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1 ¨ǾƻŘ  
 

!ƎŜƴǘǳǊŀ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ1 ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмл Ǉƻ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ ǎ ƳŠǎǘŜƳ .Ǌǳƴǘłƭ 

v aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀȊǾłƴŀ αƭƻƪłƭƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝά ƧŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ !ƎŜƴǘǳǊŀ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻōŎƛ ǎƴŀȌƝ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ 

ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎituace v ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ƴŜōƻ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘΦ  

Wŀƪ ǘŀƪƻǾŞ ƭƻƪłƭƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŦǳƴƎǳƧŜΚ WŀƪƪƻƭƛǾ ǎŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ jednotlƛǾȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ ƳƻƘƻǳ ƻŘ ǎŜōŜ 

ȊłǎŀŘƴŠ ƭƛǑƛǘΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ !ƎŜƴǘǳǊȅ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ǘƻǘƻȌƴŞΥ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ǎǘƻƧƝ ƻǎƻōŀ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ 

konzultanta, ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜƳ !ƎŜƴǘǳǊȅ ŀ ǇƭƴƝ ŦǳƴƪŎƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƪŀ ƳŜȊƛ !ƎŜƴǘǳǊƻǳ ŀ ƻōŎƝ ŀ 

ƪǘŜǊȇ ȊłǊƻǾŜƶ ƻǎƭƻǾǳƧŜ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪǘŞǊȅ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ őƭŜƴȅ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ. Jednou z ǵƭƻƘ 

ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƧŜ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ƭƻƪłƭƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ŀ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎ osobami 

ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳΦ hōǾȅƪƭŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ƻōŜŎƴƝ όh¨Σ ƳƝǎǘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ hōŜŎƴƝ 

ǇƻƭƛŎƛŜΣ ŀǘŘΦύΣ ǎǘłǘƴƝ ό¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜΣ tƻƭƛŎƛŜ 2wΣ ŀ ŘŀƭǑƝύ ŀ ƴŜǎǘłǘƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ όǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ 

sociłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǊƻƳǎƪł ǎŘǊǳȌŜƴƝΣ ŀǘŘ.ύΦ tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘŀ ŦƻǊƳǳƭǳƧƝ ǘƛǘƻ ǇŀǊǘƴŜǌƛ 

v ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀ ŎƝƭŜΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊȇŎƘ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ƪǊƻƪǳ ǾȊƴƛƪł {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ 

Ǉƭłƴ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǉƭłƴ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǎǘłǘ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴȅ z ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 9¦Σ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝ őƛ ǇǌƝǇŀŘƴŠ z ƧƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 

S ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ŘŀƭǑƝ őłǎǘ ƴŀōƝŘƪȅ !ƎŜƴǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊou je ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ: lƻƪłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ ŀ 

ƻŘōƻǊƴȇ ǘȇƳ !ƎŜƴǘǳǊȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƳƝǎǘƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳ ƴŀ őŜǊǇłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ 

ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻΦ tƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƧŜ ǇǊǾŜƪ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇ. V ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ ǇǊłŎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǾȊƴƛƪƴŜ ǎƛǘǳŀőƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƘƭŀǾƴƝƳ 

ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ !ƎŜƴǘǳǊŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ Y ǾȇȊƪǳƳƴȇƳ ǇǊǾƪǻƳ ƭȊŜ ǇƻőƝǘŀǘ ƛ ǎƴŀƘǳ ƻ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛ őƛƴƴƻǎǘƛ !ƎŜƴǘǳǊȅΦ  ± ǇǌƝǇŀŘŠ .Ǌǳƴǘłƭǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇǊǾƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǳȌ ōŠƘŜƳ 

realizace ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ 5ǊǳƘł ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ŘǊȌƝǘŜ Ǿ rukou, vznikla v roce 2015, zhruba dva 

Ǌƻƪȅ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ, ǇǌŜŎƘƻŘǳ Řƻ ǘȊǾΦ ǊŜȌƛƳǳ ǾȊŘłƭŜƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳŠǎǘŀ ŀ őŜǊǎǘǾŞƘƻ 

ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ.   

5ǊǳƘł ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƻ ƭƻƪłƭƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ .Ǌǳƴǘłƭ ƴŀōƝȊƝ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪ reflexi: Jak 

ǎŜ ŘƝǾŀƧƝ ŀƪǘŞǌƛ ƴŀ ǇǊłŎƛ !ƎŜƴǘǳǊȅ ǎ őŀǎƻǾȇƳ ƻŘǎǘǳǇŜƳΚ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ !ƎŜƴǘǳǌŜ ǎǇƭƴƛǘ ǇǻǾƻŘƴƝ 

ƻőŜƪłǾłƴƝ ŀ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƝƪȅ ƭƻƪłƭƴƝƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǾȊƴƛƪƭȅΚ ¢ŀǘƻ 

ȊǇǊłǾŀ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ǾƻŘƝǘƪŜƳ Ǿ ŘŀƭǑƝ ǇǊłŎƛΦ aŠǎǘƻ .Ǌǳƴǘłƭ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƻ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ǘȊǾΦ 

ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇƳ ƭƻƪŀƭƛǘłƳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ƻōƴƻǾŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

skupƛƴ ŀ ǘŀƪŞ ƴƻǾŞ ŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾŠǘǑƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ tǊƻ ŀǳǘƻǊȅ ȊǇǊłǾȅ 

ōȅƭŀ ǇǊƻǘƻ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾł ƻǘłȊƪŀΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǇǊǾƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ŀ Ǉƭłƴȅ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ǾŜ vztahu 

ke ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ȋ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ нлмл ς нлмоΦ ½ǇǊłǾŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ŀ ǇǊǾƴƝƳƛ ƪǊƻƪȅ ǳőƛƴŠƴȇƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳΣ ƪǘŜǊȇ ōƻƘǳȌŜƭ ȊŀǘƝƳ ƴŜǇǊƻōƝƘł ȊŎŜƭŀ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŠΦ  

                                                           
1
 5ǌƝǾŜ !ƎŜƴǘǳǊŀ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ Ǿ ǊƻƳǎƪȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ ŘłƭŜ Ǿ ǘŜȄǘǳ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ !ƎŜƴǘǳǊŀ őƛ !{½Φ 
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!ǳǘƻǌƛ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ōŠƘŜƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ȊŀŎƘȅǘƛǘ ƴŜƧŜƴ ǇƻƘƭŜŘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƳŠǎǘŀΣ ǑƪƻƭΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

ŀ ǎŀƳƻǘƴŞ !ƎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƭŜ ǘŞȌ ǇƻƘƭŜŘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ .Ǌǳƴǘłƭǳ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ƳƝǎǘƻ ŀ ƪǘŜǊł ǎǘłla v ŎŜƴǘǊǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ    

 

2 ½ŀŘłƴƝ ŀ ŎƝƭŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ  

bŀōƝŘƪŀ ŀǳǘƻǊǎƪŞƘƻ ǘȇƳǳ ƴŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ Ǿ .Ǌǳƴǘłƭǳ ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅΣ 

ǾŜ ƪǘŜǊŞ !ƎŜƴǘǳǊŀ Ƨŀƪƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ǎǘŀƴƻǾƛƭŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŀŘłƴƝ ŀ ŎƝƭŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ 5ƻǾƻƭƝƳŜ ǎƛ ǇǊƻǘƻ ƴŀ ǘƻƳǘƻ 

ƳƝǎǘŠ ƪǊłǘŎŜ ŎƛǘƻǾŀǘ ze ȊŀŘłǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎe: 

Evaluace zhƻŘƴƻǘƝ  

a) ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻōŎŜ ƛ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘǳ !ƎŜƴǘǳǊȅΦ ½ƘƻŘƴƻǘƝ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ όƛƴǘŜƎǊŀőƴƝύ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿ ƻōŎƛΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ȊǌŜǘŜƭŜƳ ƪ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǵőƛƴƴł ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪ ŀŘŜƪǾłǘƴƻǎǘƛ 
ǇƻǎǘǳǇǻ ƻǊƎłƴǻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ όƛƴǘŜƎǊŀőƴƝŎƘύ Ǉƻƭƛǘƛƪ Ǿ ƻōŘƻōƝ нлмл-
нлмпΤ ŘƻǇƭƶƪƻǾŠ ǘŀƪŞ ǎŜ ȊǌŜǘŜƭŜƳ ƴŀ ŀōǎƻǊǇőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀƪǘŞǊǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
integrace.  

b) ȊƳŠƴǳ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƻōőŀƴǻ ŀ ȊƳŠƴǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ όƛƴǘŜƎǊŀőƴƝŎƘύ 
Ǉƻƭƛǘƛƪ Ǿ ƻōŎƛΣ ǾőŜǘƴŠ ȊƳŠƴȅ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ ŘƛǎƪǳǊǎǳ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΣ ǾőΦ ȊƳŠƴȅ ƴŀōƝŘƪȅ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǎƭǳȌŜō ƴłǾǊŀǘǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŀ ǘo v 
ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ȊŀǾŜŘŜƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȊłƳŠǊȅΦ  

/ƝƭŜƳ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ  

a) ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ŀŘŜƪǾłǘƴƻǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ όƛƴǘŜƎǊŀőƴƝŎƘύ Ǉƻƭƛǘƛƪ Ǿ ƻōŎƛ ŀ ȊƧƛǎǘƛǘΣ ȊŘŀ ȊŀǾŜŘŜƴł 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǇƻǘǌŜōłƳ ƭƛŘƝ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳΦ   

b) ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ Ǿ ƻōŎƛ Ǿ ƳƻƳŜƴǘŠΣ 
kdy Agentura ƻǇƻǳǑǘƝ ƻōŜŎ όǳ ƭƻƪŀƭƛǘ IƻŘƻƴƝƴΣ YŀŘŀƶΣ YƻƭƝƴΣ YǊǳǇƪŀΣ aŠƭƴƝƪΣ {ƻƪƻƭƻǾΣ 
±ŜƧǇǊǘȅΣ ±ŠǘǌƴƝ ŀ 5ŠőƝƴύ ƴŜōƻ ƪŘȅ ƧƛȌ Ǌƻƪ Ǿ ƻōŎƛ ǇǌƝƳƻ ƴŜǇǻǎƻōƝ όǳ ƭƻƪŀƭƛǘ .ƝƭƛƴŀΣ .ǊǳƴǘłƭΣ 
IŀǾƝǌƻǾΣ WłŎƘȅƳƻǾΣ WƛǊƪƻǾΣ Yǳǘƴł IƻǊŀΣ hōǊƴƛŎŜΣ ¢ƻǳȌƛƳκ¢ŜǇƭł ŀ ¢ǊƳƛŎŜύΦ ½ƘƻŘƴƻǘƛǘΣ ȊŘŀ 
ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀ ǇǌŜǘǊǾłǾłƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛ ƭƛŘƝ 
ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ όǇǊǻōŠƘ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǇǌŜŘłƴƝ agendy obci a 
ŘŀƭǑƝƳ ŀƪǘŞǊǻƳΤ ȊŘŀ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǳŘǊȌǳƧŜ ŀ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ƛŘŜǳ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ȊŘŀ ȊǾƭłŘł ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ƛ ōŜȊ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ !ƎŜƴǘǳǊȅΣ 
ȊŘŀ ŘŠƭŀƭƻ ǊŜǾƛȊƛ Ǉƭłƴǳ ƴŜōƻ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƻ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜōΤ ȊŘŀ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭŀ 
ŦǳƴƪőƴƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ŀƪǘŞǊǻΣ ƴŀ Ƨŀƪȇ ǎǳōƧŜƪǘ ōȅƭŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǇǌŜǾŜŘŜƴŀΣ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ǎŜ ǎŎƘłȊƝΤ 
ȊŘŀ ǎŜ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǳŘǊȌŜƭȅΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞΣ ƪŘƻ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾł ŀ ƪŘƻ ƪ ƴƛƳ ƴŜƳł 
ǇǌƝǎǘǳǇύΦ ¦ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ƪŘŜ ƧƛȌ Agentura ƴŜǇǻǎƻōƝΣ ōǳŘƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻǎƝƭŜƴŀ ǘŞƳŀǘŀ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻōŎŜΦ 

c) Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ƳŜǘƻŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŀƪǘŞǊǻ ƴŀ 
ŎŜƭƪƻǾŞ ƛ ƭƻƪłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ  

όtǌƝƭƻƘŀ н {ƳƭƻǳǾȅ - thtL{ ty95a=¢¦ t[b=bNύ  
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3 aŜǘƻŘȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ǇǊǻōŠƘ ǎōŠǊǳ Řŀǘ   
 

Tŀǘƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƳŠǎǘƻ .ǊǳƴǘłƭΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ !ƎŜƴǘǳǊȅ ǳƪƻƴőŜƴŀ ǇǌŜŘ 

ŘǾŠƳŀ ƭŜǘȅΦ 2ŀǎƻǾȇ ƻŘǎǘǳǇ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ǾȇȊƪǳƳ ȊǘŠȌǳƧŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪǾǻƭƛ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳ 

ȊƳŠƴłƳ ŀ ōƝƭȇƳ ƳƝǎǘǻƳ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ƴŜƴƝ ǾȌŘȅ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǇǻǾƻŘƴƝ ȊłƳŠǊ 

ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǘŜƴǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ǇǊƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Ȋŀ ƛŘŜłƭƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋŀ ǵǎǇŠǑƴł ƭȊŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ƧŜƴ ǘŀ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎǘłƭŜ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ ƴŜōƻ Ǉƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƭȊŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎǘłƭŜ ƴŀƧƝǘ ǎǘƻǇȅ Ǿ ǇŀƳŠǘƛ 

ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘΦ ¨ƪƻƭ ŜǾŀƭǳłǘƻǊǻ ƻǾǑŜƳ ȊƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƭŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ 

v ƻōŘƻōƝ ǊŀƪŜǘƻǾŞƘƻ ǎǘŀǊǘǳ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ǿ ƴƻǾŞ ŦƻǊƳŠ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ 

αƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇάΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ 

ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻΦ2 tǌŜŘǎǘŀǾŀ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜΣ ȌŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǎ őŀǎƻǾȇƳ ƻŘǎǘǳǇŜƳ 

ȊƘƻŘƴƻǘƝΣ ȊŘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ǇǊŀƪǘƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ǿ .Ǌǳƴǘłƭǳ ȊŀǾŜŘŜƴȅ Ǿ souvislosti s ǇǊǾƴƝƳ 

ƭƻƪłƭƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝƳ, ǇǌŜȌƛƭȅ ƛ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ !ƎŜƴǘǳǊȅΣ ōȅƭŀ ŘƝƪȅ ȊƳŠƴŠƴŞ ǎƛǘuaci 

ǎǇƭƴƛǘŜƭƴł ƧŜƴ ǎ ƻōǘƝȌŜƳƛΣ ƴŜōƻǙ ǊŜłƭƴł ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ .Ǌǳƴǘłƭǳ ǳȌ ōȅƭŀ ƧƛƴłΦ V souvislosti 

s ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ se ƻōƧŜǾƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊłŎŜ !ƎŜƴǘǳǊȅ Ǿe ƳŠǎǘŠ .Ǌǳƴǘłƭ:  
 

YƭƝőƻǾŞ ƻǘłȊƪȅ ǇƻŘƭŜ ȊŀŘłƴƝ  bƻǾŞ ƻǘłȊƪȅ Ǿ souvislosti s ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴȇƳ 
ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ  
 

 

ǒ tǊǻōŠƘ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǇǌŜŘłƴƝ 

ŀƎŜƴŘȅ ƻōŎƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ŀƪǘŞǊǻƳΤ  

ǒ ¦ŘǊȌǳƧŜ ŀ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ 

ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ƛŘŜǳ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΚ 

ǒ ½ǾƭłŘł ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ƻōŜŎ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ 

ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ƛ ōŜȊ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ 

 
 
ǒ 5ƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴƻǾŞ ƴŀ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΚ  

ǒ Wǎƻǳ ƴƻǾŞ ȊłƳŠǊȅ Ǿ souladu s ideami 
ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΚ  

ǒ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ !ƎŜƴǘǳǌŜ őƛ ƳƝǎǘƴƝƳ ŀƪǘŞǊǻƳ 
Ǉƻǳőƛǘ Ȋ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ŎƘȅō ōŠƘŜƳ 

                                                           
2
 αYƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇƳ ƭƻƪŀƭƛǘłƳ όŘłƭŜ αYt{±[Ϧύ ƧŜ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇƻƳƻŎƛ ƳŠǎǘǻƳΣ ƻōŎƝƳ ŀ 

ǎǾŀȊƪǻƳ ƻōŎƝ Ǉǌƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 9ǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŀ 
ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ ό9{LCύ Ȋŀ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ !ƎŜƴǘǳǊȅ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ α!ƎŜƴǘǳǊŀϦύΦ 
Yt{±[ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇǊŀȄŜ !ƎŜƴǘǳǊȅ ȊŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻōŎŜƳƛΦ !ƎŜƴǘǳǊŀ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ ǇƻŘƭŜ ǇǊƻǾŠǌŜƴŞ 
ƳŜǘƻŘƛƪȅΣ ǘŜŘȅ ƻŘ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ όƻōŜŎ ς ǵǌŀŘȅ ς ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς 
Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ς policie ς ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ς ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ ŘŀƭǑƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀƪǘŞǌƛύ ǇǌŜǎ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ όŘłƭŜ α{t{½Ϧύ ƪ ƧŜƘƻ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǊŜǾƛȊŜ 
Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƻōŘƻōƝΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻōŎŜ ŀ !ƎŜƴǘǳǊȅ ǘǊǾł ǘǌƛ ǊƻƪȅΦ ±ŜŘƭŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
όǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƴƝŎƘΣ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘύ Ǉƻƭƛǘƛƪ Ǿ ƻōŎƛ ǎŜ !ƎŜƴǘǳǊŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻōŎƝƳ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ ǊƻȊǎłƘƭȇ ǎŜǊǾƛǎ ƪŜ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦά όȊ ǿŜōǳ http://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-
koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam)  

http://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam
http://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam
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Agentury?  

ǒ 5Šƭŀƭŀ ƻōŜŎ ǊŜǾƛȊƛ Ǉƭłƴǳ ƴŜōƻ ǎŜ 

ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜōΚ  

ǒ ½ŀŎƘƻǾŀƭŀ ǎŜ ŦǳƴƪőƴƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ŀƪǘŞǊǻΣ 

ƴŀ Ƨŀƪȇ ǎǳōƧŜƪǘ ōȅƭŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ 

ǇǌŜǾŜŘŜƴŀ ŀ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ǎŜ ǎŎƘłȊƝΚ  

ǒ ¦ŘǊȌŜƭȅ ǎŜ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ǎƭǳȌōȅΚ Wǎƻǳ 

ǇƻǳȌƝǾŀƴŞΣ ƪŘƻ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾł ŀ ƪŘƻ ƪ ƴƛƳ 

ƴŜƳł ǇǌƝǎǘǳǇΚ  

 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΚ  
 
 

 
 
 

 

tǌŜǎǘƻȌŜ ǇƻŘƭŜ ȊŀŘłƴƝ ƴŜƳŠƭƻ ōȇǘ ƘƭŀǾƴƝƳ ȊłƳŠǊŜƳ ǘŞǘƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǇǊǻōŠƘ 

ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ǳƪłȊŀƭƻ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǾŠƴƻǾŀǘ ǾŜƭƪŞ ǵǎƛƭƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǇǊǻōŠƘǳ 

ŎŜƭŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ Y ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǻǾƻŘǳΥ ½ŀ ǇǊǾŞ ǾȊƴƛƪƭŀ ǇǊǾƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ 5L/ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 

v ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǎǘŀǊŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ !ǳǘƻǌƛ ǘŞǘƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ proto nebyli v ǇƭƴŞ ƳƝǌŜ ǎŎƘƻǇƴƛ 

ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŀƘǊƴǳǘŞ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ Ǉƭłƴǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀt. Za 

ŘǊǳƘŞ ǎŜ ōŠƘŜƳ ŀƴŀƭȇȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŀǊŀȊƛƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

ȊłƳŠǊǻ ƴŀ ƴŜǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ ½ŀ ǇǌƝƳȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ v ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 

oblasti ƭȊŜ ƻȊƴŀőƛǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘǾŀ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǾłȊŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ όƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŀ ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ), 

ǇǌƛőŜƳȌ ŘǊǳƘȇ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭ ƴŀǾƝŎ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ŘŀƭǑƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ3Σ ƪǘŜǊł ǎŜ őŀǎƻǾŠ ǎ ŘǊǳƘƻǳ ŜǾŀƭǳŀŎƝ 

ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ őłǎǘŜőƴŠ ǇǌŜƪǊȇǾŀƭŀΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǾǑŀƪ Ǿ .Ǌǳƴǘłƭǳ Ǿ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ 

ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ƭƻƪłƭƴƝ ǾȊƴƛƪƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜŎƘ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ WŜƧƛŎƘ ƴƻǎƛǘŜƭŜƳ ōȅƭƛ ŀƪǘŞǌƛ ƳƛƳƻ ƳŠǎǘƻ .Ǌǳƴǘłƭ, 

ƴƛŎƳŞƴŠ ǎǇƻƧƻǾŀŎƝƳ ǇǊǾƪŜƳ ōȅƭŀ iniciativa ōȇǾŀƭŞƘƻ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘŀ aŀǊǘƛƴŀ 

bŀǾǊłǘƛƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ƳƴƻƘŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴłƴƝ Ǉǌƛ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ. 

Z ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǘȅǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ƴŜǇǌƝƳŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ projekty ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ obƭŀǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ 

o projekt ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇǊłŎƛ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƪǘŜǊȇ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧΦ 

9Ǿŀƭǳłǘƻǌƛ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ƴŜǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǇǌƝƭƛǑ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǘǳŘƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ŀƭŜ ōȇǘ 

ǾƴƝƳŀǾƝ ƛ ǇǊƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛΣ ƧŜȌ ƴŜƳǳǎŜƧƝ ōȇǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǇŀǘǊƴŞΦ  

 

                                                           
3 {ǳƳŀǘƛǾƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ CƻǊƳŀǘƛǾƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ±ǎǘǳǇƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀΣ {h¦½±¦Y¸ ƻΦǎΦ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ŎŜƭƻǎǘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 

k őƭƻǾŠƪǳΣ YǊƻƳŠǌƝȌ нлмпκнлмрΦ 
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3.1 ±ƻƭōŀ ŀ ǇƻǇƛǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ  
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΣ ȌŜ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭ Ǿ ǇƻǇƛǎǳ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǇƭƴŠƴƝ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǊƻōƴŠ ƳŜǘƻŘȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘȅΣ ǳǾłŘƝƳŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƳŜǘƻŘȅ ŘƭŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ αtƻǇƛǎǳ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǇƭƴŠƴƝάΣ ƪǘŜǊŞ 

ōȅƭȅ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǵŘŀƧŜΦ  

 

3.2 Desk research  

 

!ƴŀƭȇȊŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ Řŀǘ Ȋ ŘǌƝǾŜ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻκŜǾŀƭǳŀŎƝ ŀ ǇǌƝǇΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ŘŀǘΣ ŀƴŀƭȇȊŀ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƻōŎŜΣ ƳŞŘƛƝΣ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ƻŘ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘŀ ŀǇƻŘΦ ŀ Řŀǘŀ ȊƝǎƪŀƴł ƻŘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ WŜŘƴł ǎŜ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΥ   

ǒ 5h¢!½bNY tRO OBCE  ς ǇǌƝƭƻƘŀ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ !ƎŜƴǘǳǊƻǳ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ 

ǒ 5L/ όнлмнύΥ 9ǾŀƭǳŀŎŜ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ .Ǌǳƴǘłƭ όƘƻŘƴƻǘƝ ǎƛǘǳŀŎƛ Řƻ ōǌŜȊƴŀ нлмнύ 

ǒ {ƻŎƛƻCŀŎǘƻǊ όнлмоύΥ !ƴŀƭȇȊŀ ǳōȅǘƻǾŀŎƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ ǘǊŜƴŘǻ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜΦ  

ǒ ½łǇƛǎȅ Ȋ prŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ όƴŜƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇƻǳȊŜ Řƻ ƻōŘƻōƝ ǵƴƻǊ нлммύ  

ǒ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ tƭłƴ   

ǒ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘ ŀ ŎƝƭǻ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ .Ǌǳƴǘłƭ όwŜǾƛȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ .ǊǳƴǘłƭΣ 

a¨ .ǊǳƴǘłƭΣ нлмоύ 

ǒ tƭłƴ ǾȊŘłƭŜƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ  

ǒ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ !ƎŜƴǘǳǊȅ Ȋŀ Ǌƻƪȅ нл10, 2011, 2012, 2013 

ǒ {ǳƳŀǘƛǾƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ CƻǊƳŀǘƛǾƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ±ǎǘǳǇƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀΣ {h¦½±¦Y¸ ƻΦǎΦ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ 

ŎŜƭƻǎǘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ őƭƻǾŠƪǳΣ YǊƻƳŠǌƝȌ нлмпκнлмрΦ 

ǒ tƭłƴ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ƳŠǎǘŀ .Ǌǳƴǘłƭ ƴŀ ƭŞǘŀ нлмн ς 2015  

ǒ L±Φ YƻƳǳƴƛǘƴƝ Ǉƭłƴ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ .Ǌǳƴǘłƭǳ нлмр - 2017  

ǒ ½łǇƛǎȅ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō όнлмп - 2015) 

ǒ .ǳƭƭŜǘƛƴ tƭłƴƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ς őƝǎƭƻ о κ нлмп 

ǒ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όa¨ 

.ǊǳƴǘłƭΣ нлмнύ 

 

½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭǻ ƧŜ ǾłȌƴȇƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ [t ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊłŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ 

bŜǾƝƳŜΣ Ƨŀƪ ƪ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ŘƻǑƭƻΣ ǘŜƴǘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ ŎƘȅōǳ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ 

ȊƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ Ȋŀ ǵǇƭƴƻǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƳ ȊǇǊłǾłƳ Ǿ ŎŜƴǘǊłƭŜ !ƎŜƴǘǳǊȅΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 

ŎƘȅōƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмм ŀ ƭȊŜ ǘŜŘȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ōȅ ƧŜƧƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƻŘƘŀƭŜƴȅ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Ǿ 

ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜΣ ƪŘȅ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇƻȌŀŘƻǾłƴŀ ƴłǇǊŀǾŀ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝΦ YǊƻƳŠ ȊłǇƛǎǻ ŀ ǇǊŜȊŜƴőƴƝŎƘ ƭƛǎǘƛƴ ȊŜ 

ǎŎƘǻȊŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ skupin Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ȊłǌƝ нлмл ς ǵƴƻǊ нлмм όƴŀǾƝŎ Ǿ ƴŜǵǇƭƴŞ ǇƻŘƻōŠύ ŜǾŀƭǳłǘƻǌƛ 

ƴŜƻōŘǊȌŜƭƛ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻΦ !ǾǑŀƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǘƻƘƻΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ !ƎŜƴǘǳǊŀ 

archivuje podklady k ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ, ƧŜ ƳƛƳƻ ȊłōŠǊ ǘŞǘƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ   
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3.3 Rozhovory s ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ   
 

tƻőŜǘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ obyvateli ōȅƭ ƻǇǊƻǘƛ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŠ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ǘȅƳǳ ǎƴƝȌŜƴ z 30 ςŀȌ 40 na 20. 

K tomuǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǾŜŘƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŦŀƪǘƻǊǻΥ  

¶ ¦ƪłȊŀƭƻ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊǾȇǑƛǘ ǇƻőŜǘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƳƛ őƛƴƛǘŜƭƛ όȊ ǇǻǾƻŘƴŠ 

ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ нл ƴŀ омύΦ ± mnoha ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ǇǌƛǘƻƳ jednalo o ǊƻȊǎłƘƭŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ Ǿ rozsahu 

ŀȌ н őƛ ǾƝŎŜ hodin.  

¶ CeƭƪƻǾŠ ƴŜōȅƭŀ ƻŎƘƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǻ s ƴłƳƛ ǎŘƝƭŜǘ ǎǾƻƧŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ƴłȊƻǊȅ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪłΦ  

V ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƧŜ ŎƝǘƛǘ, ȌŜ ȊŘŜ ǳȌ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ όǇǌƝƭƛǑύ ƳƴƻƘƻ ǾȇȊƪǳƳǻΦ  

¶ Ve ǎǘŜƧƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƳŜȊƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ LhtκLtΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ŎƘǘŠƭƛ 

ǇǻǾƻŘƴŠ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜΦ ± ƧƛƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ōȅƭƻ ǇǌƝƳŞ ǎǇƻƧŜƴƝ mezi 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ŀ ǇǊǻōŠƘŜƳ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŞƴŠ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ. V rozhovorech 

ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǎƴŀȌƛƭƛ ǇƻƪǊȇǘ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ǾőŜǘƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ 

pro-ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳŠǎǘŀ őƛ bbhΦ    

2łǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƧǎƳŜ ƻǎƭƻǾƛƭƛ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ v ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ 2ŀǎǘƻ ƧŜŘƴŀƭƻ ǎe o ƪǊłǘƪŞ 

rozhovory s ƻƳŜȊŜƴȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛŜ. ½ŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ ōȅƭȅ rozhovory s ƴŠƪƻƭƛƪa 

respondenty, kteǌƝ v ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȌƛƧƝ a kteǌƝ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƳƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛ Řƻ ƴŠƪǘŜǊŞ z aktivit 

ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ ƧŜȌ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǇǌƝƳƻ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ. V nŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ōȅƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƛ 

ǊǻȊƴȇƳƛ NNO. 

 

 

3.4 Rozhovory s relevaƴǘƴƝƳƛ őƛƴƛǘŜƭƛ 

/ŜƭƪƻǾŠ ǇǊƻōŠƘƭƻ он ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ 24 osobamiΦ Wŀƪ ƧŜ ǾƛŘŠǘ Ǿ tabulce, Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ jsme se 

ǎƴŀȌƛƭƛ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠ zahrnout osoby z ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƻƪǊǳƘǻ LPΣ ƪǘŜǊŞ se LP ǵőŀǎǘƴƛƭȅ.  

 

 

Okruh  Instituce  Osoba  tƻȊƴłƳƪȅ  

Agentura  

 

aŀǊǘƛƴ bŀǾǊłǘƛƭΣ ōȇǾŀƭȇ 

ƭƻƪłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ όнлмл-13) 

3 rozhovory 

Agentura  

 

LǾŀ [ƛƴƘŀǊǘƻǾłΣ ōȇǾŀƭł ƭƻƪłƭƴƝ 

konzultantka (2015) 

2 rozhovory 

YƻƳǳƴƛǘƴƝ 

projekt MSK   

aŀƴȌŜƭŞ ±ŀƶƪƻǾƛ 2 rozhovory  

a¨  
ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻŘōƻǊΣ ŘǌƝǾŜ 

Ivana ałƧƪƻǾł ς ǾŜŘƻǳŎƝ  2 rozhovory  
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OSPOD  

a  ̈ aŠǎǘǎƪł ǇƻƭƛŎƛŜ ǇΦ tŜǘǊΣ ǌŜŘƛǘŜƭ 1 rozhovor 

a  ̈ hŘŘŠƭŜƴƝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǇΦ ~ǘƻƭƭŜǊ 2 rozhovory  

a  ̈

{ƻŎƛłƭƴƝ ƻŘōƻǊ  

wƻȊłƭƛŜ ½ƭłƳŀƭƻǾłΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ 

ƳŀƴŀȌŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  

1 rozhovor 

a  ̈

{ƻŎƛłƭƴƝ ƻŘōƻǊ   

aŀǊƪŞǘŀ .ǊȊƛŀƪƻǾłΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ 

1 rozhovor 

a¨  IƻǎǇƻŘłǌǎƪł ǎǇǊłǾŀ 

ƳŠǎǘŀ .Ǌǳƴǘłƭ 

ǇΦ IƻƭŀƴΣ ǌŜŘƛǘŜƭ  1 rozhovor 

NNO Liga o.p.s. Jana WǳǌŜƴƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 2 rozhovory  

NNO Help- In, o.p.s. ǇƝΦ IŀƴőƛƭƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 1 rozhovor 

NNO OPEN HOUSE o.p.s. ǇƝΦ 5ŀƴŠőƪƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 1 rozhovor 

NNO 

Slezsƪł ŘƛŀƪƻƴƛŜ 

.łǊŀ DŀǾŜƴŘƻǾłΣ ǾŜŘƻǳŎƝ 

ŀȊȅƭƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ ǇǊƻ ƳǳȌŜ 

1 rozhovor 

NNO !DL[ .Ǌǳƴǘłƭ ƻΦǎΦ WŜƭŜƴŀ YƻǾłőƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 1 rozhovor 

bbh κ a¨ 

!DL[ .Ǌǳƴǘłƭ ƻΦǎΦ/ Liga 

o.p.s. 

WƻȊŜŦ .ŀƭłȌΣ ōȇǾŀƭȇ ǌŜŘƛǘŜƭΣ 

ōȇǾŀƭȇ ǊƻƳǎƪȇ ǇƻǊŀŘŎŜ 

ƳŠǎǘŀ, zakladatel Ligy  

1 rozhovor 

NNO / 

politika [ƛƎŀ ƻΦǇΦǎΦ κ a¨ 

ǇΦ aƻǊŜǎΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ [ƛƎȅΣ 

ōȇǾŀƭȇ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ  

2 rozhovory  

Politika a¨  ǇΦ WŜŘƭƛőƪŀΣ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ 1 rozhovor 

Politika  a  ̈ p. Rys, starosta 1 rozhovor 

~ƪƻƭȅ 

½~ WŜǎŜƴƛŎƪł 

ǇƝ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭƻǾłΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻȌƪŀ 

1 rozhovor 

~ƪƻƭȅ ½~ wȇƳŀǌƻǾǎƪłΣ  ǇΦ tŀǎŜƪƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 1 rozhovor 

~ƪƻƭȅ ½~ hƪǊǳȌƴƝ ǇΦ ½ŀƻǊŀƭΣ ōȇǾŀƭȇ ǌŜŘƛǘŜƭ 1 rozhovor 

~ƪƻƭȅ ½~ .ǊǳƴǘłƭΣ ~ƪƻƭƴƝ н ǇƝΦ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 1 rozhovor 
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¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ  

 

ǇΦ bŠƳŜŎΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘΦ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ 

1 rozhovor 

¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ ς 

Ǉƻōƻőƪŀ 

Ostrava   

ǇΦ tǊƻǳȊƻǾłΣ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ 

projektu  

1 rozhovor 
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4 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ǿ .Ǌǳƴǘłƭǳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ őƛƴƴƻǎǘƛ !ƎŜƴǘǳǊȅ ŀ Ǉƻ ƧŜƧƝƳ 

odchodu   
 

4.1 ±ȇŎƘƻȊƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ .Ǌǳƴǘłƭǳ ŀ ŘǻǾƻŘȅ ǇǊƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ Agenturou   
 

.Ǌǳƴǘłƭǎƪƻ ǇŀǘǌƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƪŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ǊŜƎƛƻƴǻƳΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ǎǘŀǾǳ ǎŜ ǇƻŘŜǇǎŀƭƻ ƘƴŜŘ 

ƴŠƪƻƭƛƪ ŦŀƪǘƻǊǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳƛ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ȊǘǊłǘŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ Ǉƻ ǊΦ 1990, 

ǾȊŘłƭŜƴł ǇƻƭƻƘŀ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ŘǊǎƴȇƳ ǇƻŘƘƻǊǎƪȇƳ ƪƭƛƳŀǘŜƳ ŀ ǑǇŀǘƴł ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘΦ ¢ȅǘƻ 

faktory se podƝƭŜƭȅ na vzniku dlouhodƻōŠ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ vysokŞƳ ǇƻŘƝƭǳ ƻǎƻō Ȋ 

ǌŀŘ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ōŜȊ ǇǊłŎŜ v ǌłŘŜŎƘ ƳŠǎƝŎǻ őƛ ƭŜǘΦ tǌŜǾƛǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅ ƴŀŘ 

ƴŀōƝŘƪƻǳ ǘŀƪŞ ǎƴƛȌǳƧŜ ǾȇǑƛ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ƳŜȊŘΣ ŎƻȌ ǎŜōƻǳ ƴŜǎŜ ƻŘƭƛǾ ƳƭŀŘȇŎƘ ŀ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ Řƻ 

ƧƛƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ, ƴłǎƭŜŘƪŜƳ őŜƘƻȌ .Ǌǳƴǘłƭǎƪƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǎǘŀƎƴǳƧŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǎǘłǊƴŜΦ 

hōȊǾƭłǑǘŠ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ wƻƳǻΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ ƴƛȌǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ po roce 

1989 byli őŀǎǘƻ ǾȅǎǘŀǾŜƴi diskriminaci ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳΦ wƻƳǎƪł ƻǘłȊƪa pak ȊƝǎƪŀƭŀ Ǿ .Ǌǳƴǘłƭǳ ƴŀ 

Ǿȇznamu ȊŜƧƳŞƴŀ ƪǾǻƭƛ ŦŜƴƻƳŞƴu ǊƻƳǎƪŞ ƳƛƎǊŀŎŜ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ƳŠǎǘΣ ƻŘƪǳŘ wƻƳƻǾŞ ǇǌƛǑƭƛ ƪǾǻƭƛ 

ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ǎ ōȅŘƭŜƴƝm.     

S ǘƝƳǘƻ Ǿȇvojem je spojen ǾȊƴƛƪ ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ Ƨŀƪƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞho ǇǊƻōƭŞƳǳ ƳŠǎǘŀΦ Na jeho Ǉƻőłǘƪǳ 

ōȅƭŀ ǎƴŀƘŀ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƳƭŀŘȇƳ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŎƘǘŠƧƝ ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƴƛǘΣ ŦƛƴŀƴőƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ αȊłƪƭŀŘƴƝά 

ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ōȇǾŀƭȇŎƘ ƪŀǎłǊŜƴ ƴŀ ƪǊŀƧƛ ƳŠǎǘŀΦ tǊƛǾŀǘƛȊŀŎŜ ōȅǘǻ Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǇŀƴŜƭłŎƝŎƘ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ 

ƳŀƧƛǘŜƭǻƳ ŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ őłǎǘi ōȅǘǻ Ǿ Ǌǳƪƻǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳŀƧƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǘŞ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀƭƛ ōȅǘȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ 

wƻƳǻƳ ǎ ŎƝƭŜƳ ǊȅŎƘƭŞƘƻ Ȋƛǎƪǳ, ǎ ǎŜōƻǳ Ǉǌƛƴesla velkou fluktuacƛ ƴłƧŜƳƴƝƪǻΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǊƻŘƛƴȅ 

ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ .rǳƴǘłƭǎƪŀ őƛ ȊŎŜƭŀ ƧƛƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǑƭȅ Řƻ .Ǌǳƴǘłƭǳ ƪǾǻƭƛ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ 

ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ǎ ōȅŘƭŜƴƝm Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ό±ƝǘƪƻǾΣ hƭƻƳƻǳŎΣ hǇŀǾŀ ŀ ŘŀƭǑƝύΦ ± Řǻǎƭedku toho se 

½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ Ȋŀőŀƭŀ ǇǊƻƳŠƶƻǾŀǘ Ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ƳƝǎǘƻΦ Wŀƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Ȋ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǎŦŞǊȅΣ ǘŀƪ 

ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ȊŘŜ ōȅŘƭƝ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ŀ ȊŀȌƛƭƛ ǇǊƻƳŠƴǳ őǘǾǊǘƛ αǾ ǇǌƝƳŞƳ ǇǌŜƴƻǎǳάΣ 

ǾȊǇƻƳƝƴŀƭƛ na ŜȄǘǊŞƳƴŠ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŦƭǳƪǘǳŀŎƛ Ǿ ōȅǘŜŎƘ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ƳŀƧƛǘŜƭǻΣ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ƳŜȊƛ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛΣ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΣ ŀƭŜ ƛ ǾŜƭƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘƻǳΦ {ƛǘǳŀŎƛ ŘƻōǌŜ 

ilustruje ǘŜȄǘ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ !ƎŜƴǘǳǊƻǳ ƳŠǎǘŀ .Ǌǳƴǘłƭ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмлΥ  
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{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ŀƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƛ ƳƛƳƻ ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘǳΣ ŀǙ ǳȌ ƧŘŜ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƻƳȅ Ǿ 

ŎŜƴǘǊŀ ƳŠǎǘŀΣ ƻ ǳōȅǘƻǾƴǳ !ҌI  ƴŜōƻ ƻ ǊƛȊƛƪƻ ǾȊƴƛƪǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ƴŀ ǎƝŘƭƛǑǘi YǾŠǘƴłΥ  
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bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘǌŜōŀ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ ƳŠǎǘƻ .Ǌǳƴǘłƭ ǳȌ ƳŠƭo pǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ [t ǇƻƳŠǊƴŠ ōƻƘŀǘŞ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƛ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƧƛƴȇŎƘ ƻōŎƝ, ve ƪǘŜǊȇŎƘ !ƎŜƴǘǳǊŀ 

Ǉǻǎƻōƛƭŀ ŀ Ǿe ƪǘŜǊȇŎƘ byla probleƳŀǘƛƪŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ƻƪǊŀƧƻǾł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΣ 

nebylo Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ .Ǌǳƴǘłƭǳ ǘǌŜōŀ Ǿe ǎǘŜƧƴŞ ƳƝǌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƴłstroje. aŠǎǘƻ ƳŠƭƻ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇ 

ǎȅǎǘŞƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ȊŀǾŜŘŜƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻŘōƻǊǳ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛΣ ǇŜőƭƛǾŠ ǾŜŘŜƴƻǳ 

agendu prevence kriminality apod. ± .Ǌǳƴǘłƭǳ ǘŜƘŘȅ ƴŀǾƝŎ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ǌŀŘŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻǾŀƭȅΦ PǊƻ .Ǌǳƴǘłƭ ƧŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ [ƛƎŀ ƻΦǇΦǎΦ WŜƧƝ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŞ ǎǘłƭƛ 

ŘƝƪȅ ǎǾȇƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳ ǎ ǇǊŀŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ƴŀǇǌΦ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ za 

ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ όƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝύ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƳŠǎǘŀ .Ǌǳƴǘłƭ Řƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ !ƎŜƴǘǳǊƻǳ ŦƻǊƳƻǳ [tΦ 

5ƭǳȌƴƻ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘƛǘƻ ŀƪǘŞǌƛ ƴŜǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǇǌŜŘ ǾȊƴƛƪŜƳ [t ǾȌŘȅ ƧŜƴ ǾŜ ǎƘƻŘŠΦ hƪƻƭƴƻǎǘƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ 

ǇƻŘƻōǳ [t ōȅƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ƴŜǎƻǳƭŀŘ ƳŜȊƛ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ƘǊłőƛ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ǾŜ 

ƳŠǎǘŠ Ƨŀƪ Ȋ ǌŀŘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǘŀƪ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 5ƝƭŜƳ Ǿƛƴƻǳ ǘŠŎƘǘƻ ǊƻȊǇƻǊǻΣ ŘƝƭŜƳ 

Ǿƛƴƻǳ ǊƻȊǇƻǊǻ ƧƛƴȇŎƘ ŘƻǑƭƻ ōŠƘŜƳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ [t ƪ ǌŀŘŠ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ƻōƳŠƴΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 

ǇƻȊŘŠƧƛ ǘŀƪŞ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇƻŘƻōǳ [t ŀ ƧŜƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ Agentura ƻōŠ ǘȅǘƻ ǎƭŀōƛƴȅ [t Ǿ ǇƻőłǘŎƝŎƘ 

identifikovala a pracovala s nimi.  
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4.2  bŠƪƻƭƛƪ ƪƻƳŜƴǘłǌǻ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ .Ǌǳƴǘłƭ нлм0 - 

2013 
 

4.2.1 2ŀǎƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ  
 

Wŀƪ ōȅƭƻ ǳȌ ȊƳƝƴŠƴƻ Ǿ ǵǾƻŘǳ ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛŜ, ƭƻƪłƭƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ, coby ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ !ƎŜƴǘǳǊȅ pro 

ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ, Ƴł ŎŜƭƪŜƳ ƧŀǎƴŠ ǾȅǇǊŀcovanou metodologii. 

YǊƻƳŠ ǎŀƳƻǘƴŞho ƭƻƪłƭƴƝho ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ŦƽǊǳƳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ ǇǌƛȊǾłƴƛ ǾǑichni 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀƪǘŞǌƛ z ƳŠǎǘŀ όǘƧΦ ƻōǾȅƪƭŜ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻŘōƻǊ ƴŀ a¨Σ ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜΣ ǑƪƻƭȅΣ 

poskytovatelŞ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ŀǘŘΦύ, se ǇƻőƝǘł ǎŜ ǾȊƴƛƪŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀǇǳƧƝ ǎƛǘǳŀŎƛ 

v ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƴłƳŠǘȅ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł jsou 

v ƴłǎƭŜŘƴŞ ŦłȊƛ zpracovłƴŀ do podoby {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴuΦ  [ƻƪłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ ǌƝŘƝ Ǿe ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

s ƭƻƪłƭƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŎŜƭȇ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ŀ ǇƻƳłƘł ƳƝǎǘƴƝƳ ŀƪǘŞǊǻƳ όƛ ǎ pƻƳƻŎƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ŜȄǇŜǊǘǻ 

z Agenturyύ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ, 

ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ȊŀǎŀȊǳƧŜ ƻ ǇƭƴŠƴƝ ƳƛƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ.             

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇǊǻōŠƘǳ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ v .Ǌǳƴǘłƭǳ ǇƻŘƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǎǾŠŘőƝ o velmi 

ŀƪǘƛǾƴƝ ǇƻőłǘŜőƴƝ ŦłȊƛ ƻŘ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀȌ ƪ poőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлммΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 

sŎƘłȊŜƭȅ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ tento dojem potvrdiliΦ aƭǳǾƛƭƛ ƻ ǾŜƭƪŞƳ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ŀ ƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴŞƘƻ őŀǎǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ LP.   

V ƻōŘƻōƝ Ǉƻ ǾȊƴƛƪǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ tƭłƴǳ ƧŜ ǇǊǻōŠƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅ ǾƴƝƳłƴ ƳƴƻƘŜƳ ƳŞƴŠ 

ƧŀǎƴŠΦ ½ŀŎƘƻǾŀƭƻ ǎŜ ƧŜƴƻƳ Ƴłƭƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ƛ ǇƻŘƭŜ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ŘǊǳƘł ŦłȊŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŞƴŠ ȊǌŜǘŜƭƴŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ŏƻ Řƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ. Podle mnƻƘȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ōȅƭŀ őƛƴƴƻǎǘ 

oŦƛŎƛłƭƴƝch ǇǊŀŎƻǾƴƝch skuǇƛƴ ǎǳǇƭƻǾłƴŀ ǎŎƘǻȊƪŀƳƛ k ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇƳ ȊłƳŠǊǻƳΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ 

ale ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǳȌ pouze organizace, ƪǘŜǊȇŎƘ se projekty ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ǘȇƪŀƭȅΦ [ƻƪłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ ǳǾłŘƝΣ 

ȌŜ ǎŎƘǻȊƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭȅ ƻŘ ƧŀǊŀ нлмм Ǿ intervalech v ǌłŘŜŎƘ ŎŎŀ н ƳŠǎƝŎǻΣ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ 

ǎŎƘǻȊŜƪ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȌłŘƴł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ Respondenti, kteǌƝ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

a ƴŜōȅƭƛ ǎƻǳőłǎǘƝ tohoto procesu, se vyslovili v ŘǳŎƘǳΣ ȌŜ po intenzƛǾƴƝ ǇƻőłǘŜőƴƝ ŦłȊƛ ƴŀǎǘŀƭ ȊƭƻƳ ŀ 

ƭƻƪłƭƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ αƴŠƧŀƪ ǳǎƴǳƭoάΥ  

 

αbŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ ǎǘǊŀǑƴŠ ƳƻŎΣ ōȅƭƛ ƧǎƳŜ ǾŜƭƳƛ ŀƪǘƛǾƴƝΦ tƻǘƻƳ ǘƻ ƴŠƧŀƪ ǳǎƴǳƭo, 

ŀƴƛ ƴŜŘƻƪłȌǳ ǌƝŎǘΣ ƪŘȅ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎƪƻƴőƛƭƻΦά    

 

[ƻƪłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǎŜ ǑƛǊǑƝƳ ǾƘƭŜŘŜƳ Řƻ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ȊŘǻǊŀȊƶƻǾŀƭƛ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǾŜƭƪȇ ƻōƧŜƳ ǇǊłŎŜ ōȅƭ ȊŜ 

ȊǇŠǘƴŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ Ƴłƭƻ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇΦ bŀǇƭƶƻǾłƴƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ōȅƭƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

s ǇǌŜǎǾŠŘőƻǾłƴƝƳ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƳŠǎǘŀ ƻ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘƛ ǇǌƛƧŜǘƝ ƧƛȌ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

¢ŀƪǘƻ ǎŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ǾȅǇƭȇǘǾŀƭƻ ƴŀ lobbingu ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŜǊŞƳ ǇǌŜǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ όǾƛȊ ŘłƭŜύ. 
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4.2.2 IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘŀ  
 

wƻƭŜ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘŀ ƧŜ ǇǊƻ ǵǎǇŠŎƘ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊłǎŀŘƴƝΦ hǎƻōƴƻǎǘ aŀǊǘƛƴŀ 
bŀǾǊłǘƛƭŀ ōȅƭŀ ǇƻŘƭŜ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǾŠǘǑƛƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǾƴƝƳłƴŀ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΦ [ƻƪłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ ƧŜ 
ǇƻǇƛǎƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŠ ƻōǊŀǘƴȇ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎƪȇ ǾȅƧŜŘƴŀǾŀő ŀ ŜǊǳŘƻǾŀƴȇ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘΦ ± ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ǾŜƭƳƛ ƴŀǇƧŀǘȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ bbh ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ ƴŀ ōǊǳƴǘłƭǎƪŞ ǎŎŞƴŠ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ ŎƛǘƭƛǾŠ ŀ 
ǎƴŀȌƛƭ ǎŜ Ǉƭƴƛǘ Ǌƻƭƛ ƴŜǎǘǊŀƴƴŞƘƻ ƳŜŘƛłǘƻǊŀΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘŀ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊŀ ŀ ƳŠǎǘƻ Ǿ ƴŠƳ ƳŠƭƻ Ȋƴŀőƴƻǳ 
oporuΦ tǌƝƪƭŀŘ ƻōǎŀƘu jeho ǇǊłŎŜ ŘƻōǌŜ ǾȅǎǘƛƘǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŎƛǘŀŎŜ Ȋ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ !ƎŜƴǘǳǊȅ Ȋŀ Ǌƻƪ 
2011: 
αbŜƧǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ǾŠƴƻǾŀƭ ώ[Yϐ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Lht оΦмΦō ŀ LthΣ ƪŘȅ ƳƻǘƛǾƻǾŀƭ 
k ǘǾƻǊōŠΣ ŀ ǇƻŘƝƭŜƭ ǎŜ ƴŀ ƴƝΣ ŀƴŀƭȇȊȅ /{ ŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌŜōΣ Ǿ dalǑƝ ŦłȊƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ ƴŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊŜŎƘ ƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ōǳŘƻǾΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜǎǘŀǾƻǾŀƭ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ƭƻƎƛŎƪŞ 
ǊłƳŎŜΣ ŘłƭŜ ǎŜǎǘŀǾƻǾŀƭ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ȊłƳŠǊΣ ƪǘŜǊȇ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǊƻƳŠƴłƳ ǎǘŀƴƻǾƛǎŜƪ ǾŜŘŜƴƝ 
ƳŠǎǘŀ ǘǌƛƪǊłǘ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ǇǌŜǇǊŀŎƻǾłǾŀƭΣ ōȅƭ ŘŜƭŜƎƻǾłƴ ǾŜŘŜƴƝƳ ƳŠǎǘŀ ƪ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ƻ ŎŜƴŠ 
ƻŘƪǳǇƻǾŀƴŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ǘȇƳǳ ŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ƴŀ at{±Σ 
s ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ƳŀƴŀȌŜǊƪƻǳ ǇǊƻƧŜŘƴłǾł ƳŜǘƻŘƛƪǳ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ 
zastupitelstvu, loboval v politiŎƪȇŎƘ ƪƭǳōŜŎƘΧά 
 
{łƳ [Y ǎƛ byl Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ǾŠŘƻƳΣ ȌŜ ƧŜ ǾŜ ǎǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘŠ ǘǊƻŎƘǳ ƻǎŀƳƻŎŜƴ ŀ őƝƳ ǾƝŎŜ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ Ǌƻƭƛ 

ƳŠǎǘŀΣ ǘƝƳ ƳŜƴǑƝ ŘƝƭ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƻŘ ƳŠǎǘŀ ōǳŘŜ ƳƻŎƛ ƻőŜƪłǾŀǘΦ Wŀƪ ƴŀȊƴŀőǳƧŜƳŜ 

v ƪŀǇƛǘƻƭŜ YƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇƳ ƭƻƪŀƭƛǘłƳ όYt{±[ύΣ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝ όőŜǊǾŜƴŜŎ 

2015) neǇƭłƴƻǾŀƴȇ odchod ƴƻǾŞ LK ŀ ǾȇǇŀŘŜƪ [Y ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻ ǎŜ ȊŘł ƳƝǘ ƴŜƻōǾȅƪƭŜ ŘƻōǊȇ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǵőƛƴŜƪ ƴŀ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƴłǊǻǎǘŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ ŀ 

ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘƛΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎŜ ȊŘł ōȇǘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ !ƎŜƴǘǳǊŀ 

kladla ƧŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŜȌ ŘƻǎǳŘ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƴŀ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 

s ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀt jejich schopnosti, sebeindentifikaci s LPΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ 

ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ŀ ƻ ǘŜƴǘƻ ǇǊǾŜƪ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎǾƻǳ ƳŜǘƻŘƛƪǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊǾŜƪ ōȅ ǇƻŘǇƻǌƛƭ ƛ ǵǎǇŠǑƴƻǳ exit 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ όǾƛȊ ƪŀǇƛǘƻƭŀ hŘŎƘƻŘ !ƎŜƴǘǳǊȅύΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻ ǇƻŎƛǘǳ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴƻǎǘƛ Ǉǌedstavitele Agentury 

ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ȊƳƛƶǳƧƝΦ  

 

4.2.3 ½ƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǘǌŜō ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ  
 

{ǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ǇŀǘǌƝ Řƻ ǇǊǾƴƝ ŦłȊŜ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǎƛǘuace v obci s ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ 

v ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ ¢ȅǘƻ ǎƛǘǳŀőƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ realƛȊǳƧƝ ǇǊƻ Agenturu ŜȄǘŜǊƴƝ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞΣ 

ƪǘŜǌƝ ȊƝǎƪŀƧƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ  YǾǻƭƛ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘi procesu 

ǎƻǳǘŠȌŜƴƝ ȊŀƪłȊŜƪ je v praxi ƻǾǑŜƳ ŎƝƭ ƳƝǘ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴƻǳ {ƛǘǳŀőƴƝ ŀƴŀƭȇȊǳ Ǿ ƳƻƳŜƴǘŠΣ ƪŘȅ ȊŀőƝƴł 

plłƴƻǾłƴƝ Ǿ pracovƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ4 őŀǎǘƻ ǘŠȌƪƻ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇ. V ǇǌƝǇŀŘŠ .Ǌǳƴǘłƭǳ ǎŜ ƻǾǑŜƳ Ǿȅǎƪȅǘƭȅ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾŠǘǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ !ƎŜƴǘǳǊŀ ōȅƭŀ ǎ ǵǊƻǾƴƝ ǇǊłŎŜ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜ όbŀǾǊŜƳŜ .oheme, s.r.o.) 

                                                           
4
 ±ƝŎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ǿ YƻƭƝƴŜ ŀ aŠƭƴƛŎƪƻ ό{th¢ нлмнύΦ  
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ƴŀǘƻƭƛƪ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴł,5 ȌŜ ƻŘƳƝǘƭŀ ŘƝƭƻ ǇǌŜǾȊƝǘΦ { ŜȄǘŜǊƴƝƳ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜƳ ōȅƭƻ ŘƻƳƭǳǾŜƴƻΣ ȌŜ Řƻjde jen 

k prezentaci ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǎǘǳŘƛŜ Ǿ .ǊǳƴǘłƭǳΦ tƻǎƭŞȊŜ ƳŠƭŀ ōȇǘ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǌŜǇǊŀŎƻǾłƴŀ ŀ ƻŘŜǾȊŘłƴŀ 

v ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ǘŜǊƳƝƴǳΦ Y tomuto ale vzhledem k ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝƳ ǾŀŘłƳ ǘŜȄǘǳ ƴŜŘƻǑƭƻΦ 

Podle evŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾȅ Ȋ roku 2012 vedl postup Agentury ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƪe ȊƴŀőƴŞ 

nespokojenosti, protoȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƴŜƳŠƭŀ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘŀ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȇȊȅ posoudit. ¢ŜȄǘ ŀƴŀƭȇȊȅ ǘŞȌ ƴŜōȅƭ ǎƻǳőłǎǘƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ 

ŜǾŀƭǳłǘƻǊǻm. Z ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜƧǎƳŜ ǎŎƘƻpni posoudit ƪǾŀƭƛǘǳ ǘŜȄǘǳ ŀ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǎǘ ǾȇƘǊŀŘ 

Agentury.  

V ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ŀƭŜ ŎƘȅōŠƭ v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻto ƴŜǑǙŀǎǘƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ. 

tƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƳŠƭ ǘŜƴǘƻ Ŧŀƪǘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ na ƪǾŀƭƛǘǳ ǇǊłŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ 

protƻȌŜ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾȅŎƘłȊŜƭo ǎǇƝǑe z ǇƻǘǌŜō ŀ ŎƝƭǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƴŜȌ Ȋ ŘǻƪƭŀŘƴŞ 

ŀƴŀƭȇȊȅ ǊŜłƭƴȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ƻǎƻō ȌƛƧƝŎƝŎƘ ǾŜ ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ   

V ŘŀƭǑƝ ŦłȊƛ realizace se pokusila Agentura tento ŘŜŦƛŎƛǘ ȊƳƝǊƴƛǘ ŀleǎǇƻƶ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ōȅŘƭŜƴƝΦ ± roce 2012 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ƻŎƛƻCŀŎǘƻǊ vypracovala pro Agenturu studii ƻ ǳōȅǘƻǾŀŎƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘłŎƘ ŀ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ 

ǘǊŜƴŘŜŎƘΦ tƻŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘΤ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅ ǾǑŀƪ byla 

ǎǘǳŘƛŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴł ƪǊƛǘƛŎƪȅΦ6      

DaƭǑƝ ƻǘłȊƪƻǳ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ Řƻ ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ ½Řŀ ǎŜΣ ȌŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ wƻƳǻ 

z lokality v ǇǊƻŎŜǎŜŎƘ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ōȅƭŀ ƳƛƴƛƳłƭƴƝΦ  ½ŘŜ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ȊłǊƻǾŜƶ ǘǌŜōŀ ȊƳƝƴƛǘ, ȌŜ ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ 

ƻǘłȊŎŜ ǾƛŘŠǘ Ƨŀǎƴȇ Ǉƻǎǳƴ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ όƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴȇ ǇƻǎǳnύΣ ƪŘȅ ǎŜ !ƎŜƴǘǳǊŀ ǎƴŀȌƛƭŀ ǾŜƭƳi 

ŀƪǘƛǾƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻōőŀƴȅ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ ȊŘŜ ƘǊŀƧŜ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ƳŜȊƛőŀǎŜ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜ ǾȊƴƛƪƭ ŀ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ 

ǎƴŀȌƝ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ k ŀƪǘƛǾƴŠƧǑƝƳǳ ǇƻǎǘƻƧƛ ŀ formulaci svȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ŀ ǇƻǘǌŜō Ǿǻőƛ ƳŠǎǘǳ. 

 

4.2.4 YŀǇŀŎƛǘŀ ƳŠǎǘŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ 
 

Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ .Ǌǳƴǘłƭ ƴŜōȅƭ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ [t ƴƻǾłőƪŜƳ ƴŀ Ǉƻƭƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ ±Ŝ ƳŠǎǘŠ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀ ǎƛƭƴł ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ƳƧΦ Ǿ oblasti 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǎŜƪǘƻǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ōȅƭ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇ ŀ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎƭǳȌŜō 

ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǘǳǘƻ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ǎƴŀƘȅ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ Ǿ ǌŀŘłŎƘ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ƎŀǊƴƛǘǳǊȅ όȊŜƧƳŞƴŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ƻōƭŀǎǘ ŀ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǊƻƳǎƪȇ ǇƻǊŀŘŎŜύΦ 

¢ȅǘƻ ƪƻƴǎǘŀƴǘȅ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƭȅ ƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ LPΣ ƪŘȅ Řƻ ƧŜƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ōȅƭƻ ȊŀǇƻƧŜƴƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀƪǘŞǊǻΦ 

[ƻƪłƭƴƝƳǳ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘƻǾƛ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƘǊłőǻ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀǇƻƧƛǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

                                                           
5
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ƻǇŀƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪłŎƘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ !{½Φ 
6
 YǊƛǘƛƪŀ ǎƳŠǌƻǾŀƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪ ǾȅőƝǎƭŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ wƻƳǻ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾǳ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ½łǇŀŘƴƝΦ Wŀƪƪƻƭƛ ǘŀǘƻ ƻǘłȊƪŀ 
ƴŜōȅƭŀ ǇǌƝƳƻ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ Ȋ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ŀǳǘƻǌƛ ǎǘǳŘƛŜ ŘƻǑƭƛ ƪ celkem 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳ ȊłǾŠǊǻƳΦ 
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ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ όǑƪƻƭȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻŘōƻǊǻ aŠ¨Σ ŀǘŘΦύΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǊȅǎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴƛŎƳŞƴŠ 

poŘƻōǳ [t ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛƭΣ ōȅƭƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ȊƳŠƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǘŀƪ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƴŀǇǌΦ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻŘōƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘ ǎŎƘǾłƭŜƴƝƳ 

Ǉƭłƴǳ ƻŘŜǑŜƭΦ 5ƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛǎǘƪȅ 

ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΣ ƻŘŜǑŜƭ ǊƻƳǎƪȇ ǇƻǊŀŘŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ Agenturou ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘΦ ±ȇȊnamnou 

Ǿƭƴƻǳ ȊƳŠƴ ǇǊƻǑƭƻ ǾŜŘŜƴƝ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘ ½~Φ ¢ȅǘƻ ȊƳŠƴȅ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƭȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ AgenturouΣ ƴƛŎƳŞƴŠ 

ƭƻƪłƭƴƝƳǳ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘƻǾƛ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ se s nimi vyrovnat. 

 

4.2.4.1 ±ȊǘŀƘȅ !ƎŜƴǘǳǊŀΣ [ƛƎŀ όƧŀƪƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ƘǊłő ŀ ƭƻƪłƭƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘύ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ 

subjekty  

Wŀƪ ǳȌ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻ ŘǌƝǾŜΣ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ .Ǌǳƴǘłƭǳ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǎƛƭƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ [ƛƎŀ ƻΦǇΦǎΦ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ s postavou ǌŜŘƛǘŜƭƪy Ligy, Janou 

WǳǌŜƴƻǾƻǳ όaŀƭŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ !ƭǘƘŀƛŀ ƻΦ ǇΦ ǎΦ hǎƻōƭŀƘa; Deianeira o.p.s.; Aperkom o.p.s. 

se ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 2łǇΤ ½ŜƭŜƴł 5Ɲƭƴŀ ǎΦǊΦƻΦΣ YƭŀǎǘǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ SINEC). Liga 

ƧŜ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŠ ȊƴłƳł Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƛƻƴȇǊǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ 

ƴŀōƝȊƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƧƛƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜǾłȌƴŠ ŎƝƭƝ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛǘ όǵƪƭƛŘ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳΣ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾŀ 

ŘŠǘƝΣ ŘƭǳƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όƻōŞ Ǿ ǊłƳŎƛ {!{ύ ŀ ŘŀƭǑƝ. L ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ [ƛƎŀ ǳŘǊȌǳƧŜ ŘƻōǊŞ ǾȊǘahy s ǇƻƭƛǘƛŎƪȇƳ 

ǾŜŘŜƴƝƳ ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƧŜ ǾŠŘƻƳƻ ǾȇƘƻŘ ǇƭȅƴƻǳŎƝŎƘ Ȋ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ αǘŀƘƻǳƴŀά Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ǾŜ ƳŠǎǘŠΦ 

V ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǵőŜƭŜƳ ǘŞǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǇǊłŎƛ [ƛƎȅ ƴŜōƻ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ ǇǊłŎƛ [ƛƎȅ 

s ǇǊŀŎƝ ƧƛƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǿ .ǊǳƴǘłƭǳΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊǻōŠƘǳ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƧŜ ŀƭŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ 

ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ŀƪǘŞǊŀ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾȊǘŀƘȅ ƪ 

ƧƛƴȇƳ ŀƪǘŞǊǻƳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƳŜƴǑƝΣ ƳŀƧƝ ƳŜƴǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳΣ Ƨǎƻǳ ƳŞƴŠ ȊƪǳǑŜƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ƳŞƴŠ 

ǾƭƛǾƴŞΦ ± ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ōȅ ǎŜ ƳŠƭa Agentura ƴŜƧǎǇƝǑŜ ǎƴŀȌƛǘ Ǉǻǎƻōƛǘ ƛƴǘŜƎǊŀőƴŠ. Podle ǎǾŞƘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ 

si byl ƭƻƪłƭƴƝ konzultant tŞǘƻ ǾȇȊǾȅ ǾŜƭƳƛ ǾŠŘƻƳΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ [ƛƎȅ ōŠƘŜƳ ǾǑŜŎƘ ŦłȊƝ 

ƻŎŜƶƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǿ ȊłƧƳǳ [t ōȅƭƻ ƛ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŘŀƭǑƝŎƘ őƭŜƴǻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ 

{ƴŀȌƛƭ ǎŜ ǾȅǾŀȌƻǾŀǘ ƴŜǊƻǾƴƻǾłƘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƘǊłőǻ Ǿ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ǎƭŀōǑƝ 

organizace. V ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ȊƳƝƴƪǳ ƴŀǇǌΦ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ŘƻǑƭƻ 

v ǇǊǻōŠƘǳ [tΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ƻōƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ [tΣ 

ǇƻǎƝƭŜƴƝƳ ǇǊƻǘƛŘǊƻƎƻǾŞ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ŀǘǇΦ ¢ŀƪŞ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ŀ ƳŜȊƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ŀ ƳŠǎǘŜƳΣ ǾƴƝƳŀƴŞ ƭƻƪłƭƴƝƳ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘŜƳ Ǿ ǇƻőłǘŎƝŎƘ [t Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ƨŀƪƻ 

velmi ƴŀǇƧŀǘŞΣ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾƭƛǾŜƳ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊłŎŜ Ǿ LP őłǎǘŜőƴŠ ȊƭŜǇǑƛǘ ŀ vybudovat  

őłǎǘŜőƴƻǳ ŘǻǾŠǊǳ ŀ ƻŎƘƻǘǳ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅΦ    

błȊƻǊȅ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƴŀ ǘǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ƴŜōȅƭȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞΦ tƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾŜŘƭƻ 

ƭƻƪłƭƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǾȊǘŀƘǻΣ ƧƛƴƝ ŀƭŜ ƳƭǳǾƛƭƛ ƴŀƻǇŀƪ ƻ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ǾȊǘŀƘǻΣ ŎƻȌ ōȅƭ 

ǵŘŀƧƴŠ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǾŜƭƪŞƘƻ ƻőŜƪłǾłƴƝ ŀ ƴŜǳǎǘłƭŞƘƻ ōƻƧŜ ƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻƳ όȊŜƧƳŞƴŀ 

pak v ǇǊǾƴƝ őłǎǘƛ [tύΦ tƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǎƭƻǾ ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎƴŀȌƛƭ ƭƻƪłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳƛƳƻ [ƛƎǳΦ tƻƘƭŜŘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊȅ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊŜŎƘ ǘƻǘƻ 

ǘǾǊȊŜƴƝ na jednu stranu ǇƻǘǾǊȊǳƧŜΦ ¨ǎǇŠǑƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Lht ŀ Lt ōȅƭȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇǊƻ 

organizaci hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ȊłƳŠǊ ƴƻǾŞƘƻ ŀȊȅƭƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ ǾȊƴƛƪƴǳƭ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ 
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[ƛƎƻǳ ŀ {ƭŜȊǎƪƻǳ 5ƛŀƪƻƴƛƝΦ Na druhou stǊŀƴǳ ǾǑŀƪ ƳŜȊƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ őƛ ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊǾƴƝƘƻ 

[t ƴŜƴƝ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ōȅ ǎŜ Liga ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŜǇƻŘƝƭŜƭŀ όǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ pak byla zcela v ƧŜƧƝ ǊŜȌƛƛύ. ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǾ ƧŜ Řłƴ ƧŜƧƝ ǇƻȊƛŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŠǎǘŀΣ ǇƻȊƛŎƝ ƛƴƛŎƛłǘƻǊŀ 

spoƭǳǇǊłŎŜ ǎ !ƎŜƴǘǳǊƻǳΣ ǘƝƳΣ ȌŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ŘƭƻǳƘƻŘoōŠ ǇǻǎƻōƝΣ Ƴł ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 

k ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ŀ ǇǊłŎŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƻǎƻō όȊŜƧƳŞƴŀ 

v ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠύ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƝ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƳȅǎƭŜƳ ƧŜƧƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ. Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ 

ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ƧŜƧƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻΦ ¢ŀƪǘƻ ǘŜŘȅ Ȋ [t ƭƻƎƛŎƪȅ ǘŠȌƛƭŀ ƛ 

[ƛƎŀΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ǇƻƪƭŜǎƭŀ ƧŜƧƝ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ǎƝƭŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΣ ŀ őłǎǘ 

ŀƪǘƛǾƛǘ ǎŜ ǇǌŜƴŜǎƭŀ ƛ ƴŀ ƧƛƴŞ organizace a instituce. 

bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎŀƳŀ !ƎŜƴǘǳǊŀ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƪ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ǇǊƻǇŀǎǘƛ ƳŜȊƛ ōǊǳƴǘłƭǎƪȇƳƛ 

ŀƪǘŞǊȅΣ ƴŜōƻǙ ƧƛȌ ȊƴŀőƴŠ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƘƻ ƘǊłőŜ vybrala jako subjekt, ƧŜƴȌ ōǳŘŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ƭƻƪłƭƴƝ 

asistenci. V souladu s ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƝ !ƎŜƴǘǳǊȅ ǇǊłŎƛ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘŀ ǾȌŘȅ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 

ƭƻƪłƭƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ό[!ύΦ ±ȇōŠǊ ƭƻƪłƭƴƝho ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ ǇǊƻōƝƘł ŦƻǊƳƻǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǾȇōŠǊƻǾŞho ǌƝȊŜƴƝ, ǎǘŜƧƴȇ 

postup byl zvolen i v .ǊǳƴǘłƭǳΦ LK ƴŜƳł ƳƻȌƴƻǎǘ ǘŜƴǘƻ ǾȇōŠǊ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ό.Ǌǳƴǘłƭ Ƴǳ ōȅƭ ǇǌƛŘŠƭŜƴ ŀȌ 

ǇƻǎƭŞȊŜύ7 ŀ ǎǘŜƧƴŠ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ōȅƭƻ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ .ǊǳƴǘłƭǳΣ ƪŘŜ ȊǾƝǘŠȊƛƭŀ [ƛƎŀ. Z ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ 

ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǾȇōŠǊ őłǎǘŜőƴŠ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇΣ Ƨŀƪƪƻƭƛ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƶǳƧŜƳŜ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻ 

LA.  V ǎƝŘƭŜ Ligy ƳŠƭ ǘŀƪŞ [Y ǎǾƻǳ ƪŀƴŎŜƭłǌ ŀ ȊŘŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻŘŜƘǊłǾŀƭŀ ǇǌŜǾłȌƴł őłǎǘ ǎŎƘǻȊŜƪ [t. Tento 

ŀǎǇŜƪǘ ǾƴƝƳŀƧƝ ƴŜƧŜƴ ƴŠƪǘŜǊŞ ƳƝǎǘƴƝ bbh ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȅ z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ŀ 

ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ȊłƧƳǻΦ tƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǘŀǘƻ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾŜŘƭŀ 

k ǳǊőƛǘŞƳǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƧłŘǊŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ tƭłƴǳ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊŜŎƘΣ ŀ ȊōȅǘƪŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŜŎƝǘƛƭƛ ǾȌŘȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ƪǊƻŎƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ [ƛƎŀ ōȅƭŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ǾŜŘŜƴƝ ȊłǇƛǎǻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎŎƘǻȊŜƪ ŀ ȊǾŀƴƝ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ 

ŀƪǘŞǊǻΦ Wŀƪƪƻƭƛ ǾȇǎǘǳǇȅ [t ƴŜǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ōȅ [ƛƎŀ ōȅƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ na LP ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǘŠȌƛƭŀ 

ƴŀ ǵƪƻǊ ƧƛƴȇŎƘ όǇǌŜǎǘƻȌŜΣ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇŜŎƘ ŦƛƎǳǊƻǾŀƭŀύΣ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ōȅŎƘƻƳ 

ǊłŘƛ ǇƻǳƪłȊŀƭƛ ƴŀ ƴŜǾƘƻŘƴƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǎǘǳǇǳΦ  

 

4.3 tǊǻōŠƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ǇƻǎǘƻƧ ƳŠǎǘŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ƻōƭŀǎǘŜƳ 
 

tƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ se ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƧŜƧ ŎƘǘŠƭƛ ǵőŀǎǘƴit, Řƻ őǘȅǌ ǇǊŀŎƻǾƴƝch 

skupin. RƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǘŞƳŀǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ōȅƭo ŘƻŘǊȌeno i ve {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ Ǉƭłƴǳ. V ƴƻǾŞƳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ όƻŘ Ǌƻƪǳ нлмрύΣ ōȅƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƻōŘƻōƴŞ skupiny ǇƻŘƭŜ ƛŘŜƴǘƛŎƪŞƘƻ ƪƭƝőŜ. Z ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ 

ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƭƻƎƛŎƪŞ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ƛ ǇǊǻōŠƘ ŎŜƭŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǾŜ vztahu k ƻōƭŀǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ 

ǾŠƴƻǾŀƭȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΦ {ǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜƳŜ v ŘŀƭǑƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ 

ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ƳŠǎǘŀ ŀ ƧƛƴȇƳ ŀƪǘŞǊǻƳ Ǿ souvislosti s ƻŘŎƘƻŘŜƳ !ƎŜƴǘǳǊȅ ŀ ƴƻǾȇƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝm ƳŠǎǘŀ do 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ !ƎŜƴǘǳǊƻǳ v ǊłƳŎƛ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳΦ        

 

                                                           
7
 V ǊłƳŎƛ Yt{±[ ǎŜ ƧƛȌ ǘŀƪǘo nepostupuje. V .ǊǳƴǘłƭŜ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ őƛƴƴƻǎǘ [! ǎŀƳƻ ƳŠǎǘƻΦ 
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4.3.1 ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇŞőŜ ƻ ƳƭłŘŜȌ 
 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ respondenti z ƻŘōƻǊƴŞ ǎŦŞǊȅΣ ǘŀƪ ƛ ƭŀƛőǘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƛ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƳƻǘƛǾŀŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǊƻŘƛƴ ǾŞǎǘ ŘŠǘƛ ƪŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ȋŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǇǊƻōƭŞƳΦ aƴƻȊƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŘŠǘƛ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ 

ǾŠƪǳ Ǿ ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŎƻȌ Ǿ kombinaci s ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪƻǳ ǵőŀǎǘƝ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ 

ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǾłȌƴŞ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ŘŠǘƝ ƘƴŜŘ ƴŀ ǎŀƳŞƳ Ȋŀőłǘƪǳ ǑƪƻƭƴƝ ƪŀǊƛŞǊȅΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ǘƻƘƻǘƻ 

stavu ƧŜ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ŘŠǘƝ z ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊłǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜǳőƝ ǇƻŘƭŜ ōŠȌƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ǇƭłƴǳΣ ŀƭŜ ǎŜƎǊŜƎƻǾŀƴŠ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘŠǘƝ v ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǑƪƻƭŜΣ ƧŜȌ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ 

ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ tƻŘƭŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ƛ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ ƛ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǾŜƭƪł 

ǾŠǘǑƛƴŀ ǊƻƳǎƪȇŎƘ ŘŠǘƛ ȌƛƧƝŎƝŎƘ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇǊłǾŠ ǘǳto Ǒƪƻƭǳ ό½~ wȇƳŀǌƻǾǎƪłύΦ ½łǊƻǾŜƶ v ƭƻƪŀƭƛǘŠ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǇǻǎƻōƝ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ όhǇen House, 

[ƛƎŀύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǎ ŘŠǘƳƛ Ȋ lokalit pracovat s ŎƝƭŜƳ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ƧƛƳ ƭŜǇǑƝ ǾȇŎƘƻȊƝ ǇƻȊƛŎƛ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ 

ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ǵǎǇŠŎƘȅΦ  

 

wŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀƪǘŞǌƛ 

V ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀƭ ƭƻƪłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ Ǉƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǾŜƭƪƻǳ ǎƴŀƘǳ 

Řƻǎǘŀǘ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀƪǘŞǊȅ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ ǎǘƻƭǳΦ tƻŘƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǎŜ ǇǊłŎŜ ve ǎƪǳǇƛƴŠ Ǿ prvnƝƳ Ǉǻƭroce LP ǵőŀǎǘƴƛƭƻ у-15 osob.  

 

błǎƭŜŘƴł ǘŀōǳƭƪŀ ve ǎǘǊǳőƴƻǎǘƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎƭƻȌƪǳ a¨Σ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴƪƭǳȊŜ 

ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀƪǘŞǊȅΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǘǳŘƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ȊłǎǘǳǇŎǻ Ǒƪƻƭ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ƪǊƻƳŠ ƪǊłǘƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ǑƪƻƭΣ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƳƝǊǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ LP.  

 

błȊŜǾ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ  {ǘǊǳőƴł 
charakteristika  

½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ  

½~ WŜǎŜƴƛŎƪł ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 
v .ǊǳƴǘłƭǳΣ Ƴł 
ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀ 
psychologa 

tƻǎƪȅǘƭŀ ȊłȊŜƳƝ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ƪǳǊȊǳΦ WŜ ǵőŀǎǘƴƝƪŜƳ ƴƻǾŞƘƻ [t ŀ Ƴł Ǉƭłƴ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻΣ ƪ ǇǊǻōŠƘǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ƛ 
ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ Yt ǎŜ ǎǘŀǾƝ ǾŜƭƳƛ ƪǊƛǘƛŎƪȅΦ 

½~ hƪǊǳȌƴƝ tǌŜŘ ǳǾŜŘŜƴƝƳ 
v ǵőƛƴƴƻǎǘ ǾȅƘƭłǑƪȅ ƻ 
ǎǇłŘƻǾƻǎǘƛ 
ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭȅ Ǒƪƻƭǳ 
ǾŜŘƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘƴƝ 
ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŘŠǘƛ 
z ŘƻƳłŎƝŎƘΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ 
ŜǘŀōƭƻǾŀƴȇŎƘ 
ǊƻƳǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴΣ ŀƭŜ 

~ƪƻƭŀ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ [t ǎǇƝǑŜ ƻƪǊŀƧƻǾŠΣ ƧŜƧƝ ǌŜŘƛǘŜƭ ōȅƭ ǾǑŀƪ 
Řƻ őŜǊǾƴŀ нлмн ƎŀǊŀƴǘŜƳ ǎƪǳǇƛƴȅΦ bȅƴƝ ƧŜ Ǿ KP 
ƻǎƭƻǾŜƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅ Ǒƪƻƭŀ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ 
ƪƭƝőƻǾȇŎƘ őƭŜƴǻ t{ ς ǌŜŘƛǘŜƭ ǘŞǘƻ ǑƪƻƭȅΣ Ǉŀƴ {ŜƪŀƴƛƴŀΣ 
v ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǾŜŘŜ Ǿ ǊłƳŎƛ Yt ƴƻǾƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪupinu 
VȊŘŠƭłǾŀƴƝΦ 



21 

 

ŀȌ ƴŀ ǾȇƧƛƳƪȅ ƴŜ ŘŠǘƛ 
z ǊƻŘƛƴ ȌƛƧƝŎƝŎƘ 
v ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ 

½~ wȇƳŀǌƻǾǎƪł  {ǇŜŎƛłƭƴƝ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪł 
Ǒƪƻƭŀ 

Wŀƪƪƻƭƛ !ƎŜƴǘǳǊŀ ǇŀǘǌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘłǘƴƝƘƻ ŀǇŀǊłǘǳ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƪ ǊƻȊƘƻŘƴȇƳ ƪǊƛǘƛƪǻƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ 
ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ [Y ȊŀǇƻƧƛƭ ƛ ½~ wȇƳŀǌƻǾǎƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ǾŜƭƳƛ ŀƪǘƛǾƴŠ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀΦ ½~ wȇƳŀǌƻǾǎƪł ȊƝǎƪŀƭŀ ƭŜǇǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 
k ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ όƧŜƧƝȌ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ƴŜƴƝ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ Ȋōȅǘƪǳ ½~ 
ƳŠǎǘƻ ŀƭŜ ƪǊŀƧ ŀ ƪǘŜǊł ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƻōǾȅƪƭŜ 
ƴŜȊǵőŀǎǘƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ǎŎƘǻȊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 
ƳŠǎǘǎƪȇƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝύΣ ȊƭŜǇǑƛƭŀ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ 
kontakty s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ Ǒƪƻlami8 ŀ ōȅƭŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ƛ 
spƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ȌłƪǻΦ9 ~ƪƻƭŀ je nespokojena 
ǎŜ ǎƳŠǌƻǾłƴƝƳ [t ŀ ƧŜƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ nebude proto 
s Agenturou v ŘŀƭǑƝƳ ƻōŘƻōƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΦ ~ƪƻƭŀ Ƴł 
ǇƻŘƭŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ м ǊƻƳǎƪƻǳ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪǳΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘƭŜ 
ǇƻǘǌŜōȅ ǇƭƴƝ ƛ ŦǳƴƪŎƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪȅ Ȍłƪǻ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ 

½~ .ǊǳƴǘłƭΣ ~ƪƻƭƴƝ 
н όŘǌƝǾŜ ahD  κ 
Petrin) 

~ƪƻƭŀΣ ƪŀƳ ǎǇłŘƻǾŠ 
Ǉŀǘǌƛƭ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ 
ŘŠǘƝ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ Ǌƻdin. 
{ƛǘǳŀŎŜ ǎŜ Ȋŀőŀƭŀ 
ƳŠƴƛǘ ŀȌ нлмпΣ ƪŘȅ 
byla zastupitelstvem 
ƳŠǎǘŀ ǇǌƛƧŀǘŀ 
ǾȅƘƭłǑƪŀ ƻ 
ǎǇłŘƻǾƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł 
ǘȅǘƻ ŘŠǘƛ z lokalit 
ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠƧƛ 
distribuuje ǾǑŜŎƘ 
ōǊǳƴǘłƭǎƪȇŎƘ ½~.  
½~ .Ǌǳƴǘłƭ ǇǊƻǑƭŀ 
ƴŜŘłǾƴƻ reformou 
όƳŠǎǘǎƪŞ ƻǎƳƛƭŜǘŞ 
ōȅƭƻ ǊΦнлмм ǎƭƻǳőŜƴƻ 
s ƪǊŀƧǎƪȇƳ 
ƎȅƳƴłȊƛŜƳ 

tǊǾƴƝƘƻ [t ǎŜ Ǒƪƻƭŀ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǎǇƝǑŜ ƻƪǊŀƧƻǾŠΦ WŜƧƝƳ 
ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ όƻŘ Ǌƻƪǳ нлмн Ǉƻ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ƴƻǾŞƘƻ 
ǾŜŘŜƴƝύ ǇǌƛƧŜǘƝ ǾȅƘƭłǑƪȅ ƻ ǎǇłŘƻǾƻǎǘƛΦ ~ƪƻƭŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾł 
od r. нлмн ƴŀ Ǉǻƭ ǵǾŀȊƪǳ ǊƻƳǎƪŞƘƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ ŀ ǇƻŘƭŜ 
ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ Ƴł ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ ом҈ Ȍłƪǻ Ȋ lokalit. V ǊłƳŎƛ 
ƴƻǾŞƘƻ [t Ƴł ȊłƳŠǊ ƻǘŜǾǌƝǘ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇ ǊƻőƴƝƪΣ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǾȅǳȌƝǾŀƭ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ όƧŀƪƪƻƭƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜƴ 
őłǎǘŜőƴŞύ ōƛƭƛƴƎǾƴƻǎǘƛ ǊƻƳǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ŀƴƎƭƛőǘƛƴȅ 
ŀ ŘŀƭǑƝ ƛƴǘŜƎǊŀőƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ projekty. 

                                                           
8
 ¢ŀǘƻ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ȊǌƛȊƻǾłƴŀ a{Y ŀ ƴŜƴƝ ǇǊƻǘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪŜƳ ǇƻǊŀŘƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ ŀ ƪƻƳƛǎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƳŠǎǘŀ .ǊǳƴǘłƭΦ  

9
 [Y ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ƘƻŘƴƻǘƛƭ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΦ ½łǎǘǳǇŎŜ Ǒƪƻƭȅ ƻǾǑŜƳ ǳǾŜŘƭΣ ȌŜ Ǒƪƻƭŀ ƛnvestovala do 
ƳƛƴǳƭŞƘƻ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ȊƴŀőƴŞ ǵǎƛƭƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ȌŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ !ƎŜƴǘǳǊȅ ǎƳŠǌǳƧƝ ƪ ǇƭƴŞ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ Ȍłƪǻ 
z ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ŀ a~a¢Σ ŎƻȌ ƧŜ ǇǊƻǘƛ ǇǊƛƴŎƛǇǻƳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ Ǒƪƻƭ ōǳŘŜ ǇƻŘƭŜ Ǉƭłƴǳ 
a~a¢ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊǳǑŜƴ ŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾȅƭƻǳőŜƴ Ȋ ƳƴƻƘŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ őŜǊǇŀǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΣ Ƨŀƪƪƻƭƛ Ǒƪƻƭȅ ǎǘłƭŜ ŦǳƴƎǳƧƝ 
ŘłƭΦ ±ŜƭƳƛ ǘŠȌƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƘłƴƝ ŦƛƴŀƴŎŜ ƴŀ ƴŜȊōȅǘƴŞƘƻ ǊƻƳǎƪŞƘƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀΦ {Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ Ǿ t{ ǘŜŘȅ Ǒƪƻƭŀ ȊǇŠǘƴŠ 
ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ȊǘǊłǘǳ őŀǎǳ ŀ Ƨŀƪƪƻƭƛ ƻǎƻōǳ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘŀ ƴŜƘƻŘƴƻǘƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠΣ Ƴł ȊŜ ǎǾŞ ǵőŀǎǘƛ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ 
ōȅƭƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ƻōŜƭƘłǾłƴƛΣ ƴŜōƻǙ ȊłƳŠǊȅ !ƎŜƴǘǳǊȅ ƧŘƻǳ ȊŎŜƭŀ ƧƛƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳΦ 
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v .ǊǳƴǘłƭŜ) a v 2013-
2014 ǘŀƪŞ ǊƻȊǎłƘƴƻǳ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝΦ 

hŘŘŠƭŜƴƝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 5ǌƝǾŜ ƻŘōƻǊ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ 
Ǉƻ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ a¨ 
ōȅƭȅ ǘŞǘƻ ǎƭƻȌŎŜ 
őłǎǘŜőƴŠ ƻŘŜōǊłƴȅ 
kompetence a odbor 
ōȅƭ ȊƳŠƴŠƴ ƴŀ 
ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ŎƻȌ 
ǇƻƴŠƪǳŘ ƻǎƭŀōƛƭƻ 
ƧŜƘƻ ǾȅƧŜŘƴłǾŀŎƝ 
pozici v [t Ǿǻőƛ 
ƳŠǎǘǳ ƛ ŘŀƭǑƝƳ 
ŀƪǘŞǊǻƳΦ 

¢ŀǘƻ ǎƭƻȌƪŀ a¨ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ [t ŀ spolupracovala 
s [YΦ ½Ŝ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ 
ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǎƛƭ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ ǾǑŀƪ ƧŜƧƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜōȅƭƻ 
ǇǌƝƭƛǑ ǎƛƭƴŞΦ   

 

!ƪǘŞǌƛ Ȋ ǌŀŘ bbh Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

S ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿ .Ǌǳƴǘłƭǳ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ celkem 

ǇŜǎǘǊł Ǒƪłƭŀ bbh, z ƴƛŎƘȌ н ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ŘŠǘƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ !ƪǘŞǌƛ t{ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǾŜǎƳŠǎ ǎƘƻŘǳƧƝΣ ȌŜ ƧŜƧƝƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ōȅƭ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǎŜ Ǒƪƻƭȅ ŀƭŜǎǇƻƶ Řƻ ƳŀƭŞ ƳƝǊȅ 

Ȋŀőŀƭȅ ƻǘŜǾƝǊŀǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ bbh ŀ Ȋŀőŀƭȅ ƧŜ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋ őłǎǘƛ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ za partnery. Tento trend se 

ǇƻŘƭŜ ƳƴƻƘŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ōŠƘŜƳ ƴƻǾŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ Yt{±[ ŘłƭŜ ǾȅǾƝƧƝ Ǿ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳ ǎƳŠǊǳΦ    

 

błȊŜǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ {ǘǊǳőƴł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ  ½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ  

LIGA, o.s. IƭŀǾƴƝ ƘǊłő ƳŜȊƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ 
organizacemi v oblasti 
ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ όŀƪǘƛǾƴƝ ƛ 
ƳƛƳƻ .Ǌǳƴǘłƭ Ǿ a{Yύ  
 
5ƻǳőƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ ½~ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ 
ƭƻƪŀƭƛǘŠ 
 
tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ αtǻƧŘŜƳŜ Řƻ Ǒƪƻƭȅά 
όǇǊƻōƝƘł Ǿ ǊłƳŎƛ {!S) v KC 
v [ƛŘƛŎƪŞ ŀ ǇƻǘŞ Ǿ b½5a (2011), 
ōȅƭŀ ȊŀǇƻƧŜƴŀ ǘǌŜǘƛƴŀ ǊƻƳǎƪŞ 
ƻƘǊƻȌŜƴŞ populace 
v ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾŠƪǳύ 
 
{th5Σ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ PPP 

±ŜƭƳƛ ŀƪǘƛǾƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǾǑŜŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 
 
hǊƎŀƴƛȊłǘƻǊ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ƪǳǊȊǳ 
(2012) ς projekt LP (organizace 
ōȅƭŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ǾȇōŠǊ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŀ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀd jejich 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŘƻŎƘłȊƪou) 
 
2ƛƴƴƻǎǘ organizace byla 
ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ 
projektŜƳ .Ǌǳƴǘłƭ Lht 
όƛƴǾŜǎǘƛőƴƝύ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ LPO  

Open House 5ƻǳőƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ ½~ - ŘǌƝǾŜ 
ŘƻǳőƻǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ Ǿ ½~ 

Podle organizace program 
ŘƻǳőƻǾłƴƝ ƴŜōȅƭ [t ƴƛƧŀƪ 
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wȇƳŀǌƻǾǎƪŞΣ ǇƻǘŞ ǇǌŜŎƘƻŘƴŠ Ǿ 
ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳ ŎŜƴǘǊǳ [ƛƎȅΣ 
v ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƧƛȌ ǾŜ άǾƭŀǎǘƴƝŎƘά 
ǇǊƻǎǘƻǊŜŎƘ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀƴȇŎƘ ƻŘ 
!DL[ǳΣ ǾǑŜ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ 
Aktivity jǎƻǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴȅ 
z ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŘƭŜ 
ƳƻȌƴƻǎǘƝΦ 
5ƻǳőƻǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘł ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ 
formou v ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞƳ ƪƭǳōǳ 
v ǎƝŘƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝ 
ŦƻǊƳƻǳ ƴŀ 5ƭƻǳƘŞΦ  
Open House je ŘƴŜǎ ǘŀƪŞ ŘƝƪȅ 
LP ǾǻŘőƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ v oblasti 
ŘǊƻƎƻǾŞ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ǿ .Ǌǳƴǘłƭǳ a 
ƻƪƻƭƝ 

ƻǾƭƛǾƴŠƴ ŀ ƴŜƴƝ ǎƻǳőłǎǘƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƳŠǎǘŀ 
 
±ŜŘƭŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ŀƪǘƛǾƴƝ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ 
ƘƭŀǾƴŠ Ǿ oblasti prevence ς  
projekt rekonstrukce 
ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ, tedy 
ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ .Ǌǳƴǘłƭ Lht 
όƛƴǾŜǎǘƛőƴƝύ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ Lth 
ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ƳƭłŘŜȌŜ ōȅƭȅ ƧŜŘƴƝƳ 
z ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ [t  

5ŀƭǑƝ őƭŜƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅƭƛ h{th5Σ ƻŘōƻǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ a¨Σ 5ǊƻƳΣ {±tΣ Ch5Σ {t/Σ 

/tL±Σ t2w ŀ ǇƻŘƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ƳŠƭ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘŞǊ ς ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ǘŜƴǘƻ ŎƝƭ 

ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǇƭƴƛǘΦ 

 

tǊǻōŠƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ƻōƭŀǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ Ǉƭłƴǳ   

HlaǾƴƝƳƛ ǘŞƳŀǘȅ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅƭŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊƴƛƪǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǳƳƻȌƴƛƭŀ 

ŘŠǘŜƳ ȊŜ {±[ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ ǎŜ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻǳŘǳΣ Ǿőŀǎ ǎŜ Řƻ ƴŠƧ ȊŀǌŀŘƛǘ ŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ 

ǳŘǊȌŜǘΦ   

 

V souladu s ōŠȌƴƻǳ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ Agentury byla ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳ ƳƛƭƴƝƪŜƳ ǇǊłŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ƪŀǇƛǘƻƭȅ α±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇŞőŜ ƻ ƳƭłŘŜȌά {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ōȅƭŀ ǘŞȌ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ƪǳǊȊǳΦ bŀǾǊƘƻǾŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ {t ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ŀ ƪƻƳŜƴǘǳƧŜƳŜ ǎǘǊǳőƴŠ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇǊǻōŠƘ ŀ ǎǘǳǇŜƶ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊace v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭŎŜΦ ½ ǘŀōǳƭƪȅ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǎŜ ƳƴƻƘŞ Ȋ 

ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴŀǇƭƴƛǘ ƴŜōƻ ŘƻǑƭƻ ƪ jejich modifikaciΣ ƪǘŜǊŞ ƭŞǇŜ ƻŘǊłȌŜƧƝ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ [t Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ Ǉǻǎƻōƛǘ.  

 

tǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ǇƻŎƛǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ōȅƭ ƻǾǑŜƳ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ȊƪƭŀƳłƴƝ ŀ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ȊǘǊłǘŀ őŀǎǳΣ ƴŜōƻǙ 

ǘŀǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ ȌłŘƴŞ ǾƛŘƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ǵǎǇŠŎƘȅ ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ŀ ǵǎƛƭƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴŞ Řƻ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ 

ƴŜǇǌƛƴŜǎƭƻ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇǊƻƧŜƪǘǻ10 ŀ ŦƛƴŀƴŎƝ ǇǊƻ ǑƪƻƭȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ŀƪǘŞǌƛΣ ǾőŜǘƴŠ 

                                                           
10 bŜǵǎǇŠǑƴŠ ōȅƭȅ ǇƻŘłƴȅ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƴŀǇǌΦ ǘȅǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Υ Mosty k ƴłƳΣ 5ǻƳ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊ {ƭƻǾƻ нмΣ 

ǇƻŘłƴƻ Řƻ ƴŀŘŀŎŜ hнΣ ƴłǾǊƘ [Y Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǵǎǇŠŎƘǳ ht [½½ оΦпΣ ǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻΣ ŀƪǘƛǾƛǘȅΥ 
ƻǎǾƻƧƻǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȌŜƴ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ƻōŎŜΣ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ нл ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜǇƻŘǇƻǌŜƴ 
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ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ [Y ǎŜ ǎƘƻŘǳƧƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ŎƝƭŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜōȅƭȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ȊŎŜƭŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪȅ ŀ ȌŜ ǇǊƻ 

ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƭƴŠƴƝ ōȅ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾƝŎŜ őŀǎǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ ŀ ǑƪƻƭΦ  

 

PƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ǾŜ ȊƴŀőƴŠ ƻƪƭŜǑǘŠƴŞ ǾŜǊȊƛ ƳŠǎƝőƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇ ƪǳǊȊ όƳƝǎǘƻ 

ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳύΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǳƪłȊŀƭ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŜǊł ǵǎƪŀƭƝΣ ǎŜ ƻŘ Ǉƭłƴǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ se Ȋŀőŀƭƻ ǎ obavami ustupovat, diskutovat o jeho nezbytnosti a 

ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƛ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝŎƘΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǾǑŀƪ ƧƛȌ ȌłŘƴŞ ƴŜōȅƭƻ Řƻ ƪƻƴŎŜ [t ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻΦ     

 

bŠƪǘŜǌƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǾȅǇƻǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ Ƨŀƪƪƻƭƛ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŠ ŀ ǎƭƛōƴŠΣ ƻōƭŀǎǘ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǊŜłƭƴŠ Ȋŀőŀƭŀ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘ [t ǇƻƴŠƪǳŘ ǾȅǘǊłŎŜǘΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ [YΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊǾƴƝ ƳŠǎƝŎŜ 

LP sǘłƭŜ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾƴŠ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ŀ ǇƻǘŞ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊȇƳ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǾȊŘłƭƛƭΥ αΧƴŀƧŜŘƴƻǳ ƴŠƧŀƪ ƴŜōȅƭ. 

bŜǾƝƳΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƳŠƭ ǇǊłŎƛ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪŘŜ ƧƛƴŘŜΦ .ȅƭƻ ǘƻ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǘǳ ƧŜǑǘŠ [t ōȅƭƻΣ ǾƝŘŀƭ ǎŜ ƧŜƴ 

s ƴŠƪǘŜǊȇƳƛΣ Ǉǎŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ, ale ǎǇƻƭŜőƴŠ ǳȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŠƧŀƪ ƴŜǎŎƘłȊŜƭƛΧάΦ 

 

¢ƻƳǳǘƻ ǘǾǊȊŜƴƝ podporuje i ŘƻƭƻȌŜƴł őŜǘƴƻǎǘ ǎŎƘǻȊŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ve ǎƘƻŘŠ ǎ intensitou 

ǎŎƘǻȊŜƪ ǊƻǾƴŠȌ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ skupin: 

 

tƻǌŀŘƝ Datum 
ǎŎƘǻȊƪȅ 

1. 22. 9. 2010 

2. 6.10. 2010 

3. 20.10.2010 

4. 24.11.2010 

5. 19.1.2010 

6. 26.1.2011 

7. 2.2.2011  
8. 9.2.2011 
 

¢ƝƳǘƻ ŘƴŜƳ Ƨǎƻǳ ȊłǇƛǎȅ ȊŜ ǎŎƘǻȊŜƪ ǳƪƻƴőŜƴȅΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ǊƻőƴƝƳ ǎƘǊƴǳǘƝƳ Ǌƻƪǳ 

нлмм ŀ нлмнΣ ȊłǾŠǊŜőƴł ȊǇǊłǾŀ ŀ ȊǇǊłǾŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмоΣ Ƨŀƪƪƻƭƛ ǎŜ ƧŜŘƴł αƧŜƴά ƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ǾȇǊƻőƴƝ 

ȊǇǊłǾǳ !ƎŜƴǘǳǊȅ ŎƘȅōƝ ōƻƘǳȌŜƭ ǘŞȌΦ ±Ŝ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ !ƎŜƴǘǳǊȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмн ƧŜ ƴŀǇǌΦ ǇǌŜƘƭŜŘ ǎŎƘǻȊŜƪ 

ƴŀƘǊŀȊŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ȌŜ άΧǇǊƻōŠƘƭƻ ƴŜǇǌŜōŜǊƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ǎŎƘǻȊŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ őłǎǘƝ ǾȌŘȅ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΧȊłǇƛǎȅ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǎŎƘǻȊŜƪ ƴŜōȅƭȅ ǇƻǌƛȊƻǾłƴȅΧέ  

                                                                                                                                                                                     
.ŀǊǾȅΣ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜǾǻ ƴŜǎƴłǑŜƴƭƛǾƻǎǘƛΣ ȌŀŘŀǘŜƭ ½~ wȇƳŀǌƻǾǎƪłΣ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ 
ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊǾƪǻ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ Řƻ ǾȇǳƪȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜǇƻŘǇƻǌŜƴ 
wƻƳŀƭŜΣ ǇŀǘǌƝǘŜ ƳŜȊƛ ƴłǎΣ ȌŀŘŀǘŜƭ ½~ wȇƳŀǌƻǾǎƪłΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜǇƻŘǇƻǌŜƴ 
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2łǎǘ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǾȅǇƻǾŠŘŠƭŀΣ ȌŜ ƻƪǊǳƘȅ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎŎƘłȊŜƭƛΣ ǎŜ ȊǳȌƻǾŀƭȅ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜŎƘ ǾȅǾƻƭŀƭ ǘŜƴǘƻ ǾȇǾƻƧ ŘƻƧŜƳΣ ȌŜ ǎŜ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘłǾŀƭ ƳŞƴŠ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƳ ŀ ȌŜ ǳǊőƛǘƝ 

ŀƪǘŞǌƛ ƳƻƘƭƛ ōȇǘ ǘŀƪƻǾȇƳǘƻ ǇǊǻōŠƘŜƳ ȊǾȇƘƻŘƶƻǾłƴƛ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪ ƴŜƧŀƪǘǳłƭƴŠƧǑƝƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ŀǘŘΦύΦ  

 

¨ǇƭƴŠƧǑƝ ƻōǊłȊŜƪ ƴŀōƝȊƝ ŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧǑƝ ǎǾŠǘƭƻ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ őłǎǘ [t ǾǊƘł ƧŜŘƛƴȇ ŘƻŎƘƻǾŀƴȇ 

dokument z ƻōŘƻōƝ Ǉƻ ǵƴƻǊǳ нлмм ŀ ǘƝƳ ƧŜ wŜǾƛȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ƳŠǎǘŀ. SǘǊǳőƴŠ popisuje ǾȇǾƻƧ 

ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ŎƝƭǻ a ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ŘǻǾƻŘȅ ƎŜƴŜȊŜ ǘŠŎƘ ŘǊǳƘȇŎƘ. 

 

¢ŀōǳƭƪŀΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ς ƻōƭŀǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

{ǘǌŜŘƴŠŘƻōȇ 
ŎƝƭ  

błȊŜǾΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ 

YƻƳŜƴǘłǌ ƪ realizaci  

Priorita III: ±ŠǘǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǊƻŘƛƴ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǇƭƴŠƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝϝ 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

{ȅǎǘŞƳ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 
ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ ǾŜƭƳƛ ōƻǳǌƭƛǾŠ 
ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴŞ ǘŞƳŀΦ bŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝ ŀ ǎƪǊȅǘŞƘƻ 
ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ǎ ŜȄǇŜǊǘŜƳ Ȋ ¦th[ Ǿ ǘŞǘƻ 
ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻƭǳ ǎ [Y ȊŀƧƛǎǘƛƭ ǇǌŜŘłƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ 
ǾȇŎƘƻǾƴȇƳ ǇƻǊŀŘŎǻƳΣ ƳŜǘƻŘƛƪǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳΣ 
ǇǊƻōŠƘƭŀ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŀ Řƻ YǊƴƻǾŀΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ƴƻǾȇŎƘ 
ǇƻȊƴŀǘƪǻ ōȅƭȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǑƪƻƭƴƝ ǌłŘȅ ŀ ōȅƭŀ Řƻ ƴƛŎƘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴŀ ƴŠƪǘŜǊł ƴƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǌŜǑƝŎƝ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝΦ YǊƻƳŠ 
½~ wȇƳŀǌƻǾǎƪŞΣ ƧŜƧƝȌ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǳǾŜŘƭΣ ȌŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŀ 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƴŜǇǌƛƴŜǎƭȅ ƴƛŎ ƴƻǾŞƘƻΣ ƴŜōƻǙ ƧŜ ǎŀƳŀ Ǿ ǇǊŀȄƛ Ǿ 
ŀŘŀǇǘƻǾŀƴŞ ǇƻŘƻōŠ ŘłǾƴƻ ǾȅǳȌƝǾłΣ ǎŜ respondenti ǾŜǎƳŠǎ 
shodliΣ ȌŜ ōȅƭƻ ǑƪƻƭŜƴƝ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǇǌƝƴƻǎŜƳΦ 5ƻǇŀŘ ǘŠŎƘǘƻ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎŜ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝƳ ŀ ǎƪǊȅǘȇƳ 
ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝƳ ōȅƭ ǾǑŀƪ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ǎŀƳƻǘƴŞ ƛ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭŜ ƻōǘƝȌƴŠ 
ȊŀŎƘȅǘƛǘŜƭƴȇΦ 5ŀƭǑƝ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ Ǿ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǒƪƻƭȅ ƻ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝ 
ǾŜǌŜƧƴŠ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ƘƻǾƻǌƛǘ Ǿ ƻŎƘǊŀƴŠ ǎǾŞƘƻ ŘƻōǊŞƘƻ ƧƳŞƴŀ ό½~ 
wȇƳŀǌƻǾǎƪł ƻ existenci tohoto ǇǊƻōƭŞƳǳ ƘƻǾƻǌƝ).  
 
5ƻ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǊȅ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƭŜǇǑƛǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ŀ ƴŀǎǘƻƭƛǘ Ƨƛǎǘȇ 
ŘǊǳƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ bbh ƴŜƧŜƴ Ǿ oblasti boje se 
ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ŀ Ǿ ƴƻǾŞƳ [t ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ƳŜȊƛ bbh ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŀƪǘŞǊȅ ƧŜƧ ƻȊƴŀőǳƧŜ Ȋŀ ǎǘłƭŜ ǎŜ ȊƭŜǇǑǳƧƝŎƝ 
ǾŠǘǑƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ   

Priorita IV: ½ŀǇƻƧŜƴƝ Ȍłƪǻ ȊŜ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƶǳƧƝŎƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Řƻ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōǊǳƴǘłƭǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦϝϝ 

1.  ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ 
ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǘǌƝŘȅ 

tǌƝǇǊŀǾƴȇ ƪǳǊȊ ς ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ŎƝƭŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻǘŜǾǌƝǘ 
ǇǌƝǇǊŀǾƴƻǳ ǘǌƝŘǳ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлммκмн ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ 
ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǎŜ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳ ŀ ǇƻǳȊŜ őłǎǘŜőƴŠΦ aƝǎǘƻ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ 
ǘǌƝŘȅ ǇǊƻōŠƘƭ ǇƻǳȊŜ ǇƛƭƻǘƴŠ ƳŠǎƝőƴƝ όȊŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜΣ ȌŜ v ƻǘłȊŎŜ 
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ŘŞƭƪȅ ƪǳǊȊǳ ǎŜ respondenti v ǌłŘŜŎƘ ǘȇŘƴǻ ŀȌ ƳŠǎƝŎǻ 
ǊƻȊŎƘłȊŜƧƝύ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇ ƪǳǊȊΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ȊŘǊȌŜƴƝ ƛ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 
ŀƳōƛŎƝ ōȅƭŀ ƴƝȊƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƛ ǘŜƘŘŜƧǑƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻōłǾŀƭŀΣ ȌŜ 
ȊǌƝȊŜƴƝƳ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǘǌƝŘȅ ǎǾŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ Ǿ ƻőƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ǇƻǑƪƻŘƝ 
őƛ ǎǘƛƎƳŀǘƛȊǳƧƝΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ƴŀǾƝŎ ƴŀǊŀȊƛƭŀ ƴŀ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǵǎƪŀƭƝ (ōƭƝȌŜ ǎŜ ǘƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǾŠƴǳƧŜ ǇǌƝǇŀŘƻǾł 
ǎǘǳŘƛŜ н ǘŞǘƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ) ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǘǌƝŘȅ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘŀƭƻ ƴŀ 
ŘŀƭǑƝ Ǌƻƪ ƘƻǊƪȇƳ ŘƛǎƪǳǎƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳΦ .ȅƭŀ ƴŀǾǊȌŜƴŀ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪǻ ȊŜ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴŠ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƶǳƧƝŎƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όƴŀǇǌΦ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ a~Σ 
ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ a~ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ Ǒƪƻƭƪǳ ς Ǒƪƻƭƪŀ ŀǇƻŘΦ ¿łŘƴŞ Ȋ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭƻ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻΦ WŜŘƛƴƻǳ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ [LD¸Σ ƪǘŜǊł ƧŜƧ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳ ŎŜƴǘǊǳ 
v ǊłƳŎƛ {!{Φ    
   

2 ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ŀ 
ǇƻŘǇǻǊƴŞƘƻ 
ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ȊŜ 
ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴŠ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƶǳƧƝŎƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

½łƳŠǊŜƳ ōȅƭƻ ȊǌƝŘƛǘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪκŎƛ ōȅ 
ƘǊłƭƛ Ǌƻƭƛ ƳŜŘƛłǘƻǊŀ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭƻǳΣ ŘŀƴȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ŀ ǊƻŘƛőƛ 
s ŘŠǘƳƛ ŀ ƳŠƭƛ ōȅ ǇƻƳƻŎƛ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǊƻŘƛƴ ŀ ŘŠǘƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ 
ōȅ ƳŠƭƛ ƳƝǘ ǇǌƝǎǘǳǇ Řƻ ǑƪƻƭΦ 
bŜǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ŎƝƭΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴŠ ōȅƭ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ŎƝƭ ȊŀǇƻƧƛǘ 
½~ WŜǎŜƴƛŎƪł Řƻ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 2Ǿ¢ ŀ ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ 
ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƪ ƴłǾǊƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ 
pedagogy.   

 

ϝ/ƝƭŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƪ ǇǊƛƻǊƛǘŠ {t LLLΥ ±ŠǘǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǊƻŘƛƴ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǇƭƴŠƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ {t ǵǇƭƴŞ ς ǇƻǎǘǊłŘłƳŜ Ǿ ƴƛŎƘ Ƨŀǎƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ŀ ȊǇǻǎƻōȅ ǇƻŘǇƻǊȅ ŎƝƭŜƴŞ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇǊłŎƛΣ {!{ ŀǘŘΦ {ǘŀƴƻǾŜƴŞ ŎƝƭŜ Ƨǎƻǳ ǇǌŜƘƭŜŘŜƳ ǎǇƝǑŜ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǌŜǑƝŎƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝΣ ƴƛƪƻƭƛ ǾǑŀƪ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳƻǘƛǾǳƧƝŎƝŎƘΦ  

ϝϝaŜȊƛ ŎƝƭƛ ǇǊƛƻǊƛǘȅ L± ŎƘȅōƝ ƧŀǎƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ ƪƭǳōȅ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ƛ 

ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǘƛ όǾ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ [LD!ύΣ ŘƻǳőƻǾłƴƝΣ ǑƪƻƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾŀ όŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ƴƻǾŠƧƛ [LD!ύ ŀǘŘΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ǎŜ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘ ȊƳƛƶǳƧŜΣ ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀ ǎŜ Ǿ ȊłǇƛǎŜŎƘ ƻōƧŜǾǳƧƝΣ ŀƭŜ ŘƝƭőƝ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ƴŜƳł ǘȅǘƻ ŎƝƭŜ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴy őƛ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ƴŜ Ǿ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇƻŘƻōŠΦ  

 

Projekty: 

YǊƻƳŠ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ƴŜōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ȌłŘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ 

 

tƻǎǘƻƧŜ ƳŠǎǘŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ƪ ƛƴƪƭǳȊƛ 
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WŜŘƴƝƳ Ȋ ŎƝƭǻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ !ƎŜƴǘǳǊȅ ƧŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ informovanosti (a v mnoha ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ 

ǇƻǎǘƻƧǻύ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƳŠǎǘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ ƪǘŜǌƝ őŀǎǘƻ ǾƴƝƳŀƧƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ wƻƳǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ƴŜǇƻǇǳƭłǊƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ Ƨŀƪƻ ƴŜǾŘŠőƴƻǳ ǵƭƻƘǳΣ ƧŜȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǾƝŎ ǎǇƻƧŜƴł ǎŜ ȊƴŀőƴȇƳƛ 

ǇƻƭƛǘƛŎƪȇƳƛ ǊƛȊƛƪȅΦ  WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ǇƻǎǘƻƧŜ ƳŠǎǘŀΣ Ǒƪƻƭ ŀ bbh ǾŜ vztahu k ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ Ǿ oblasti 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΚ 

 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜōȅƭƻ v ŘƻōŠ ǇǊǾƴƝƘƻ [t ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ƳŠǎǘŀΣ z ƳƴƻƘŀ ŘǻǾƻŘǻΣ ŀǙ ǳȌ ȊǌŜƧƳŠ protoΣ ȌŜ 

ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ǇƻőłǘŜőƴƝ ƪǊƻƪȅ Ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘ ǑƛǊǑƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ƻōǘƝȌƴŠ 

ƻōƘŀƧƛǘŜƭƴŞ ŀ ǇƻǘƻƳ ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ ƴŜƳŠƭŀ velkou politickou podporu v wŀŘŠ ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊł 

ƴŜōȅƭŀ ȊƳŠƴłƳ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǾŜ ǎƳŠǊǳ ƛƴƪƭǳȊŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴŀƪƭƻƴŠƴŀΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǎŜ ȊłǎŀŘƴŠƧǑƝŎƘ ƪǊƻƪǻ 

ƻōłǾŀƭƻ ƛ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǘŀƪ ōȅƭ ƻōǘƝȌƴŠ ǇǊƻǎŀŘƛǘŜƭƴȇ ŀ ōȅƭŀ 

ǇǊƻǘƻ ȊǾƻƭŜƴŀ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ƪǳǊȊǳΦ IƭŀǾƴƝƳƛ 

ƘȅōŀǘŜƭƛ ǘŀƪ ōȅƭȅ ƪǊƻƳŠ [YΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻǎŀȊŜƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ǇƻŘƝƭŜƭ ƘƭŀǾƴƝ ƳŠǊƻǳΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 

ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ƳŠƭŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛ ƻōƻǳ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘǻΦ Na odpor ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ ǾǑŀƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 

ƴŀǊłȌŜƭƻ ƛ ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭƻ ȊǌŜƧƳŠ Ǿ ǇǌŜŘǘǳǑŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ƴŜǇǊǻŎƘƻŘƴƻǎǘƛ ȊŀǌŀȊŜƴƻ 

ƳŜȊƛ ŎƝƭŜ {tύΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ .Ǌǳƴǘłƭǳ v ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧƛǎǘŠ ŘƻōǊȇ ǾƭƛǾ ŀ ǘƻǘƛȌ ǾȅƘƭłǑƪŀ 

ƻ ǎǇłŘƻǾƻǎǘƛΣ ƧŜȌ ōȅƭŀ ǇǌƛƧŀǘŀ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ ŀȌ Ǿ roce 2014.    

 

yŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝΣ Ŏƻōȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴŠƧǑƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŀ ǎōƝǊłƴƝ ŘƻōǊȇŎƘ ǇǊŀȄƝ 

v regionu se naopak ǳ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ ǎŜǘƪŀƭƻ ǎǇƝǑŜ s ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳ ƻƘƭŀǎŜƳΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǿ oblasti 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻƴŠƪǳŘ absentovala, ŀƭŜǎǇƻƶ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ, vize obce ŀ ƻŘƘƻŘƭłƴƝ Ƨƛ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ŀ 

ƳŠƴƛǘ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǊŜŀƭƛǘǳ.11  

 

4.3.2 .ŜȊǇŜőƴƻǎǘ a ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƧŜǾȅ  
 

¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ǿ ǊłƳŎƛ [t ƻŘǊłȌƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƳƛƴƻǾŀƭȅ Ǿ ǵǾƻŘƴƝŎƘ ŦłȊƝŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ α.ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƧŜǾȅΦ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ ōȅƭŀ ȊǇƻőłǘƪǳ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƧŜǾȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛΦ ±Ŝ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ Ǉƭłƴǳ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ŘǾŠ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ȋ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜŘƴŀ Ȋ nich byla 

ȊŀƳŠǌŜƴŀ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴŠ ό{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎŜ ŀ ȊŜŦŜƪǘƛǾƴŠƴƝ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝch k 

ƻƳŜȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ŀ ŘǊƻōƴŞ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅύΦ tƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ŀƭŜ ǇǊłǾŠ Ȋ ǇǊłŎŜ ǘŞǘƻ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȊŜǑƭȅ ƘƭŀǾƴƝ αƘƳŀǘŀǘŜƭƴŞά ǾȇǎǘǳǇȅ [t ς ǘƧΦ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Lht ŀ Lt ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜōΦ ¢ŠȌƛǑǘŠ ǇǊłŎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŜ ǘŀƪ ƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜ ȊƴŀǘŜƭƴŠ ǇǌŜǎǳƴǳƭƻ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ 

ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ƻōŜŎƴŠ ǎƝǘŠ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

                                                           
11 ¢ŀǘƻ Ǿȇǘƪŀ ōȅ ǎŜ ǾǑŀƪ Řŀƭŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴǳ őŜǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ όƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ǇǊƻōƭŞƳύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨŀƪƪƻƭƛ 

Ƨǎƻǳ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ǎŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠΣ ƴŜȊǌƝŘƪŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǾƻƧ ŘƻƪƻƴŎŜ ōƭƻƪǳƧƝΦ bƛŎƳŞƴŠΣ Ƨǎƻǳ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ Ǉǌƛ Ǿǻƭƛ ƧƝǘ Ȋŀ ǎǾƻǳ ǾƛȊƝΣ ƳƻƘƻǳ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƴŀ 

pƻƭƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ǵǎǇŠŎƘǻΦ   
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wŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀƪǘŞǌƛ 

tǊłŎŜ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ .ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƧŜǾȅ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭ ǎǘłƭȇ ƻƪǊǳƘ ŀƪǘŞǊǻΦ WŜƧƛŎƘ 

ǎǘǊǳőƴł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ƴƝȌŜ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜ ƻŘƪłȊłƴƻ ƴŀ ǇƻǇƛǎ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘύΦ .ŠƘŜƳ 

roku 2011 v souvislosti s ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όLht оΦмΦō ŀ Lthύ ǎŜ Ȋ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȅŘŠƭƛƭƛ 

ŀƪǘŞǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ǘȇƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȌłŘƻǎǘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǎŎƘłȊŜƭƛ ƳƛƳƻ ŦƽǊǳƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴȅΦ ¢ŀǘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝΥ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻŘōƻǊǳΣ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀΣ ǊƻƳǎƪȇ ǇƻǊŀŘŎŜΣ 

ȊłǎǘǳǇŎŜ !ƎŜƴǘǳǊȅ ŀ ŘłƭŜ ǇƻȊǾŀƴƝ ƘƻǎǘŞ Ȋ ƴŀǇǌΦ Ȋ ƻŘōƻǊǳ ǊƻȊǾƻƧŜΣ Ȋ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ 

!ƎŜƴǘǳǊȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇ Ȋŀ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ŀǘŘΦ12 

 

± ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ ōȅƭƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƻ ŎŎŀ у ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠ Ȋ ƻōƭŀǎǘƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅκǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ 

Ȋ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ tǊǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ǘǾƻǌƛƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ όƧŀƪ Ȋ ƻŘōƻǊǳ ǘŀƧŜƳƴƝƪŀΣ ǘŀƪ 

z ƻŘōƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝύΣ aŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ ŀ tƻƭƛŎƛŜ 2wΦ 5ǾŀƪǊłǘ13 ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ƛ ȊłǎǘǳǇŎŜ ½~ 

wȇƳŀǌƻǾǎƪłΦ bŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǘŞǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ōȅƭȅ ǘȅǘƻΥ hǇŜƴ 

House, Liga, Help ς ƛƴ ŀ 9ƭǇƛǎΦ bŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘłƭŜ ŘƻŎƘłȊŜƭƛ ƛ ƘƻǎǘŞΣ ƴŀǇǌΦ 

expert z 2ƭƻǾŠƪŀ Ǿ ǘƝǎƴƛΣ Ȋ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ tƻƭƛŎƛŜ 2wύΦ 

 

½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǌŜőŜƴƻ ǎŜ Řł ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ȊŀǘƝƳŎƻ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜřƻǾŀƭƛ 

ǎǇƝǑŜ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ όǇǊƛƻǊƛǘŀ нύ, 

ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǌƛƴłǑŜƭȅ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻƘƭŜŘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴŞ 

ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭȅ ǎŜ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ǇǊƻǎŀȊŜƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō όǇǊƛƻǊƛta 1). Z ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾȅǇƭȇǾłΣ 

ȌŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎŜ ǇǊłŎŜ t{ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŀƪǘƛǾƴŠΣ ǵőŀǎǘ ōŠƘŜƳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ t{ ƴŜƪƻƭƝǎŀƭŀΦ  

 

Vzhledem k ƭƛƴƛƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ǘŀƪŞ ȊŀōȇǾŀƭŀΣ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŞƳΣ ȌŜ Ǉǌƛ 

ƪƻƴǎǘƛǘǳƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƭŀ {ƭŜȊǎƪƻǳ Řƛŀƪƻƴƛƛ ǇƻǳȊŜ ǎƭǳȌōŀ 9ƭǇƛǎΦ ¢ŀǘƻ ǎƭǳȌōŀ ǎŜ 

ȊŀōȇǾł ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƴłǎƛƭƝΦ ± .ǊǳƴǘłƭŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ǇǻǎƻōƝ ƛ ƧƛƴŞ ǎƭƻȌƪȅ {ƭŜȊǎƪŞ 

ŘƛŀƪƻƴƛŜ όƴŀǇǌΦ ŀȊȅƭƻǾȇ ŘǻƳ őƛ ŘǻƳ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅύΦ ¢ȅ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ȊŀǇƻƧƛƭȅ Řƻ ǇǊłŎŜ [t ŀȌ ǾŜ ŦłȊƛΣ ƪŘȅ ǎŜ 

Ȋŀőŀƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȊłƳŠǊȅΣ ŎƻȌ ƳŠƭƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ őŀǎƻǾȇ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ όǾƛȊ ƴƝȌŜύΦ 

¢ƻǘƻ ǇƻőłǘŜőƴƝ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝ14 ǎŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ŘƭŜ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴ όȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ {ƭŜȊǎƪŞ 5ƛŀƪƻnie a 

ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘŀύ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅƧŀǎƴƛǘ ŀ ƴŜƳŠƭƻ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ŘǻǾŠǊǳ {5 Ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀƴŞ 

v ǊłƳŎƛ [tΦ 

 

tǊǻōŠƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 

                                                           
12

 ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ !ƎŜƴǘǳǊȅ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ Ǿ roce 2012. 
13

 bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǇǊŜȊŜƴőƴƝŎƘ ƭƛǎǘƛƴΦ 
14

 wƻƭƛ ƘǊłƭ ƳƧΦ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǌŜƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ {ƭŜȊǎƪŞ 5ƛŀƪƻƴƛŜΦ 
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Z ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ŀƪǘŞǊȅ ǇƭȅƴŜΣ ȌŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ǾȊƴƛƪƭŀ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ǌŜǑƛǘ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ 

ŘǊƻōƴŞ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ ǇǌƛőŜƳȌ 

ōȅƭŀ ǎǇŀǘǌƻǾłƴŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ƧŜǾȅ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƳƭłŘŜȌƝ Ȋ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΦ WƛǎǘŞ ǇƴǳǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǌŜŘstavoval 

ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ǊƻȊǇƻǊ ƳŜȊƛ ŀƪǘŞǊȅ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳƛ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴƝ ǎǘǊłƴƪǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ 

ƳŜȊƛ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ŀƪǘŞǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ǘŞƳŀ ǇƻƧƝƳŀƭƛ ǎǇƝǑŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳΦ 5ǾŠ 

ǾȅŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŀƪ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝ ƪŀȌŘł ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻƘƭŜŘǻ όtǊƛƻǊƛǘŀ мΥ 

½ŀǇƻƧŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ƳƭłŘŜȌŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜΤ tǊƛƻǊƛǘŀ нΥ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎŜ ŀ 

ȊŜŦŜƪǘƛǾƴŠƴƝ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ŀ ŘǊƻōƴŞ 

kriminality). 

 

hƪǊǳƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ tǊƛƻǊƛǘƻǳ н ōȅƭ ƛ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ȊƴŀőƴŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ 

ȊłƘȅ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ŀ ƪŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ŘƻǑƭƻ ƧƛȌ ȊłƘȅ ς ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлммΦ15 

 

V ǇǌƝǇŀŘŠ tǊƛƻǊƛǘȅ м ōȅƭ ǾȇǾƻƧ ŘŀƭŜƪƻ ƳŞƴŠ ǇǌƝƳƻőŀǊȇΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǾȊƴƛƪƭȅ Řva 

ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Řŀƭȅ ǘǾłǌ ŎŜƭŞƳǳ ƭƻƪłƭƴƝƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ16 tǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ YƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

.Ǌǳƴǘłƭ όǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘŀƴȇ Ǿ ǊłƳŎƛ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ оΦмΦΣ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

ōκύ ǘǊǾŀƭƻ Ǉƭƴȇ ǊƻƪΣ ƴŜȌ ōȅƭŀ ǇƻŘłƴŀ ŦƛƴłƭƴƝ ǾŜǊȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȌłŘƻǎǘƛΦ17 bŀ ǾƛƴŠ ōȅƭȅ ƴŠƪƻƭƛƪŜǊŞ ȊłǎŀŘƴƝ 

ȊƳŠƴȅ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅƴǳŎŜƴŞ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝΦ 

 

bŜƧŜƴ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘ αtƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜάΣ ǇƻŘŀƴȇ Ƨŀƪƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 

projekt v ǊłƳŎƛ ht [ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ȊłƳŠǊ ǇƻŘŀƴȇ Ǿ ǊłƳŎƛ 

LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ [ƛƎŀ ǎǇƻƭǳ ǎŜ {ƭŜȊǎƪƻǳ 5ƛŀƪƻƴƛƝΣ ōȅƭȅ ǇƻȊƴŀƳŜƴłƴȅ 

ŘƭƻǳƘȇƳ őŀǎŜƳ ǇǌƝǇǊŀǾ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻΦ ±Ŝ ŘǊǳƘŞƳ ǳǾŜŘŜƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǑƭƻ ŘƻƪƻƴŎŜ Ǿƛƴƻǳ 

ȊǇƻȌŘŠƴƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧƛȌ ƴŜƳƻƘƭȅ ōȇǘ ŀƭƻƪƻǾłƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ ¢ǳǘƻ 

ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƻǇŠǘ ǳǾłŘŠƭƛ ǘŞƳŠǌ ǾǑƛŎƘƴƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Ŏƻōȅ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎ [tΦ WŀƪƪƻƭƛǾ ǎŜ Řƻ ƧƛǎǘŞ 

ƳƝǊȅ ǊǻȊƴƛƭƛ Ǿ ƻŘǇƻǾŠŘƛ Ǉƻ ƘƭǳōǑƝ ǇǌƝőƛƴŠ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊǻǘŀƘǻΣ ŦǊǳǎǘǊǳƧƝŎƝ ǇǊǻōŠƘ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀŎƝƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ǳ 

ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ōȅƭ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǎȅƴƻƴȅƳŜƳ ƴŜǵǎǇŠŎƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ 

 

bŀ ƻǘłȊƪǳ Ǉƻ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ǇǌƝőƛƴŠ ǘŠŎƘǘƻ ŦŀǘłƭƴƝŎƘ ǇǊǻǘŀƘǻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǾŜǎƳŠǎ ƻȊƴŀőƻǾŀƭƛ 

ǇƻƭƛǘƛŎƪƻǳ ƴŜǾǻƭƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƳŠǎǘŀ ȊŀǾłȊŀǘ ǎŜ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ς Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƳƴƻƘŘȅ 

ƴŜǇƻǇǳƭłǊƴƝƳ - ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΦ ¦Ȍ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ōȅƭ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ ƳŠǎǘŀ 
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 ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ !ƎŜƴǘǳǊȅ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ Ǿ ǊƻƳǎƪȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ Ȋŀ Ǌƻƪ нлммΦ 
16

 Respondenti z ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǎŦŞǊȅ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ Ǉƻ ǵǎǇŠǑƝŎƘ [t ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǳŘłǾŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Lht ŀ Lt Ŏƻōȅ 

αƘƭŀǾƴƝά őƛ αƧŜŘƛƴŞά όǇƻŘƭŜ ƳƝǊȅ ƪǊƛǘƛőƴƻǎǘƛύ ǇǊƻŘǳƪǘȅ [tΦ 
17

 ProƧŜƪǘ ōȅƭ ŘƭŜ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ !ƎŜƴǘǳǊȅ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ Ǿ ǊƻƳǎƪȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм 

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ нлммΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ȌłŘƻǎǘ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ǇƻŘŀƴł Ǿ ƪǾŠǘƴǳ нлмнΦ 
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ǎŎƘǾłƭŜƴ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳŠǎƝőƴƝƳ ǇǌŜǎǾŠŘőƻǾłƴƝΦ18 YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȊłƳŠǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎ sebou nesly 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƳǇƭƛƪŀŎŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΣ se ǾŜ ǎǾŠǘƭŜ ƴŜ ǇǊłǾŠ ǾƛȊƛƻƴłǌǎƪŞƘƻ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ōǊǳƴǘłƭǎƪŞ 

reprezentace v ƻōŘƻōƝ ǾǊŎƘƻƭƝŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƪǊƛȊŜ ƧŜǾƛƭȅ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻƳ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭƛǑ ƻŘǾłȌƴŞΦ ¢ŀƪǘƻ 

v ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Lht ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ŀȌ ǘǌŜǘƝ ǾŜǊȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ȊłƳŠǊǳΣ ƪŘȅ byl pǊƻōƭŞƳ 

ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘŜƪƭŀǊƻǾłƴ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴŜǾƘƻŘƴŞƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ őƛ ǇƻƭƻƘȅ ōǳŘƻǾȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ōȇǘ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴȅ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳΦ 

 

V tomto i v ŘŀƭǑƝŎƘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŜƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōȅ Ȋŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǾǻƭŜ ǎǘłƭŀ ƴƝȊƪł 

ƳƝǊŀ ƻǎǾŠǘȅ ŀ ƭƻōōȅǎǘƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ [t ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀΦ 

Naopak, v ƳƴƻƘŀ ȊŘǊƻƧƝŎƘ ƛ ǾȇǇƻǾŠŘƝŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƭƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ǇǊłŎŜ 

ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ Ŏƻōȅ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ǳǎƛƭƻǾƴŞΦ19 Z ǾȇǇƻǾŠŘƝ ŀƪǘŞǊǻ ǘŜƘŘŜƧǑƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜƭȊŜ 

ǾȅőƝǎǘ ȊǌŜƧƳŞ ŘǻǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘłƭȅ Ȋŀ ƴŜƻŎƘƻǘƻǳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŘŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ hōŜŎƴŠ ǎŜ ŘŀƧƝ 

ƘȅǇƻǘŞȊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Ǿ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ ǳǾłŘŠƭƛ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ƻōƧŀǎƴƛǘ ǎƪǊȅǘŞ ǇǌƝőƛƴȅ ǘŜƘŘŜƧǑƝch 

ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ƴŜǵǎǇŠŎƘǻ [tΣ ǎƘǊƴƻǳǘ ǇƻŘ ǑƛǊƻƪȇ ǇƻƧŜƳ αǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ƴŜȊǊŀƭƻǎǘƛά ōǊǳƴǘłƭǎƪŞƘƻ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ wƻƭƛ ƘǊłƭƻ Ƨŀƪ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ƴŀőŀǎƻǾłƴƝ ōŠƘŜƳ ǾǊŎƘƻƭƝŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ krize, kdy nebyla ochota 

ȊŀǾŀȊƻǾŀǘ ǎŜ Řƻ ƴŜƧƛǎǘŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΦ ±Ŝ ǎǘŜƧƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

όα5ǊłōƪƻǾŀ ǊŜŦƻǊƳŀάύΣ ƪǘŜǊł ǊƻȊƪƻƭƝǎŀƭŀ ŎŜƭȇ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎŜƪǘƻǊΣ ŀ ƧƛȌ ǇǌŜŘŜƳ ǾȊōǳȊƻǾŀƭŀ ƻōŀǾȅΦ aƻȌƴȇƳ 

ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ŀƭŜ ōȅƭŀ ƛ ƴŜȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ƳŠǎǘŀ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƻōŘƻōƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ȊŀȊƴŠƭȅ ǘŞȌ 

ƴłȊƻǊȅΣ ȌŜ ǎŜ ȊŘŜ projevovala obava z ǊŜŀƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ ŀ ƳƻȌƴŞ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

Ŏƻōȅ αŘŀƭǑƝ ς neȊŀǎƭƻǳȌŜƴŞ - ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻƳǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜάΦ 

 

Z ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǇǊłŎŜ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ ōȅƭŀ ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴłΦ bŜǎƭŀ Ƨƛǎǘƻǳ 

podobnost s ǾȇǾƻƧŜƳ Ǿ ostatnƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǿ ǇƻőłǘŜőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǳǎƛƭƻǾƴŠ 

ǇǊŀŎƻǾŀƭƻΣ ŀōȅ Ǉŀƪ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǎŎƘǻȊŜƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻƭŜǾƛƭŀ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ őŀǎǘȇŎƘ 

ŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƛ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ǎŎƘǻȊŜƪ ƴŀŘ ǇƭłƴƻǾłƴƝƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 

prŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ .ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƧŜǾȅ ƧŜ Ƨƛǎǘł ƻŘƭƛǑƴƻǎǘ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 

k ǾŜƭƪŞƳǳ ƻōƧŜƳǳ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ȋ Ǉƭłƴǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǎŜ ǾȅőƭŜƴƛƭŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǎŎƘłȊŜƭŀ ŎŎŀ ƻŘ ƧŀǊŀ 

нлммΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻŎƘƻǾŀƴȇ ȊłǇƛǎ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧŜ ȊŜ ǎŎƘǻȊƪȅ ƪƻƴŀƴŞ фΦнΦнлммΦ ¢ŀƪǘƻ ǘŜŘȅ 

ǳȌǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǇǌŜōǊŀƭŀ Ǌƻƭƛ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΦ ½łǇƛǎȅ ȊŜ ǎŎƘǻȊŜƪ ǳȌǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

skupiny nebyly eǾŀƭǳłǘƻǊǻƳ ƪ dispozici. Z ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƭȊŜ ǘŜŘȅ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǌŜƘƭŜŘ 

ǎŎƘǻȊŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

 

 

                                                           
18

 5L/Σ 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƭƻƪŀƭƛǘȅ .ǊǳƴǘłƭΦ tǊŀƘŀΣ ȊłǌƝ нлмнΣ ǎ. 19. 
19

 V ƧŜŘƴƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ Ƴǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳǎƳƭƻǳǾŀǘ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŎŜƴǳ ƻōƧŜƪǘǳ ƻŘ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ 
ƳŀƧƛǘŜƭŜΣ ƴŜȌ ǎƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ƪƭŀŘƭƛ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƻŘƪǳǇǳΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘŞ ƪŜ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ ƴŜŘƻǑƭƻΦ 
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tƻǌŀŘƝ Datum 
ǎŎƘǻȊƪȅ 

1. 22.9.2010 

2. 6.10.2010 

3. 13.10.2010 

4. 24.11.2010 

5. 19.1.2011 

6. 2.2.2011 

7. 9.2.2011 

 

Wƛǎǘł ƪƻƴǘƛƴǳƛǘŀ v ǎŜǘƪłǾłƴƝ ƴŀŘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǘŀƪŞ 
existovala i v ƻōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Lth ς ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŠƭ ȊƪǾŀƭƛǘƴƛǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀƪǘŞǊǻ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΦ aŠǎǘƻ Ŏƻōȅ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊ ǎŜ ǘŀƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎǘȇƪŀƭƻ ǎ poskytoǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ 
ŀƪǘŞǊȅΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ ŀőƪƻƭƛ ōȅƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
 
 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǇǊłŎƛ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƴƻǎƴƻǳΣ ŀǙ ǳȌ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 

(realƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅύΣ ǘŀƪ Ȋ hlediska αƴƻǾȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻά, αƴƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻŘ ŜȄǇŜǊǘǻά  őƛ αȊƝǎƪłƴƝ 

ƴƻǾŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾŠŎάΦ YǊƛǘƛƪŀ ǇǊłŎŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾŜǎƳŠǎ ƳƝǌƛƭŀ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ǎŜ ƴŜǵƳŠǊƴŠ ǇǊƻǘŀƘƻǾŀƭŀΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ƻōŜŎƴȇ ǇƻǾȊŘŜŎƘ ƴŀŘ ǘƝƳΣ ȌŜ 

αƭƻƪłƭƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƴŜǾȅǳȌƛƭƻ ǎǾǻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭάΦ tƻȊƛǘƛǾƴŠ ōȅƭŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ƛ ǇǊłŎŜ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ǎƪǳǇƛƴȅ 

(vzhledem k ǾŜƭƪŞƳǳ ƻōƧŜƳǳ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎŜ ƧƝƳ ǎǘŀƭ ƭƻƪłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘύΦ YǊƻƳŠ ǾŜƭƪŞƘƻ 

ƻōƧŜƳǳ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȌłŘƻǎǘƝ ōȅƭŀ ǾȅȊŘǾƛƘƻǾłƴŀ ƛ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 

ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ  ƳŜȊƛƭƛŘǎƪŞƘƻ Υ αȊŀǎŜŘƴƻǳǘ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǘƻƭǳά  i ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ ŀ ƧŜƘƻ 

ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƛ ǘƻǘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǾȅǌőŜƴƻ Ǿ ƴŀŘǎłȊŎŜΥ 

αǾȅƘƻŘƛƭƛ ƧǎƳŜ Ƙƻ ƻƪƴŜƳΣ ǇǌƛǑŜƭ ŘǾŜǌƳƛάΦ 

 
 
 
StrategickĨ pl§n 
V ǊłƳŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ōȅƭȅ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ŘǾŠ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  
 

tмΥ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ƳƭłŘŜȌŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

tнΥ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎŜ ŀ ȊŜŦŜƪǘƛǾƴŠƴƝ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-
ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ŀ ŘǊƻōƴŞ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ 

 
 
¢ŀōǳƭƪŀΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ς ƻōƭŀǎǘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ 

  

tǊƛƻǊƛǘŀ мΥ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ƳƭłŘŜȌŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

{ǘǌŜŘƴŠŘƻōȇ ŎƝƭ błȊŜǾ YƻƳŜƴǘłǌ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
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SC1 ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ 

ǇƻǊǘŦƻƭƛŀ ǇǊƛƳłǊƴƝ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ǇǊƻǎŀȊŜƴƝ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 

Ǒƪƻƭȅ 

½łƳŠǊŜƳ {/м ōȅƭƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŀ ōǊǳƴǘłƭǎƪȇŎƘ 

ǑƪƻƭłŎƘ ƻ ǇǊǾƪȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΦ 

wŜǾƛȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ Ȋ ƪƻƴŎŜ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

[t ƻȊƴŀőƛƭŀ ǘŜƴǘƻ {/ Ȋŀ ƴŜǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪȅ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ 

Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƳłǊƴƝ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ōǊǳƴǘłƭǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ōȅ 

ƴŜōȅƭ ǾƘƻŘƴȇΣ ƴŜōƻǙ ōȅ ƴŜǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƭ ƧŜƧƛŎƘ 

spŜŎƛŦƛƪŀΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ƻŘōƻǊ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾȅǘǾƻǌƛƭ 

ŀƭŜǎǇƻƶ ƪŀǘŀƭƻƎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƛƳłǊƴƝ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ƴŀōƝŘƭ ƧŜƧ ǑƪƻƭłƳΦ 

SC2 ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 

όb½5aΣ {!{Σ ǘŜǊŞƴƴƝ 

programy, prevence 

ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ 

aktivity) 

¢Ŝƴǘƻ {/ ōȅƭ ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ Ǉƻőłǘƪǳ ƴŀǾǊƘƻǾłƴ ǎ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳ ǾȅǳȌƛǘƝ ŘƻǘŀŎƝ Ȋ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ 

ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όLhtύ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭƻ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴƻ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǎƭǳȌŜō ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ ± ǇǻǾƻŘƴƝƳ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǇƻŘłƴȅ ŘǾŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȊłƳŠǊȅ ƧƛȌ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǇƻƭƻƭŜǘƝ ǊΦ 

нлммΣ ŘŀƭǑƝ ƳŠƭȅ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘΦ 

Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ƪ ǇƻŘłƴƝ ŘǾƻǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ŘƻǑƭƻΣ ŀƭŜ ǎŜ ȊƴŀőƴȇƳ 

ȊǇƻȌŘŠƴƝƳΣ ŎƻȌ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [ƛƎȅ ǾŜŘƭƻ ƪ 

ƴŜƳƻȌƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ YŜ ȊǇƻȌŘŠƴƝ ŘƻǑƭƻ Ǿ 

ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ Ǿƛƴƻǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ 

ǇƻŘǇƻǊȅΣ ŀƭŜ ǎǾǻƧ ǇƻŘƝƭ Ǉŀƪ ƴŜǎƭȅ ƛ ōȅǊƻƪǊŀǘƛŎƪŞ 

ǎŎƘǾŀƭƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ 

ǾőŜǘƴŠ Agentury. 

tƻŘƻōŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ Ǿƛƴƻǳ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴ 

Ǿ ǇƻȌŀŘŀǾŎƝŎƘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 

Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾŜƭƳƛ ƳŠƴƛƭŀΦ 

Tƻ Ǉŀƪ ƳŠƭƻ ƴŜōƭŀƘȇ ǾƭƛǾ Ƨŀƪ ƴŀ ǇƻŘƻōǳ Lt 

ƻōŎŜΣ ǘŀƪ ƴŀ ǇƻŘƻōǳ LhtΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŘłǾŀƭŀ [ƛƎŀ 

όǇǻǾƻŘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻőƝǘŀƭ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǎǇŜƪǘǊŜƳ ƛ 

ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ǎƭǳȌŜō Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ŎƻȌ [ƛƎŀ 

Ǉŀƪ ǎǾȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǎǳǇƭƻǾŀƭŀύΦ 

wŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ǾŜǊȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀƪƻƴŜŎ 

obsahovala reƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƻōƧŜƪǘǳ ƴŀ 9Φ .ŜƴŜǑŜΣ 

ƪŘŜ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ǎƭǳȌōȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ŀ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ 5ƭƻǳƘŞΣ ƪǘŜǊŞ ƪ 

ǇǊƻǾƻȊǳ ȊƝǎƪŀƭŀ [ƛƎŀΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀǾŀȊǳƧŜ 

αƳŠƪƪȇά ǇǊƻƧŜƪǘ LtΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 
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ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǎƻŎΦ ǎƭǳȌŜō ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ 

ŘŀƴȇŎƘ ƻōƧŜƪǘŜŎƘΦ 

SC3 wƻȊǾƛƴǳǘƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ǿ 

ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ 

{/о ǵȊŎŜ ƴŀǾŀȊƻǾŀƭ ƴŀ {/нΦ ½łƳŠǊŜƳ ōȅƭƻ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ 

ƳƭłŘŜȌ ŀ ǊƻŘƛƴǳ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ht [½½Φ ¢Ŝƴǘƻ ŎƝƭ 

ōȅƭ ǎǇƭƴŠƴΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳ 

ƻǇǊƻǘƛ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ 

ȊǇǻǎƻōŜƴȇƳ őŜƪłƴƝƳ ƴŀ ǇƻŘłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ LhtΦ 

tǊƻƧŜƪǘ άtƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ Ǿ 

.ǊǳƴǘłƭŜά ōŠȌŜƭ мт ƳŠǎƝŎǻ Řƻ ȊłǌƝ нлмрΦ 

½ŀƳŠǌŜƴȇ ƧŜ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ǊƻŘƛƴ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƻǎƻō Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ ǾŠƪǳ 

15 ς 26.20 tƻŘǇƻǌŜƴȅ ōȅƭȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǾŜ 

ǇǊƻǎǇŠŎƘ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

όōŜǎŜŘȅΣ ŘƭǳƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝύΦ tƻŘǇƻǌŜƴȅ ōȅƭȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƻŎΦ 

ǎƭǳȌōȅΥ 

ϊ         bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ 

ƳƭłŘŜȌ ς ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ 

ϊ         NƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ 

ƳƭłŘŜȌ ς /ŜƴǘǊǳƳ ƳŠǎǘŀ 

ϊ         {ƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ 

ŘŠǘƳƛ 

ϊ         ¢ŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ƻƘǊƻȌŜƴŞ 

ƴłǾȅƪƻǾȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ 

ϊ         !ȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǎ ŘŠǘƳƛ 

tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎΦ ǎƭǳȌŜō ōȅƭƛ [ƛƎŀΣ21 Open 

IƻǳǎŜ ŀ !ȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅ {ƭŜȊǎƪŞ 5ƛŀƪƻƴƛŜΦ 

± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ŀ Ǿ 

ȊłǾŠǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴŀ ǇǌƝǊǳőƪŀ 

ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ Ȋ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ 

SC4 ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ Y-centra {/п ǊŜŀƎƻǾŀƭ ƴŀ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǳȌƝǾłƴƝ 

ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ Y-ŎŜƴǘǊǳƳ ƳŠƭƻ 

ōȇǘ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǻǾƻŘƴƝ ǾŜǊȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ LthΦ 

.ŠƘŜƳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ ŀƭŜ 

ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅǑƪǊǘƴǳǘƝ ǘŞǘƻ őłǎǘƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 

ƴŀŘƳŠǊƴŞ ǑƝǌŜ ŎŜƭŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǾŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 

                                                           
20

 Jak ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ŎƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ LhtΦ 
21

 tǌƛőŜƳȌ ǇǊƻ ǎƭǳȌōǳ {!{ ōȅƭ ǎǳōŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ IŜƭǇ-In. 
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ƻōǘƝȌƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ 

ǎŜƪǘƻǊǳ ǇŀƴƻǾŀƭȅ Ǿ ŘƻōŠ ǇƻŘłǾłƴƝ όƻōǘƝȌŜ ǎ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƝύΦ tǊƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ .Ǌǳƴǘłƭǳ ōȅƭƻ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƻΣ ȌŜ Ŏƻōȅ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻǘƛŘǊƻƎƻǾŞ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀőƝ ǊƻȊǾƻƧ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪΦ 

¢ǳǘƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǎƭǳȌōǳ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭ Open House, 

ƧŜƘƻȌ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ōȅƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƛ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ŦǳƴŘƻǾŀƴƝΦ 

tǊƛƻǊƛǘŀ нΥ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎŜ ŀ ȊŜŦŜƪǘƛǾƴŠƴƝ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ŀ ŘǊƻōƴŞ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ 

{ǘǌŜŘƴŠŘƻōȇ ŎƝƭ błȊŜǾ YƻƳŜƴǘłǌ ƪ realizaci 

SC1 hōƴƻǾŜƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ǾȅƭƻǳőŜƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳΦ 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻ ȊłǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘǳ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭŀ ŀ ŎƝƭŜƳ {/м ōȅƭƻ Ƨƛ ȊƴƻǾǳ 

ƻȌƛǾƛǘ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ōȅŘƭŜƴƝƳ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ 

± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ŘƻǑƭƻ ƪ ǳǎǘŀǾŜƴƝ αōȅǘƻǾŞ 

ƪƻƳƛǎŜά22 ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ƴłƧŜƳƴƝƪǻ Ǿ ōȅǘŜŎƘ ƴŀ 

ǳƭƛŎƛ 5ƭƻǳƘł мн ς муΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǇǊłǾŠ 

Agilu. 

5ǻƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ǊƻȊōƻǊ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ƪƻƳƛǎŜ ƧŜ ƪ 

dispozici v kapitole .ȅŘƭŜƴƝ. αYƻƳƛǎŜά ǇǊƻ ōȅǘȅ 

!Ǝƛƭǳ ǌŜǑƛƭŀ ƴƛŎƳŞƴŠ ƻǇǊƻǘƛ ǇǻǾƻŘƴƝ ƪƻƳƛǎƛ ǇǊƻ 

{±[ ƛ ƻǇǊƻǘƛ ŘƛƪŎƛ {/м ǾŜƭƳƛ ǵȊƪƻǳ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ όƴłƧŜƳƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ 

ŘƻƳŠύΣ Ƨŀƪƪƻƭƛ !Ǝƛƭ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƴŀȌƝ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛ ǎ ǇǌŜǎŀƘŜƳ Řƻ 

ǇǊłŎŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝΦ {ŀƳƻ ƳŠǎǘƻ ƘƻŘƴƻǘƛƭƻ ǘŜƴǘƻ 

{/ Ŏƻōȅ ƴŜǎǇƭƴŠƴȇΦ 

bŜŘł ǎŜ ŀƴƛ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎŜ ƻ ǎǇƭƴŠƴƝ 

ǘƻƘƻǘƻ {/ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ƻōŘƻōƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ 

{/ ǾȅŎƘłȊŜƭŀ ȊŜ ǎƛǘǳŀŎŜ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ [tΣ ƪŘȅ 

ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƪŀƴłƭȅ őƛ ƧŜŘƴŀŎƝ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭȅ ½łǇŀŘƴƝ 

ƭƻƪŀƭƛǘƻǳΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧƛƴŞ ς 

ƪǊƻƳŠ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 9ǘƴƛŎƪŞ 

                                                           
22

 bŜƳł ƴƛŎ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎ ōȅǘƻǾƻǳ ƪƻƳƛǎƛ IƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǎǇǊłǾȅ ƳŠǎǘŀ .Ǌǳƴǘłƭ όI{a.ύΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ǇƻǊŀŘƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ I{a. ǇǊƻ ōȅǘƻǾŞ ƻǘłȊƪȅΦ 
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ƳŜƴǑƛƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎŜ Ƨŀƪƻ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ 

ǳƪŀȊǳƧŜ ƛ ƴƻǾŠ ǳǎǘŀǾŜƴŞ [t Ǿ ǊłƳŎƛ Yt{±[Φ 

SC2 ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪŀƳŜǊƻǾŞƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ 

YŀƳŜǊƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ōȅƭ αƘȇőƪŀƴȇƳ ŘƝǘŠǘŜƳά 

ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƳŠǎǘŀΦ ± ǘƻƳǘƻ ƴłǎǘǊƻƧƛ 

ǎǇŀǘǌƻǾŀƭƛ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ƪƭƝő ƪ 

ƴŀǎǘƻƭŜƴƝ ǾŠǘǑƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ŀ ƪ 

ƻƳŜȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻΦ Wŀƪƪƻƭƛ 

tento postoj Agentura ƴŜǎŘƝƭŜƭŀ, SC2 se stal 

ǎƻǳőłǎǘƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ 

{/н ōȅƭ ǎǇƭƴŠƴΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ƳŠǎǘǳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ 

ǵǎǇŠǑƴŠ ǎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀǘ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ a± 2w 

¨ǎǾƛǘ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ǘŀƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƪŀƳŜǊȅ 

ale i na asistenty prevence kriminality. 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǳ ƪŀƳŜǊ ƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ ǇǊŜǾŜnce 

ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻΣ ŀ ǎǇƝǑŜ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ǳ ƧƛƴȇŎƘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όǾƛȊ ƴƝȌŜύΦ 

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ŘƛǎƪǳǊȊ ƧŜ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ƛ Ǿ ǇƻőłǘŎƝŎƘ 

ƴƻǾŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ Yt{±[Φ {ǘŀǊƻǎǘŀ ǎŜ 

ǾȅǎƭƻǾƛƭ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ƻƘƭŜŘƴŠ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ōȅ ƻōŜŎ Ǿ 

rłƳŎƛ Yt{±[ ȌłŘŀƭŀ ƻ ŘŀƭǑƝ ƪŀƳŜǊȅ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘȅ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΦ ± ǘƻƳǘƻ ƧŜ ƴłȊƻǊ 

aŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎȅǎǘŞƳ 

ƻōǎƭǳƘƻǾŀƭŀΣ ŘŀƭŜƪƻ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŠƧǑƝΦ ½łǎǘǳǇŎŜ 

at ǎƻǳŘƝΣ ȌŜ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƛ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ōȅ 

bylŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǎƻŦǘǿŀǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ƳŀǇȅ όŘŀǘŀōłȊŜύ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŘƻǾŜŘŜ 

ǇǊŜŘƛƪƻǾŀǘ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘǳ Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ ¢ȅǘƻ 

ǎȅǎǘŞƳȅ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƛ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ 

ƻōŜŎƴƝŎƘκƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝŎƘ ǎōƻǊǻ ŀ 

ǇƻƳłƘŀƧƝ ȊǾȇǑƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳΦ 
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Projekty 

hōƭŀǎǘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ŦƻǊƳƻǾŀƭȅ 

ǇƻŘƻōǳ ŎŜƭŞƘƻ [tΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇ ōȅƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Lht23 a IP,24 ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƎƻǾŀƭȅ ƴŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜ мΦн ό½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōύΣ мΦоΦ όwƻȊǾƛƴǳǘƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘύ ŀ мΦп ό±ȅǘǾƻǌŜƴƝ Y-centra ς Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ [t ƻǾǑŜƳ ǊŜǾƛŘƻǾłƴƻ) 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝΦ 

 

tǊƻōƭŞƳȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇƭłƴƻǾłƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧƛȌ ōȅƭȅ ȊƳƝƴŠƴŞΦ ½ŘǊȌŜƴƝ Ǿ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŦłȊƛ ƳŠƭƻ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ 

ȊƪǊłŎŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝ ŦłȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ LtΣ25 ǇǌƛőŜƳȌ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ Ȋǻǎǘŀƭƻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǇǻǾƻŘƴŠ 

ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŘŞƭƪȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳ ǎŜ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳ Ǉǌƛ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ 

ȌłŘƻǎǘƝ ōȅƭƻ ƛ ǘƻΣ ȌŜ αƳŠƪƪȇά ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘŀǊǘƻǾŀƭ ȊƘǊǳōŀ ƻ ǘǌƛ ƳŠǎƝŎŜ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǇǊƻƧŜƪǘ αǘǾǊŘȇάΣ őŜƳǳȌ 

ōȅƭƻ ƴǳǘƴƻ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ŀƪǘƛǾƛǘȅ αƳŠƪƪŞƘƻά ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 

wŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀƪǘŞǌƛ ƴƛŎƳŞƴŠ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ŘƻǇŀŘ ƻōƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀȌ ƴŀ ƳƝǊƴŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȇƘǊŀŘȅ26 ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΦ 

Wŀƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾƛŘŠƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘƻΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻƳƻƘƭȅ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŠ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ŎŜƭȇ ǎŜƎƳŜƴǘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜō ǾŜ ƳŠǎǘŠ ŀ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀǘ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƝΦ27 ± ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǊǳŘƪŞƘƻ ǵōȅǘƪǳ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎŜƪǘƻǊ Ǿ ƻōŘƻōƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƪǊƛȊŜ 

ƴŀǾƝŎ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻƳƻƘƭ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ aŠǎǘƻ όǎƻŎƛłƭƴƝ ƻŘōƻǊύ Ŏƻōȅ 

ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊ ōȅƭƻ ŀƪǘŞǊȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΦ tǊƻ ƳŠǎǘƻ Ǉŀƪ ȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ƻōŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǌƝƴƻǎ Ƨŀƪ Ȋ 

ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴƻǾŠ ƴŀōȅǘȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ŀ ǊƻȊsahu, tak z hlediska 

ƘƭǳōǑƝƘƻ ǇǊƻƴƛƪƴǳǘƝ Řƻ ȊłƪǳƭƛǎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

 

tǌƝƴƻǎ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻŘōƻǊǳ aŠ¨ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ǎŜ 

ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ǇǊƻƧŜǾƛƭ Ǿ ǵǾƻŘǳ ƴƻǾŞƘƻ ƪƻƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŠǎǘŀ ǎ Agenturou ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмрΣ ƪŘȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ƳŀƴŀȌŜǊƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Lt ǇǌŜǾȊŀƭŀ ǾŜ ǎƭƻȌƛǘŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ !ƎŜƴǘǳǌŜ koordinaci 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ǿ ǊłƳŎƛ Yt{±[Φ 

 

αaŠƪƪȇά ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜǑǘŠ ƴŜƴƝ ǳȊŀǾǌŜƴ όƪƻƴŜŎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭ Ǉƻǎǳƴǳǘ ƴŀ ȊłǌƝ нлмрύΣ ǇǊƻǘƻ ƴŜƭȊŜ ƧŜƘƻ 

ǇǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎŘƝƭƝ ǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅ ƛ 

                                                           
23

 αYƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ .ǊǳƴǘłƭάΣ Lht оΦмΦōκ ǎ ǊƻȊǇƻőǘŜƳ ŎŎŀ рΣу ƳƛƭΦ YőΦ 
24

 tǊƻƧŜƪǘ αtƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜά Ǿ ǊłƳŎƛ ht [½½ όƻōƭŀǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ пΦоΦнύǎ ǊƻȊǇƻőǘŜƳ 
ŎŎŀ мм ƳƛƭΦ YőΦ 
25

 ±ȇǎƭŜŘƴȇŎƘ мп ƳŠǎƝŎǻ ōȅƭƻ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƻ ƴŀ мт ƳŠǎƝŎǻΦ tǻǾƻŘƴŠ ŀƭŜ ōȅƭƻ ǇƻőƝǘłƴƻ ǎ 
ǘǌƝƭŜǘȇƳ ōŠƘŜƳΦ ½ƪǊŀŎƻǾłƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞΦ 
26

 tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōƻǳ όƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾłȊŀƴȇŎƘύ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ 
ƪ ƻōǘƝȌƝƳ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ 
27

 ± ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊƳƝƴƛǘ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ .Ǌǳƴǘłƭ ƧŜ ǇƻǾŠǎǘƴȇ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǘƝƳΣ ȌŜ Řƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴǾŜǎǘǳƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ Ƴłƭƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ŀ ǘƻ ƛ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƻōŎŜƳƛ őƛ 
ƳŠǎǘȅ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ǎƻŎƛƻ-ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳƛΦ tǊƻƧŜƪǘȅ Lt ŀ Lht Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ 
ǇƻƳƻƘƭȅ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀǘ ƻǇŀǘǊƴƻǳ ȊƳŠƴǳΦ 
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ŀǳǘƻǊ ǎǳƳŀǘƛǾƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜΥ α±ȇǎǘǳǇȅ Ȋ ǘŞǘƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŀǎƴŠ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŠƭ ŘƻǇŀŘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ƴŀ ǘǌƛ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻǾƛƴȅΦ ~ƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǊƻǾƛƴǳ ƻǎƻōƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀ ǾŜ ȊǾȇǑŜƴŞƳ ȊłƧƳǳ 

Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ƻŎƘƻǘŠ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ǾƝŎŜ ǎǾŞ ǊƻŘƛƴŠΣ ŘŠǘŜƳ ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ŘƻōǊŞ ȊłȊŜƳƝΦ 

5ǊǳƘł ǊƻǾƛƴŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛǎǇŠƭŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛΣ ōȅƭŀ ǊƻǾƛƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ ~ƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ 

kompetence v oblasti komunikace, schopnostƛ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ƻƪƻƭƝƳΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ ǇŞőƝ ƻ ŘƝǘŠΦ ¢ǌŜǘƝ ǊƻǾƛƴŀ ŘƻǇŀŘǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αǇƻŘǇƻǊŀ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜά ǎŜ Ǉŀƪ ǘȇƪŀƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎŜ 

ǎŜōŜƻŎŜƴŠƴƝƳΣ ǇǌƛƧŜǘƝƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Řƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ȊƳŜƴǑŜƴƝ αǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀŎŜά ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ŀ 

ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ǇƻƘƻŘȅΦά28 

± ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊƳƝƴƛǘ ƛ LhtΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŘŀƭŀ [ƛƎŀ Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎŜ {ƭŜȊǎƪƻǳ 

5ƛŀƪƻƴƛƝ Ǿ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ȊƳŠƴȅ Ǿ LhtǳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘŀƭƻ ƳŠǎǘƻΦ hōǎŀƘŜƳ ōȅƭŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ ǳƭƛŎƛ 

tŠǑƝΣ ƪŘŜ ƳŠƭȅ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ǎƻŎΦ ǎƭǳȌōȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ōȅŘƭŜƴƝΦ tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ǾƭƛǾŜƳ 

ȊǇƻȌŘŠƴƝ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ Lhtǳ ǇƻŘłǾŀƴŞƘƻ ƳŠǎǘŜƳ ǇƻŘŀƴȇ ǘŀƪ ǇƻȊŘŠΣ ȌŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ȊłƳŠǊ ƴŜȊōȅƭŀ ŀƭƻƪŀŎŜΦ hōŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ȊłƳŠǊ ǘŀƪΣ 

ŀōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǳǇƭŀǘƴŠƴ Ǿ ǊłƳŎƛ Yt{±[Φ 

± ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘȅ н ό{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎŜ ŀ ȊŜŦŜƪǘƛǾƴŠƴƝ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ŀ ŘǊƻōƴŞ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅύ ōȅƭƻ ƘƭŀǾƴƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ .Ǌǳƴǘłƭǳ Řƻ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŀ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳǳ a± 2w ς ¨ǎǾƛǘΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƝǎƪŀƭƻ ƳŠǎǘƻ 

dotaci 100.000,- Yő ƴŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŀ орлΦлллΣ- Yő ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƪŀƳŜǊƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ƴŀ ǳƭƛŎƛ 5ƭƻǳƘłΦ YŀƳŜǊȅ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ŘƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ aŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ ǇƻƳƻƘƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ őƛ ƳƝǊƴŠ ȊƭŜǇǑƛǘ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ {ǘǊłȌƴƝŎƛ at Ƨǎƻǳ ǘŀƪǘƻ ǎŎƘƻǇƴƛ ƴŀǇǌΦ ƭŞǇŜ ŘƻƘƭƝȌŜǘ ƴŀŘ ǎƛǘǳŀŎƝ ƻƪƻƭƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ 

ƴŀ ƻŘǇŀŘ ŀ ǇƻǎǘƛƘƻǾŀǘ ǇŀŎƘŀǘŜƭŜ ǇǌŜǎǘǳǇƪǻΦ 

2ƛƴƴƻǎǘ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ29 ƧŜ ƪƭŀŘƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛ at őƛ ǾŜŘŜƴƝ 

ƳŠǎǘŀΦ YƭŀŘƴŠ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ƧŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀǇǌΦ Ǉǌƛ ǇǌŜƳƭƻǳǾłƴƝ ǊƻŘƛőǻΣ ŀōȅ ǇƻǎƝƭŀƭƛ ŘƝǘŠ Řƻ ǑƪƻƭȅΦ 

!ǎƛǎǘŜƴǘƛ Ǿ ŘƝƭőƝŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ǇǻǎƻōƝŎƝƳƛ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ30 bŠƪǘŜǌƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ 

ƴŜōȅƭƛ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛ ƻ ǾŜƭƪŞƳ ǇǌƝƴƻǎǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ȊƳŠƴΣ 

ƴƛŎƳŞƴŠ ǾŜǎƳŠǎ ǇǌƛȊƴłǾŀƭƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻƳ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ǎƴŀƘǳ ƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ 

ƧŜƧƛŎƘ ǎƛƭłŎƘΦ 

± ǊłƳŎƛ ǳȌǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƭŀ ǎƴŀƘŀ ƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇǊǾƪǻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇǊłŎŜ Řƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇǊłŎŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ .ȅƭȅ ǇƻŘłƴȅ ƴŜǵǎǇŠǑƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȊłƳŠǊȅ ǎ ǘƝƳǘƻ ŎƝƭŜƳΦ ¢ŀƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴƻǾŠ 

ƪƻƴǎǘƛǘǳƻǾŀƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ !Ǝƛƭ ƻΦ ǎΦ ōȅƭƛ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎ ǾƛȊƝΣ ȌŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǘȅǘƻ ǇǊǾƪȅ ǾȅǳȌƝǘ 

Ǉǌƛ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴłƧŜƳƴƝƪȅΦ hǇǊŀǾŘƻǾȇ Ǉƻǎǳƴ ƻǾǑŜƳ ȊƴŀƳŜƴŀƭ ŀȌ ƪǊŀƧǎƪȇ Lt 
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 YǊƻƘŜΣ tŜǘǊΦ {ǳƳŀǘƛǾƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ς ȊłǾŠǊŜőƴł ȊǇǊłǾŀΦ .Ǌǳƴǘłƭ нлмрΣ ǎΦ нсΦ 
29

 aŠǎǘƻ ǎƛ ǳŘǊȌŜƭƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǘŀǘƻ ƳƝǎǘŀ ς ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмп ǘƻ ōȅƭƻ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 9¦Φ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƨǎƻǳ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘƛ őǘȅǌƛΦ 
30

 α ώ!ǎƛǎǘŜƴǘƛ ϐ{ƴƛȌǳƧƝ Ǿȇǎƪȅǘ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳǳ Ǿ {±[Φ 5Ɲƪȅ !tY ǎŜ ǘǊŜǎǘƴł őƛƴƴƻǎǘ Ǿ {±[ 
ƴŜȊǾȇǑƛƭŀΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ƴŜōȅƭŀ ǎƴƝȌŜƴŀΦ L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘǳ Řƻ ƴȅƴŠƧǑƪŀ ǎƴƝȌƛǘΣ ƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝΣ 
ȌŜ ƴŜōȅƭŀ ȊǾȇǑŜƴŀΦ 5Ɲƪȅ ǇǻǎƻōŜƴƝ !tY ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ t2w .Ǌǳƴǘłƭ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǘłǘƴƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΦά 
5h¢!½bNY twh h./9 ς ǇǌƝƭƻƘŀ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ !ƎŜƴǘǳǊƻǳ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ όнлмрύΦ 
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αtƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ {±[ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ LLLΣά Ǿ ƧŜƘƻȌ ǊłƳŎƛ Ȋŀőŀƭƛ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ Ǉǻǎƻōƛǘ Ǿ 

roce 2014 dva komunitnƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾƛȊ 4.3.3. 

  

  

tƻǎǘƻƧŜ ƳŠǎǘŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ 

Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ƳŠǎǘƻ ǎŜ ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ǎǘŀǾŠƭƻ ǾŜƭƳƛ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴŠΣ ƴŜōƻǙ ǇǊłǾŠ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪł ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ όŘǊƻōƴł ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŀΣ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝΣ ƭƛŎƘǾŀΣ ŦƭǳƪǘǳŀŎŜ ƴŜƭŜƎłƭƴƝŎƘ 

ƻōȅǾŀǘŜƭ {±[Σ ŀǇƻŘΦύ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ōȅƭŀ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƳƻǘƛǾǻ ƪe vstupu do ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ s 

AgenturouΦ wƻȊŘƝƭ ōȅƭ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ŀƪǘŞǊǻ ƳŠǎǘŀΦ tƻƭƛǘƛőǘƝ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƛ 

ƳŠǎǘŀ ǘŀƪǘƻ ǾƝŎŜ ŀƪŎŜƴǘƻǾŀƭƛ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴƝ ǎƭƻȌƪǳ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ ¢ŀǘƻ ǊŞǘƻǊƛƪŀ Řƻ 

ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ǘǊǾł ƛ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ŘŜŦƛƴǳƧƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ [tΦ bŀǇǌΦ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭ ȊłƧŜƳ 

ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƪŀƳŜǊƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƛ Ǉƻőǘǳ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƪǊƛƳƛƴality. 

½łǎǘǳǇŎƛ aŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ [t ȊŀǇƻƧƻǾŀƭƛ ǾŜƭƳƛ ŀƪǘƛǾƴŠ Řƻ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀƭƛ 

ǾŜƭƪƻǳ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ƻǇƻƴŜƴǘƴƝƳ ƴłȊƻǊǻƳΦ hōƻƘŀŎŜƴƝ ǇǊłŎŜ at ƻ ǎƭƻȌƪǳ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȅΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇŎƘ Ǿ at ƪǾŀƭƛǘƴŠ 

ƳŜƴǘƻǊƻǾłƴƛΦ 

{ƻŎƛłƭƴƝ ƻŘōƻǊ ōȅƭ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ƘȅōŀǘŜƭŜƳ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ t{Σ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ 

ȌłŘƻǎǘŜŎƘΦ Wŀƪ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ǎŀƳƻǘƴł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƻŘōƻǊ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŠ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŠ ǇƻǎƝƭƛƭŀ ŀ Ǿ 

ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǇǊłǾŠ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻŘōƻǊǳΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƧŜ Agentura őłǎǘŜőƴŠ 

ǇŀǊŀƭȅȊƻǾłƴŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǇƻǎǳƴǳƧƝ ǾǇǌŜŘ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ Yt{±[.  

bŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜƭȅ ƛ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƧŀƪƪƻƭƛǾ jim 

ǇǊǻǘŀƘȅ ǎŜ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ȊǇǻǎƻōƻǾŀƭȅ ȊƴŀőƴŞ ƻōǘƝȌŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ 

ŀƪǘƛǾƛǘΣ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ōȅƭŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ 

ǇǌŜǾłȌƴŠ Ƨŀƪƻ ƪƻǊŜƪǘƴƝΣ ŀőƪƻƭƛ ōȅƭȅ ǳǾŜŘŜƴȅ ƛ ǾȇƧƛƳƪȅΦ31 ½ƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ŘŀƭǑƝƳ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŘŀƴŞ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ƳƻƘƭŀ ǇƻŎƛǙƻǾŀǘ ƛ {ƭŜȊǎƪł 5ƛŀƪƻƴƛŜΣ ƪǘŜǊł Ǿ 

Ǉƻőłǘƪǳ ǇǊłŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŜōȅƭŀ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǎǾŞ poradny). 

 

4.3.3 .ȅŘƭŜƴƝ  
 

wŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀƪǘŞǌƛ 

bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳ ƘǊłőŜƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ .Ǌǳƴǘłƭǳ ƧŜ ƳŠǎǘƻ .ǊǳƴǘłƭΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇǊŀǾǳƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ 

ǘŞƳŠǌ нллл ōȅǘǻΦ ½ŀ ǎǇǊłǾǳ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ōȅǘǻ ȊƻŘǇƻǾƝŘł IƻǎǇƻŘłǌǎƪł ǎǇǊłǾŀ ƳŠǎǘŀ .Ǌǳƴǘłƭ Ŏƻōȅ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊǌƝȊŜƴł aŠǎǘŜƳ .ǊǳƴǘłƭΦ aŠǎǘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƘǊłőŜƳ ƛ ǾŜ vztahu k ½łǇŀŘƴƝ 

lokaliǘŠΣ ƪŘŜ ƧŜ Ȋƴŀőƴł őłǎǘ ōȅǘǻ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƳŠǎǘŀ όǾ ŘƻƳŜŎƘ 5ƭƻǳƘł őΦ ǇΦ нлΣ нс ŀ tŠǑƝ у ŀ ǾŠǘǑƛƴŀ 

ōȅǘǻ Ǿ ŘƻƳŠ 5ƭƻǳƘł őΦ ǇΦ п ς 10). V ƭƻƪłƭƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ ōȅŘƭŜƴƝ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƭ 

                                                           
31

 YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƴŀǇǌΦ ƻ ǇƻőłǘŜőƴƝ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳǳǎ ƳŜȊƛ [ƛƎƻǳ ŀ !ƎƛƭŜƳ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ǌŜǑƛƭƻ ǇǌŜǾȊŜǘƝ 

ǎǇǊłǾŎƻǾǎǘǾƝ Ǿ 5ƭƻǳƘŞ мн ς 18. 
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IƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǎǇǊłǾǳ ƳŠǎǘŀ .Ǌǳƴǘłƭ ƧŜƧƝ ǌŜŘƛǘŜƭ [ǳŘŠƪ IƻƭŀƴΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ŘŀƭǑƝƳ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ƳŠǎǘŀ 

v ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ ōȅƭƛ WƻȊŜŦ .ŀƭłȌΣ Ƨŀƪƻ ǊƻƳǎƪȇ ǇƻǊŀŘŎŜ ƳŠǎǘŀ όŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ [ƛƎȅΣ ǇƻȊŘŠƧƛ 

Agilu), Ivana ałƧƪƻǾł όǾŜŘƻǳŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻŘōƻǊǳύΣ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ ±ƭŀŘƛƳƝǊ WŜŘƭƛőƪŀ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻǘłȊƪȅ 

ŀ aŀǊǘƛƴŀ .ƻȌƪƻǾł όOSPOD).      

WŜŘƛƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł Ǿ .Ǌǳƴǘłƭǳ ƴŀōƝȊƝ ŀȊȅƭƻǾŞ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƧŜ {ƭŜȊǎƪł 5ƛŀƪƻƴƛŜΦ ± ŘƻƳŠ 5ƭƻǳƘł нс Ƴł 

ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ {ƭŜȊǎƪł ŘƛŀƪƻƴƛŜ ǇǊƻƴŀƧŀǘƻ ŎŜƭƪŜƳ мм ōȅǘǻ Ƨŀƪƻ ŎǾƛőƴŞ ōȅǘȅ ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎǾȇŎƘ 

ǎƭǳȌŜōΦ tŀǊŀŘƻȄƴŠ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ {ƭŜȊǎƪł 5ƛŀƪƻƴƛŜ Ǿ mƛƴǳƭŞƳ ƭƻƪłƭƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ 

ǎǇƝǑŜ ƻƪǊŀƧƻǾȇƳ ŀƪǘŞǊŜƳ ŀ ƴŜōȅƭŀ ǾǻōŜŎ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴł Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ ōȅŘƭŜƴƝΦ tƻŘƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ 

ȊłǎǘǳǇŎŜ {ƭŜȊǎƪŞ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ƧŜ ǘƻ őłǎǘŜőƴŠ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƘƻ ǑǳƳǳ ǳǾƴƛǘǌ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪŘȅ 

ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜŘłƴƝ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾŜǾƴƛǘǌ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƧŜ ŀƭŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƪ ƭƻƪłƭƴƝƳǳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǌƛȊǾłƴŀ ŀȌ ǎŜ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳΦ bŀ ȊłǾŠǊ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƻǾǑŜƳ 

vypadala situace jinak ς {ƭŜȊǎƪł 5ƛŀƪƻƴƛŜ ǎǇƻƭǳ ǎ [ƛƎƻǳ ƳŠƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ŀȊȅƭƻǾȇ ŘǻƳΣ ƪǘŜǊȇ 

ǾǑŀƪ ōȅƭ ǇƻŘłƴ ǇƻȊŘŠΣ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƧƛȌ ƴŜōȅƭȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ht ŀƭƻƪƻǾłƴȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ƻǾǑŜƳΣ ȊƴƻǾǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƳŜΣ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ .ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞ 

ƧŜǾȅΦ h ƧŜƘƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎŜ ƴȅƴƝ {ƭŜȊǎƪł 5ƛŀƪƻƴƛŜ ǇƻƪƻǳǑƝ Ǿ ǊłƳŎƛ Yt{±[Φ   

½ŀƧƝƳŀǾȇ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘŞǊΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǉǌƛōȅƭ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀȌ Ǿ ƧŜƧƝƳ ǇǊǻōŠƘǳΣ ƧŜ ǎǇƻƭŜƪ !ƎƛƭΦ !Ǝƛƭ 

ǎǇǊŀǾǳƧŜ ŎŜƭƪŜƳ нт ōȅǘǻ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ǇŀƴŜƭƻǾŞƳ ŘƻƳŠ Ǿ ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƻōȅŘƭŜƴȅ wƻƳȅ ό5ƭƻǳƘł őΦ ǇΦ мн ς муύΦ !Ǝƛƭ ǇǌŜǾȊŀƭ Ǌƻƭƛ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǎǇǊłǾŎŜ Ǿ roce 2011 od 

[ƛƎȅΣ ƧŜȌ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎ ƳŀƧƛǘŜƭƪƻǳ ōȅǘǻ ŀ ƧŜƧƝ ƻǎǘǊŀǾǎƪƻǳ ǎǇǊłǾŎƻǾǎƪƻǳ ŦƛǊƳƻǳΦ ±Ŝ snaze 

ǎƴƝȌƛǘ ŦƭǳƪǘǳŀŎƛΣ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ȊŀŘƭǳȌŜƴƝƳ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ŎƘƻǾłƴƝ ƴłƧŜƳƴƝƪǻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ !Ǝƛƭ Ǉǌƛ 

ǾȇōŠǊǳ ƴłƧŜƳƴƝƪǻ ŦƻǊƳłƭƴŠ ǎ ƳŠǎǘŜƳΦ Y ǘƻƳǳ ǵőŜƭǳ ōȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀ ōȅǘƻǾł ƪƻƳƛǎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ ƳŜȊƛ ƧƛƴȇƳƛ ƛ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻǾǑŜƳ ƻ ǎǘŜƧƴƻǳ ōȅǘƻǾƻǳ ƪƻƳƛǎƛΣ ƪǘŜǊł ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ 

Ƨŀƪƻ ǇƻǊŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴ IƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ {ǇǊłǾȅ ƳŠǎǘŀ .Ǌǳƴǘłƭ ƴłƧŜƳƴƝƪȅ Řƻ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ōȅǘǻ όǾƛȊ ǇƻǇƛǎ 

tǊƛƻǊƛǘȅ нΣ {/ м Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ .ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƧŜǾȅύΦ      

5ǌƝǾŠƧǑƝ ǇǌŜŘǎŜŘŀ !ƎƛƭǳΣ ǇΦ .ŀƭłȌΣ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ [t Ƨŀƪ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ .Ǌǳƴǘłƭ Ǿe funkci ǊƻƳǎƪŞƘƻ 

poradce tak pro Ligu v roli ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊa. 5ƴŜǎ ǌƝŘƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪ Ǿ Praze 14 a v !Ǝƛƭǳ ǎŜ ŀƴƎŀȌǳƧŜ 

ǎǇƝǑe Ƨŀƪƻ ǇƻǊŀŘŎŜΦ YŀȌŘƻŘŜƴƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǌƝŘƝ jeho novł ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ǇŀƴƝ YƻǾłőƻǾłΦ 

YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ Agil zamŠǎǘƴłǾł ǵŘǊȌōłǌŜ όƪǘŜǊŞƘƻ ǎƛ ƴŀǑŜƭ ŀ ǾȅŎƘƻǾŀƭ Ȋ jednoho z ƴłƧŜƳƴƝƪǻύΣ ƪǘŜǊȇ 

v ŘƻƳŠ Ȍƛje.  

Liga spravuje v ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ōȅǘǻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ƴŀ ǾƴŠƧǑƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ½łǇŀŘƴƝ 

ƭƻƪŀƭƛǘȅ όb#W9abN ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦΣ ¢ŜǇƭƛŎŜύΣ ƪǘŜǊȇ ŀƭŜ ǇƻŘƭŜ ǘǾǊȊŜƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ȌƛƧƝŎƝŎƘ Ǿ ƻƪƻƭƝ 

ƻŘƳƝǘł ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘ ōȅǘȅ wƻƳǻƳΦ  ± ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ ōȅŘƭŜƴƝ ƳŠƭŀ [ƛƎŀ о ȊłǎǘǳǇŎŜΦ   

YǊƻƳŠ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾŠǘǑƝŎƘ ƘǊłőǻ ƧŜ ȊŘŜ ǘǌŜōŀ ǳǾŞǎǘ ǘŀƪŞ ŘǊƻōƴŞ ƳŀƧƛǘŜƭŜΣ ƪǘŜǌƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ōȅǘȅ 

ve ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ (5ƭƻǳƘł őΦ ǇΦ мн - му Σ ƪŘŜ ŘǊȌƝ ƳŀƧƻǊƛǘƴƝ ǇƻŘƝƭ ǇŀƴƝ bƎǳȅŜƴ .ƛŎƘ [ƛŜƴ z Ostravy, 

ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ ǎǇǊŀǾǳƧŜ ōȅǘȅ !ƎƛƭύΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ǇƻŘƝƭȅ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘǊǳȌǎǘǾŀ 5ƭƻǳƘł р - 11). Na 

ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴŜǊƻƳǎƪŞ ǎǘŀǊƻǳǎŜŘƭƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴƻǾŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ōȅǘȅ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ōȇǾŀƭȇŎƘ ƪŀǎłǊŜƴ 

koupili v ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ фл-ȇŎƘ ƭŜǘ ŀ ƪǘŜǌƝ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƛ ǇǌŜǎ ƧŜƧƝ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǾȇǾƻƧ ǎǘłƭŜ ȌƛƧƝΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ 

ǎǘǊŀƴǳ ǘǳ Ƨǎƻǳ ƛ ƳŀƧƛǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎǾŞ ōȅǘȅ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀƧƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōȇƳ ƻǎƻōłƳΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ wƻƳȅ 

z ƧƛƴȇŎƘ ƳŠǎǘ όƘƭŀǾƴŠ Ȋ ±ƝǘƪƻǾŀύΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎŜƳ Řƻǎǘŀƭƛ ƪǾǻƭƛ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ǎ ōȅŘƭŜƴƝƳ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƳŠǎǘŠΦ 

S ±ƝǘƪƻǾŜƳ ǾǑŀƪ ƴŜƧǎƻǳ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎǇƧŀǘƛ ƧŜƴ ƴłƧŜƳƴƝŎƛΦ !ƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ 

v ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝƳ ŘƻƳŠ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǌƛ ōȅǘȅ ŀ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƴŀƧƝƳł wƻƳǻƳ Ȋ ±ƝǘƪƻǾŀΣ ǾŜ ±ƝǘƪƻǾŠ ǎłƳ ōȅŘƭƝΦ 
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Z ǇƻƘƭŜŘǳ όǊƻƳǎƪȇŎƘ ŀ ƴŜǊƻƳǎƪȇŎƘύ ǎǘŀǊƻǳǎŜŘƭƝƪǻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴŜƧǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőǘŠƧǑƝ ŀƪǘŞǊȅ Ǿ ½łǇŀŘƴƝ 

ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƴŜōƻǙ ǇǊłǾŠ v ōȅǘŜŎƘ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ƳŀƧƛǘŜƭǻ ōȅƭŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ŦƭǳƪǘǳŀŎŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝΦ  

aƛƳƻ ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƧŜ ŘŀƭǑƝƳ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ŀ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ŀƪǘŞǊŜƳ ƳŀƧƛǘŜƭ ǳōȅǘƻǾƴȅ ! Ҍ IΣ 

ƪŘŜ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴŀ Ǿȅǎƻƪł ŦƭǳƪǘǳŀŎŜΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƴŠƪǘŜǌƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇƻǇǎŀƭƛ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 

na ǳōȅǘƻǾƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴŞΦ [ƻƪłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ Agentury ǳǎƛƭƻǾŀƭ ƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƳŀƧƛǘŜƭŜ Řƻ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ tƻŘƭŜ ǇǊŜȊŜƴőƴƝŎƘ ƭƛǎǘƛƴ ǎŜ Ǉŀƴ WŀǊƻǎƭŀǾ {ƛƧƪŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎŜǘƪłƴƝΦ Podle 

ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ŀƭŜ ƧŜƘƻ ǵőŀǎǘ ȌłŘƴŞ ȊƳŠƴȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ ǳōȅǘƻǾƴȅ ƴŜǇǌƛƴŜǎƭŀΦ 

5ƴŜǎ Ǉŀƴ {ƛƧƪŀ ƧƛȌ ƻŘƳƝǘł ȊŀǎŜŘƴƻǳǘ ƪ ƧŜŘƴŀŎƝƳǳ ǎǘƻƭǳ ŀ ƳŠǎǘƻ ǎǾȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƧŜƴ 

ƴłǘƭŀƪƻǾȇƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ ǇǌŜǎ ǇƻƭƛŎƛƛ ƴŜōƻ ƘŀǎƛőŜ όƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ !ƎŜƴǘǳǊȅ ǾƴƝƳł ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ 

ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǎǾŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝύΦ   

 

tǊǻōŠƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ōȅƭŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǎŜǎǘŀǾŜƴŀ ȊŀőłǘƪŜƳ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ ± ƻōŘƻōƝ  ноΦфΦнлмл ŀȌ нтΦмΦнлмм ǎŜ ǎŜǑƭŀ ŎŜƭƪŜƳ ǇŠǘ ƪǊłǘΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭƛ ōŠƘŜƳ 

ǎŜǘƪłƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊȅ ǘǌƛ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ Ƴł ƭƻƪłƭƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǾŠƴƻǾŀǘΥ   

priorita 1:  ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ 

priorita 2:  ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 

priorita 3: 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪł ǎǘabilizace 

bŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ȊŀǎŜŘłƴƝŎƘ ƧƛȌ ōȅƭȅ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧǑƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȊłƳŠǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 

ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊŀƘǊƴǳǘȅ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ  WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ Ǉƭłƴ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ƘǌƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊȇ ŀƭŜ ƴŜōȅƭ ŘƻǎǳŘ 

ƪǾǻƭƛ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ǎ ǇƻȊŜƳƪŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴΦ ±Ŝ vztahu k ŘǊǳƘŞ ǇǊƛƻǊƛǘŠ ƴŀǾǊƘƻǾŀƭŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ 

αǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŀȊȅƭƻǾŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǊƻ ƳǳȌŜ Ǿ WŜȊŘŜŎƪŞ ǳƭƛŎƛ όƴŀ ƳƝǎǘŠ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Ƙƻƭƻōȅǘǻύ ŀ 

ŀȊȅƭƻǾŞ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǊƻ ȌŜƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƪǊƛȊƻǾŞ ōȅŘƭŜƴƝ ǾŜ ǾŎƘƻŘŠ 5ƭƻǳƘł му όмо ƧŜŘƴƻǘŜƪ ǇǊƻ ŀȊȅƭƻǾŞ 

ōȅŘƭŜƴƝ ȌŜƴ ǎ ŘŠǘƳƛΣ н ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǇǊƻ ƪǊƛȊƻǾŞ ōȅŘƭŜƴƝύΦά32 wŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊłƳŠǊǳ ȊƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƭŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ 

objekt v WŜȊŘŜŎƪŞ ǳƭƛŎƛ ƧŜ őłǎǘŜőƴŠ ƳŀƧŜǘƪŜƳ hƪǊŜǎƴƝƘƻ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ŀ ƪ realizaci 

ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŜŘƻǑƭƻΦ tǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǎŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ Ƨƛƴȇ ƻōƧŜƪǘΣ ǾƛȊ ǾȇǑŜΦ  

bŀ ƴłǾǊƘ [ƛƎȅ ǎŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ ƳŠǎǘǎƪŞ ōȅǘȅ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ όǇƻŘƭŜ ǾȊƻǊǳ [ƛƎȅΣ 

ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ !ƎƛƭǳύΦ aŠǎǘƻ ǎŜ ȊŀǾłȊŀƭƻ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻǾŠǌƛǘΣ ŀƭŜ ƪŜ ȊƳŠƴŠ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜŘƻǑƭƻΦ    
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 ½łǇƛǎ t{ .ȅŘƭŜƴƝΣ нлΦмΦнлмм 
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 {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ 

{ǘǌŜŘƴŠŘƻōȇ ŎƝƭ  błȊŜǾΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ 

YƻƳŜƴǘłǌ ƪ realizaci  

Priorita IX ς ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ½łǇŀŘƴƝ 

1. 

 

 

 

 

2.  

±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ƘǌƛǑǘŠ 

 

 

 

 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ŀ 

ȊŀǘǊŀǾƴŠƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ 

όǘŜǊŞƴƴƝ ǵǇǊŀǾȅύ 

K realizaci v ǇǻǾƻŘƴƝ ŦƻǊƳŠ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪǾǻƭƛ 

ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝƳ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳ ǇƻȊŜƳƪŜƳΦ ± ǊłƳŎƛ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ a{Y ǎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƻŘ Ǌƻƪǳ 

2014 s ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƳŠǎǘŀ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǎǇƻƴȊƻǊǻ 

ȊŀǎŀȊǳƧƝ ƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƘǌƛǑǘŠΦ  

 

tƻŘƭŜ ǊŜǾƛȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ōȅƭ ŎƝƭ αǾ ŘƝƭőƝŎƘ 
őłǎǘŜŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴΣ ƴŜōȅƭŀ ƪ ƴŠƳǳ ǾǑŀƪ ōŜȊŜȊōȅǘƪǳ 
ǾȅǳȌƛǘŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 5ƻǑƭƻ ǇǌƛőƛƴŠƴƝƳ 
ƳŀƭȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ !Ǝƛƭǳ ƛ ƳŠǎǘŀ ƪ ǌŀŘŠ 
ǵǇǊŀǾΣ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ōȅƭ ǾŜŘƭŜ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǵƪƭƛŘǻ ƻōƴƻǾŜƴȇ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳƻōƛƭƛłǌΦ 
Vedle toho byla ƴŀ ǳƭƛŎƛ wȇƳŀǌƻǾǎƪł ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ 
ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀΣ ƪǘŜǊł Ȋ őłǎǘƛ ƻǎƭŀōǳƧŜ ƛȊƻƭƻǾŀƴƻǎǘ 
lokality. 
½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ Řƻ ǵŘǊȌōȅ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 

ǇǌƛƴŜǎƭ ǇƻŘƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭǻ 

ǎƪǳǘŜőƴŠ ƻőŜƪłǾŀƴȇ αǾȇǊŀȊƴȇ ƴƻǾȇ ƛƳǇǳƭǎά ǇǊƻƧŜƪǘ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇǊłŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ǎƪǊȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 

ǇǊƻƧŜƪǘ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

Priorita X ς ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 

1. 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

5ƻǇƭƴŠƴƝ мΦ ǎǘǳǇƴŠ 

ōȅŘƭŜƴƝ όǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ 

ǇǊƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀȊȅƭƻǾŞƘƻ 

ōȅŘƭŜƴƝύ 

 

 

wƻȊǑƝǌŜƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎǇǊłǾƻǳ 

5ƭƻǳƘŞ мн-18 

 

 

.ȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿ ǊłƳŎƛ Lht оΦмΦōΣ ƪǘŜǊȇ ŀƭŜ 

ƴŜōȅƭ ǎŎƘǾłƭŜƴ. K rŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻǘƻ ƴŜŘƻǑƭƻΦ aŠǎǘƻ 

ǾǑŀƪ ǇƻőƝǘł ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ōȅǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ YtΦ 

 

 

 

 

K ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭŜ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǇƻȊƳŠƴŠƴŞ ǇƻŘƻōŠ ŀ ǇƻŘ 

Ƨƛƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƴŜȌ ǎŜ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ Ǉƭłƴǳ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭƻΥ  

a) Agil o.s. Ƨŀƪƻ ƴƻǾȇ ǎǇǊłǾŎŜ ōȅǘǻ Ǿ ŘƻƳŠ 
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3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ƭŜǇǑŜƴƝ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ 

ǇƻƳŠǊǻ Ǿ ōȅǘŜŎƘ 

ǎǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ƳŠǎǘŜƳ όǾ 

ƭƻƪŀƭƛǘŠ 

½łǇŀŘƴƝύΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎǇǊłǾƻǳ 

[ƛƎȅ ƻΦǎΦ Řƻ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ 

ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳύ 

 

5ƭƻǳƘŞ мн ς му ǇǊƻǑŜƭ ǑƪƻƭŜƴƝƳ ƻ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ  

b) ±Ȋƴƛƪƭ ǇǊƻƧŜƪǘ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ 

ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǎ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ŘƻƳǳ 5ƭƻǳƘł мн ς 

му ŀ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ŘƻƳǻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ Wŀƪƪƻƭƛ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ǇǌƝƳȇ ǾȇǎǘǳǇ 

ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ, ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ 

ǎŜ ƴŀ ƳȅǑƭŜƴŎŜ ŀ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ 

ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘƝƭŜƭƛ jak 

WƻȊŜŦ .ŀƭłȌ ƧŜǑǘŠ Ǿ Ǌƻƭƛ ǊƻƳǎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎŜ ŀ 

ǘŞȌ [Y aŀǊǘƛƴ bŀǾǊłǘƛƭΦ hƘƭŀǎȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 

z ǌŀŘ ƻōȅǾŀǘŜƭǻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ 

ŀ a{Y ǇƻőƝǘł ǎ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

v ƴƻǾŞƳ ƻǇŜǊŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ   

 

K ǇǌŜǾƻŘǳ ǎǇǊłǾȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ōȅǘǻ ǇƻŘ 

[ƛƎƻǳ ƴŜŘƻǑƭƻΦ  

Priorita XI ς hƳŜȊŜƴƝ ƛƳƛƎǊŀŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŎƛȊƝŎƘ ƳŠǎǘ Řƻ ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 

 

¿łŘƴŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŎƝƭŜ ƴŜōȅƭȅ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴȅ  

 

 

 

Podle ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǾŠǘǑƛƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ 

v ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇǊƻōƭŞƳ ƛƳƛƎǊŀŎŜ κ ŦƭǳƪǘǳŀŎŜ 

ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊƛǘΣ ŎƻȌ ǾŜƭƳƛ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪŜ zƭŜǇǑŜƴƝ 

situace v ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǎŜ ǘȇƪł ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ōȅǘǻ ŀ 

ōȅǘǻ ǇƻŘ ǎǇǊłǾƻǳ !ƎƛƭǳΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǾȅǎƻƪŞ 

ŦƭǳƪǘǳŀŎŜ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ¦ōȅǘƻǾƴŀ ! Ҍ I ŀ 

ƴŠƪǘŜǊŞ ōȅǘȅ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ƳŀƧƛǘŜƭǻ κ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝƪǻ Ǿ 

ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƪǘŜǌƝ ǎǾƻƧŜ ōȅǘȅ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀƧƝ ƛ ȊłƧŜƳŎǻƳ 

z ƧƛƴȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝΦ   
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Projekty  

WŜŘŜƴ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƧŜ ǎǘǳŘƛŜ ƻ ǳōȅǘƻǾŀŎƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘłŎƘ ŀ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ 

ǘǊŜƴŘŜŎƘΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ƻŎƛƻCŀŎǘƻǊ ŀ ōȅƭŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴł Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ !ƎŜƴǘǳǊȅΦ 

NeƧŜŘƴł ǎŜ ƻǾǑŜƳ ƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ bylo ǇǌƝƳƻ ȊŀƘǊƴǳǘo Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ tƭłƴǳΦ  

 

bŜǇǌƝƳȇΣ ŀƭŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ŘŀƭǑƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇǊłŎŜ MoǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊȇ 

ǇǊƻōƝƘł v ZłǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ tƻŘƭŜ ȊłǇƛǎǻ Ȋ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ α9ǘƴƛŎƪŞ ƳŜƴǑƛƴȅά Ȋ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƳŠǎǘŀ .ǊǳƴǘłƭΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ŎƘłǇŀǘ Ƨŀƪƻ strukturu, ƧŜȌ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ 

[ƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ǇǌƛǑŜƭ ƛƳǇǳlz ke vzniku ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊłǾŠ Ȋ LP. hǎƻōƴƝ ȊłǎƭǳƘǳ ƴŀ ǾȊƴƛƪu projektu 

Ƴł ƛ ƭƻƪłƭƴƝ konzultant, ƪǘŜǊȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀǾǊƘƻǾŀƭ ȊłǎǘǳǇŎǻƳ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ bŠƪǘŜǌƝ 

obyvatelŞ ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΦ ¦ǾłŘŠƭƛΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ƧŜŘƛƴȇΣ 

ƪǘŜǊȇ ǇǌƛƴŜǎƭ ŘƝƪȅ ǇǌƝƳŞƳu zapojenƝ ƻōőŀƴǻ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ όŘƭłȌŘŠƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊǻΣ ǎƴŀƘŀ ƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƘǌƛǑǘŠύΦ33   

 

 

tƻǎǘƻƧŜ ƳŠǎǘŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ 

±ŠǘǑƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ hodnotila ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǊǻōŠƘ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎǇƝǑe ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ, ƴŜōƻǙ se 

ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ǾŠǘǑƛƴǳ ze ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΦ  WŜŘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ȊƳƝƴƛƭ, ȌŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ 

ŘǻǎƭŜŘkǻ LP bylo ǵŘŀƧƴŞ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ όǇǌŜǾłȌƴŠύ v ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΣ 

ƪǘŜǊȇ ǾŜ ǾƛŘƛƴŠ ǇǌƝƭƛǾǳ ŦƛƴŀƴŎƝ Ȋŀőŀƭ ǾƴƝƳŀǘ ŘǊǳƘŞ ǘŞƳŠǌ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŠ. Na druhou stranu 

hodnotili i ƴŜƧƪǊƛǘƛőǘŠƧǑƝ respondenti ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ osobu ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘŀΣ ƪǘŜǊȇ se αǎƴŀȌƛƭ ōȇǘ ŦŞǊƻǾȇ 

a ǾŜƭƳƛ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎƪȇά ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǎŜ ƴŜŘł ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōȅ ƴŠƧŀƪŞ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ōȅƭȅ ǇǊƻǘŠȌƻǾłƴȅΦ 

 

 

4.3.4 ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ŀ ŘłǾƪƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅ 
 

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ ƧŜ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎŜǾŜǊŜƳ 2ŜŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ bŀ Ǉƻőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлмм ōȅƭŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ Ǿ  ƻƪǊŜǎŜ .Ǌǳƴǘłƭ муΣф҈ ŀ 

v ǎŀƳƻǘƴŞƳ .Ǌǳƴǘłƭǳ мфΣс҈Φ .Ǌǳƴǘłƭ ōȅƭ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ [tΣ ƴŀ ȌŜōǌƝőƪǳ ƻƪǊŜǎǻ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƝ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠΦ aƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŜƳ ǾŜ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ōȅƭŀ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ŀƪǘŞǊȅ ƻŘƘŀŘƻǾłƴŀ ƴŀ ул - 90%.  

V ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇǻǎƻōƝ ƧƛȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллт aŀƭŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ς ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ [LD! ƻΦǇΦǎΦΣ ƪǘŜǊł Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǵŘǊȌōǳ ǇƭƻŎƘΣ ǎŜƪłƴƝ 

                                                           
33

 V ŘŀƭǑƝƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ŘƻǑƭƻ ƻǾǑŜƳ ƪ őłǎǘŜőƴŞ ǊŜǾƛȊƛ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǳȊƴŀƭΣ ȌŜ ƛ ŀƪǘƛǾƛǘȅ [ƛƎȅΣ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǵƪƭƛŘƻǾŞ ǇǊłŎŜΣ ƳŠƭȅ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ situace v ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳΦ  
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ǘǊłǾȅΣ ǇǊƻǌŜȊłǾłƴƝ ƪǌƻǾƛƴΣ ǵƪƭƛŘ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǇƭƻŎƘ όƻŘǇŀŘƪȅ ŀǇƻŘΦύΦ IƭŀǾƴƝƳƛ ŎƝƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ŀ ŘłǾƪƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ƳƧΦ bylo, jŀƪ ǾȅǇƭȇǾł ƛ Ȋ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǘŀōǳƭƪȅ ǇǊƛƻǊƛǘΣ őƛƴƴƻǎǘ ǘŞǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŀ ǇƻŘƴƝǘƛǘ ƛ ŘŀƭǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ŀōȅ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ŀ ǎǘŀƭȅ ǎŜ őƭłƴƪŜƳ Ǿ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƳ ǌŜǘŠȊŎƛ ǇǊƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝΦ 

Vzhledem k ŦŀƪǘǳΣ ȌŜ ǊƻŘƛƴȅ Ǿ {±[ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ǘƝǎƴƛǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ȊŀǘƝȌŜƴŞ 

ŘƭǳƘȅ ŀ ŜȄŜƪǳŎŜƳƛΣ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ǎƪǳǇƛƴȅ ōȅƭƻ ǘŞȌ ȊǾȇǑƛǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ƴŀǾȇǑƛǘ ǎƭǳȌōȅ 

ŘƭǳƘƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 

 

¢ŀōǳƭƪŀ ǇǊƛƻǊƛǘ ǎƪǳǇƛƴȅ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ŀ ŘłǾƪƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅ 

tǊƛƻǊƛǘŀ м           tƻŘǇƻǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōȅǾŀǘŜƭ          
 
tǊƛƻǊƛǘŀ о           tƻǎƝƭŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ 
 
tǊƛƻǊƛǘŀ о           tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ 
 
tǊƛƻǊƛǘŀ п           ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ 
 

 

 

wŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀƪǘŞǌƛ 

bƝȌŜ ǇǌŜŘƪƭłŘłƳŜ ǘŀōǳƭƪǳ ǎ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ŀƪǘŞǊȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ȊłǌƝ нлмл ς 

ǵƴƻǊ нлммΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǎŜ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎŎƘǻȊŜƪ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŜŘƻŎƘƻǾŀƭŀ ȌłŘƴł 

ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƭƛǎǘƛƴŀ ŀƴƛ Ƨƛƴł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ōȅƭƛ ƧǎƳŜ ǾŜ Ǿȇőǘǳ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ǇǊƻƳŠƴ őƭŜƴǻ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ 

ǎƳŠǊŜŎƘ ƧŜƧƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƻŘƪłȊłƴƛ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǇŀƳŠǙ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ŀ wŜǾƛȊƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ 

 

błȊŜǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ κ 
instituce 

{ǘǊǳőƴł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ  ½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ  

¨ǌŀŘ ƳŠǎǘŀ .Ǌǳƴǘłƭ 
όƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƻǾŞΣ 
ǊƻƳǎƪȇ ǇƻǊŀŘŎŜΣ 
ƻŘōƻǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǾŠŎƝύ 

WƻȊŜŦ .ŀƭłȌ όȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ [LD¸ κ 
ǊƻƳǎƪȇ ǇƻǊŀŘŎŜ ƳŠǎǘŀ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭ !Ǝƛƭǳ - ƻōƴƻǾŜƴł 
ǇǻǾƻŘƴŠ ƪǊƴƻǾǎƪł bbhΣ ŘƻŘƴŜǎ 
aktiǾƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ōȅŘƭŜƴƝύ ǎŜ 
ȊŀƳŠǌƻǾŀƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ 
ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 
ǘŠŎƘǘƻ ǇƛƭƝǌǻΦ   
 
aƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ ±ƭŀŘƛƳƝǊ WŜŘƭƛőƪŀ 
ƳŠƭ ƻŘ ǊΦнлмл Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 
ƎŜǎŎƝ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾŠŎƝΣ 
ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƪǳƭǘǳǊǳΣ ǇŀƳłǘƪƻǾƻǳ 

WƻȊŜŦ .ŀƭłȌ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ŀƴƎŀȌƻǾŀƭ 
v komunikace s ƭƻƪłƭƴƝƳƛ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ όȊƘǊǳōŀ Ǿ ǇǊǾƴƝ 
ǇƻƭƻǾƛƴŠ [tύΦ 
 
tŀƴ ±łŎƭŀǾ aƻǊŜǎ ōȅƭ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ 
ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘȅ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘ ǎǇƻƭǳ 
s Ligou  - Ǿ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳ ǎƭƻȌŜƴƝ Wŀƴŀ 
WǳǌŜƴƻǾłΣ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ WƻȊŜŦ .ŀƭłȌ - ƘƭŀǾƴƝƳ 
ƛƴƛŎƛłǘƻǊŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ Agenturou.  
tŀƴ WŜŘƭƛőƪŀ ōȅƭ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘŀǾ 
Ȋ a¨ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ [t ƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ 
KPSVL. 
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ǇŞőƛΣ ƻōŜŎƴƝ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪȇ ǵǌŀŘ ŀ 
ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ 
 
aƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ ±łŎƭŀǾ aƻǊŜǎ ōȅƭ 
Řƻ ǊΦнлмл ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ Ȋŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ƻōƭŀǎǘΣ ŘǌƝǾŜ Ǉǻǎƻōƛƭ ƳƧΦ ǘŞȌ ǾŜ 
ŦƛǊƳŠ YŀǊƭŀΣ ƴȅƴƝ ƧŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ht[½½ 
v [ƛȊŜ ŀ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ŘƻȊƻǊőƝŎƘ ƻǊƎłƴŜŎh.  
 
½ŀ ƳŠǎǘƻ ǎŜ t{ ǵőŀǎǘƴƛƭ ƛ 
zastupitel pan Soukup. 

LIGA, o.s. IƭŀǾƴƝ bbh ƘǊłő Ǿ oblasti 
ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƘǊłő Ǿ .ǊǳƴǘłƭǳΣ ŀƪǘƛǾƴƝ 
v ƻǘłȊƪłŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ 
ŘƭǳƘƻǾŞƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ34, 
ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ōȅŘƭŜƴƝ ƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ƘƭŀǾƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƪƻǳ ƧŜ Wŀƴŀ 
WǳǌŜƴƻǾł 

± [t ǵőŀǎǘƴƝƪ ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ 
ǇŀƴƝ WǳǌŜƴƻǾł ōȅƭŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ǘŞǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƭƻƪłƭƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ό[!ύ 
[YΦ {ŎƘǻȊƪȅ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ 
v ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ [ƛƎȅΦ [ƛƎŀ ƧŜ ƴȅƴƝ ƻǇŠǘ 
ŀƪǘƛǾƴƝƳ ǵőŀǎǘƴƝƪŜƳ ǾǑŜŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ǿ KP. 

¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ .Ǌǳƴǘłƭ ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƧŜ 
ǎǇǊłǾƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳ ǎ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ 
ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝΦ tƭƴƝ ǵƪƻƭȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǎǘłǘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊȅΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 
ȊłƳŠǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǘŜƭƴƻǎǘƛΦ 
IƭŀǾƴƝ ǎǘȅőƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ [t Ȋ ̈ t ōȅƭ 
¢ƻƳłǑ bŠƳŜŎΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 
ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ   

¨t ƘǊłƭ Ǿ LP nezastupitelnou roli, 
ǾȅǇƻƳłƘŀƭ ǎ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝƳ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ 
ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻǑƭƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳƛ ǎǘłŘƛƛ 
ǌŜǘŠȊŎŜ ǇǊƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝΣ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǵǌŀŘ ǘŞȌ 
realizoval v .ǊǳƴǘłƭŜ ǾŜŘƭŜ ƧƛƴȇŎƘ ǘŞȌ 
ǇǊƻƧŜƪǘ tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ŘŠƭłόǘύ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ 
ƻǎǘǊŀǾǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ǇǊƻ a{YΦ ό¢Ŝƴǘƻ 
projekt je v ƴŜǇǌƝƳŞƳ ǾȊǘŀƘǳ ǎ LP skrze 
ƻǎƻōǳ [YΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀ ƧŜƘƻ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻŘƝƭŜƭΦύ 
tǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ƻōŘƻōƝ сκнлмп-
ммκнлмрΦ ¨t ȊǻǎǘłǾł ƛ Ǿ Yt ŀƪǘƛǾƴƝƳ 
ǵőŀǎǘƴƝƪŜƳΦ   

{ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ 
ǳőƛƭƛǑǘŠ 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴŀ ǌŜŘƛǘŜƭƪƻǳΣ 9Ǿƻǳ 
Nedomlelovou a Alenou 
tŜǘǊƻǑƻǾƻǳ 

tƻŘƭŜ {t ōȅƭ Ǉƭłƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǒƪƻƭȅ ǾȅǳȌƝǘ 
ǇǊƻ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ±LΦ ς ȊǾȅǑƻǾŀǘ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ŀ ǌŜƳŜǎƭƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ 
ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎ ƴƝȊƪȇƳ 
ǾȊŘŠƭłƴƝƳΦ ~ƪƻƭŀ ȊǾŀȌƻǾŀƭŀ ȊǌƝȊŜƴƝ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǇǊƻ ǎǾŞ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅΦ 

Open House NZDM, ŘƻǳőƻǾłƴƝΣ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 
ȊłǾƛǎƭƻǎǘƝ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ōȅƭŀ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƪǊƻƳŠ ōȅŘƭŜƴƝΣ 

                                                           
34 ±ŜŘƭŜ [ƛƎȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘƭǳƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƛ IŜƭǇ-ƛƴ ŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴŠ ǇƻŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛ ŘŀƭǑƝ 

organizace. 
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ƪǊƻƳŠ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƛ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜō ŀ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ƻǇŠǘƻǾƴŞƘƻ 
ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

Help-in SAS όǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴŠ ƪƻǇƝǊǳƧƝ h{th5Σ 
ŘƭǳƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƧŜƧƝ ǎƭǳȌōȅ 
Ƨǎƻǳ ǘŜǊŞƴƴƝ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ōȅƭŀ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘƭǳƘƻǾŞ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ {!{ όǘŞȌ Ƨŀƪƻ ǎǳōŘƻŘŀǾŀǘŜƭ 
[ƛƎȅ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠύ 

FOD 5ŀƴŀ ~ǙǳƪƻǾł !ƪǘƛǾƴƝ őƭŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

 

 

!ƪǘŞǌƛ Ȋ ǌŀŘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ 

tƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀƭƛ [t Ǿ Ǌƻƭƛ Ƙƻǎǘǻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴŀΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǑƭȅ 

ǾȇōŠǊŜƳ ¨t ŀ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ȊƝǎƪŀƭƛ ǘŞȌ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłŎƘ [ƛƎȅΦ 

błȊŜǾ ǇƻŘƴƛƪǳ κ ŦƛǊƳȅ ½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ 

YŀǊƭŀ όǾ ƳƛƴǳƭŞ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ 
ƻȊƴŀőƻǾŀƴł Ƨŀƪƻ tŜǊƭŀύ 

tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ do LP ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀǇƻƧŜƴł ŦƛǊƳŀ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ 
ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝƳ ƘǳǘƴƝƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ǾȇǊƻōƻǳ ŀ ǇǊƻŘŜƧŜƳ 
ǇƭŜŎƘǻ ŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎƪȇŎƘ ǾłƭŎǻΣ ǊŜŎȅƪƭŀŎƝ ȌŜƭŜȊŀ ŀ Ǉƭŀǎǘǻ Σ 
ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ǳ ƴƝ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ  ƻǎƻō Ȋ /{ όƴŀǇǌΦƴŀ 
ǊƻȊŜōƝǊłƴƝ ǇƭŀǎǘƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳύ. K ƧŜƧƛŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪƻ-ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾǑŀƪΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ 
ǘǾǊȊŜƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ 5L/Σ ƴŜŘƻǑƭƻΦ 

[ǳōƻǑ YƻƪȅΣ ǇƻȊŜƳƴƝ ǇǊłŎŜΣ ŦƛǊƳŀ 
ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƧƝŎƝ ǊƻƳǎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 

tƻŘƭŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ŦƛǊƳŀ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ a¨ 
Ǿ Ǌƻƭƛ ǎǳōŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ǇǊƻ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ ōȅƭȅ ǾǑŀƪ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴȅ ǇǌŜǎǘǳǇƪȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴŜƭŜƎłƭƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ 
osob 

 

Z ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ǵǎǇŠǑƴł ƧŜŘƴłƴƝ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ̈ t ǎ 
YŀƳŜƴƻƭƻƳŜƳ ±ŀƭǑƻǾΣ YŀǊŜǘƻǳ .ǊǳƴǘłƭΣ !ƭŦŀǇƭŀǎǘƛƪ όǘŜƘŘȅ Ǿ ǇǊƛǾŀǘƛȊŀŎƛύΣ [ƛƴŀǎŜǘΣ ŀ ǎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇƳƛ 
ŦƛǊƳŀƳƛ ό!ƴǘƭΣ IƻǑƪƻΣ .ŜƴƝǑŜƪ ŀǘŘΦύ 

 

tǊǻōŠƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ƻōƭŀǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ Ǉƭłƴǳ   

 

tƻǌŀŘƝ 5ŀǘǳƳ ǎŎƘǻȊƪȅ 

1. 23. 9. 2010* 

2. 7.10. 2010* 

3. 21.10.2010* 

4. (2.) 25.11.2010 

5.(4.) 20.1.2010 

6. (5.) 27.1.2011 
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7.(6.) 3.2.2011  
8.(7.) 10.2.2011 
 

ϝ± ŘƻǎǘǳǇƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ŎƘȅōƝ ȊłǇƛǎΣ Řŀǘŀ őŜǊǇłƳŜ Ȋ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜ  

όύ őƝǎƭƻ Ǿ ȊłǾƻǊŎŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ őƝǎƭƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƴŀ ȊłǇƛǎŜ 

 

Tabulka ς ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ǎƪǳǇƛƴŀ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ 

{ǘǌŜŘƴŠŘƻōȇ ŎƝƭ  błȊŜǾΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ 

YƻƳŜƴǘłǌ ƪ realizaci  

Priorita V: tƻŘǇƻǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

1. hǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠƴƝ ŀ 
ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ 
aŀƭȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 
ǎƭǳȌŜō [ƛƎȅ όa¢{ύ 
όYƻƳŜƴǘłǌΥ tǊƻ 
ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ a¢{ 
ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ őŜǊǇłƴƝ 
ŘƻǘŀŎƝ ƴŀ ǎƻŎΦ 
ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƧŜ 
ȊŀǇƻǘǌŜōƝ 
transformace 
na s.r.o.) 

¢Ŝƴǘƻ ŎƝƭ ōȅƭ ǎǇƭƴŠƴ őłǎǘŜőƴŠΦ Y ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠƴƝ a¢{ 
ƴŜŘƻǑƭƻΣ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǾǑŀƪ ŀƴƻΦ Y ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘƻǑƭƻ 
upŜǾƴŠƴƝƳ ǇƻȊƛŎŜ a¢{ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŠǎǘǎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ǵŘǊȌōȅ ȊŜƭŜƴŠ ŀ ǇƻǌłŘƪǳ 
v ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ .ȅƭŀ ǘŞȌ ǾȅőƭŜƴŠƴŀ ǇƻƭƻȌƪŀ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ǘŞȌ ƴŀ ȊƛƳƴƝ ǵŘǊȌōǳ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ Ǿ SVL. 
a¢{ ŀƪǘƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀǘ ƻǎƻōȅ ƴŀ 
VPP.  
 
 
 

2. wƻȊǑƝǌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ 
ǎǳōƧŜƪǘǻ 
ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƧƝŎƝŎƘ 
ƻǎƻōȅ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 
(podpora vzniku 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳύ 

/Ɲƭ ōȅƭ ǎǇƭƴŠƴ ƧŜƴ őłǎǘŜőƴŠΣ ƴŜōƻǙ ƪǊƻƳŠ [ƛƎȅ ǎŜ ǇǌŜǎ 
ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ǵǎƛƭƝ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 
ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǊƻȊǑƝǌƛǘΦ  bƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ όǘȅǇǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪύ 
ǎǘŠƘƻǾłƴƝ 2łǇΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƭƻȌƛƭ [ƛƎŀΣ ƧŜ ǵȊŎŜ ƴŀǾłȊłƴ ƴŀ 
ƳŠǎǘƻ ŀ ōȅƭ ǾȅōǳŘƻǾłƴ Ǉƻ ǾȊƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŦƛǊƳȅ .!b35. 
/ƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ƳƭŀŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ƴŠƧŀƪŞ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ ŘǌƝǾŜ ǌŜǑƝŎƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ 
ȊłǾƛǎƭƻǎǘƳƛ όн ƳƝǎǘŀ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ 
z ƎǊŀƴǘǳ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǎǘǊŜŜǘǿƻǊƪύΦ  
5ŀƭǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŀƭƻȌƛƭŀ ǌŜŘƛǘŜƭka Ligy je Aperkom 
ƻΦǇΦǎΦ όȊŀƭΦнлмнύΦ !ǇŜǊƪƻƳ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƧŜȌ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
poradensǘǾƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǳ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǘŞȌ 

                                                           
35

 BAN ς ȊŀƭƻȌŜƴŀ ǾŜ ~ǘȇǊǎƪŞƳ IǊŀŘŎƛΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ ǘŞǘƻ ŦƛǊƳȅ ōȅƭŀ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŎŜǎǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

α{ƻŎƛłƭƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅάΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ƳŠǎǘƻ .Ǌǳƴǘłƭ ȊŀǇƻƧƛƭƻύ 
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konzultace v ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ a{YΦ  
tǊƻōƝƘŀƭȅ ǘŀƪŞ ƛƴǘŜƴǎƛǾƴƝ ǎƴŀƘȅ ȊŀǇƻƧƛǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ŘŠƭłόǘύ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ¨tΦ36 
½ŜƭŜƴł ŘƝƭƴŀ όȊŀƭΦнллт) ς ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪ ƴŀǇƻƧŜƴȇ ƴŀ [ƛƎȅ 
ȊŀƳŠǌŜƴȇ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ȊŀƳŠǎǘƴłǾł 
osoby s ǘŠƭŜǎƴȇƳ ŀ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ 
HƭŀǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪ ƳƻǘƛǾŀŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ - ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 
ŀƪǘƛǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ 
ȌłŘŀǘ ƻōŎŜΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ 
ƛ ǵǌŀŘȅ ǇǊłŎŜ ōȅƭȅ ǾȅǳȌƛǘȅ ƧŜƴ ǇƻǎƭŜŘƴŠ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇƳ 
subjektem a Ligou.  

3. Tvorba 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ 
ȊłƳŠǊǻ ǇǊƻ ǾŜƭƪŞ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ 

/Ɲƭ ƴŜōȅƭ ǎǇƭƴŠƴΦ tǌŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ǾŜƭƪŞ ŦƛǊƳȅ ǇǊƻƧŜǾƝ ȊłƧŜƳ 
ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƳŀƭȇŎƘ őŜǘ ǇƻŘ ŘƻȊƻǊŜƳ ǑƪƻƭŜƴŞƘƻ 
mistra a  budou ŎƘǘƝǘ ǎǾƻƧŜ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ǎ ǇƻƳƻŎƝ 
Ligy se nenaplnil.  

Priorita VI: tƻǎƝƭŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ 

tǊƻ ǘǳǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘǳ ƴŜōȅƭ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ȌłŘƴȇ ŎƝƭΦ tǊƻ ƻōŘƻōƝ ǇǊǾƴƝƘƻ [t ƴŜōȅƭŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪł 
z ŘǻǾodu nedostatku kapacit.   

Priorita VII: tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ 

1.  Systematizace 
podpory v oblasti 
ŦƛƴŀƴőƴƝ 
gramotnosti a 
ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƭƛŜƴǘǻ 

/Ɲƭ ōȅƭ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǇƭƴŠƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ [ƛƎȅ όǇƻŘŀƴȇƳ ƧŜǑǘŠ 
ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ [tύΣ37 projektem organizace Help-In38, 
¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜ ŀ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾłƴƝƳ ŘƭǳƘƻǾŞƘƻ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Řƻ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Lt άtƻŘǇƻǊŀ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜέΦ39 .ŠƘŜƳ [t ƪ ŎŜƭƪƻǾŞ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛȊŀŎƛ ǎƛŎŜ ƴŜŘƻǑƭƻΣ ǾȇȊƴŀƳ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǎŜ 
ŀƭŜ ŀƪǘŞǊǻƳ ǎǘŀƭ ȊǌŜƧƳȇƳΦ 5ƻƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘƻΣ ȌŜ Ǿ 
ǊłƳŎƛ L±Φ YƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎŜ Ǿ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ 9ǘƴƛŎƪŞ ƳŜƴǑƛƴȅ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀ 
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 bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǵǇƭƴƻǎǘ ǇƻȊƴŀƳŜƴłǾłƳŜΣ ȌŜ ǇŀǊŀƭŜƭƴŠ ƪ LP v .Ǌǳƴǘłƭǳ ǇǊƻōƝƘŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘ αbƻǾł 

cesta k ǇǊŀŎƻǾƴƝƳǳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝά ht [½½ ǾȇȊǾŀ суΣ ȌŀŘŀǘŜƭ ¢ƻƳłǑ [ǳŎȊŜǿǎƪȇ ǎΦǊΦƻΦόŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƝ ŀ 
ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳΣ ŀƪǘƛǾƛǘȅΥ ōƛƭŀƴőƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǘǾƻǊōŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ нр 
ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōύΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ŘƻǇŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǘŠȌƪƻ ȊƧƛǎǘƛǘŜƭƴȇ ŀ ƧƛȌ Ǿ ŘƻōŠ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǌŜǑƛƭ ȊƴŀőƴŞ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ 
37

 tǊƻƧŜƪǘ άCƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ - ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻ Ȋ ŘƭǳƘƻǾȇŎƘ ǇŀǎǘƝέ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇ Ȋ ht [½½ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ нлмм ŀ 

нлмп ŀ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ōȅƭƻ ŘƭǳƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ōŜǎŜŘȅ ŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝΦ 
38

Projekǘ ά{ǇƻƭŜőƴŠ ǇǊƻǘƛ ŘƭǳƘǻƳέ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇ Ȋ ht [½½ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ǾŜ ǾȇǑƛ ŎŎŀ мΣу ƳƛƭΦ Yő όŘƭǳƘƻǾŞ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƭƻ ƪǊƻƳŠ .Ǌǳƴǘłƭǳ ƛ ǾŜ ±ǊōƴŠ ǇƻŘ tǊŀŘŠŘŜƳ ŀ Ǿ aŠǎǘŠ !ƭōǊŜŎƘǘƛŎŜύΦ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀƪƻƴŜŎ 
ǇƻŘǇƻǌƛƭ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ƻǇǊƻǘƛ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ ǇƭłƴǳΣ Ȋ őŜƘƻȌ ǎŜ Řł ǳǎǳȊƻǾŀǘ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘ 
ŘƭǳƘƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
39

 5ƭǳƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƧŜ - ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ - ȊŘŜ ǾŜŘŜƴƻ Ƨŀƪƻ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǎƭǳȌōȅ {!{Φ 
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άtƻŘǇƻǊŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƭǳƘƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛέΦ40 ¢ŞƳŀ ǎŜ ŘłƭŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ 
ƴłǾǊȊƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ Yt{±[Φ  
 

Priorita VIII: ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ 

1 ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ όǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ǎƭǳȌōȅ ƳŠǎǘŀΣ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘ ς [ƛƎŀ  ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ƳƝǎǘŀ 
őłǎǘŜőƴŠ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ 
±ttΣ ǵǌŀŘ ǇǊłŎŜ - 
ƴŀōƝŘƪŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ƳƝǎǘ ǇǊƻ 
ƴŜƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅύ 

/Ɲƭ ǎǇƭƴŠƴ őłǎǘŜőƴŠΦ ±{ ŀ ±tt ōȅƭŀ ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ 
ƳŠǎǘŜƳ ŀ [ƛƎƻǳ όa¢{ύΦ 2ƭłƴŜƪ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ 
ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ Ǿ ǌŜǘŠȊŎƛ 
ǇǊƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ǎŜ ǳƪłȊŀƭ ōȇǘ ǘŠȌƪƻ ǎǇƭƴƛǘŜƭƴȇΦ 
CǳƴƎƻǾŀƭ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻōǊȇŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ 
ǾŀȊŜō ŀƪǘŞǊǻΣ ƴƛƪƻƭƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅΦ  
 
 
 
 
 
 
 

 

hǘłȊƪŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ȊŀŘłǾŀƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ Ȋǻǎǘŀƭŀ {t ƴŜŘƻǘƪƴǳǘŀΣ a jakkoli byla ōŠƘŜƳ [t 

ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ƴŀ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ǎ ƳŠǎǘŜƳ ŘŜōŀǘƻǾłƴŀΣ ȌłŘƴŞ ƪǊƻƪȅ ǇǊƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƴŜōȅƭȅ 

ŘƻǎǳŘ ǳőƛƴŠƴȅΦ aŠǎǘƻ ǎŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ǘƻǳǘƻ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ v ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ȊŀōȇǾł ŀ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ Ƨƛ 

ƴŜǾȅƭǳőǳƧŜΦ  

Wƛƴȇ ȊǇǻǎƻō ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ǉǌƛ ǳdǊȌƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƳŠǎǘƻΣ 

v ǇǊŀȄƛ ǇǊƻōƝƘŀƭ ŦƻǊƳƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎ firmou Koky, coby subdodavatelem ǇǊŀŎƝ a 

ŘłƭŜ ǘŞȌ ǎǘłƭŜ ǎŜ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝŎƝ spoluprŀŎƝ ǎ [ƛƎƻǳ ǾȅőƭŜƴŠƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅ ǇǊƻ aŀƭŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 

ǎƭǳȌōȅ όǾőŜǘƴŠ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳ ƻ ǵŘǊȌōŠ ǇƭƻŎƘ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠύ Ƨǎƻǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƝƘƻŘƴȇƳ 

ƪǊƻƪŜƳ ƳŠǎǘa k ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ȊłǾŀȊƪǳΦ  

 

Projekty: 

Z ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƛƴƪƭǳȊƛ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ őƛ 
ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ǿ ƻōŘƻōƝ [tΣ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀǘΥ  
- projekt Ligy ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ŀ dƭǳƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊȇ ǾȊƴƛƪƭ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ 
ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ !ƎŜƴǘǳǊȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǇƻŘƝƭŜƭ [Y 

- tǊƻƧŜƪǘȅ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ hǎǘǊŀǾŠ ŀ .Ǌǳƴǘłƭǳ ς PǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ŘŠƭłόǘύ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ¨t 
ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ 
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 tǌŜŘŜǑƭȇ Yt{{ ƻōǎŀƘƻǾŀƭ ǇƻǳȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ άоΦ ½ŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻǎƻōȅ 

ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳέΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ŎƝƭŜ Ǉŀƪ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅƭ άwƻȊǾƻƧ CƛƴŀƴőƴƝ ǇƻǊŀŘƴȅ [LD¸Φέ 
bƻǾȇ Yt{{ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ǎ ǾŠǘǑƝ ƳƝǊƻǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘȅΣ ŎƻȌ ǎŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƻǎǘƛ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎ ǳǊőƛǘȇƳ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ǎƻŎΦ ǎƭǳȌŜōΦ 
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- {ƻŎƛłƭƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ όмнκнлмн-11/2014) ς ESF projekt organizace MEPCO, do 

ƴŠƘƻȌ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŜ ǎŜǾŜǊƴƝŎƘ 2ŜŎƘ ŀ aƻǊŀǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǌŜǑƝ ǇǊƻōƭŞƳ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǇǌŜƴƻǎ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ȊŜ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ȊŀŘłǾłƴƝ ȊŀƪłȊŜƪ όŘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭ a¨ .Ǌǳƴǘłƭ ŀ [ƛƎŀύ41Φ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ Ȋ ǌŀŘ ŀƪǘŞǊǻ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ǎǾƻǳ ǵőŀǎǘ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƴƻǎƴƻǳ ŀ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ wŀƪƻǳǎƪŀ ǇǊƻ ƴŠ ōȅƭȅ Ǿelkou 

ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ όǾƛȊ projekt Aperkomu (Liga) {ǘŠƘƻǾłƴƝ 2łǇ ǇƻŘƭŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ .!b Ǿ Grazu) 

 
- błǾǑǘŠǾŀ aƻǎǘǳ ς ǾȇƳŠƴŀ ŘƻōǊȇŎƘ ǇǊŀȄƝ v ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ōȅŘƭŜƴƝ όǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

s experty Agentury) 
 

- Konference k ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ tǌŜǊƻǾ ς ŀƪǘŞǌƛ [t ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ōȅƭȅ [Y 
ǇǌƛȊǾłƴƛ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ tǌŜǊƻǾŀ 
 

- Z ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇǌƝƳŞƳ ǾȊǘŀƘǳ s [ƛƎƻǳ őƛ ƧŜƧƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪƻǳ ǾȅƧƳŜƴǳƧƳŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 
organizace Altaia όŀƪǘƛǾƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ hǎƻōƭŀȌǎƪǳύΣ YƭŀǎǘǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ {Lb9/Σ a¢S, 
½ŜƭŜƴł ŘƝƭƴŀ, Daineira  
 

 

tƻǎǘƻƧŜ ƳŠǎǘŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ 

Z ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ƭȊŜ ǾȅőƝǎǘΣ ȌŜ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ ǇǌƛƪƭłŘŀƭƻ ǾŜƭƪƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΦ 

{ǾŠŘőƝ ƻ ǘƻƳ Ƨŀƪ ƧŜƘƻ ȊłƧŜƳ ŀ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƳŠǎǘŀΣ ǘŀƪ ƛ ŘƻōǊł 

spolupǊłŎŜ ǎ ̈ t Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ±ttΦ WŜ ǇǊŀǾŘƻǳΣ ȌŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳŠǎǘŀ ƧŜ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ 

ƻǎƻōƴƝŎƘ ǾŀȊōłŎƘΣ ƛƪŘȅȌ ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł мс ǘƛǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴȇ ŀ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴȇΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ƴƛŎƳŞƴŠ krok po kroku se formalizuje ŀ [ƛƎŀ Ƴł Ǉƻ ƻōǎŀƘƻǾŞ ǎǘǊłƴŎŜ Ǿƻƭƴƻǳ 

ruku. 

 

4.3.5 tǊǻǌŜȊƻǾŞ ǘŞƳŀΥ tƻŘǇƻǊŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ 
 

Ve ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǇǊǻǌŜȊƻǾŞ ǘŞƳŀ ǳǾŜŘŜƴł αǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ƻ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ½łǇŀŘƴƝ ŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ǘƻƳǳ ǇƻǾŜŘƻǳάΦ [ƻƪłƭƴƝ 

ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ Ƨŀƪ ǑƛǊƻƪƻǳ ƭŀƛŎƪƻǳΣ ǘŀƪ ƛ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƻ ƭƻƪłƭƴƝƳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ǇƭłƴǳΦ WŜŘŜƴ ǇǌƝƪƭŀŘ ǘƻƘƻ Ƨǎƻǳ ǇƻȊǾłƴƪȅ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ 

parǘƴŜǊǎǘǾƝΦ [ƻƪłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ ǎłƳ vystupoval ǘŀƪŞ ƴŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳ, kde pǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ƭƻƪłƭƴƝ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ tƭłƴΦ tǌŜǎǘƻ ƴŀǊŀȊƛƭƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ Ǿ Ȋŀstupitelstvu na odpor k 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ hŦƛŎƛłƭƴŠ Ǒƭƻ ǾȌŘȅ ƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ őƛ ǇǊłǾƴƝ ƻǘłȊƪȅ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
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 www.socialnimesta2020.cz, http://www.esfcr.cz/projekty/socialne-odpovedne-municipality-2020 
 
 

http://www.socialnimesta2020.cz/
http://www.esfcr.cz/projekty/socialne-odpovedne-municipality-2020
http://www.esfcr.cz/projekty/socialne-odpovedne-municipality-2020
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ǾƘƻŘƴƻǎǘ ǳǊőƛǘŞ ōǳŘƻǾȅ ƪ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞƳu ǵőŜƭǳ ƴŜōƻ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎ ƪ odkupu ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ƻŘ 

ǳǊőƛǘŞƘƻ ƳŀƧƛǘŜƭŜΦ tƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǎŜ ŀƭŜ Ȋŀ ǘŠƳƛǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ v ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎƪǊȇǾŀƭ ȊłǎŀŘƴƝ odpor k ŀƪŎƝƳ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝƳ ƪ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ wƻƳǻΦ tƻƭƛǘƛŎƪȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾƴƝ ōȅƭŀ ȊǾƭłǑǘŠ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳƻƘƭŀ Romȅ ƭłƪŀǘ Ȋ ƻƪǊŀƧǻ ƳŠǎǘŀ do jeho ŎŜƴǘǊŀ ƳŠǎǘŀΦ WŜ ƻǘłȊƪouΣ ȊŘŀ ǾőŀǎƴŠƧǑƝ 

ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǘŀǾŠƭƛ ƪŜ ǎƴŀƘłƳ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ wƻƳǻ kriticky, by mohlo pomoci 

ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ȊƳƝǊƴƛǘΦ tƻŘƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘŀ ǎŜ ƻ ƴŜƧőŀǎƴŠƧǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ [t 

ǳǎƛƭƻǾŀƭΣ ŀƭŜ ƪǊƛǘƛőǘƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ neprojevovali o jeho informace złƧŜƳΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ǎŜ ƻ ǘƻ ƳŠǎǘƻ ǎƴŀȌƝ 

ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǊƛǘƛƪǻ Ȋ ǌŀŘ ǎƻǳǎŜŘǻ ŀ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪǻ Řƻ ǇǊłŎŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪƻƳƛǎƛΣ ƪŘŜ podle 

ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘȅ WŜŘƭƛőƪȅ ǇƻȊƴłǾŀƧƝΣ ȌŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ǌŜǑŜƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ Ƨe 

ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ǌƝŎƛΣ ȌŜ [Y ǾȅǾƝƧŜƭ ǾŜƭƪƻǳ ǎƴŀƘǳ ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛ ƳŠǎǘŀ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊłŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ƭƻōōƛƴƎǳ ōȅƭŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅ ǾȅȊŘǾƛƘƻǾłƴŀΦ 

 

½łǊƻǾŜƶ ƧǎƳŜ Ǿ mnoha rozhovorech s ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ŀƪǘŞǊȅ Ǿ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƳƻƳŜƴǘŜŎƘ ƴŀǊŀȊƛli na 

princƛǇƛłƭƴƝ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǘƛ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǘƛ ǎƴŀƘ ƳŠǎǘŀ ƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ ½łǇŀŘƴƝ 

lokality.  Respondenti ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ vyjŀŘǌƻǾŀƭƛ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ beze ȊƳŠƴ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǵǊƻǾƴƛ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ƪƻǎƳŜǘƛŎƪȇ ŜŦŜƪǘΦ Wŀƪƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ 

ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ ŎƘłǇłƴƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘłǾŜƪ Ǿ kombinaci s ƴƝȊƪȇƳƛ Ǉƭŀǘȅ 

ǳ ƳŀƴǳłƭƴƝŎƘ őƛ ƳŞƴŠ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝΦ tƻŘƭŜ ƴłȊƻǊǻ ƳƴƻƘŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǎŜ ǾƝŎŜőƭŜƴƴȇm 

ǊƻŘƛƴłƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜǾȅǇƭŀǘƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ς cŜƭƪƻǾł ƳƻǘƛǾŀŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ȊƳŠƴǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ 

ƧŜ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ƴƝȊƪłΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ŜǾŀƭǳłǘƻǊǻ ǎŜ tu ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ŦǊǳǎǘǊŀŎƝ 

όƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ) a s ƭŀǘŜƴǘƴƝƳ ǊŀǎƛǎƳŜƳΦ  tƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ȌŜ 

konƪǊŞǘƴƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ƳƻǘƛǾŀŎƝ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ǇǊłŎƛ jsou 

v ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŞ ƴŀ wƻƳȅ ƴŜōƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ  tǌƛ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ 

ŎŜƭŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ osoby Ȋ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǘǾƻǌƛƭy v ǳǾŜŘŜƴŞƳ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ǊŜłƭƴŠ ƧŜƴ Ƴŀƭȇ 

zlomek z osoō ōŜȊ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǇǊƻƧŜǾƻǾŀƭȅ ƻ ƴŀōƝȊŜƴŞ ǇƻȊƛŎŜ ±tt ȊłƧŜƳΦ 5ǊǳƘƻǳ ǎǘǊłƴƪƻǳ 

ǎǘŜƧƴŞƘƻ ŦŜƴƻƳŞƴǳ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƝȊƪŞ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǊŜłƭƴŞƳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ½łǇŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ 

ke ƪǘŜǊŞƳu ve ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ krizovou ǎƛǘǳŀŎƝ ƻƪƻƭƻ roku 2006 ς 8 bezpochyby ŘƻǑƭƻΦ  

 

± ƻǘłȊƪłŎƘ ƳŜŘƛŀƭƛȊŀŎŜ ōȅŎƘƻƳ ŎŜƭƪƻǾŠ ŘƻǇƻǊǳőƛƭƛ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻǘłȊŜƪ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ ȊŜ {±[Σ ƪǘŜǊł ōȅ ǎŜ ǎƻŦƛǎǘƛƪƻǾŀƴŠ ǾȅǾƝƧŜƭŀ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ǇǌŜŘǘƝƳΣ ƴŜȌ ƪ 

ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ Řojde, seznamovala obyvatele ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƝ a inspiracemi ƧƛƴŘŜ Ǿ 2w ƛ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ŀ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ǇƻƪǊƻőƛƭŀ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƳŠǎǘƻ .Ǌǳƴǘłƭ ȊǾŀȌǳƧŜ ǇƻŘƻōƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ǳőƛƴƛǘ, tedy neinformovat ad hoc o tomΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƴŠƧŀƪł ŀƪǘƛǾƛǘŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅ ǘŀǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ƳŠƭŀ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴŀ ƻǘŜǾǌŜƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻŘƴŠǘȅ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ Ǉǻǎƻōƛǘ ƻǎǾŠǘƻǾŠ ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ 

oblastech. Vzhledem k ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ ǎƝǘƛ ǎƭǳȌŜō ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǊǻȊƴȇmi poskytovateli pro obyvatele SVL 

je ƻǘłȊƪƻǳ, zda ōȅ ŎƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƴŜƳŠƭŀ ōȇǘ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł ǑƝǌŜƧƛΣ ƴŜȌ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ 

v minulosti. V ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƳŠǎǘŀ ǾƴƝƳŀƭƛ ȊƳŠƴǳ ƴłȊvu Agentury v roce 

нлммΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ōȅƭƻ ǾȅƴŜŎƘłƴƻ αǾ ǊƻƳǎƪȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘά Ƨŀƪƻ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻƳƻŎ ǇǊƻ αprodŜƧά spoluprłŎŜ 

s Agenturou v zastupitelstvu ŀ Ǿǻőƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƳŠǎǘŀ ƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ bbh ǎŜ ƻōłǾŀƭƛΣ ȌŜ ƪǊƛȊŜ 

Agentury zǇǻǎƻōŜƴł ƻŘǾƻƭłƴƝƳ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ~ƛƳłőƪŀΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ȋŀőłǘkem ƴłǾǊŀǘǳ ŜǘƴƛŎƪŞ ǇǊƻŦƛƭŀŎŜ 
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Agentury. Z ǇƻƘƭŜŘǳ ȊłǎǘǳǇŎŜ ōȅ ǘŀƪƻǾȇ ǾȇǾƻƧ ƳƻƘƭ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ Ǿe ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǾłȌƴŠ 

ohrozƛǘ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ƳŠǎǘŜƳ ŀ !ƎŜƴǘǳǊƻǳΥ  

αbŜƧƘƻǊǑƝ ƴŀ ǘƻƳ ƧŜΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ōȅƭ ƴłǾǊŀǘ ƪ ǎǘŀǊŞƳu modelu. Kdyby se to ǳȌ 

ƴŜȊƳŠƴƛƭƻ ƧŜŘƴƻǳΣ ǘŀƪ ōȅ ǘƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǘǌŜōŀ ƛ ȊƪƻǳǎƴǳƭŀΦ !ƭŜ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻ ȊƳŠƴƛƭƻ 

jednou ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǑƛǊǑƝ ǎƪǳǇƛƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ƻōőŀƴǻΣ ǘŀƪ ǘƻ ȊƳŠƴƛǘ ȊƴƻǾǳ 

ve ǇǊƻǎǇŠŎƘ wƻƳǻ ƧŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪȅ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞΦά   όőƭŜƴ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀύ       
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4.4 hŘŎƘƻŘ !ƎŜƴǘǳǊȅΣ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛΣ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ŀ 

ǎƝǘƝ ŀ ǇǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ 
 

4.4.1 /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻǇƛǎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻŘŎƘƻŘǳ  
5ȅƴŀƳƛƪŀ ǇǊłŎŜ [t ǎŜ ƻŘǊłȌŜƭŀ ƛ ƴŀ ȊłǾŠǊǳ ƧŜƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎŜ 

ǎƘƻŘƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ƪƻƴŎŜ [t ǎƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŞƳŠǌ ƴŜǾǑƛƳƭƛΦ WŜƧƛŎƘ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ŘƻƧŜƳ ȊŜ ȊłǾŠǊǳ LP byl 

ǘŀƪƻǾȇΣ ȌŜ Ǉƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇǊłŎƛ Ǿ ǇƻőłǘŎƝŎƘ [t ǎŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭŀ ƴŀ ǇǊƻǎŀȊŜƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ 

v ƧƛƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ őƛƴƴƻǎǘ [t ǎƪƻƳƝǊŀƭŀΣ ŀȌ Ȋŀƴƛƪƭŀ ŘƻŎŜƭŀΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻƳΣ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ Lht ŀ LtΣ Ȋŀǎ ȊłǾŠǊ [t ǎǇƭȇǾŀƭ ǎ ǇƻőłǘƪŜƳ Ŏȅƪƭǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

 

Respondenǘƛ ǳǾłŘŠƭƛΣ ȌŜ ȊŀǘƝƳŎƻ ƭƻƪłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ ōȅƭ ƴŀ Ǿ ǵǾƻŘƴƝŎƘ ŦłȊƝŎƘ [t αǾǑǳŘŜάΣ ǘŀƪ Ǿ ȊłǾŠǊǳ 

Ƙƻ ǾƝŘŀƭƛ őƝƳ Řłƭ ǌƛŘőŜƧƛΥ  

 

αbŜǾƝƳ ǾƭŀǎǘƴŠΣ ƪŘȅ ǘƻ ǇǌŜǎƴŠ ǎƪƻƴőƛƭƻΦ ±ȅǇŀŘŀƭƻ ǘƻΣ ȌŜ Ǉŀƴ bŀǾǊłǘƛƭ ǳȌ ƳŠƭ ŀǎƛ Ƨƛƴƻǳ ǇǊłŎƛΦά 

 

½ŀƧƝƳŀǾȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ƳŠǎǘŀ ƴŀ odchod Agentury ƴŀōƝȊƝ 9ǾŀƭǳŀŎŜ [t ǇǊƻǾŜŘŜƴł 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ 5L/ Ǿ ȊłǌƝ нлмнΣ ǘƧΦ ф ƳŠǎƝŎǻ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Agentury v .ǊǳƴǘłƭŜΦ !ǳǘƻǌƛ 

ƪƻƴǎǘŀǘǳƧƝΣ ȌŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ őƛƴƛǘŜƭŞ ǎŜ ƻŘŎƘƻŘŜƳ !ƎŜƴǘǳǊȅ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƴŜȊŀōȇǾŀƭƛΦ α½ ǾȇǇƻǾŠŘƝ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝŎƘ őƛƴƛǘŜƭǻ ǾǑŀƪ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ƻ ƴŠőŜƳ ǇƻŘƻōƴŞƳΣ ǘŜŘȅ ƻ ƻŘŎƘƻŘǳ !ƎŜƴǘǳǊȅ Ȋ ƳŠǎǘŀΣ 

ŘƻǇƻǎǳŘ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƴƛƪŘƻ ƴŜǇǌŜƳȇǑƭŜƭΦ bŀ ǇǌƝƳƻǳ ƻǘłȊƪǳΣ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ 

!ƎŜƴǘǳǊŀ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƭƻƪłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ōǳŘƻǳ ǇǻǎƻōƛǘΣ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭŀ ǾŠǘǑƛƴŀ 

respoƴŘŜƴǘǻΣ ȌŜ о ŀȌ р ƭŜǘΦ tǌƛ ƴŀǎǘƻƭŜƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǎƛ ǾŠǘǑƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƴŜǳƳŠƭŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ƨŀƪ ōȅ 

ǘŀƪƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŠƭŀ ǾȅǇŀŘŀǘ ŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƘƻŘƭŀ ƴŀ ƻōŀǾŠΣ ȌŜ ōŜȊ ǾƴŠƧǑƝƘƻ 

ƴŜȊłǾƛǎƭŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŜǇƻŘŀǌƝ ǳŘǊȌŜǘΦά42 

 

S tƝƳǘƻ ǎǘŀǾŜƳ Ƴȅǎƭƛ ǎƻǳǾƛǎƝ ȊǌŜƧƳŠ ǵǾƻŘŜƳ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƴȇ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ !ƎŜƴǘǳǊŀ ƻŘŜǑƭŀ ŀ ƴŜŎƘŀƭŀ 

ōǊǳƴǘłƭǎƪŞ ƴŀǇƻǎǇŀǎ ƻǎǳŘǳΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǘƻǘƛȌ Ǉǌƛ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ ǾŜŘƻǳŎƝ ǊƻƭŜ Ǿ oblasti 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ Ȋ Agentury na partnery v ǊłƳŎƛ ƳŠǎǘŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭƛ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ȌŜ 

!ƎŜƴǘǳǊŀ ȊǻǎǘŀƴŜ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇǌƝǘƻƳƴŀ ƛ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ [tΦ α±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ 

ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ǎ ŦǳƴƎƻǾłƴƝƳ ƛƴǎǘƛǘǳǘǳ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎŜ ǌŀŘŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǎƘƻŘƭŀ ƴŀ ǇƻǘǌŜōŠ 

ǇƻŘƻōƴȇΣ ǑƛǊƻƪȇ ŦƻǊƳłǘ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ƛ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘǳ !ƎŜƴǘǳǊȅΦ aŜȊƛ ƴłǾǊƘȅ 

ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ !ƎŜƴǘǳǊȅ ŀƭŜǎǇƻƶ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƳƻŘŜǊƻǾłƴƝ 

ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ǎŜǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭŀ ƪƻƴŀǘ н ŀȌ пƪǊłǘ Řƻ ǊƻƪŀΦ tǌŜǎ ǾŠǘǑƛƴƻǾƻǳ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ 

ǇǻǎƻōŜƴƝ !ƎŜƴǘǳǊȅ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜ ȊŀȊƴŠƭȅ ƴłȊƻǊȅΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜ ōȅƭȅ ǇǌŜŘ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ 
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!ƎŜƴǘǳǊȅ ŀ ȌŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǎƛ ǘŀƪƻǾƻǳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ȊŀƧƛǎǘƝ ǎŀƳƻ ƳŠǎǘƻΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłȊƻǊ ōȅƭ ǾǑŀƪ 

ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŜƴǑƛƴƻǾȇΦά43 

 

4.4.2 Exit strategie ŀ ǊŜǾƛȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ 
Exit strategie byla ǇƻǇǊǾŞ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ [t ƴŀ ǾȇƧŜȊŘƴƝƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ нтΦммΦнлмнΦ tǌŜŘ ǘƝƳ 

ōȅƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ [Y ǇǊƻƧŜŘƴłƴŀ ǎ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭƪƻǳ [ƛƎȅΦ44 bŀ ǾȇƧŜȊŘƴƝƳ 

ȊŀǎŜŘłƴƝ ǎŜ [t ŘƻƘƻŘƭƻ ƴŀ ŘǾƻǳŦłȊƻǾŞ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ bŜƧǇǊǾŜ ōȅƭŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴŀ ǊŜǾƛȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 

ǇƭłƴǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ƻŘǊłȌŜǘ ƻŘŎƘƻŘ !ƎŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴȇ Ǉƭłƴ45 ōȅƭ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 

Ǌƻƪǳ нлмо ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴ ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝ [t моΦуΦнлмоΣ ǇƻǎƭŞȊŜ Ǉŀƪ ƛ Ǿ ƻǊƎłƴŜŎƘ ƳŠǎǘŀΦ46 V ŘŀƭǑƝƳ ƻōŘƻōƝ Ǉŀƪ 

ƳŠƭŀ ōȇǘ ŀƎŜƴŘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ Řƻ ǘŞ Řƻōȅ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭŀ AgenturaΣ ǇǌŜǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ǌƝŘƝŎƝ ǾȇōƻǊ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ 47 

 

{ǘŀǘǳǎ ŎƝƭŜ tƻőŜǘ 

/Ɲƭ ōȅƭ ǎǇƭƴŠƴ 2 

/Ɲƭ ǎǇƭƴŠƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 1 

/Ɲƭ ƴŀƘǊŀȊŜƴ ƧƛƴȇƳƛ ŎƝƭƛ 2 

/Ɲƭ őłǎǘŜőƴŠ ǎǇƭƴŠƴȇ ŀ őłǎǘŜőƴŠ Ǿ realizaci 6 

/Ɲƭ ƧŜ Ǿ realizaci 3 

/Ɲƭ ƴŜǎǇƭƴŠƴȇΣ ȊǾƻƭŜƴȇ ƴłƘǊŀŘƴƝ ŎƝƭΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 
v realizaci 

2 

/Ɲƭ ƴŜōȅƭ ǎǇƭƴŠƴ 3 
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 ¢ŀƳǘŞȌΦ 
44

 ¢ŀƳǘŞȌΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ǾȇōŠǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƭȊŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀǘ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ [ƛƎȅ ǇǊo LP. 
45

 V ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƳ Ǉƭłƴǳ ǎŜ ƪ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ŦƻǊƳȅ ƧŜƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǳǾłŘƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ α[ƻƪłƭƴƝ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ .Ǌǳƴǘłƭ ǎŜ ƴŀ ǎǾŞƳ ǾȇƧŜȊŘƴƝƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ нтΦ ммΦнлмо ŘƻƘƻŘƭƻΣ ȌŜ ǊŜǾƛȊŜ Ǉƭłƴǳ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ ŦƻǊƳǳ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŜƭƪł őłǎǘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǉƭłƴǳ ƧŜ ǎǘłƭŜ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ őŜƪł ƴŀ ǎǾŞ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ŀ 
ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŠǎǘƻ ōǳŘŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴƻǾȇ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇƭłƴΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ƛ ǇǊƻ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ wƻƳǻ ȊƴƻǾǳ ǇǊƻƳȅǎƭŜǘ ƴƻǾŞ ŎŜǎǘȅ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝ ƪ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛΦά 
46

 {ŎƘǾłƭŜƴȇ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴȇ Ǉƭłƴ ōȅƭ ǇǌŜŘłƴ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ αaŜƴǑƛƴȅά Ǿ ǊłƳŎƛ Yt{{ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭƻƘŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ŀ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ Yt{{Φ 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ ƳŜƴǑƛƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭƻƘŀ ǇǊƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ Ǉƭłƴ ŀ ƧŜƘƻ ƴƻǾƻu 
podobu od roku 2015 
47
bŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ [t όмнΦ уΦ нлмоύ Ǉŀƪ ǘȅǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǌŜǑƭȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴǳ 9ǘƴƛŎƪŞ ƳŜƴǑƛƴȅ 

v ǊłƳŎƛ Yt{{Φ 
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Z ǳǾŜŘŜƴŞ ǘŀōǳƭƪȅ ŀ ƎǊŀŦǳ ƭȊŜ ǾȅőƝǎǘΣ ȌŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭǻ ōȅƭƻ Ǿ ŘƻōŠ ǊŜǾƛȊŜ ǎǇƭƴŠƴƻ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ 

ƳŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Ȋ ŎƝƭǻ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ǇƭłƴǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ мр҈ ŎƝƭǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŠŎƘΣ 

ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǎǇƭƴŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ bŀŘǘƻ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ мл ҈ ŎƝƭǻ ƴŀƘǊŀȊŜƴƻ ƧƛƴȇƳƛ 

ŎƝƭƛΣ ƻǾǑŜƳ ƴŜ ǾȌŘȅ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ŎƝƭŜ ǎǇƭƴŠƴȅΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ōȅƭƻ мс ҈ ŎƝƭǻ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƴŜǎǇƭƴŠƴŞΦ 

wƻȊǎłƘƭł ƻōƭŀǎǘ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜƳƛ όрф ҈ ŎƝƭǻύ ōȅƭŀ αǑŜŘƻǳ ȊƽƴƻǳάΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŎƛǘƭȅ ŎƝƭŜΣ ǳ 

ƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǵǇƭƴŞƳǳ ǎǇƭƴŠƴƝΦ 

 

¢ƻǘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƭȊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ŀƳōƛŎƛƽȊƴŠ ǇƻƧŀǘȇΣ ǇǊƻǘƻ ƛ 

ǘŞƳŠǌ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ŎƝƭǻΦ Y ǘƻƳǳǘƻ ǎƻǳŘǳ ǎŜ ǇǌƛƪƭłƴŠƭƻ ƛ 

ƳƴƻƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ ǾƘƭŜŘ Řƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ [t Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΣ ǘŀƪ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ Ȋƴŀƭƛ 

ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀǇǌΦ ƧŜƴ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠΦ48 ½ŀǊłȌŜƧƝŎƝ ƧŜΣ ȌŜ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ Yt{±[ ƳƴƻȊƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƳƭǳǾƛƭƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ őƭŜƴƻǾŞ ōȇǾŀƭŞƘƻ [t ǎŜ 

ƴŜǇƻǳőƛƭƛ ŀ ǇƭłƴǳƧƝ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƻǇŠǘ ƴŜǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪŞ ŎƝƭŜΦ 

 

½łǊƻǾŜƶ ƭȊŜ ǎƻǳŘƛǘΣ ȌŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳǘƻ ǊƻȊǇƻƭƻȌŜƴƝ ǾŠǘǑƛƴȅ ŀƪǘŞǊǻ [t Ǿ ȊłǾŠǊǳ [t ǎŜ ƧŜǾƛƭŀ ƻǘłȊƪŀ Ǉƻ 

ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ !ƎŜƴǘǳǊȅ Ƨŀƪƻ ƴŜǇǌƝǇŀŘƴłΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ȊƪǊłǘƪŀ ǾƛŘŠƭƛ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ƴŜŘƻŘŠƭŀƴŞ ǇǊłŎŜ ŀ ƳŠƭƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ ȌŜ by jim ji ƳŠƭŀ Agentura pomoci ŘƻƪƻƴőƛǘΦ ± situaci, kdy LP 

opravdu v ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻŘƻōŠ ǎƪƻƴőƛƭƻΣ ǘƻ Ǉŀƪ ƳƻƘƭƛ ƘƻŘƴƻǘƛǘ Ƨŀƪƻ ǎǾŞƘƻ ŘǊǳƘǳ αȊǊŀŘǳάΦ 
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 ½ŘŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ [Y ƧƛȌ Ǿ ǇƻőłǘŜőƴƝŎƘ ŦłȊƝŎƘ ǇǊłŎŜ ƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ Ǉƭłƴǳ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ 
ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭ őƭŜƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƴŀ ǵǎƪŀƭƝ ǇǌƝƭƛǑ ŀƳōƛŎƛƽȊƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΦ 
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bŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ [t ŘƴŜ моΦуΦнлмо Ǉŀƪ ōȅƭŀ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƴŠ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴŀ ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀΦ 

.ȅƭƻ ǾȅȊŘǾƛȌŜƴƻΣ ȌŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǘƻǳ Řƻōƻǳ ƧƛȌ ǎŎƘǾłƭŜƴΣ ŀ 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭŀ ǎŜ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΣ ƳǻȌŜ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŠ ƴŀƘǊŀŘƛǘ [tΣ ƴŜōƻǙ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾŜƭƪŞ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻΦ ¢ŀƪǘƻ ōȅƭȅ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴȅ ǎŎƘǻȊƪȅ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƪŀȌŘŞƘƻ őǘǾǊǘ Ǌƻƪǳ 

ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ LtΣ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉŀƪ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǎŎƘǻȊƪȅ 

ǎŜ ǑŜǎǘƛƳŠǎƝőƴƝƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜƳ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ αaŜƴǑƛƴȅά Ǿ ǊłƳŎƛ Yt{{Φ 5łƭŜ 

ōȅƭƻ ŘƻƳƭǳǾŜƴƻΣ ȌŜ [Y ǎŜ ōǳŘŜ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǘ ƧŜŘƴłƴƝ [t ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ αaŜƴǑƛƴȅάΣ49 a k tomu 

bude v ƳŀƭŞ ƳƝǌŜ ƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΦ  

 

4.4.3 α±ȊŘłƭŜƴł ǇƻŘǇƻǊŀά 
aŠǎǘƻ ǎŜ ǘŀƪŞ ŦƻǊƳłƭƴŠ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ ƪ ǎȅǎǘŞƳǳ ǘȊǾΦ αǾȊŘłƭŜƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅάΦ tƭłƴ ǾȊŘłƭŜƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ōȅƭ 

ǎŎƘǾłƭŜƴ ǊŀŘƻǳ ƳŠǎǘŀ ƴŀ ǎŎƘǻȊƛ ŘƴŜ олΦфΦнлмп ŀ ǇƻƪǊȇǾŀƭ ƻōŘƻōƝ мΦтΦнлмп  - 31.8.2015. hŘǇƻǾŠŘƴƻǳ 

ƻǎƻōƻǳ ōȅƭŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō όƪǊƻƳŠ /ƝƭŜ нΣ ƪŘŜ ǘƻ ōȅƭ ±ŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘŀύΦ tƭłƴ ƻōǎŀƘƻǾŀƭ ǘǌƛ ŎƝƭŜΥ 

 

2Ɲǎƭƻ błȊŜǾ 

C1 ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀƪǘƛǾƛǘ 
ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмп ŀȌ нлнл 

C2 ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ 
αYƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .Ǌǳƴǘłƭά 

C3 Agentura ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǾőŜǘƴŠ ŦƛƴŀƴőƴƝ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƴŀƭȇȊ Ǿ oblasti 
ǇǊƻǘƛŘǊƻƎƻǾŞ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ .Ǌǳƴǘłƭǳ 

 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ [t όǾőŜǘƴŠ ǎȅǎǘŞƳǳ αǾȊŘłƭŜƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅάύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅ ōȅƭƻ Ǿ ȊłǎŀŘŠ 

ǘŀƪƻǾŞΣ ȌŜ !ƎŜƴǘǳǊŀ ōȅƭŀ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴłΥ  

α.ȅƭŀ ǘŀƳ ƴŠƧŀƪł ǘŀ ǇŀƴƝ Ǿ tǊŀȊŜΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ǎƴŀŘ ƳŠƭŀ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƴŀ ƴƝ ƻōǊŀŎŜƭƛ 

s ƴŠƧŀƪȇƳƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǘŀƪ ǘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ƴŜōȅƭƻΦά  

{łƳ ǘŜǊƳƝƴ αǾȊŘłƭŜƴł ǇƻŘǇƻǊŀά ōȅƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻƳ ōŜȊ ōƭƛȌǑƝƘƻ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ŎƛȊƝΦ 
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 ½ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ȊłǇƛǎǻ t{ αaŜƴǑƛƴȅά ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ [Y ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƧŜŘƴłƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмпΦ ½Ŝ ȊōȅƭȇŎƘ 

ǎŜŘƳƛ ōȅƭ ƻƳƭǳǾŜƴΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜΣ ȌŜ ŘǻǾƻŘŜƳ ƴŜǵőŀǎǘƛ ōȅƭƻ ǾŜƭƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǾȅǘƝȌŜƴƝ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝŎƘΦ bŀ 
ǇƻŘƻōƴȇ ƳƻȌƴȇ ǾȇǾƻƧ ōȅ ƳŠƭŀ ōǊłǘ !{½ ȊǌŜǘŜƭ v ŘŀƭǑƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ȊŀǾŀȊǳƧŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ [Y Řƻ 
budoucna. 










































