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Asi jste uz sami nékdy byli svédky (mozna
i Ucastniky) situace, kdy se nékolik stran
rozhodne fesit néjaky problém naraz

v jednu chvili, kazda podle svého vlast-
niho minéni. Casto se ptitom miZe stat,
Ze se vsichni vrhnou do dila, aniz by se
domlouvali s ostatnimi, aniz by si doptedu
ujasnili, v ¢em problém vlastné spociva

a Ceho jeho vyfeSenim chtéji dosahnout,
aniz by spolupracovali. | dobra vira a nad-
Seni v té chvili mohou pfijit nazmar.

Toto uvédomeéni je pro vas zasadné dlle-
Zité i ve chvili, kdy jste pevné rozhodnuti
zacit ve vasi obci fesit socialni vyloucenf
a problémy s nim spojené. Vase odhodlani
je dlleZité a chvalyhodné, rozhodli jste se
Celem postavit k jednomu z nejvaznéjsich
problémd soucasnosti. Jen odhodlani

a nadseni ovSem nemusi stacit. Pokud
chcete byt p¥i fFeSeni tohoto problému
opravdu efektivni a neplytvat silami ani
prosttedky, které ma vase obec k dispo-
zici, je dobré postupovat spole¢né a jed-
notné s riznymi dalSimi partnery.

Nabizime vam proto osvédceny a logicky
postup, ktery - je-li dodrZen - pfinasi sku-
te¢né viditelné vysledky. Na prvni pohled se
mUze zdat jednoduchy a banalni, ale budete
zfejmé prekvapeni, kolik si i pouhé jeho
diisledné dodrzovani vyzada sil a odhodlani.

Zjednodusené feCeno, je potfeba zacit od
toho, Ze si v obci spolec¢né ujasnite, v ¢em
vlastné problém, pfed kterym stojite,
spociva a co presné s nim chcete udélat.
Kromé odborného a politického nazoru na
véc je namisté zjistit i nazory a predstavy
obyvatel obce, jak socialné vyloucenych, tak
i majority. K tomu samotnému je nezbytné
dat dohromady v3echny, ktefi s problémem
mohou v obci néco udélat (od predstaviteld
mésta pres nevladni organizace az tfeba po
rlizné komeréni subjekty). Se véemi je tfeba
dohodnout, jak predstavu o vyreseni pro-
blém{ prevést do praxe - kdo pro to miize
co udélat, kde je mozné vzit na to penize

¢i kapacitu. Rozdélené ukoly nasledné se-
piSete do planu, podle kterého dale vsichni
postupuiji a ktery je také neustale sledovan
a podle potieby i ménén.

Na pfilozeném DVD si m(iZete prohlédnout:

videomedailon Komplexni ptistup k socialnimu zac¢lefiovani v obci Obrnice
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chci situaci fesit aneb jak na socialni zaclefovani v obci

DOPORUCENY POSTUP JE ZNAZORNEN

V NASLEDUJiCIM SCHEMATU:

ZAJISTIT SPOLUPRACI

POZNAT PROBLEM
A KOORDINACI
o MIT JASNOU VIzI,
VYHODNOCOVANI CiLE A UKOLY
USPESNOSTI

1) POZNEJTE SITUACI V OBCI

Jesté predtim, neZ pristoupite k jakymkoli
navrhlim fesen, je tfeba, abyste ziskali
dostatecnou znalost o socialné vyloucené
lokalité a problémech, které se v ni vysky-
tuji. Socialné vyloucena lokalita ¢asto byva
slozity, uzavreny a neprihledny proplete-
nec vztah( a problém{, kterym neni snad-
né porozumét. O takovych lokalitach Casto
koluje spousta nepravdivych a nepfesnych
informaci, domnének, subjektivnich nazor(i
a soudll nebo zastaralych idaj, které ces-
tu k feSeni problém( pouze komplikuiji.

Vhodnym nastrojem pro ziskani presnéjsich
dat o obyvatelich lokality a hlubsi porozumé-
ni déni v lokalité a celkové situaci, pochopeni
pfi¢in problém( a souvislosti, které jsou
prekazkou v jejich feseni, je situaéni analyza'.

1 Ukazky vybranych situacnich analyz si mdze-
te prohlédnout na pfilozeném DVD

e

Vypracovani takového dokumentu je ne-
zbytnym predpokladem pro dalsi planovani.
Nad vysledky této analyzy se také s ostatni-
mi partnery mdZzete lépe dohodnout o tom,
v jaké jste vychozi situaci a jaké problémy
bude tfeba v jakém Casovém horizontu Fesit.

Jak pFipravit situa¢ni analyzu

Situaéni analyzu mdzete zajistit v nasle-
duijicich krocich:

1. Shromazdéte viechny vyzkumy a 3et-
feni vénované podobnym tématdm, kte-
ré na izemi obce jiz v minulosti probéh-
ly. Podrobné tyto dokumenty prostudujte
a vyuzijte vysledkd, které z nich vzesly
(mj. i proto, aby se neopakovaly aktivity,
které uz provadél nékdo jiny).
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2. Shroméazdéte dostupna kvantitativ-

ni sociodemograficka data o socialné
vyloucéené populaci - ze zdroj(, kterymi
disponuiji mistni Gifady a organizace (napf.
odbory méstského tradu, policie, Skoly,
Utad prace, nevladni neziskové organizace
aj.). Riizna kvantitativni data Ize sbirat

v oblastech zaméstnanosti, socialnich da-
vek, bezpeénosti, bydleni, vzdélavani a ro-
diny, pticemz konkrétni obsah sbéru dat
Ize pfizplsobit pfedpokladanym oblastem
intervence. Ve zvlastni ptiloze naleznete
seznam kvantitativnich dat, kterd je mozné
sbirat a od koho Ize dané (daje ziskat.

3. Zmapuijte potencial mistnich orga-
nizaci a potfeb socialné vyloucenych
obyvatel. Nechte partnery a organizace,
se kterymi budete v obci spolupracovat,
vyplnit spole¢nou tabulku analyzy potfeb:

Situa¢ni analyzu mdzete timto zplisobem
zpracovat vlastnimi silami. Pokud mate
dostatek finanénich prostfedkd, mizete

ji zadat externimu zpracovateli (nejlépe
sociologickému, socialné antropologické-
mu apod. pracovisti nebo agentute), ktery
zpracuje vyzkum v lokalité na zakladé
vasich pozadavkd. Idealni je pfitom vhod-
né kombinovat kvantitativni metody (sbér
giselnych Udajc) s kvalitativnimi (terénni
vyzkum, z(éastn&né pozorovani apod.).
Cena takového vyzkumu zavisi predevsim
na velikosti obce a lokality a pohybuje

se od 30 000 do 200 000 K¢.2 Podle

moznosti |ze externimu subjektu ulozit
i zpracovani vySe uvedenych bodd 1-5.

Co ve véci o v vid Co k tomu Co ocekavame
délame? chceme délat? potrgbu;enl‘nel? od spolecne
Partner : * Conam brani? platformy?
P1
P2
P3
Ph...

4. Na zakladé informaci ziskanych

z dokument( a od partner(l vyplitte tzv.
checklist opatieni? ktery slouzi pro
rychly ptehled o tom, ktera opatfeni jsou
jiz v lokalité pouzivana, a ktera naopak
chybéji.

5. Vhodné také je, abyste struénou anke-
tou zjistili postoje socialné vylouéenych
obyvatel i SirSi vefejnosti k tomu, co
pocituji jako zavazné problémy v obci.

2 Formulaf checklistu naleznete
na prilozeném DVD.
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Situacni analyza ma obsahovat
nasledujici témata:

Zakladni charakteristika obce a jejich
obyvatel
m strucna charakteristika obce,

m socidlnédemograficky kontext obce
s pfihlédnutim k dajim odrazejicim
aspekty socialniho vylouceni.

Socialné vylouceni obyvatelé

m sumarizace informaci o historickém
pozadi, o pfitomnosti socialné vylou-

3 Na ptilozeném DVD naleznete vzorové
zadani situaéni analyzy.



¢enych obc¢and a vzniku socialniho
problému v obci/lokalitg,

m odhady sociodemografickych charakte-
ristik socialné vyloucené populace,

m charakteristika vztah(l mezi majoritni
a socialné vylouc¢enou populaci,

m popis vnitfni strukturace socialné
vyloucéené populace,
m popis dynamiky socialniho vylouceni.

Deskripce socialné vylouc¢enych lokalit

= identifikace a popis jednotlivych social-
né vylouc¢enych mist,

m popis kvality zivota v socialné vylouce-
nych lokalitach,

m prostorové aspekty socialniho vylou-
ceni.

Systémovi aktéfi a analyza dil¢ich oblas-

ti socialni exkluze/inkluze

m zmapovani mistnich mechanismd soci-
alnf exkluze v dil¢ich oblastech: vzdé-
lavani, bydleni, zaméstnanost, bezpedi,
socialni sluzby, zdravi, lokalni socialni
politika a politicka participace,

m zmapovan/ integraénich/inkluzivnich
mechanism{ ve vybranych oblastech:
vzdélavani, bydleni, zaméstnanost,
bezpedi, socialni sluzby, zdravi, lokalni
socialni politika a politicka participace,

m analyza efektivity opatfeni v uvedenych
oblastech,

m charakteristika celkové integracni
politiky obce.

Zavér

m identifikace klicovych elementd dyna-
miky socialni exkluze v obci/lokalitg,

= identifikace slabych mist obecnf integ-
racni politiky,

m shrnuti a navrhy na opatreni.
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2) RESTE SOCIALNi ZACLE-
NOVANI V OBCI SPOLECNE
A KOORDINOVANE

Dalsim krokem, ktery je dobré ucinit, az
podrobnéji poznate situaci v obci, je vytvofit
spole¢nou platformu*, na které budete pro-
blém dale fesit. MlZete mit pocit, Ze ve vasi
obci nebo mésté uz je dost rliznych vybor(,
komisi, pracovnich skupin k ¢emukoliv. Bez
nich ale dobrého vysledku v fadé pfipadd
nedosahnete. Pokud bude tato platforma
dobe Fizena a bude mit i dobrou tematickou
napln, nebudou jeji setkani dalsimi nudnymi
schilizemi, na které nikdo nechce chodit, ale
naopak se mohou stat mistem, kde se radi
budou potkavat a vzajemné informovat lidé,
ktefi Fesi stejny problém a spolecné spéji ke
stejnému cili. Samotna obec tento problém
vytesit nezvladne. S velkou pravdépodob-
nosti budete muset zapojit i dal3i organizace,
které na tomto poli ptisobi. | s nimi bude
treba dosahnout dohody o tom, v ¢em vidi
hlavni problémy a jak je mozné je spolecné
fesit. Také je tfeba se neustale informovat,
kdo co dé&la (aby se aktivity nezdvojovaly,
nebo aby naopak nezlistala néktera oblast
nepokrytd). Je nutné se domlouvat, aby ka-
Zdy netesil socialni vylouceni na svém pisku,
ale aby dal své sily a finance k dispozici pro
spole¢nou akci, ktera pak bude mit o to
viditelnéjsi vysledek.

Kdyz se vam podati takovou platformu
zfidit, nemusi to mit pozitivni dopad pouze
na socialni za¢lefiovani, ale i na celou fadu
dalSich obecnich politik.

4 \/ mistech, kde plsobi Agentura pro socialni
zaclenovani, jsou tyto platformy zakladany pod
nazvem Lokalnf partnerstvi. Agenturu v misté
zastupuje lokalni konzultant Agentury, ktery ko-
ordinuje ¢innost lokalniho partnerstvi. Agentura
plsobi v obcich po dobu tff let. Poté je fizeni
platformy predano vybranému zastupci mésta
nebo nékterému z ¢lend tohoto partnerstvi.

Agentura pro socialnf zaclenovanf



Cinnosti takové platformy by méli byt

ucastni vSichni mistni aktéfi ¢inni na poli

socialniho zaclefovani. Typicky by to

méli byt:

m Zzastupci vedeni mésta

m relevantni odbory méstského tradu: soci-
alni odbor, skolsky odbor, bytovy odbor

m Skoly a Skolska zafizeni

m prispévkové organizace mésta

m Ufad prace

m méstska policie

m Policie CR

m nevladni organizace a poskytovatelé
socialnich sluzeb

m Probacni a media¢ni sluzba

m zaméstnavatelé

= vlastnici bytového fondu

m zastupci socialné vylouc¢enych obyvatel,
zastupci vefejnosti

Koordinaéni platforma ma plnit pfede-
vSim nasledujici funkce:

Informace - slouzi svym ¢lenim jako
informaéni platforma. Clen platformy
ziskava snadnéji a zdarma informace od
vedeni mésta, ¢lenové platformy se infor-
muji navzajem. Vedeni platformy realizuje
na podnét jejich ¢lend akce vedouci ke
zvy3eni jejich (vzajemné) informovanosti.

Komunikace - prostor pro odstranovani
komunikacnich bariér. Platforma ma plnit
facilita¢ni roli v situacich, kde existuje ne-
ddvéra a nizky rozvoj vzajemnych vztah(.
Komunikaci vznikaji kontakty a také napfi-
klad ptistup k vétSimu rozsahu prileZitosti.

Spoluprace - platforma je sit zakladajici
moznost spoluprace. Napomaha k iden-
tifikaci spole¢nych projekt(, nachazeni
vhodnych partnerd, organizaci kontaktd,
jednani a odbornych konzultaci. Povzbuzo-
vani spoluprace je zakladni funkei platformy
a ma byt podporovano pomoci vhodnych
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analytickych, informacnich a metodologic-
kych nastrojd. Platforma vytvofi postup
vedouci k systémovému teSeni problemati-
ky socialniho vyloucéeni na lokalni Grovni.

Poradenstvi a lobbing - kazdy ¢len plat-
formy mUze tézit z koncentrace informaci,
osobnosti, kontakt( a ptileZitosti, které
jsou jeji neoddélitelnou soucasti. Zna-

lost problém@ a potteb na lokalni Grovni
umozni platformé prosazovani dohod-
nutych spolecnych zajmd u mistnich,
regionalnich a statnich organ(.

Public relations - platforma umoznuje
propagaci svych ¢len( a aktivit na lokalni
urovni. Pro ¢leny platformy je ¢lenstvi
prestizni zalezitosti.

Rekli o Lokalnim partnerstvi®

Mésto Vejprty je s praci Agentury spo-
kojené. Zastupci organizaci a odbor( ve
mésté se pravidelné schazeji pfi jednd-
nich lokdlniho partnerstvi a pracovnich
skupin. Oceriujeme hlavné to, Ze jsme se
diky Agenture poprvé sesli u tzv. ,kula-
tého stolu“ a problémy reSime spolecné.
Domnivdme se, Ze diky Agentufe mdame
nastartovano od slov ke skutkdm, protoze
mnohym obcanlm Ize pomoci, kdyZ do-
stanou pomoc vcas.

Jitka Gavdunova, starostka mésta Vejprty

Za mésto mohu konstatovat, Ze spoluprdce
pfinesla predevsim pohled zvenci na danou
problematiku a urychlila vyménu informacf
v rdmci dobré praxe mezi riiznymi subjekty.

Radek Stejnar, starosta mésta Jirkov

5 Koordinaéni platforma pro socialni zacle-
fHovani zfizovana v obcich/méstech, s nimiz
spolupracuje Agentura pro socidlni zacleriovani.



Jak v obci zajistit fungovani ko-
ordinacni platformy pro socialni
zaclenovani

Koordinaé¢ni platformé je nutné pfifadit
néjaky formalni statut, aby - pfi zachovani
otevrenosti a dalSich uvedenych princip@
- byla jeji ¢innosti a navrhiim zajisténa
realna platnost v politice obce a v roz-
hodovani a aktivitach vSech zapojenych
aktérd.

Koordina¢ni platforma muze fungovat
jako:

A) komise nebo vybor mésta (napt.
komise pro socialni zaclefiovani), ¢imz
jsou do zna¢né miry dany také pravomoci
takové platformy.

B) pracovni skupina komunitniho plano-
vani socialnich sluzeb - tuto platformu
mUizete zfidit samostatné jako jednu

z pracovnich skupin v ramci komunitniho
planovani socidlnich sluzeb nebo ji sloucit

s nékterou z jiz existujicich skupin, které
funguiji v ramci tohoto planovani. Postup
komunitniho planovani socialnich sluzeb je
podrobné popsan v prirucce Socialni sluzby.

Kromé institucionalniho ukotveni platfor-
my je také dobré jmenovat osobu koor-
dinatora, jehoz Ulohou bude sjednocovat
postup vSech instituci a organizaci pfi
feSeni problém( spojenych se socialnim
vyloucenim.

Zakladnimi tkoly koordinatora budou:

m shromazdovani aktualnich informaci
o situaci a problémech v socialné vy-
loucenych lokalitach

m zajisténi vzajemné informovanosti
zapojenych subjekt(

m vedeni procesu planovani a koordinace
¢innosti v socialné vyloucenych loka-
litach

m svolavani a veden( jednani koordinaéni
platformy
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m schazeni se i jednotlivé se zastupci
instituci, konzultovani aktualni situace
a problémd k Feseni

m identifikace potfeb socialné vylouce-
nych lokalit a iniciace nutnych opatteni
(napt. pokud by n&kde chybéla socidlni
sluzba pro rodiny s détmi, usiloval by
0 jeji zavedeni a zajisténi jejiho Fadného
fungovani)

Rekli o Lokalnim partnerstvi

LokdlIni konzultant Agentury je velmi
podrobné seznamen s aktudini situaci ve
mésté. V mnoha situacich se konzultant
velmi Uspésné ujal v ramci vyjedndvani
funkce medidtora. Od podstatné vétsiny
spolupracujicich organizaci mdme pozitivni
zpétnou reakci na prdci konzultanta v lo-
kalité. Do zacdtku spoluprdce s Agenturou
nemélo mésto Litvinov Zddné zkusenosti

s poddvdnim projekt( neinvesti¢niho cha-
rakteru. Od plsobeni Agentury v lokalité
jsme v této oblasti nabyli vyznamnych
zkuSenosti, které pro mésto znamenaji vys-
i Sance na ziskani financnich prostiedkd,
tolik potfebnych pro FeSeni problematiky
socidlniho vyloucen.

Milan Stovidek, starosta mésta Litvinov

Jaké dalSi nastroje miize obec
vyuzit

Kromé vytvoreni specialni koordinacni
platformy pro feSeni problematiky soci-
alniho vylouceni miizete vyuzZit i nékteré
dalsi standardni nastroje, které jsou ve
vasi obci k dispozici. V agendé vétsiny

z nich jsou i ¢innosti, které se Uzce do-
tykaji problematiky socialniho vylouceni,
a jejich pracovnici by s timto tématem

a moznostmi, které mohou vyuzivat, méli
byt podrobné seznameni.

Agentura pro socialnf zaclenovanf



Jde napriklad o:

m odbory a oddéleni obecniho/méstské-
ho Gfadu (socidlni odbor, bytovy odbor,
Skolsky odbor ad.)

m vybor pro narodnostni mensiny

m organizace pfimo fizené/z¥izované obci
& méstem (ptispévkové organizace
mésta, Skoly a $kolska zaFizent)

m méstska policie

3) VYTVORTE PLAN
PRO SOCIALNi ZACLENOVANI
V OBCI

Dohodu o tom, jak chce obec spolu s dal-
Simi mistnimi organizacemi feSit problém
socialniho vylouéeni, je nepochybné dobré
sepsat, nejlépe v podobé uréitého planu
socialniho zacdlefiovani. Tento dokument
potvrdi shodu o cilech, na jejichz uréeni

se vsichni podileli, a zarover jasné stanovi
jednotlivé kroky, které k jejich dosaZeni ve-
dou, kdo je za né odpovédny a kdy to déla.

Takovy plan je dobré mit i proto, Ze socialnf
zaclenovani je slozita politika, ktera ma
¥adu dil¢ich oblasti (zaméstnavani, Skoly,
prevence kriminality apod.), pti¢em? jed-
notlivé kroky v dil¢ich oblastech je tfeba
mezi sebou provazat, aby bylo dosazeno
celkové zmény. Kuptikladu tesit socialni
bydleni pro socialné slabé rodiny nema
valny smysl, nefesime-li soucasné jejich
zaméstnanost, nejsou-li jim k dispozici so-
cialni sluzby v odpovidajici kapacité, neni-li
dbano na radné vzdélani a vychovu jejich
déti atp. Plan tedy slouZi i pro kontrolu
toho, zda jednotlivé postupy davaji smysl
veelku, zda je zajiSténa koordinace jednot-
livych akei a zda plan jako celek skute¢né
sméfuje k dosazeni toho, co si stanovil.

Prirucka pro obce / Socidlni zadleriovan( v obci

Strategické planovani je standar-
dizovany proces, ktery ma vzdy
3 faze:

1. Kde jsme?

m vytvofime popis souc¢asného stavu

m pojmenujeme klicové problémy, na
které je tfeba se zamé¥it

m zmapujeme stavajici potencial vSech
partnerl a pojmenujeme kapacity,
které chybéji

m stanovime priority dalSiho planovani

m podle priorit se rozdélime do tematic-
kych skupin

2. Kam se chceme dostat?

m stanovime ramcovou predstavu, jak ma
situace vypadat napt. za 10 let (tedy
vytvotime si vizi)

m podle priorit naformulujeme cile,
kterych chceme dosahnout - popiSeme
cilovy stav v jednotlivych oblastech

3. Jak se tam dostaneme?
m k jednotlivym cildm stanovime nastroje
k jejich dosazeni

m kazdy nastroj nebo opatfeni musi
mit jasného vlastnika, tj. osobu nebo
organizaci, ktera je za jeho splnéni
odpovédna

m cile a opatfeni musi mit jasné indikato-
ry splnéni

m U kazdého nastroje také uréime potieb-
né finanéni zdroje nebo dal3i kapacity
(napt. vyuziti evropskych projekt)

m vytvoiime celkovy harmonogram plnéni
planu

m v zavéru je dobré znovu zkontrolovat
plan ,odzadu® tedy zda dohodnuta
opatfeni skute¢né sméfuji k dosazeni
predem stanovené vize a cil(l



Proces planovani mdze trvat rizné dlou-
ho - podle velikosti obce, poctu partner,
ktefi se jej Ucastni, zavaznosti problém(
apod. - obvykle to je od 2 do 6 mésic.

PFi sestavovani strategického planu
dodrzujte nasledujici zasady:

1. Zamé¥te se na socialni vylouéeni:

plan orientujte na redukci a postupné
odstranéni socialniho vylouceni v lokalité.

2. Pracujte v otevieném partnerstvi:
pro pfipravu planu vyuzijte vytvorenou
skupinu pro socialni za¢lerovani v obci,
spojte v ni pokud mozno viechny rele-
vantni mistni aktéry ¢inné na poli socialni
integrace. Pdjde o zastupce obce/mésta,
kraje, $kol a $kolskych zafizen, Policie CR,
méstské policie, neziskovych organizaci

a poskytovatel(l socialnich sluzeb, Utadu
prace a zaméstnavateld, vlastnik( bytové-
ho fondu. K tvorbé planu pfizvéte vSech-
ny ¢leny mistniho partnerstvi (nicméné je
idealni, pokud ma skupina pro strategické
planovani okolo 15 élent).

3. Navazujte na pfedchozi dokumenty:
pfipravovany plan musi zohledriovat
pfedchozi strategické a dalsi programové
dokumenty obce, Agentury a ¢lend skupi-
ny pro zaclefiovani.

4. Propojujte aktivity navzajem:

kdekoli je to mozné, mély by byt jednotli-
vé nezavislé projekty a aktivity propojeny
tak, aby bylo dosaZeno co nejlepsiho

evvs

5. Dbejte na mistni potieby:

méjte na paméti, Ze plan je predevsim
mistnim dokumentem, ktery by mél odpo-
vidat na potfeby mistnich obyvatel, jeho
zakladnimi stavebnimi kameny jsou cile

a politika obce, ¢lent skupiny pro zaclero-
vani a dalSich, kterych se strategie tyka.
6. Vyuzijte vysledk( zkoumani situace
v socialné vyloucené lokalité:

planované cile a aktivity uvedené v planu
navrhujte za vyuziti dat a informaci, které

chci situaci fesit aneb jak na socialni zaclefovani v obci

jste ziskali v dvodnim mapovani situace
v lokalité.

7. Bud'te efektivni:

efektivné vyuZivejte zdroje, které mate,

a vyberte omezeny pocet priorit podle
toho, jak se dohodnou ¢lenové skupiny
pro zaélenovani.

8. Ziskejte pro plan jednoznaény mandat:
po pripraveni planu ¢leny skupiny pro
socialni zaclenovani jej predlozte ke
schvaleni radé a zastupitelstvu obce/més-
ta. Ziskate tak pro néj jistou politickou
podporu, o kterou se m{zete opirat pfi
realizovani jednotlivych ¢asti planu.

Podrobny postup, jak pfi strategickém
planovani postupovat, od formulace

vize a priorit ptes tvorbu dlouhodobych

i kratkodobych cil(i az po harmonogram
a rozpocet, naleznete v pfiloZzené metodi-
ce strategického planovani.

Rekli o planu socialniho
zaclenovani

Je to, jako bychom méli jizdni ¥ad na cesté
k integraci. Kazdy znd presné svdij tkol,
ktery se zavazal splnit. Opatfeni za sebe
budeme skladat podle pfesné stanoveného
harmonogramu.

Vlastimil Vozka, primator mésta Most

Cilem tohoto pldnu je smysluplné utfidit,
podrobné a odborné popsat hlavni pro-
blémy spojené se socidlnim vylouc¢enim ve
mésté, vyhodnotit je a navrhnout zpiisob
feseni. Vlysledkem je soubor promyslenych
aktivit, které dohromady pfinesou zmé-

nu v kvalité bydleni a ndjemnich vztahd,

v oblasti zaméstnanosti, omezi nékteré
druhy kriminality od nejzjevnéjsich az po
nejskrytéjsi formy. Plan povede i ke zlepSeni
dochdzky déti z vyloucenych lokalit do sSkol
a ke zlepseni jejich Skolni Gspésnosti.

Petr Rys, starosta mésta Bruntal

Agentura pro socialnf zaclenovanf



Strategicky pldn feseni socidlniho vylouceni
je pro mésto Kutna Hora vyznamnym doku-
mentem a soucdsti strategie a planl resSenf
zavaznych socidlnich problémd. Tento stra-
tegicky pldn je vysledkem prdce odbornik(
a Siroké a vskutku demokratické diskuse,
do které se zapojili zdstupci nejriznéjsich
instituci ve mésté.

Ivo Sanc, starosta mésta Kutnad Hora

Velmi oceriujeme, Ze pracovnici Agentury
provedli analyzu situace v Sokolové, urcili
nejvyznamnéjsi problémy a udali i konkrétni
naméty, jak bychom situaci méli fesit. Oce-
kdavdme, Ze realizaci strategického planu se
Zivot ve mésté vice pFiblizi klidnému souZiti
vsech obcandl.

Zdenék Berka, starosta mésta Sokolov

4) VYHODNOTTE, JAK VSE
FUNGUJE

Strategicky plan ma zlstat zivym a dyna-
mickym dokumentem, ktery reaguje na
vyvijejici se situaci v misté nebo napriklad
na vyznamné legislativni zmény.

Po jeho schvaleni nastavte, jak budete
sledovat pInéni jednotlivych tkoll a vza-
jemnou spolupraci. Neustale pokradujte
ve vzajemném informovanf se, kdo co
déla; nastalé problémy se snaZte spole¢né
fesit co nejdfive.

Prirucka pro obce / Socidlni zadleriovan( v obci

Po roce napliiovani planu provedte
dlkladnéjsi zhodnoceni pInéni tkolll na
zakladé priibézného sledovani. Pokud se
nedafi nékteré z cil(i napliovat, rozeberte,
proc se tak déje. Snazte se najit nahradni
varianty. Ty mohou spocivat tfeba v tom,
Ze vyuzijete jiné finanéni prostifedky nebo
najdete jina, vhodnéjsi opatteni.
Provedte také revizi celého strategic-
kého planu. Ta mdze spocivat ¢aste¢né

i v tom, Ze ve zkracené podobé zopa-
kujete cely proces planovani. Spole¢né
zhodnotte, zda to, co jste si pred rokem
stanovili, stale plati a stale stoji za nama-
hu. Zhodnotte situaci socialné vylouce-
nych lidi, zda se nezménily jejich problémy
a potteby. Pokud jiz mate nékteré cile spl-
néné, zamyslete se nad tim, co dal. Podle
toho ptipadné dopliite plan o nové body.

Naklady na vytvoreni planu pro socialni
zatletovani (komunitniho planu), praci
koordinatord, Fidicich a pracovnich skupin
Ize hradit z Operacniho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost, oblasti podpory 3.1:
Podpora socialni integrace a socialnich slu-
Zeb. Cilem podpory je socialni zaclenovani
socialné vyloucenych osob a osob socialnim
vylouc¢enim ohroZenych, véetné odstrano-
vani bariér v jejich pistupu ke vzdélavani

a k zaméstnani, cestou zajisténi a zvySovani
dostupnosti, kvality a kontroly sluzeb.

Ministerstvo prace a socialnich véci CR
pravidelné vypisuje jednotlivé vyzvy k pred-
kladani grantovych projektl v této oblasti
podpory. Informace o aktualné vypsanych
vyzvach véetné prikladd Gspésnych projek-
t0 naleznete na strankach www.esfcr.cz.


http://www.esfcr.cz

