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Zakladni udaje
1. Cile vyzkumu

Cilem vyzkumu je analyzovat skupinu dlouhodobé nezameéstnanych obyvatel mésta a
dosavadni Cinnost instituci v oblasti zaméstnanosti za ucelem ziskani podkladii pro ¢innost
mistnich instituci, zejména Obrnického centra socialnich sluzeb, a tvorbu projektovych
zadosti v Programovém obdobi 2014 — 2020. Vyzkum se pokousi 0 kvantifikaci skupiny a
zachyti jeji nejcastéjSi charakteristiky a divody jejiho vypadavani z legalniho trhu prace.
Cilovou skupinou vyzkumu jsou vSichni obyvatelé obce Obrnice, kteti jsou dlouhodobé¢ (nebo
opakovang) nezaméstnani, v evidenci i mimo evidenci Utadu prace, ekonomicky neaktivni
,,v domécnosti“ apod. Zakladni témata zpravy z vyzkumu jsou napftiklad pracovni trajektorie
obyvatel obce, dovednosti ob¢anli a moznosti jejich uplatnéni na pracovnim trhu. Déle také
vztah s ufadem prace a dalSimi institucemi a analyza bariér zapojeni do zamé&stnani. Zavérem
jsou identifikovany funkéni a nefunkéni mechanismy v oblasti uplatiiovani na pracovnim trhu

a navrhy fesitele vyzkumu pro danou oblast.

2. Zakladni data — nezaméstnanost v regionu

Nezaméstnanost je v regionu dilezitym socidlnim problémem. Nejde o kratkodoby c¢i
nahodily jev. Béhem poslednich deseti let se okres Most v celorepublikovych statistikach
nezameéstnanosti objevuje pravidelné na pfednich mistech. Mira nezaméstnanosti mésta Most
se dlouhodob¢ drzi na ptednich ptickach nezaméstnanosti v Cr! Vysoka nezaméstnanost je
dasledkem hromadného propousténi spojené¢ho s postupnym utlumem téZebniho priimyslu a
jeho restrukturalizaci v pribéhu 90. let. Propusténi zaméstnanci méli navic kvalifikaci, kterou
na daném uzemi a ani v nejbliz§im okoli nemohli uplatnit. Ke konci 90. let doSlo také v ramci

. . wv1 o7 o . . ’ v v ’ « 2
privatizace t€zkého pramyslu ke kvalitativnim zméndm v pozadavcich na zaméstnance.” S

nevyhovujici vzdélanostni trovni a nizkou kvalifikaci mistniho praceschopného obyvatelstva

! Aktualng se nezameéstnanost v Mosté pohybuje okolo 13 procent. Portal MPSV, 2014. )
2 Viz Most ,,DLOUHODOBY MONITORING SITUACE ROMSKYCH LOKALIT — CESKE LOKALITY*,
Praha, prosinec 2009, str. 33
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je nasledné spojena neschopnost prizplisobit se ménicim podminkam a pozadavkiim na trhu

, , . ey e . .o . RN 3
prace a nasledn€ se snizuje 1 atraktivita regionu pro potencialni investory.

3. Priabéh vyzkumu

Vyzkum probihal od bfezna do cervence 2015. Na pocatku vyzkumu jsem oslovila instituce,
které pracuji v obci, a poprosila jsem je o spolupraci. Nesetkala jsem se ani s jednim
odmitnutim, v§echny instituce obce ochotn¢ spolupracovaly.

Poprosila jsem pracovniky instituci, zda by bylo mozné pozadat klienty o spolupraci,
zprostiedkovani rozhovort. Takto jsem mohla hovofit s témi, ktefi jsou jiz v kontaktu
S institucemi, zejména centrem Socidlnich sluzeb a s pracovniky v socidlnich sluzbach piimo
pod radnici obce. Aby nebyl vzorek respondentli zkreslen institucionalnim rdmcem, pokusila
jsem se oslovovat obyvatele piimo tam, kde Zziji, ¢ili v ulicich mésta nebo v jejich bytech.
Takto jsem mohla hovofit nejenom s klienty sluzeb, ale také s dal§imi obyvateli mimo
institucionalni ramec.

Né&které rozhovory se odehravaly piimo v rodinach, jiné v Centru socidlnich suZeb,
v Duhovce nebo v Nizkoprahovém klubu Vulkan. Velmi ochotné mi byla poskytnuta také
provizorni kancelat v budové ICVY, coz mi pomohlo zejména tehdy, pokud nebylo mozné
konverzovat piimo v ulicich ¢i pokud jsem potifebovala na del§i rozhovor klid uzaviené
kancelate. Krat$i rozhovory probéhly pfimo v ulicich obce. Na zéklad€ rozhovorti v rizném
prostfedi jsem mohla oslovit Sirokou skupinu respondentii. Mé¢la jsem moznost hovofit
nejenom s nezaméstnanymi, ale také s témi, kteti jiz méli pracovni zkuSenosti.
Strukturovanych rozhovorti na téma nezaméstnanost prob&hlo 36 s tadovymi obyvateli.
Z nich 30 mélo zkuSenost s dlouhodobou a opakovanou nezaméstnanosti. 26 bylo aktualné
nezameéstnanych. V terénu probéhlo mnoho neformalnich rozhovort, které problematiku
obohatily a poméhaji dokreslit celkovy kontext.

15 rozhovorli prob&hlo se zéastupci instituci. Velmi ochotné na vyzkumu spolupracovali
pracovnice Utadu prace Most, zaméstnanci obce a Stfediska socialnich sluzeb, zaméstnanci
Nizkoprahového klubu Vulkan a Duhovky. Na vyzkumu se aktivné podileli také pracujici z
VPP a zastupci vzdé€lavacich instituci. Ochotné na vyzkumu spolupracovala také jedna vetsi
firma jakoZto zéstupce zaméstnavatelll obce. VSem témto respondentiim patii podékovani.

Vsichni respondenti na vyzkumu spolupracovali dobrovolné.

% http://nb.vse.cz/~LAP ACEKM)/Prace/1245/socialniexkluze.pdf
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Na zacatek je dilezit¢ podotknout, Ze obec, pracovnici instituci i samotni obcané jiz podnikli
mnoho krokd, kterymi se dopady socialniho vylouCeni snazi mirnit, coz se jim v mnoha
ohledech daii. Patii se tedy podé€kovat vSem tém, ktefi se problematice aktivné vénuji a to 1

piesto, Ze se jedna o béh na dlouhou trat’ plny frustraci a netispéchti.

4. Co silidé mysli — ukazky z terénu

., Rozhodné se nevyplati pracovat, to Vam miizeme rict na rovinu, to nemusite delat vyzkum.
Ten socialni systéem je tak nastaveny, Ze ta vyse téch socialnich davek je opravdu tak vysoka,
Ze se to opravdu nevyplati. Ono to zalezi na poctu clenu té rodiny a na nakladech na bydleni,
ale pokud si vezmeme 5ti clennou rodinu, oni miizou dostat tak 25 000, kdyz pujdete do prace
a vezmete si, Ze je t0 V nasem regionu, kde ty platy jsou opravdu velmi nizké a ten uchazec o
zaméstnani ma treba jenom dochozenou zakladni skolu, tak ty nabidky, to se pohybuje na
hranici minimalni mzdy. Tak proc by ten clovek chodil do prdce, kdyz ty penize dostane na

davkdch bez prace?“ (Zaméstnankyné UP Most)

., Délal jsem na pile, ale to skoncilo s prevratem... Pak jsem jesté delal v kotelné rok. To ale
taky skoncilo a od té doby jsem doma, uz 20 let. My mame jako rodina 20 000 a co to je na 10
lidi a 12 000 ddame za ndjem. Nam vychdzi na 0sobu 2000 na mésic. Plus jeste 1000 korun
elektrina. Ale ted uz cekame na prispévek na bydleni uz dva mésice, tak ted’ budu tim padem
muset platit dva mésice v tomto mésici, protoze jsem nemél na zaplaceni minuly mésic.
...Hledam praci telefonicky. Miij Svagr je uplné cCernej, ale ma cesky jméno a tak ho hned
vezmou po telefonu, pak tam prijde a Feknou mu, ze ho nechcou, protoze je cerny jak Kubdnec

a to je vyuceny zednik. *“ (Dlouhodobé nezaméstnany)

,,Nezviadali jsme to placeni, protoze jsme na to neméli, protoze jsme si museli v§echno
zarizovat kviili tomu stehovani...Prosté na to nemdme. To mate 40 korun pro jednoho
Jjizdenku, a kde mate svacinu, a kdyz musi jesté zajet nekam jinam, tak to mate dalsich 20
korun a my jsme museli platit dve deti na stredni Skole, tak to si vynasobte dvema. A to mate
kazdy den. Takze my jsme museli platit 80 korun kazdy den za dvé deti... Na mésic to stoji 260
korun a my mdme tri deti, a kdyz na to nemame, tak prosté nepujdou do té skoly. Jinak jsme
uz na té skole nemuseli nic platit - ty knizky, my jsme v hmotné nouzi, takZe knizky jsme tam

nemuseli platit. Obédy pak jsme museli platit, svaciny to jsme jim davali. Na zadkladce jsou ty
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exkurze, plavani, kdyz jsou do divadla, tak to vsechno musime zaplatit. Kdybych to
nezaplatila, tak by je nevzali sebou. Taky pak to bylo obleceni, a kdyz koupite véci a pomiicky,

tak pak zase nebude jidlo, vsechny penize ddavame do jidla.,, (Dlouhodobé nezaméstnand)

., Ted mi dala seznam na pracaku a musim si na ty mista volat, ale kde na to mam vzit penize
na ty telefony? Nemohl jsem tam zavolat, kdyz na ten telefon nemdam penize. Tak mi rekla, at

zaskrtam to, kde jsem volal, tak jsme ji to tady zaskrtal a je to.* (Dlouhodobé nezaméstnany)

Obrnice

5. Obec Obrnice

Obrnice jsou obec, ktera se nachazi v Usteckém kraji. Obec lezi asi 3,5 km vychodn& od
mésta Mostu. Spojeni s Mostem zajiStuji autobusové linky MHD. Obrnice byly planovany
jako stfediskova obec, coz se projevilo v rozsahlé vystavbé. V roce 1972 byla dokoncena
nova budova zakladni skoly a o rok pozdéji zacala vystavba panelového sidlisté, zejména pro
pracovniky okolnich zavodi. S nim se postupné budovaly matefska Skola, jesle, obchodni
stiedisko Zlatnik, zdravotni stfedisko, kino a restaurace. Plivodni vesnickd zastavba byla
z€asti vybourana a nahrazena novymi panelovymi objekty, dnes nazyvanymi Malé a Velké
sidlisté. V povalecnych letech do obce a pfedev§im do blizkého Mostu zacali ptichazet
V ramci organizované migrace za praci Romové ze Slovenska, v pribéhu let zacaly byt
Z Mostu a dalSich vesnic zaniklych pii t¢zbé Romové sestéhovavani do Obrnic. V 80. letech
pak pfisly do obce dalsi rodiny ze Slovenska a z vnitrozemi CR. V 90. letech nastal utlum
tézebniho primyslu a jeho naslednd restrukturalizace a stim souvisejici hromadné
propousténi pracovnikli. Vzhledem ke své nizké kvalifikaci i diskriminaci na trhu prace patfili
romsti obyvatelé obou sidliS§t’ mezi prvni, jenz nezaméstnanost postihla. V této dobé zaroven
byla omezena téZ v minulosti vybudovand obcanska vybavenost obce. Velky vliv na
strukturdlni zménu skladby obyvatel méla 1 privatizace bytového fondu, kterou realizovala
nejen obec Obrnice, ale 1 dal$i vyznamni vlastnici byt. Velky pocet byt a bytovych domt
ptesel do vlastnictvi soukromych osob, ¢imz byl zahajen v obci aktivni trh s velmi levnymi
byty. Tyto byty vzhledem Kk nizkym cenam se staly zajimavym artiklem predevsim pro
realitni kancelare, které¢ zprostiedkovavaji prodej levnych bytii nizkopifijmovym socialné
vylou¢enym skupindm obyvatel. Vedeni obce si uvédomuje zdvazZnost situace a snazi se

pristupovat k feSeni vySe uvedenych jevlii pfedevsim cestou prevence. Z tohoto divodu

6



Dlouhodobd a opakovana nezaméstnanost — obec Obrnice, 2015

navazala spolupraci s Agenturou pro socialni za¢lenovani, zacala e realizaci projekti a dalSich

aktivit. (Strategicky plan socidlniho zaclefiovani, 2013)

6. Nezaméstnanost v obci

K lednu 2015 bylo v obci 2365 obyvatel. Aktualné je v registru Ufadu prace celkem 269
uchazeci z Obrnic, ztoho 204 mé& ukonfené pouze =zakladni vzd€lani. VéEtsSina
nezaméstnanych je v produktivnim véku, mladsich padesati let. (UP Most, 2015).*

Celkova mira nezaméstnanosti v obci se pohybuje okolo 22 %.  Ztohoto poctu
nezameéstnanych Zzije v prostiedi socidlné vyloucenych lokalit Malého a Velkého sidlisté cca
85 % osob (Strategicky plan socidlniho zaclenovani, 2013). Specifickou podskupinu mladych
nezaméstnanych tvoii nactileti ve véku 15 — 18 let. Téchto je registrovano na Utadu prace 13,
Z toho 6 muzi a 7 zen.

V tabulce nezaméstnanosti mizeme vidét strmy narlst poctu nezaméstnanych v obci. Pocet
sank¢né vytazenych uchazecl je aktualné 11. ,,Tak ty Obrnice patii i s Becovem k obcim, kde
Jje dlouhodobé vysokad nezaméstnanost. Tam doslo k velkému nariistu nezaméstnanych, kdyz se
tam prodavaly ty domy, tak tam doslo k rapidnimu navyseni nezaméstnanosti diky tém
realitkam. No a ted’ bych rekla, Ze to tak stagnuje, zZe se to tak stabilné drzi ta nezaméstnanost.
Oni se tam o to staraji a snazi se tam néco pro ty lidi délat, aby je zaméstnali. Pani MikloSova
je velice dobra starostka, velice akcni, takze tam jde videt, ze se ta obec snazi. Tam to funguje

dobre, to je urcité posun dobrym smérem.* (Zaméstnankyné UP)

Obec Obrnice
Uchazeéi | Muz | Zen |Evid. |ZS USO- | USO | Vék | Veék | Vék
celkem i y nad 5 vyuée | maturit | do 26- | 46-
mésic n a 25 45 66
u let let let
2015° | 269 145 | 124 | 197 204 58 7 46 156 | 67
2014 198 104 | 94 143 158 37 3 25 114 | 59
2013 122 64 58 97 98 24 0 13 70 39
2012 79 35 44 63 61 18 0 6 48 25

* Pocet sankéné vyfazenych je k 30. 4. 2015: 11 uchazedi.
®K 30. 4. 2015.
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2011 57 27 30 44 47 10 0 3 33 21

Dlouhodoba nezaméstnanost

7. Pracovni trajektorie dlouhodobé nezaméstnanych

Pracovni trajektorie obrnickych Ize schematicky rozdélit do nékolika zakladnich typu.

eeeZcela bez pracovnich zkuSenosti

eJedna se zejména o zeny, které dlouhodob¢ ziistavaji doma a pecuji déti a mladé dospélé.
Tyto zeny Casto nehovoii o etapach nezaméstnanosti, ale o dlouhé matetské: ,,byla jsem cely
Zivot na materské*.

eMatky mensich déti nemohou a nechtéji pracovat na smény, kdy je pracovni den u malych
déti limitovan dobou otevieni mateiské skolky (do 16 hodin odpoledne). Vzhledem k platové
politice regionu je téméf nemyslitelnd predstava zkracenych tvazki — nekvalifikovana
pracovni sila se dostane plat 5000 korun, coz nevyvazi naklady spojené se zaméstnanim
(MHD, vstavani, zajisténi hlidani déti atd.). Zkraceny tvazek by tedy znamenal enormni zatéz
v poméru k tomu, co si je takto Zena schopna vydé¢lat. Moznost zkracenych tivazki je vSem
natolik vzdalena, ze téma dokonce ani nikdo pii rozhovorech sam od sebe nezminoval.

ePo ZS rovnou na UP. Zcela bez pracovnich zkuienosti jsou i dospivajici, kteii se na UP
dostanou poté, co prerusi své vzdélavani na stfedni Skole. Zaméstnani téchto lidi je
problematické uz z hlediska legislativy, kdy zaméstnat nezletilého je pro zaméstnavatele
problematické a zaméstnavatel by tak byl v mnoha ohledech omezen. Tito mladi jsou doma a
vétSinou pomahaji v domacnosti nebo se jen tak ,,poflakuji®, travi ¢as u PC apod. Jsou zcela
bez pracovnich navykt, zkuSenosti, nemaji moc pracovnich dovednosti a jsou limitovani
vékem, ¢ili $ance na jejich zaméstnani je téméf nulova. Sance se moc nezvysuje ani po
dovrSeni véku 18 let, protoze to zdkladni zlstdvd nezménéno. Stile maji pouze zdkladni
vzdélani a stale jsou bez jakékoliv pracovni zkuSenosti.

eMladi dospéli s dokoncenou zakladni dochazkou jsou Casto zcela zavisli na finanéni pomoci
od rodict, Casto spolu s nimi bydli ve spole¢né domacnosti, vétSinou do doby zalozeni vlastni
rodiny. Divky pak pfechazi na matefskou dovolenou, mlady otec se snazi hledat zaméstnani a

vy

nardzi na problémy, jakymi jsou jiZ zminovany nedostatek praxe a nedokoncené vzdélani.
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e Tyto skupiny jsou k hledani prace riizn€¢ motivované. Matky malych déti k praci motivované
nejsou, jelikoz se staraji Casto o vice déti, coz napliuje jejich veskery Cas. Na préci tak neni
prostor, mnohé¢ si praci proto aktivné nehledaji.

eMatky, zejména ty s menSim poctem deti, matky starSich déti a samozivitelky hovoii o velké
motivaci a chuti k praci, na druhou stranu o frustraci plynouci z nemozZnosti najit si stabilni
zaméstnani. Tyto zeny shodné hovotily o problémech s financemi, nemoznosti uSetfit si
penize, ziti z mésice na mésic a nespokojenosti s zivotem bez prace. K praci jsou velmi
motivovaneé.

eMladi dospéli se hodné odkazuji na UP a na to, Ze ,,tam néco fe$i“. Z rozhovort viak
neplynul ptinos této spoluprace, ktera je v malém rozsahu (schizky cca jednou za mésic i
mén¢ Casto). Zda se, Zze dospivajici, s kterymi jsem mohla mluvit, si vétSinou sami praci
aktivn€ nehledaji. Nékteti si pohravaji s mySlenkou ndvratu do Skoly. U téchto déti jsem
zaznamenavala nespokojenost s timto stylem Zivota, coz vytvafi pozitivni prostor pro moznost
intervence a piipadné zmény.

eMladi dospéli Casto pomahaji v domacnosti (jedna-li se o divky), chlapci zejména
V pozdgjsim véku prechizi na brigadnické smlouvy pii zachovani registrace na UP. Casto u
této skupiny probihaji rekvalifikace.

e Pro muze stfedniho véku a muze starsi jsou typické spise trajektorie zminéné dale v textu.

eeeRegistrace na UP a brigadnické smlouvy nebo priace ,,na ¢erno*

., Nepomaha nam ani institut nekolidujiciho zaméstnani. To je, Ze nasi uchazeci si miizou pri
evidenci privydélat az 4600 korun, cili polovinu minimalni mzdy. Oficialné nam to nahlasi,
maji to na rok. Kazdy mésic dolozi vyplatni pasku na 4000 korun, a kdyz tam prijde oblastni
inspektorat, tak oficialne tam ten clovek byt miize a oni si vedou dvoji ucetnictvi, dvoji
dochazku, takze to maji udélané tak, aby jim to vyslo. Takze to je nabileni prace na cerno. Ten
institut vznikl proto, aby si je zaméstnavatel mohl odzkousSet pred tim, nez je zaméstnd, ale
evidentné to absolutné takto nefunguje, zneuziva se to k naprosto nécemu jinému. Casto jsou
na nekolidujicim zaméstnani dva, tri roky. Prosté proto neni politicka vile to zmeénit. Téch
nekolidujicich zaméstndani miize byt tietina, moznd i vic z toho celkového poctu... Cili se dd
Fict, e minimdiné ta jedna tietina, co je na UP, tak vlastné pracuje oficidlné, moind i vic
neZ tietina 7 toho celkového poctu. Plus dalsi skupina pracuje na cerno, takZe se bliZime
klidné ktomu, Ze polovina téch registrovanych v podstaté minimdlné néjak pracuje. Ted

Jjsme tady meli kontrolu v jedné spolecnosti a tam zpétné bylo zjisténo, zZe méli ty privydelky na

9



Dlouhodobd a opakovana nezaméstnanost — obec Obrnice, 2015

cerno, bylo to za rok 2014 a tam to bylo ve velkém mnozstvi a samoziejmé na to doplatili lidi,
protoze to nenahlasili a musi zpétné doplacet pojisténi. Vraci veSkeré davky, podporu
V nezaméstnanosti taky musi vratit zpétné.“ (Zaméstnankyné UP)

e Do této skupiny patii registrovani na UP s piileZitostnymi brigadami, které legalng umoziuji
zistat na ufadd - vydélek oficialnd nepiekratuje limit stanoveny zékonem. Casto je
brigadnicka smlouva vystavena na mensi rozsah préace, nez jakou pracovnik vykonava, ¢ili se
z vztahu brigadnického stava prace na cerno.

oTito lidé na rozdil od prvni skupiny ¢asto v minulosti nékolik let pracovali, maji tedy bohatsi
pracovni zkusenosti. Jedna se zejména o lidi ve stiednim véku, s vlastni rodinou.

eInformace podavané respondenty v oblasti nelegalni prace byly rtzné, jelikoz se jedna o
citlivé téma. Podle nékterych pracuji na cCerno ,,vSichni®, podle jinych je naopak
problematické najit i praci nelegalni. VSichni se vSak shoduji, Ze prace na ¢erno s sebou nese
mnoha rizika. V prvni fadé méla vétSina respondentli z fad muzi zkuSenosti s tim, Ze jim
zamestnavatel praci bez kontraktu nevyplatil. Dal$im uskalim je nestabilita a nejistota.
VétSina z dotazovanych ma z prace na ¢erno strach. Mnozi z nich maji zprostiedkované
zkuSenosti s tim, Ze se nelegalni ¢innost odhali a doty¢ny pak musel davky v nezaméstnanosti
zpétné€ vracet. Prace na ¢erno neni brana na lehkou véahu.

eZkusenosti z drobnych manualné zaméfenych brigadd, zejména téch sezonnich, mohou
nabidnout téméF viichni nezaméstnani muzi. Casto za sebou maji nékolik rekvalifikaénich
kurzii, maji zkuSenosti z VPP. Mnozi z nich maji v Zivotopisech né€kolik zkuSenosti z prace na
HPP, ktera vSak netrvala pfili§ dlouho. VéEtSinou maji dokoncené zékladni vzdélani. ,, Bouraci,
kopacské prace, zamkova dlazba, omitani a takové véci. To bylo treba na mésic, na dva, na
piil roku. Ale to bylo vzdycky na zavolani na par dnit nepravidelné. Jojo, to mi volaji furt, ale
ted’ neni nic, protoze se cekd, az bude tepleji. To neni na cerno, to je brigddnicka smlouva. A
musim odevzdavat na pracak treba, jak dlouho tam jsem a tak. To je vsechno brigadnicka
smlouva na zavolani. Vzdycky nam daji smlouvy na dva dny. Uz po tom jde hodné socialka. “

(Nezaméstnany vice nez 15 let, ZS)

eee(ekatelé na granty z EU ¢&i jinak dotovana pracovni mista

eJedna se o lidi v produktivnim veku, ktefi za sebou maji zpravidla nékolik rekvalifikaci,
motivacnich kurzl a tzv. dobfe spolupracuji s ufadem prace i1 dal$imi institucemi. Umi dobte
komunikovat, umi se 1épe prezentovat nez predchozi skupiny. Jedna se vétSinou o Zeny.

oTito lidé jsou dlouhodobé nezaméstnani, vétSinou nemaji odpracovdno vice nez 5 let.

Epizody na UP jsou preruseny maximalné¢ ronimi smlouvami, kdy jsou zafazeni do
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nekterého z projektt EU, ¢i zaméstnani na tzv. dotované misto. Tito lidé uz ¢asto nehovoii 0
hledani prace, ale ¢ekaji ,,az bude dalsi projekt®, jelikoz se mize jednat o to jediné, s ¢im maji
za dlouhd 1éta zkuSenost, Ze to funguje.

oU téchto lidi je patrny neustaly stres, jelikoz je doba zaméstnani omezena na maximalné
jeden rok. Tento rok vitaji, na druhou stranu hovofti o tom, ze kdyby se jednalo o smlouvy na
delsi casové obdobi, bylo by mozné 1épe hospodafit s penézi, vice usettit atd.

e Ani na téchto pozicich nejsou pfili§ vysoké platy. ,,Jd jsem na tom byla asi o 2000 vic, kdyz
jsem pracovala, stejné to musela dorovndvat socidlka ten prijem, takZe stejné i kdyz jsem
pracovala v kancelari, tak mi to dorovnavala sociadlka. “ (Nezaméstnana, vyucena)

e Na rozdil od téch, co pracuji pouze jako VPP, maji vétSinou ,,Cekatelé na granty* dokoncené
vzdélani vyucnim listem, jsou administrativné schopnéjsi, 1épe se orientuji v systému hledani
prace, stale aktivné praci hledaji, Casto maji vyssi pracovni naroky — vyplyvajici z pracovnich
zkuSenosti 1 dokoncené¢ho vzdélani. Lidé z této skupiny hovoii o pracovni ndplni — mayji
preference, co do obsahu pracovni ¢innosti.

eMohou nabidnout né€kolik rekvalifika¢nich kurzi, které vétsinou nevyuzili, v minulosti na
grantovych pozicich vykondavali rizné spektrum tkonti (od kancelaiskych, pfes manuélni az
po socidlné zamétené pozice). Jsou k prdci motivovdni a za praci jsou vdécni. Nemaji
vétSinou maturitu.

eJe zajimavé, ze | tato skupina se nejCastéji o praci dovida ,,pfes znamé* ¢i jinak osobné
ladéné kontakty.

oNaplii dotovaného zaméstnani, dané pozice ¢asto nekoresponduje s tim, na co maji uchazeci
o tyto pozice kvalifika¢ni predpoklady. Tento postup ma jak sva pozitiva, tak negativa. Na
jednu stranu je dana uchazeci neuvétitelna moznost (napt. poskytne se administrativni pozice
nékomu bez zkusenosti a bez kvalifikace) kariérniho postupu, dana osoba ma velmi dobrou
zkuSenost, kterou si miiZze napsat do Zivotopisu atd. Pozice by mozZna zlistala neobsazena,
mél-li by se najit uchaze¢ s adekvatni kvalifikaci. Na druhou stranu ma dand pracovnice
vzhledem Kk pozici velmi nizky plat (okoli se divi, ze administrativni pracovnik musi byt stale
dofinancovan ze socialnich davek — opét dikaz pro vetejnost, Ze pracovat se nevyplati), lidé
mohou zacit vefit tomu, Ze systém vzdélavani opravdu neni az tak dulezity, dulezité jsou ony
znamosti a vystupovani, na zakladé kterych si doty¢ny uchaze¢ naSel praci, ktera zcela

nekoresponduje s jeho zkuSenostmi a kvalifikaci.
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eJe patrné, Ze na volném pracovnim trhu by néktefi uchazec¢i nedostali takto ,,dobra“ mista.’
Celkové se vsak jedna v ramci individualnich pracovnich trajektorii o pozitiva. V nejednom
ptipad¢ zlepsilo dotované misto kvalitu zivota n€kolika lidem nebo motivovalo k dal§imu
vzd¢lavani. Potvrzuje se zde, Ze dlouhodob¢ nezaméstnani i s nizkou kvalifikaci jsou mnohdy
schopni vykonavat i zodpovédnéjsi prace bez vyraznéjsich obtizi. Ale méla by byt na misté
jista obezietnost, aby nedochdzelo k absurdnimu uplatiiovani uchazect za kazdou cenu a
nevysilal se tak vefejnosti signal, Ze studovat nema cenu a je lepsi ¢ekat na dotovanou pozici,
u které kvalifikace Casto nehraje roli. V terénu jsem vSak bohuzel nezaznamenala piipad, ze
by nékdo z dotovaného zaméstnani plynule presel na HPP.

eeeVeiejné prospésné prace (VPP)

e Nastrojem aktivni politiky zaméstnanosti jsou vefejné prospésné prace. VPP jsou Casove
omezené pracovni piileZitosti, které po dohodé s Ufadem prace vytvaii zaméstnavatel.
Spocivaji v ¢innostech ve prospéch obce, statu nebo jiné vefejné prospésné instituce. Jejich
cilem je umoZznit uchazeCim o zaméstnani obtizné umistitelnym na trhu prace pracovat v
dobé, kdy nemohou najit standardni praci. Ministerstvo prace a socidlnich véci
prostfednictvim uUfadii prdce v ramci aktivni politiky zaméstnanosti na tyto pracovni
prilezitosti poskytuje prispévky. Snizuje se tak nezaméstnanost, zvysuji se ptijmy uchazeci o
zamestnani a zvysuje se 1 jejich Sance najit nové uplatnéni na trhu prace, protoze jsou aktivni
a neztraceji pracovni navyky. Obce a dalsi instituce timto zplsobem ziskavaji nejen financni
podporu od statu, ale i pracovniky na rtiznorodé prace obce. Naptiklad na udrzbu a uklid
vefejnych prostranstvi, komunikaci, vefejnych budov a podobné.

oK mésici kvétnu 2015 je v Obrnicich zaméstnano na VPP 42 osob.

eRozdil v ptijmech mezi VPP a pobytem na UP a na socialnich davkach neni velky, piesto
lidé pracovat pro obec chtéji.

eZa hlavni pozitivum VPP v Obrnicich lidé povazuji to, Ze je to pfimo ve mésté, vetSing
vyhovuje néapln prace. Dlouhodobé nezaméstnani si pochvaluji moznost byt mezi lidmi a mit
ur¢itou napli dne. Mnozi vitaji vytrhnuti ze stereotypu Zivota v nezaméstnanosti. Obecné si
praci pro mésto lidé velmi pochvaluji.

o VPP by mélo v praxi slouzit jako jakési tréninkové misto pro dlouhodob& nezaméstnané.
V ideédlnim piipad¢ by klient mél plynule piejit z VPP na volny pracovni trh. To se jesSté

v Obrnicich nestalo, minimalné nejsou takové ptipady znamy. ,, Ted jsme tu méli jednu firmu

® Zde jsem se rozhodla neuvadét piiklady, jelikoz by bylo velmi jednoduché odhalit identity respondenti
vzhledem K velikosti mésta.
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tady vedle, tak ti potrebovali kopace. No, ale nemél nikdo zdjem, nevim proc. To jsou
severocCeské kanalizace, ale zatim se nikdo neozval, Ze by tam chtél pracovat, nevim, kolik lidi
chteéli, jen se ptali, jestli by nekdo nemel zdajem. To se stalo poprveé, Ze nas néekdo takto
oslovil. “ (Zaméstnanec Obce) Citace ukazuje to, ze piechod na volny pracovni trh neni
béznou praxi, ze neni navazana spoluprace s firmami, do kterych by zaméstnanci VPP mohli
plynule ptechazet, a také neni aktivné podporovan piechod na volny trh prace, pokud uz se
tato prilezitost naskytne. Informace byla pouze ptfedana aktudlnim zaméstnancim bez
intenzivnéj$i podpory ¢i motivace k pfechodu na volny pracovni trh, coz by bylo na mist¢.
Uchazeci na druhou stranu sami naopak preferuji stabilitu a znalost pracovniho prostfedi u

ree
1

VPP, a pokud ,,nemusi®, radi u VPP ziistavaji.

oTito lidé maji dokoncené pouze zakladni vzdelani, coz je velmi limituje v dal§im hledanim
zaméstnani. Mnohdy je to pro daného zaméstnance prvni pracovni zkusenost. Jsou K praci
motivovani, mohou vykonavat riizné manudlni prace, nékteti z nich maji rizné rekvalifikace,
které by se mohly dale vyuzivat na volném pracovnim trhu (prace s naradim, VZV aj.). Jedna
se zejména o dovednosti k vykonavani sezonnich praci, coz znemoziuje praci dlouhodobou
na HPP. ,, Ale opravdu si nemuzu na nic stéezZovat. Udélaji, co reknu, kdyz je pozadam, aby tu
naklusali v sobotu v sedm rano, tak ja je tu pak opravdu mam. ...Tady se vymysli furt néjaké
projekty, ale kdyby tém obcim dali primo ty penize, tak by to bylo podle mé mnohem lepsi.
Vetsina z téch novych je nezaméstnanych dlouhodobé. Je to dobry, zZe si navyknout délat. Bylo
by fajn, kdyby byli vyuceni a mohli by délat v tom svym oboru, ale vyuceného jsem tu mel
myslim jednou. *“ (Pracovnik obce)

e Aktuadln¢ vede VPP velmi schopny pracovnik, ktery ma u vSech respondentli vyraznou
autoritu. Lidé ho respektuji, vnimaji jako osobu spravedlivou a diky tomu nejsou na tomto
pracoviSti Zadné vétsi problémy. Ba naopak, dany pracovnik méa schopnosti velmi dobie
adaptovat do pracovniho rezimu i ty osoby, které jsou zcela bez pracovnich zkuSenosti a
navykda.

eMnozi z pracovnikli se na pozice vraci opakovan¢é a vnimaji tuto pozici jako svého druhu
stabilni zaméstnani — pfes nejistotu S touto praci vice méné pocitaji. Jedna se o pomérné dobie
fungujici systém z hlediska organizace préce (tito zaSkoleni pracovnici jiz védi, co maji d¢lat,

je na né spolehnuti), ale bohuzel to jde proti smyslu tréninkového pracovniho mista.

eeeNezaméstnani po propusténi z prace
eDo zaméstnanosti mnoha respondentl zasahuji vnéjsi vlivy, jako jsou strukturdlni zmény

V regionu ¢i prosperita firem, pro které pracuji. VSichni z respondenttl, kteti maji zkuSenost
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S praci, maji zkuSenost s propusténim ze zaméstnani kvili ukonceni provozu firem nebo
spole¢nosti, pro které pracovali. Tito lidé jsou dlouhodobé nezaméstnani, ale maji
odpracovano i deset a vice let. Casto se jedna o obyvatele starsich 50 let (ale ne vyhradné
tyto). Zkusenost s propousténim maji jak lidé s ukon¢enym zakladnim vzdélanim, tak mnozi
vyuceni a stiedoskolaci.

e Nezameéstnani star§i 50 let mivaji zdravotni komplikace, které je limituji na pracovnim trhu,
jelikoz se jedna zejména o manudlné pracujici.

eTo, Ze tito lidé pracovat chtéli a chtéji, dokresluje napiiklad to, Ze jsou ochotni za praci
cestovat i do zahrani¢i. ZkuSenost s migraci do Anglie ma v Obrnicich mnoho rodin. VSichni
otcové od rodin byli ve VB zaméstnani a s hledanim prace tam nemé¢li problém. VétSinou se
jednalo o manualni pomocné prace (opravy domu, rekonstrukce bytovych jader apod.).

ey e

sménnych provozil v okoli, jelikoZ se to pro rodinu finanéné€ nevyplati.

eeeNajdou zaméstnani, odejdou z Obrnic
eV/ terénu jsem nardzela na ptipady osob, ktefi odjizdi za praci. Nemusi se jednat pfimo o
migraci do zahrani¢i, kterd byla zejména v predchozich letech pro Obrnice pomérné typicka,

ale také o drobné presuny v ramci regionu.

eeePéce 0 sobu blizkou zdravotni omezeni, invalidni diichody

oV Obrnicich Ziji lidé, ktefi pobiraji invalidni diichod nebo pobiraji ptispévek na péci o sobu
blizkou. Statisticky nemohu posoudit, zda je t&chto lidi v Obrnicich vyrazné vice nez v jinych
meéstech, ale v terénu jsem se s touto pracovni trajektorii setkavala pomérné Casto.

o VEtsi pocet osob pecujici o nékoho z rodiny lze vysvétlit tim, Ze rodiny jsou vétsi, nez je
bézné. Cim v&tsi je rodina, tim vyssi je pravdépodobnost, Ze se v ni najde nékdo, kdo
zvysenou péci realné potiebuje. Jednalo se zejména o péci o stars$i osoby a o handicapované
déti. VSechny piipady, které jsem v terénu zaznamenala, se jevily jako opodstatnéné.
eZaznamenala jsem nékolik pfipadii, kdy se o déti staraji prarodice, kteti pobiraji piispévek
na pé&i.”

e Mezi obyvateli Obrnic se vyskytuji také zdravotni problémy limitujici vykon préce. Jednalo

se zejména o omezeni vykonavat fyzicky narocnou préaci, napf. srdeéni problémy

"V jednom piipadé se jednalo o neschopnost rodice starat se o vlastni dit&, dit& tedy bylo svéfeno do péce
prarodi¢im. V dalsich pfipadech jsem se na divody nevyptavala, jelikoZ jsem citila, Ze rodina se nechce o
situaci bavit.
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znemoznujici praci na stavbach. Bohuzel, zdravotni handicap u nizko kvalifikovanych osob
Casto znamena jistotu nezameéstnanosti, jelikoz tito lidé nesplituji ndroky napf. prace
kancelafské. VétSina z téch, kteti o zdravotnich omezenich mluvili, jest¢ neméli vytizeny
invalidni dtichod, ale o této moznosti uvazuji.

eMotivace k praci byla v této skupiné riizna. V né€kterych piipadech byla evidentni rezignace
na dany stav a vidina invalidniho dichodu jako jedina pfijatelna cesta, jini respondenti se pres
prekazky snazi neustale praci hledat. U téch, ktefi maji vyfizenou péci o osobu blizkou, se

jedna o ekvivalent prace, tito lidé tedy praci jinou nehledaji.

Institucionalni sit’

8. Socialni sluzby

eV Obrnicich ptisobi hned nékolik subjektt, které se zabyvaji pomoci pti hledani prace. Jedna
se zejména o Obrnické centrum socialnich suzeb a o dva Terénni pracovniky obce ktefi jsou
k dispozici k drobnéjsi administrativnim tkonim, pfipadné pomahaji zaclenovani nové
ptichozich obcanti do obce — seznamuji je s chodem obce a organizacemi, které mohou
¢lenové rodin navstivit. Hledanim prace se vénuje také NZDM.

eObrnické centrum Socidlnich sluzeb poméha riizné, od tisknuti a sestaveni zivotopisti pies
hledani prace na internetu a oslovovani zaméstnavatelli telefonicky az po pomoc se
zprostfedkovani rekvalifikaci. Velmi dilezitd je prace v oblasti vyfizovani dokumentl
potfebnych k ziskani socidlnich davek, coZ pomahd mnohym rodinam v propadnuti do hlubsi
chudoby, coz je vyraznd pomoc nejen pro dospélé, ale také déti, které v téchto
nizkoptijmovych rodinach Ziji. ,,Pokud pobiraji davku v hmotné nouzi, tak kazda Zadost ma
svoje formuldre, plus pro kazdého clena domdcnosti Cestné prohlaseni, potvrzeni o prijmech.
Takze kdyz je to treba 4 clennad rodina, tak je to 25 formularu na vypsani. Takze kdyz to dame
dohromady i s kopiemi, tak je to treba 25 listii, kdyz si jdou poprvé Zadat o davku. Kazdy
meésic pak musi vystat frontu a dolozit na urad doklad o zaplaceni, o zaplaceni plynu, vSechny
ty vdaje za ten mésic. Tam se cekd tak hodina, dve, ale na ty statni davky to je opravdu
masakr (na bydleni). Je to strasidelny, jako mé uz to nic nedéld, ale bavi mé poslouchat ty
nazory téch druhych, je tam kraval, je tam povyk, jsou tam treba i ty rodiny, ktery maji
postizeny deéti, tak ty tfeba musi brat sebou, je to opravdu masakr a nékdo na to nema, nekdo
to vzda.* (Pracovnice Centra socialnich sluzeb) VSichni tito pracovnici plisobili angazovang,

se zajmem o ¢loveéka a s chuti pomoci lidem, kteti jejich sluzby vyhledaji.
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e(Obyvatel¢ Obrnic veédi, na koho se obratit, kam mohou jit pozadat o radu, otazkou je, jak
angazovani jsou dlouhodobé nezaméstnani s opakovanou negativni zkuSenosti v oblasti
hledani prace. Ti, zda se, nevyuZzivaji sluzeb centra tak ¢asto. Dobie informované jsou také do
Obrnic noveé ptichozi rodiny, stejné jako pracovnici v socidlnich sluzbach a socialni
pracovnici maji ptehled o nové ptichozich rodinach a jejich obtizich. ,, Tak u nas predevsim
pomahame s davkama, kdy néktery lidi si to opravdu nejsou schopni vyridit. Jsou lidi ktery
pracujou, spadnou do dluhové pasti, naberou si piijcky a najednou nevi, nevi ani, ze si miizou
wridit davku na Zivobyti. Dostanou podporu v nezaméstnanosti a uz nevedi, jak si to vyridit.
Nebudeme si nic nalhavat, ty urady jsou takovy, jaky jsou. Tam nékdy prijedete a uz si ani
V osm hodin rano nemiizete vymacknout listek. Tam je tak preplnéno, takze my se musime
vratit z uradu zpét s tim, Ze to zkusime odpoledne nebo jezdime takhle mésic, kdy zkousime,
nez na nds prijde rada. A kdyz uz pak mate ten listecek, tak na uradeé cekate 6 hodin, nez se na
Vis dostane fada (UP davkovy systém). To je opravdu masakr a je to opravdu psychicky
narocny. Treba trikrat v mésici tam jedou, nez to nakonec klapne a pak tam stejné jesté musite
cekat. Tyhleti lidi, co opravdu nevi, tak ti nas nejvic potrebujou, zaevidovat se, nahlasit na
pojistovnu, vybéhat dalsi Zadosti, toho clovéka, kdyz si vezmeme do sluzby, tak my musime
vystopovat, jak na tom je, jestli mel prijem ze zaméstnani, jestli je v evidenci a doloZit spoustu
formularu, ktery ten urad potrebuje. ProtozZe se miize stat, ze vy tam jedete a oni Vam tu
Zadost ani nevezmou, protoze tam néco chybi nebo je tam néco Spatné vyplnéné. Takze vy se
musite vrdtit zpét a absolvovat to celé znovu. *“ (Pracovnice centra socialnich sluzeb)

eTaké zaméstnanci téchto instituci hovofi o naro¢nosti uplatnéni uchazecli na volném
pracovnim trhu. Potykaji se s niz8i angazovanosti nékterych dlouhodobé nepracujicich. Narazi
na etnickou diskriminaci na pracovnim trhu.

eCo povazuji za podstatné je angazovanost pracovnikil obce, kterou reflektuji mnozi obcané.
Pozitivné 1idé hodnoti nejenom kroky, které dé€la radnice obce, ale i dalsi instituce, jako jsou
naptiklad ony Socialni sluzby ¢i Terénni pracovnici pracujici ptimo pod obci.

e Sluzby maji uspéchy zejména s uplatnéni klientd na dotovanych pozicich. Nékdy se vSak
dafi uchazece uplatnit také na volném pracovnim trhu. Jedna se spiSe o jednotlivce, ale na
druhou stranu tyto uspéchy nejsou uplné marginalni. Klient je kazdopadné¢ na zaklad€é pomoci
socidlnich sluzeb ,,vyzbrojen kvalitné napsanym Zivotopisem, pfipadné¢ z mista

obtelefonovava potenciondlni zaméstnavatele.
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9. Urad prace

® . No, nevim no, ted to zavisi na tom pracaku, tak nevim, jestli pijdu nékam na Skolu, jestli
mi treba néco nenajdou na tom pracdku treba. Ale asi ne, nikam mé nechtéji vzit. Jako ja chci,
ale oni se me prave ptali, jestli bych si nechtéla udelat skolu, ale zatim nic, tak ja cekam na
ne.“ A co by méli udélat na tom pracaku? ,,No, treba mi najit praci nebo néco takovyho, ja
nevim.* (18 let, 3 roky bez prdce, ZS) Matka: ,,Jad jsem se tam (do Centra socialnich sluzeb
Obrnic) sla se zeptat, jestli tam nemaji pro ni néjaky misto, ale nemaji tam nic, tak nevim.*
(Nezaméstnand, ZS)

eN¢kteii lidé si mysli, ze UP by mél byt instituci, ktera jim najde zaméstnani. Néktei{ lidé si
pak stézuji, Ze nemohou praci najit, ale zcela evidentné praci nehledaji efektivné, ¢i viibec, ale
jednalo se spiSe o vyjimky.

o7 citace matky dané sle¢ny je patrné nepochopeni smyslu a ucelu Socialnich sluzeb mésta,
stejn¢ jako neznalost vzdéldvaciho systému, kdy si matka myslela, ze pifimo v socialnich
sluzbéch by dceru se zdkladnim vzdélanim mohli zaméstnat.

®Z pohledu uchazedt se toho na UP moc ned&je. Vétsina lidi ,,nosi na pracdk razitka*.
Nékteii uchaze¢i maji zkuSenost s tim, ze UP ptedal kontakt na zaméstnavatele, ktery hleda
pracovniky. Uchazeci ale ani na téchto pozicich neuspéli. Podle mnohych byla pfi¢inou
diskriminace, piipadné chybgjici praxe. Vétsina uchazect chodi na UP jednou za tfi mésice,
vnimaji to jako povinnosti, kterou si musi splnit, ale ktera ve své podstaté nema smysl.
ePiinos dochazeni na UP zrozhovort s uchaze¢i o zaméstnani nebyl vyrazné patrny. Pii
rozhovorech jsem nezaznamenala ani motiva¢ni prvek rozhovord mezi pracovnikem a
uchazeem o zaméstnani. Dochdzeni na ,,pracdk™ je tak vnimano zejména jako formalni
nutnost. Hlavnim viditelnym pfinosem jsou rekvalifikace, moznost jejich zprostiedkovani,
oviem na druhou stranu je v praxi uchaze¢i na volném trhu nezvladaji uplatnit. UP hraje
aktivni roli pii pfechodu uchazece na VPP ¢i jina dotovand zaméstnani, zde funguje

spoluprace mezi subjekty bez problémi.

10. Spoluprace UP — Socialni sluzby — Zaméstnavatel

o, Centrum socialnich sluzeb Obrnice, no tak pokud byli zaclenéni do néjakého projektu
V ramci obce, tak my o téch lidech vime, oni nam daji tu informaci, zZe s nimi spolupracuji.

Takze ta spoluprace funguje bez problému, my to jenom vitame tu spoluprdci s nimi. Je to pro
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né fajn, Ze mohou mit poradenstvi i v tom domacim prostredi, kde jsou si treba i bliz, takze my
ty aktivity vylozené vitame a dobre se s nimi vzdy domlouvame, takze v tomto ohledu nemame
Zddny problém. (Pracovnice UP Most) Na komunikaci mezi institucemi si nestézuje ani
jedna ze stran, ani jedna ze stran nehovoftila o omezenich vyplyvajicich ze zdkona o ochrané
osobnich udaji, a to 1 po explicitnim doptavani se. ,, Nebranime se jakékoli spolupraci véetné
neziskového sektoru. Vzdy zalezi na oboustranné komunikaci a dohode samoziejmé
V souvislosti se zikonem 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisii.“ (UP
Most, mailova korespondence) ,, Komunikace s UP je hodné dobrd, ja doprovdzim i lidi primo
na konzultace a docela dobre na to reaguje ten urad. Oni se zeptaji, jestli muzou komunikovat
S nama a jestli mohou predavat informace a ten dany klient to musi odsouhlasit, s tim mame
dobrou zkuSenost. My mdme tady taky klientitv souhlas podepsany. My od UP nepotiebujeme
Zadné data, to oni treba maji kontakt na nas, Ze pokud by se klienta nedalo kontaktovat, tak
miuizou kontaktovat ndas. “ (Pracovnice socialnich sluzeb Obrnice)

eZaméstnavatelé, stejné jako uchazeci o zaméstnani se potykaji se stejnym problémem,
kterym je to, ze se pres UP nedaii hledat uchazele/nedaii hledat zaméstnani. P¥i¢iny
zaméstnavatelé ale nevidi v komunikaci s afadem, ale v tom, Ze neexistuji technicky vzdélani
uchaze€i. Zaméstnanci pfi¢iny vidi v nedostatku pracovnich pfilezitosti, diskriminaci, nizké
praxi a nizkém vzdélani. Uchazegi si nestéZuji na $patnou komunikaci, ale na to, Ze jim UP
nic nenasel. Pokud ano, byly to rekvalifikace, pfipadné prace na dotovaném misté, ne na

volném pracovnim trhu.

11. Help Desk

e, Helpdesk bylo vlastné pracovisté v ramci projektu Restart, ktery tady byl od roku 2010 do
roku 2012 a to byl projekt zaméreny na podporu vzdélavani a zaméstnavani. Vstupovaly tam
na zdkladé spoluprdce s UP, na zdkladé nabidky UP se mohli do projektu zapojit, kdy oni
prosli nejdrive takovym dotazovanim a potom jsme jim nabizeli takové tri moduly, podle toho
dotazovani i podle toho, co poptavali. Méli tam moznost sestavit si CV, ziskat rekvalifikaci a ti
ziskali. No, ta nedotovand mista, tak to se nedarilo, byli to lidi bez vzdélani nebo maminy,
nebo starsi. ““ (Pracovnice obce)

eZa celou dobu fungovani Help Desku se nepodafilo Zadného uchazece umistit na volny

pracovni trh. Pouze do VPP a do dotovanych mist.
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ePodle pracovniki se osvédcené postupy prace v Help Desku pienesly do bé&zné praxe
pracovnikl Socidlnich suzeb mésta (psani zivotopisti apod.) Roli Help desku tedy ptevzaly

Socialni sluzby. V terénu jsem nezaznamenala poptavku po obnoveni Help desku.

Hledani prace

12. Bariéry vstupu na volny pracovni trh

eeeNizké platy v regionu: na davkach jsou i ti, co pracuji

., Nelze Fici, Ze se pracovnice uradu prace potykaji s jinymi problémy, které se odlisuji od
ostatnich lokalit. Nejvetsim probléemem, je nechut pracovat, protoze se to nevyplati, diky
davkam, které pobiraji. Nejvétsi prekazkou je vysSe vzdélani a i v této lokalité prevaZuje
zakladni vzdelani. Nejvétsi Sanci na uplatnéni na trhu prace md predevsim kvalifikovana
pracovni sila. Klienti se zdkladnim vzdélanim nemaji prakticky jinou moznost, nez nastoupit
na veirejné prospésné prace.“ (UP Most, mailovd korespondence)

oOtazkou je jednoznatné pragmatické hledisko, kdy spole¢né posuzovana rodina by
Vv ptipad¢ zaméstnani jednoho ze svych ¢lent mohla pfijit o podstatnou ¢ast socidlnich davek.
Rodiny shodné tvrdi, Ze vzhledem k nizkym platiim se nevyplati, kdyz zacne pracovat jeden
jejich ¢len. Rodin¢ vznikaji néklady spojené s praci (dojizdéni, ¢as mimo rodinu, svaciny,
ranni vstavani apod.), bez zjevného ekonomického prospéchu, jelikoz se platy pohybuji tésné
nad hranici minimalni mzdy (zejména u nizko kvalifikovanych profesi). ,,Ja mam dvé déti uz
dospély. Kluk se ucil, holka taky chvili, pak méli rekvalifikace, ale stejné nepracujou. Oni jim
nabizeji casto takovou praci, Ze to neni rentabilni. Oni jsou na podpore a maji vic, nez kdyby
pracovali. Na podpore on ma, tak on ma tri deti, tak ma dejme tomu 18 000. On piijde do
prace a bude tam mit tireba 8§ — 9 000 a to by mu pak z té socidlky vzali, tak on by pak o tu
socidalku prisel, tak on mi fFikal, Ze tam nebude délat za ty penize, Ze by na tom byl jeste
hivi... Tak zaplati ndjem 10 000 a 8 maji na Zivot a to jim asi staci.” (Obyvatel obce, ZS,
zameéstnany) Dokonce i mnozi z pracujicich musi byt dofinancovavana ze socialnich davek,
coz je absurdni situace vplyvajici z extrémné podhodnocenych mezd.

ePodle Setfeni v terénu a na zéklad€ rozhovori se zda, Ze nejhilif jsou na tom finanéné matky
samozivitelky, které jsou na socialnich davkach a maji jiz starSi déti. Tyto matky jsou K praci
enormn¢ motivované, ale praci nemohly pfesto najit na volném pracovnim trhu. Matky jsou

Vv asové pasti, jelikoZ nemohou pracovat na smény kvili détem, a zaroven nemaji vysoky
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piijem, jelikoz se jedna 0 malo pocetnou domacnost. Davky v hmotné nouzi jsou také nizsi
nez piijmy z rodiCovské nebo matetské. Casto maji tyto zeny vyuéni list - prodavacky,
kuchaiky — coz jsou pravé zaméstnani, které vétSinou nelze délat pouze do brzkych

odpolednich hodin. Navic je péce o starsi dit€ finann€ nédkladné — déti si tak nemohou dovolit

24

eeeBrigiadnické smlouvy a prace na ¢erno

ePodstatné jsou alternativy oficidlnitho zaméstnani. V této oblasti jsou velkym tématem
nelegalni ptivydélky ¢i pololegalné vyuzivané brigadnické smlouvy. Uchazec si zvykne na to,
ze pracuje na brigadnickou smlouvu nebo pololegilné a situaci jiz neméni. Brigadnice
smlouvy a prace na ¢erno jsou piekdzkou vstupu na volny pracovni trh ¢i na oficialni HPP,
1épe feceno jejich vyhodnost pro zaméstnavatele je tou hlavni prekdzkou. Zaméstnavatelé tak
vyuzivaji zoufalé situace uchazecli o zaméstnani, a dokonce z ni ,,t¢zi*“. Na druhou stranu,
ptedluzeni uchazeci mohou praci na ¢erno preferovat z diivodu hrozicich exekuci.

eDalsi alternativou jsou prace v domacnosti, pée o rodinu, pokud se jednd o rodiny s vice
détmi a détmi malymi, matky preferuji zlstat v domécnosti. Frustrace pak ptichazi, az déti
odrostou a matky se pokousi uplatnit, bez zkuSenosti a bez vzdélani, na volném pracovnim

trhu.

eeeVysoka nezaméstnanost v regionu a nizka kvalifikace

,,Musela jsem hledat, protoZze na ten pracak musite dondset, zZe jste néco hledala, Ze jste
nesedela jen doma. Nékde to bylo, protoze jsem Romka, ale vétsinou prosté méli plno nebo
jsem taky nemohla délat to, co neumim, takze mi nékdy chybéla kvalifikace, protoze ja jsem
vysla ze 6ty tidy. ProtozZe ja jsem hlidala vetsinou deéti, rodice si nas nechavali doma
pomahat, takze ta Skola nebyla tak, jak by to mélo bejt. Oni chodili do prace a pro né bylo
lepst, kdyz ta 12ctiletd holka byla doma, pohlidala ty déti, uvarila. Ted uz to tak ale podle mé
opravdu neni. Ted uz je to mnohem lepsi nez to bylo...Hledala jsem pres znamé, pres socidlni
pracovnice, které nam pomadhaly, ale nedarilo se nic sehnat, ani brigady. Rikam, ja jsem fakt
rada, Ze jsem nastoupila na ty technické sluzby.” (Dlouhodobé nezaméstnani, zkusenost
2 VPP, 7S)

eNa pracovnich portalech je nabidka né€kolika pozic pro Mostecko, kde pozaduji zékladni
vzdélani, ale téchto inzeratd je minimum. Jedna se zejména o prace ve skladu, kde je nabizena
moznost svozu z Mostecka. Konkurence je ale velika, jelikoz je misto nabizeno také pro

obyvatele Prahy. Déle jsou vyvéSené inzeraty na pomocné kuchaiské sily, podminkou je ale
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vyucni list. U obou téchto profesi je vyzadovana praxe (dokonce jeden inzerat vyslovené
zdlraziiuje, ze se nemuze jednat o praxi vramci Skoly), u skladnika dokonce znalost
pocitacového systému c¢ili evidentné nutna pracovni zkusSenost v dané oblasti. V oblasti
pohostinstvi je Casto pozadovana znalost ciziho jazyka. U obou poptavanych profesi se jedna
0 praci na smeny spojenou s nutnosti dojizdét (v piipadé pozic skladnikii se jednd o
vzdalenéjsi mista). U skladnikli se musi i na pohovor dojet do Prahy. Kazdopadné prestoze
néjaké inzeraty jsou, neni jich tolik, a vSude je pozadovana praxe minimalné 2 roky v daném
oboru. Vétsinu nabidek inzeruje UP.

eV regionu pusobi Skoly, které se vénuji technickym oborim, nezda se, ze by se
Vv poptavanych technickych oblastech nedalo v regionu vzdélat, chybi ale studenti — neni jich
dostatek.? Jeden ze zamé&stnavateli v regionu se proto rozhodl oslovit piimo $kolu, kde se ugi
zéaci poptavané profese. Tento zaméstnavatel aktualné ¢eka na to, az mu letos v Cervnu slozi
n¢kdo z uéiti zkousky a pak by ho rad zaméstnal.

eTechnické obory nepatii k nejjednodussim. Pokud déti selhavaji jiz na zakladni Skole,
jelikoz nejsou dostatecné motivovany ke studiu a neni jim poskytnuta ani nalezitd
institucionalni podpora v tomto ohledu (vzdélavaci plany, asistenti pedagoga), nebudou tyto
déti schopny absolvovat ani nadro¢nou technickou skolu.

eProblematické jsou rekvalifikaci typu Pracovnik v socialnich sluzbach, protoze téch mist
neni v regionu tolik.

ePodle udaji UP v Mosté je nejvice uchazeéti o zaméstnani s dosazenym zikladnim
vzdélanim. ,, Poptavka po technickych oborech je velika, ale to je celorepublikove: strojari,
klempiri, soustruznici, tesari a tam je velka propast na trhu. Dnes uz jsou ty rekvalifikacni
zkousky pomérné tézké, jsou taky drazsi a ty lidi se toho zacinaji trochu bat. MuzZeme to hradit
my ty ndklady, pokud uspésne absolvuje...Je ted’ problém v tom, Ze ty rekvalifikace nyni
nejsou flexibilni, musi se vysoutézit dodavatelé na jednotlivé casti a to nas nyni hodné brzdi.
Ten proces miize trvat dva roky. Dnes frci zvolené rekvalifikace: Ze si to zvoli sam
nezameéstnany a jde to do komise. Takto dokdzeme reagovat pruznéji. Ale on pak nedostava
podporu pri rekvalifikaci. Pokud uspésné absolvuje rekvalifikaci, my mu to miizeme pak
uhradit zpétné, pokud ji slozi uspésne. Ono t0 zvySuje motivaci tech lidi, cili to vétsina udela
lspésné.« (Zaméstnankyné UP) Na zvolené rekvalifikace, které se musi pfedem hradit

zZ vlastnich zdrojli, nema vétSina ze socialné vyloucenych lokalit penize.

8 Vice viz MladeZ v obci Obrnice, Zavéretna zprava z vyzkumu, Mazékova, 2015.
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e /e strany zaméstnavateld je nejveétsi zdjem o vyucené uchazece v technickych oborech. Téch
je nedostatek a na pracovnim trhu vyslovené chybi, coz potvrzuji jak SS, tak UP i
zamg&stnavatelé, se kterymi jsem mohla mluvit. V obci je nezaméstndno nékolik vyucenych
lidi, jedna se zejména o prodavacky, ¢iSnice nebo kuchaiky, u kterych ¢asto pée o domacnost
a déti koliduje s moznosti pracovat do pozdnich hodin, coz tato prace obnasi. Navic se
nejedna o velmi poptavané profese.

ePodle pracovnikds Utadu prace je poptavka ze strany zaméstnavateld po zaméstnanich, na
které¢ lidé nespliuji profesni pozadavky. V tomto ohledu dle slov uchazecti o praci,
nepomahaji rekvalifikace, jelikoz zaméstnavatelé¢ vyzaduji také praxi v oboru, ptipadné je u
pozadovanych profesich nutné delsi klasicka Skolni piiprava, rekvalifikace na dané pozice
nestaci. ,, Rekvalifikaci mam obkladac, zamecnik, pocitace a vysokozdvizny vozik, ale nikdy
jsem to nevyuzil, protoze vSude chtéji alespon dva roky praxe, takZe ne, nevyuzil jsem to
nikdy.* (Vyuceny, VPP) ,, Velkym problémem je ale nejenom to vzdélani, ale i praxe. Oni jsou

nejenom bez vzdélani, ale spousta z nich nemd ani zadnou praxi.““ (Pracovnice UP)

eeeSkepse a frustrace

eJe spojena scelou fadou dalSich faktord, nejenom finanénim podhodnocenim mezd.
Frustrace a skepse vyplyva ze samotného faktu obtizného hledani prace a z dlouhodobého
stereotypu a stresu plynouciho ze Zivota bez prace a z nizkého piijmu.

o U t&ch, ktefi jsou nezaméstnani jiZ nékolik let, mnohdy i dekéad je evidentni, Ze nadSeni pro
hledani prace pomine, jinak feCeno, Ze praci na zdkladé¢ opakované Spatné zkuSenosti
intenzivné nehledaji.

e(Obecné lze ale konstatovat, ze v Obrnicich neni frustrace citit na kazdém rohu. Mnohé
rodiny jsou z frustrace a stereotypu vytahnuty VPP, jiné rodiny pecuji o malé déti. Nekteré
rodiny maji zkuSenost s dotovanym mistem, jiné zase doufaji, Ze na n¢ jednou na VPP dojde
fada. Dalsi zase ¢ekaji na sezonni préce, jelikoZz to je vétsi moznost privydélku na brigadnické
smlouvy. Dokonce jsou v obci K vidéni i dobrovolnické aktivity, kdy nékteré zeny po
skonceni dotovaného mista nadale vykonavaji préci, kterou vykonavaly v minulosti, tentokrat

vsak jiz bez finan¢niho ohodnoceni — coZ je na jednu stranu smutné, na stranu druhou to Zeny

rrrrr

eeeZiznam v rejstiiku tresti
eSe zadznamem v trestnim rejstifku je problém najit praci viude v CR. Tento handicap na

pracovnim trhu je z hlediska moznosti ziskani trvalé pracovni smlouvy zcela neptekrocitelny i
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Vv Obrnicich. Tento zdznam v zivotopise je zcela jednoznacné diskriminacni, 1 kdyz zakonna
povinnost Cistého rejstiiku je pouze u minima profesi, zaméstnavatelé se na TR ptaji témét
vzdy. Clovék se zaznamem v rejstiiku trestu je timto systémem ve vétsiné piipadech zcela
odrovnan Neziskové organizace s vymazem z RT pomadhaji, ovSem na tento krok se musi
relativné dlouho ¢ekat — v tomto mezidobi vSak Casto dochazi k opakovani trestné ¢innosti

z diivodu zajisténi zakladnich existenc¢nich potieb, ¢imz se vymaz opét odklada.

eeeUmét se ,,prodat®, védét ,,jak na to“

o Pti rozhovorech jsem narazela na to, ze respondenti se neumi moc dobie prezentovat.
eUchazeci o zaméstnani nevyuzivaji vSech dostupnych moznosti, které¢ by mohly zvysit jejich
konkurenceschopnost na pracovnim trhu. Piikladem mutize byt to, ze za vSechny roky, co VPP
funguji, si nikdo nikdy neptisel pro doporuceni. Dal$im piikladem muze byt ruéné vyplnény
zivotopis, ktery uchaze¢i nechavaji na vratnicich firem v regionu. Nejenom, Ze takovéto
zivotopisy zapadnou v zaplavé dalSich rucné psanych Zivotopisd, ale nejedna se ani o0 tu
nejlepsi zvolenou formu prezentace.

eUchazect o povolani se zdkladnim vzdélanim je hodné, je tedy velka konkurence. Na
druhou stranu se jedna o lidi, ktefi Casto nemaji dobré znalosti systému, a je tedy mozné
pomérné jednoduse vyniknout, pokud se motivovaného uchazeCe o zameéstnani chopi
motivovany pracovnik, ktery ma ptehled na trhu prace a tusi, co mtize uchazece na pracovnim
trhu Cekat. To se projevuje prakticky, kdy uspésnost uchaze¢li o zaméstnani jde ruku v ruce
s angazovanosti a znalostmi daného pracovnika. Angazovand pracovnice NZDM zcela
bezdécné jmenovala priklady téch, kterym se podafilo prorazit na volny pracovni trh (za
uspéch lze povazovat jiz pozvani na ustni pohovor, ale zde se jednalo v nékterych ptipadech i
0 nalezeni mista). Jednalo se fadové o jednotlivce, ale vzhledem k naro¢nosti uplatnéni
uchazeCll bez vzdélani na pracovnim trhu se jedna o velké Uspéchy zvlasté pak, pokud
zvazime, Ze za dva roky fungovéani Help desku se to nepovedlo ani jednomu z GcCastnik
programu. Na tomto ptikladu je patrné, Ze stac¢i nékolik opravdu kvalifikovanych a

angazovanych lidi, ktefi jsou schopni ovlivnit situaci hned n€kolika nezaméstnanych v obci.

eeeExekuce — predsudky a nejasnosti, zadluZeni vs. predluZeni

eNa problematiku exekuci jsem se respondentii vyzkumu explicitné dotazovala. Na zaklad¢
rozhovorll se exekuce nejevi jako jednoznacna bariéra vstupu na pracovni trh. VéEtSina ze
zaméstnancli VPP je v exekucnim fizeni, ale jsou ochotni pracovat. Lidé v exekucnim fizenim

beézné pracuji také dle socidlnich pracovnic obce.
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e Podle pracovnikli Socidlnich sluzeb obce je ale nutné rozliSovat mezi zadluzenim a
pfedluzenim. ZadluZeni jsou ochotni pracovat i na trvalé pracovni smlouvy, zatimco u
predluzenych s mirou zadluzenosti klesa motivace k praci na permanentni, legalni smlouvu.

e V¢tSina respondentlti nema jasno v tom, kolik pen€z by jim, v pfipad¢ nastupu do prace, po
exekuci zbylo.

eExekuce jsou tedy mozna komplikace na cesté k zaméstnani, ne vSak neptekonatelné
prekazka. VEtsi pocet exekuci ovSem neznamend vétsi strhavani v platu, coz nemusi byt vSem
jasné. VéEtsi pocet exekuci tedy neznamend vétSi strhavani z platu, ale pouze delsi dobu
splaceni. ,, Exekuce, to urcité taky hraje roli. Musim Fict, Ze pujcky si opravdu lidi naberou na
blbosti. Oni se nezadluzi, ale predluzi, nemaji z ceho splacet. Na téch exekucich je problem
uplatnit toho cloveka na trhu prace a tito lidi opravdu pak nechtéji pracovat. Ty lidi, co
pracuji 1 S exekucemi, tak to jsou vétSinou ti, co maji pouze jednu, dvé exekuce. Ale mam tu

treba i pana, kterd pracuje a ma Sest exekuci, ale to je spis vyjimka. (Pracovnice obce)

eeePéce 0 rodinu a déti

eP¢éce o rodinu a nutnost péce o déti mize snizovat motivaci k hledani prace, jelikoZz je prace
za téchto podminek logicky nemyslitelnd. Zejména v regionu, kde se vypracovat na zkraceny
uvazek nevplati vibec, navic zde nabidky zkracenych tvazkd témét neexistuji. ,, Hlavni
probléem je to, Ze mam déti a nechci je nechat samotny. Ted jsem méla moznost
prodavacka/servirka, ale to bylo do sedmi hodin, tak jsem to odmitla. Chci pracovat jenom na
ranni smeény a nic neni.... Ted’ jsem byla asi na trech pohovorech, ale vsude to byly ty smény,

tak na tom to skoncilo. “ (Vyucena, nezaméstnana)

eeeDojizdéni

eLidé preferuji praci v obci, pokud by si mohli vybrat. Dojizdéni ptisobi jako jeden z faktoru,
ktery snizuje motivaci vstupu na pracovni trh. Nikdy ale nestoji osamocené. Lidé jsou ochotni
do prace dojizd¢t, ale nesmi to byt prace za minimalni mzdu, na smény, kde je nutné vstavat v
5 hodin rano, bez moznosti hlidani déti, pokud maji stejné penize na socialnich davkach.
eLidé jsou tedy ochotni za praci dojizdét, ale bylo by vhodné, aby bylo jejich tsili odménéno.
., Vemte si, ze tady nemaji prdaci a pak odjedou do Anglie a hned tam tu praci maji, takze si
myslim, Ze je nesmysl, Ze nechtéji pracovat.* (Zaméstnany, vyuceny) VétSina z téch, kteti do
Britanie odcestovali, se na pracovnim trhu uplatiiovali 1épe neZ v mosteckém regionu. Tento

fakt dokladaji nejenom ti, co maji s vycestovanim piimou zkusenost, ale i mnozi z piibuznych
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rodin, ktefi v Obrnicich ziji. Samoziejm¢ zde byla vysSi motivace k praci v podobé vyse

pifijmu za odvedenou praci.

eeeZdravotni duvody

ePomérn¢ Casto jsem v terénu nardzela na lidi, ktefi nepracuji ze zdravotnich divodi ¢i
minimaln¢ hovofi o tom, Ze je zdravotni diivody v praci limituji. Ne vSichni z téchto lidi maji
invalidni dichod, ale néktefi z nich zvazuji podani zadosti. Nepracujicich, ktefi si st€Zuji na
zdravotni omezeni, je V Obrnicich patrné vice, nez byva bézné. V této oblasti se¢ mize jednat o
dasledky socidlniho vylouceni, které se samoziejmé podepisuji na vSech aspektech lidského
zivota, ¢ili 1 na zdravi.

eStres, Spatnd Zzivotosprava, mdalo financnich prostfedkli na kvalitni potraviny, bydleni
v nedistojnych podminkach, to vSe zvySuje pravdépodobnost onemocnéni. Pokud je tedy
Vv lokalité vice nemocnych, tento fakt jednoduse miize odrazet disledky Zzivota v socidlné

vyloucené lokalit€.

13. MozZnosti pracovniho uplatnéni v obci

eJednim z nejvétSich zaméstnavateld je samotnd obec Obrnice. V obci je aktudlné
zaméstnano 42 lidi na VPP, dalsi 3 osoby v ramci SUPM, dale obec zaméstnava dva
domovniky/preventisty z programu MV CR, dale ma zaméstnany 4 asistenty prevence
kriminality z programu MV CR, 2 terénni pracovniky z programu Ufadu vlady CR. Dale ma
obec pfispévkovou organizaci, ktera realizuje socialni sluzby, kde je aktudln¢ 13 pracovniki
na HPP a 4 na DPP. Tento fakt odrdzi nejenom schopnost vedeni obce, ale pomaha vysvétlit
to, proc si fadovi obyvatele vedeni obce chvali a maji k nému diivéru. Dale ufad zaméstnava
vedeni obce a nezbytné¢ tfednictvo.

e(Obec je subjektem, ktery zaméstnava nejvice obyvatel s ukonCenym zékladnim vzdélanim.
Vzhledem k celkovému pocétu nezaméstnanych a obyvatelll tak obec svou zaméstnaneckou
politikou vyrazné snizuje procento nezaméstnanych ob¢and a to i s ohledem na to, Ze v obci
nevyucené populace neustale pribyva.

oV Obrnicich ptsobi jest¢ jeden vétSi zaméstnavatel, zde je vSak moznost uplatnéni pro
obrnické, zejména ty s ukonCenym zdkladnim zaméstnanim, mald. Dal§i mensi podniky se

orientuji na vyucené uchazece, coz je dano zamétenim podnikli a naplni prace. Za praci je
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tedy nutné dojizdét do vzdalengjSich mést, které se ale také potykaji s vysokou

nezameéstnanosti.

14. Motivace Kk praci

eee(Ochota pracovat pro Obec

., Takze jsem poprvé ted’ pracovala pro to mésto po dvaceti letech. Bavilo mé to, proto bych se
tam rada i vratila, ale bohuzel je to ted bez sance. Bavilo mé to hodné, neméla jsem s tim
probléemy, pro mé to bylo fakt v pohode, takovy naboj do Zivota zase. Ja ted Ziju jenom s
ditétem, to chodilo do skoly, ja jsem byla sama doma a to vas nebavi.* (20 let na ,,materské
dovolené*, Z5)

e Dalsim ,,dlikazem* k ochoté pracovat je ptevis uchazeci o praci VPP obce. ,,Jd bych tady
mohl mit z fleku zaméstnanych sto lidi, tolik se mi jich tu hlasi, ale bohuzel to nejde.*
(Pracovnik obce) Zajem o VPP poukazuje na dal$i dilezité momenty, jako je ochota pracovat
za minimalni mzdu, a to i za ptedpokladu, ze vétSina z nezaméstnanych je v exekuénim fizeni.
e Lidé u VPP, pfestoze jsou Casto nezaméstnani dlouhodobé, nemaji problém stim se
pfizplsobit pracovnimu rezimu. Pracovnici tak zcela jednoznacné vyvraci klisé o tom, ze
dlouhodobé nezaméstnani vykazuji problémy souvisejici se ztratou pracovnich navyku. Tito
zameéstnanci musi vstavat brzy, tak aby se do prace dostali jiz na sedmou hodinu, a velmi
dobfe to zvladaji. Velkou roli zde hraje osobnost vedouciho praci, ktera budi pfirozenou
autoritu.

eObecné vétSina uchazecll, se kterymi jsem hovoftila, k praci motivovana byla. Zajisté se
najdou i taci, co pracovat nechtéji a do jistt miry jim mize vyhovovat pozice
nezaméstnaného, ale v Obrnicich se nejednalo o pievazujici model. VétSina lidi je se Zivotem

na davkach nespokojena a chtéla by zit jinak.

eeeFaktory motivujici k hledani prace

Pfti rozhovorech a v terénu jsem zaznamenala hlavné tyto opakujici se motivy:
eMzda. MoZnost néco usetfit.

e Struktura ¢asu — vyboceni ze stereotypu, nudy.

e Byt vzorem pro déti.

e Nezavislost na socidlnim systému.
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15. Jak se hleda prace

eeeJednoznacné pres znamé

eV/ toto ohledu maji nevyhodu rodiny, které se nové piist€éhovaly, a kterym chybi stabilni
socialni sit’, a pfehled o tom, na koho se obratit. Na druhou stranu zde velmi dobte funguje
jeden z pracovnikt v socialnich sluzbach, ktery intenzivné podchytava situaci téméi kazdé
Z rodiny, ktera do Obrnic pfijde. Tento fakt jsem mohla v terénu nékolikrat pozorovat, kdy
pracovnik pfi obchiizce méstem znal 1 nove piichozi rodiny a jejich Zivotni ptibehy té€sné po
prichodu do obce. Zde se opét ukazuje to, kolik prace mohou odvést angazovani jednotlivci.
eZcela vsichni respondenti, dokonce i mnozi z pracujicich, si mysli, ze praci lze najit zejména
pres znamé. Je tedy mozné hovoftit o tom, ze funguje jista forma ,,garantovani - zaruceni se
za Cloveka, ktera vSak bézi mimo systém, instituce, neoficialné a funguje. Zcela vSichni
z respondentu se shodli na tom, Ze o praci se dovidaji hlavné od znamych, coz vnimaji jako
nejjistéj$i zdroj informaci. Stejn¢ tak firmy hovoii o tom, ze nejdiive hledaji v ramci
,»vnitinich zdroja®, ¢ili pres ,,zndmé*.

eN¢kteti uchazeci se chodi do vétSich tovaren v regionu osobné informovat a nechavaji na
vratnici rukou psané zivotopisy. Nesetkala jsme se stim, Zze by n€kdo hledal pies tisténa
periodika (Anonce apod.). VSichni respondenti hovofili o tom, ze hledaji pres internet, ¢i maji
tuto moznost k dispozici.

eRespondenti hovoifi o tom, Ze ncékdy jim praci nabizi Gfad prace. V terénu jsem vSak
zaznamenala pouze nelspé$né zadosti. VétSinou pracovnikim chybi nalezita kvalifikace,
pipadné pracovni zku$enosti k tomu, aby bylo se uchaze¢ uplatnil i na UP doporu¢ené
pracovni pozici.

el ze tedy uzaviit, Ze pfestoZe miZeme vnimat, ze praci hledaji lidé klasickymi metodami,
stale nejvice vefi v doporuceni svého okoli, coZz je nejvice fungujici systém hledani
zamé&stnani. ,,No, viastné o vsem jsme se dovédela diky kamaradiim, i o prdci, kde jsem
pracovala, tak i o programu Restart mi rFekla kamaradka a ne na pracdku. Viastné i o
okamzité pomoci pro syna na zaplaceni krouzku mi iekla kamarddka a ne na UP a tak jsem
dva roky pred tim musela Zddat o pomoc se zaplacenim krouzku vlastni rodice.

(Nezameéstnand, Vyucenda)

16. Dobra prace a dovednosti nezaméstnanych

000(o je to dobra prace?
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eHlavni motivaci k praci je zcela u vSech zlepSeni finanéni situace a ziskani stability v oblasti
hospodateni s penézi. V obci se lidé v oblasti mzdy za vykonanou préci drzi nizko, nemaji
velké pozadavky na vysi mzdy. ,, Dobry plat. To mi prijde jako nadhera to by bylo fajn mit
pres téch deset, ale muselo by t0 byt tady v Moste, nechtél bych nikam dojizdet, protoze ja
nemam ridicak a za druhé nékam jezdit: nikdo to neproplaci a z a treti tady nemiizu nechat
manzelku, kterd bude kazdym dnem rodit. (Dlouhodobé nezaméstnany, ZS) ,, Dobry penize za
praci? No, mée by se tieba libilo mit tech 15 000, to by bylo fajn. Ale Fikam ted’ jsem spokojeny
tady, ta prace mé bavi.“ (Pracovnik VPP, ZS)

eDobra prace je jakakoliv stabilni prace, kde zaméstnavatel vyplacd véas mzdu. Tato véta
plati u vétSiny muzt se zakladnim vzdélanim.

eZejména Zeny s maturitou, a obzvlasté ty, které maji zkuSenosti S pozici na dotovaném
misté, piipadné si dodé€lavaly vzdélani v daném oboru, maji naroky, co se tyce naplné prace.
Na druhou stranu nikde mi toto naroky nepfiisly jako ,,pfemrsténé*.

eNcktefi lidé z riznych divodi nechtéji pracovat na smény. Zde hraje roli dojizdéni, kdy
dojizdét naptiklad do vzdaleného provozu vyzaduje vstavat v opravdu brzkych hodinach a byt
cely den mimo rodinu za malo penéz. Na druhou stranu uchazeci vzdy mluvili hypoteticky, je

otazkou, kdyby jim nékdo tuto praci opravdu nabidnul, zda by odmitli.

eeeDovednosti nezaméstnanych

,,Nebylo to ndarocny chodit po téch osmi letech do prdce, naopak byla to zména k lepSimu, jit
mezi lidi, nebylo fo ndrocné vitbec, ba naopak. *“ (Nezaméstnana, vyucend)

oVsichni muZzi maji zkuSenost s manudlni a sezénni praci. Mohou nabidnout rizné
rekvalifikaéni kurzy, avSak ¢asto bez praxe. Mnohé zeny maji nejriznéjsi rekvalifikace, Casto
se jednd o kurzy psani na PC. Mnozi za sebou maji motiva¢ni kurzy a kurzy finan¢ni
gramotnosti poradané UP. Vétsina uchazedt komentovala piinosnost a kvalitu téchto kurzi
spiSe vagné, bez konkrétnich pozitiv. Vterénu jsem nemluvila s nikym dlouhodobé
nezaméstnanym bez rekvalifikace. Rekvalifikaci vSak ve vétSiné piipadi nemohli zatim

uplatnit.

Nezameéstnani

17. Zivot na davkach
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. Jsme ti poddani, jak se Fika v té pohadce.... " (Vyucend, nezaméstnana)

eeeKinancni situace

., Se Fika, ze kdyz se berou ty davky, tak maji plny kose, ale to tak neni, oni kdyz neuhradi
jednou ndjem, tak jim to pak zase miizou vzit z téch podpor. Jo, oni jdou nakupovat, kdyz jim
prijde podpora, to jo, to utrati na jidlo 3-4 000, ale maji to na cely mésic. No a ten zbytek si
nechaji pro deti na skoly a na ty bézny veci, ale to jim prosté nestaci.* (Zaméstnany, vyuceny)
ePodle vSech respondentti, s kterymi jsem mohla mluvit, neni Zivot na ,,davkach® nijak
luxusni zalezitosti. VétSina rodin se potyka s financnimi problémy, zejména tehdy, je-li nutné
zaplatit néco nepiedpokladaného. Respondenti Ziji v skromnych podminkach, také z popisu
toho, co a jak nakupuji, bylo evidentni, Ze jsou zvykli hospodafit s malym mnozstvim penéz.
eU mnoha obyvatel jsem zaznamenala velmi ,,skromné* méfitko toho, co je a neni malo
penéz — vV mnoha pfipadech jsem si nebyla jista tim, zda respondent mluvi redlné nebo se
jedné o vtip. Napiiklad tehdy, kdyz respondenti hovotili o tom, ze 10 000 korun povazuji za
velmi slusny piijem, coz bylo minéno realné. V témét zadné domécnosti jsem nezaznamenala
prvky ,Juxusu“ nebo blahobytu na socidlnich davkach. Co jsem mohla v domacnostech
pozorovat je, ze se nizky ptijem odrazi napi. na kvalité jidla, nékteré déti byly hodné skromné
oblecené apod.

eEmocnéji nejnarocnéjsi situaci jsem zazila v terénu, kdy se jedno z déti dozadovalo jidla a
jakmile zbysttilo pracovnika terénnich socialnich sluzeb a zjistilo, Ze onen pracovnik bude mit
k dispozici jidlo z potravinové banky, dité¢ se od nas nehlo uz ani na krok a ¢ekalo nas pted
kazdym domem, ktery jsme navstivili. Jednalo se asi o sedmiletého chlapce, bylo dopoledne a

dit¢ nebylo ve Skole, protoze rodina neméla na jizdenky. Podle pracovnikl neni takovychto

rodin ve méste tolik, ale 1 tak existuji.

eeeSystém hospodareni s penézi

ePodle pracovnikli ne€kterych instituci je hospodafeni s penézi, pies veskeré absolvované
kurzy finan¢ni gramotnosti, stile problémem. Tento fakt komplikuje situaci napiiklad
matefské Skolce, kterd se musi potykat s postupnym a pozvolnym vybirani penéz na jidlo déti.
eJ4 jsem v terénu méla mozZnost zaznamenat finanéni komplikace zptisobené tim, Ze n¢komu
nepiiSla nebo se opozdila ,,davka“. Jelikoz tito lidé nemaji Zadné uspory, stava se toto
zpozdéni dramatickou zélezitosti, které¢ mulze vést k zadluZeni, nebo k tomu, ze dité¢ neni
poslano do Skoly, protoze nema na svacinu ¢i na zaplaceni kuponu na MHD.

eHospodafeni Zen v oblasti jidal a stravovdni na mne pisobilo velmi promySlené, bez

zbyte¢ného plytvani.
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eeeStruktura ¢asu

., Kdyz chodi do prace tak je néjaky rezim, prdce je lepsi, neni to porad dokola jako doma. Je
to lepsi. “(Nezaméstnand, Vyucena)

eNapli dne zavisi na mnoha okolnostech a 1i8i se u téch, co maji velkou rodinu a jsou s ni
pravideln¢ v kontaktu, a u téch, co maji jiz odrostlé déti, které nepotiebuji tolik péce.
V mnoha piipadech jsou nepracujici zaméstnani chodem o domacnost a déti. Cas Gasto travi
doma, pokud nejednou na navstévu za piibuznymi, 1ékaii nebo nenavitdvuji UP &i socialni
sluzby. Komunikace s tfady zabere hodné Casu, viz citace vySe.

eRodiny si vypomahaji, naptiklad si mezi sebou upravuji drobné nedostatky na bytech,
ptipadné néco prestavuji, hlidaji si navzajem déti apod. Hodné lidi postava venku v ulicich,
bavi se s dal§imi obyvateli, ktefi jsou aktudlné¢ doma bez prace. Mladé lidi jsem casto vidala
venku, kdy kutili néco na auté, né€kteti mladi travi sviij ¢as v NZDM, déti chodi do Duhovky.
Nékteti chodi na fotbal, déti si hraji na hiistich u skoly.

ePiestoze lidé stale néco délaji, pokud nepracuji dlouho, sté€Zuji si na rutinu a nudu.

e N¢ktefi pracovnici instituci si stéZuji na to, ze rodice, ktefi jsou dlouhodobé doma, pozdé
vstavaji, coz demotivuje ke vstavani studujici, ktefi se musi do Skoly vypravit sami. O jistém
ztraceni se v Case néktefi z dlouhodobé nezaméstnanych hovoftili, naptiklad jedna

respondentka hovotila o situaci, kdy se nemohla zorientovat v tom, jaky den v tydnu je.

18. Pfedsudky v zaméstnavani dlouhodobé nezaméstnanych

eNikdo (zaméstnavatelé, nadfizeni, uchaze¢i o zaméstnani) nema negativni zkuSenost se
zaméstnavani drfive dlouhodobé nezaméstnanych, ani uchaze¢i sami nemaji problém
s aklimatizaci na pracovni prostiedi, ranni vstavani apod.

o“Vite co, zdlezi jakej ten clovek je. Kdyz je treba zklamanej, tak se mu treba ani uz nechce
hledat, Ja jsem tady méla opravdu takovou Spatnou zkusenost, kdy jsem telefonovala
S klientem, ktery hledal zaméstnani, do toho telefonu jsem rekla, Ze tady mame uZivatele, Ze je
opravdu schopnej, spolehlivej, ze davame dobry doporuceni, ma pracovni zkuSenosti, at’ mu
daji Sanci. Oni nam do toho telefonu rekli, Ze maji volno, Ze fajn, at prijde. No, ten pan tam
prisel a méla jsem od ného zpetnou vazbu, ze ho neprijali. Vzapeti, asi za dva dny jsem meéla
telefon, Ze jsem jim méla Fict, Ze ten nas uzivatel je Rom. Ja jsem jim ale rekla, Ze v nabidce

prace neni napsano, ze neprijima Romy. Tak ja uz vim, Ze do Obi v Mosté uz posilat lidi
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nemam, byla to pozice skladnika do domacich potreb. To byl opravdu extrém.“ (Pracovnice

Socidlnich sluzeb obce)

19. Pohledem zaméstnavatele

o Muzu vict, spoluprace s UpP je takova, Ze nam vyjdou vstiic, zverejni nam inzerdt, ale
nepodarilo se jesté nikdy, ze by nam urad prace sehnal zaméstnance... Nedokdzu Si to
vysvétlit, asi prosté na UP nejsou vitbec zddni vzdélani lidi. My médme na UP vyvéSeny od
unora inzerat (je konec kvétna) a do dneska se nam na neho ozvali dva lideé, ale ti neméli
potrebné vzdélani (obrabéc¢ kovii nebo ndstrojar). My uz jsme v soucasné dobé postoupili uz
tak daleko, ze jsme oslovili ucilisté ve Velebudicich, kde jsme zazZadali o vyuceného kluka a
Cekame ted do cervna, nez se kluci vyuci a hned jim tu pozici budeme nabizet. Je to opravdu
obrovsky problém najit kvalifikovaného cloveka. Ta apozice je prosté v soucasné dobé
neobsaditelnd. * (Zaméstnavatel)

e Zaméstnavatelé¢ potvrzovali, Ze nemaji negativni zkuSenost se zaméstnavanim dlouhodobé
nezaméstnanych. Spokojenost se projevuje pii zaméstnavani na tzv. dotovanych pozicich, kdy
se jedna o dlouhodobé nezaméstnané, ktefi svétenou praci zvladaji. Stejné jako zvladaji praci
lidé na VPP.

eJeden zaméstnavatel prosazoval napad, Zze by UP mély Iépe spolupracovat se stfednimi
Skolami, aby stfedoSkolaci mohli plynule obsazovat pracovni pozice, po kterych je poptavka.
eZamg¢stnavatel, se kterym jsem mohla hovofit, vyzdvihoval moZnost zaméstnavani lidi na
zéklad¢ doporuceni. Misto instituciondlniho doporuceni se vSak zdaji byt vyhovujici

doporuceni od znamych, ¢i od stavajicich kolegt.

Navrhy

r

eeeSlepota vii¢i moznosti doplnit si vzdélani
I velmi mladi lidé v obci nevnimaji, nevidi moznost doplnit si vzdélani v pozdéjSim veku,
poté, co neuspéli pfi ,,prvnim* pokusu o dokonceni vzdélani. Zde vidim velky prostor pro
motivaci mladych lidi k doplnéni si vzdélani v pozdé€jsim veku.

e e o Castéjsi kontakt mezi socialnimi pracovnicemi a pracovnicemi UP

Aktudlné Socialni sluzby obce zvazuji intenzivngjsi spolupraci s UP a diskutuji formu této

uzsi spoluprace. Zvazuje se napi. mailova komunikace, ¢i CastéjSi schiizky ohledné situace
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daného klienta, jinak se klient dostane k nabidkam ufadu prace opravdu pouze jednou za 3
meésice, coz neni efektivni.

eeeVysvétlovat nevyhody dlouhodobého pristupovani na brigadnické smlouvy a praci
na ¢erno

Bylo by dobré o situaci s lidmi intenzivné hovofit a ,,emancipovat® je v oblasti ptistupu
k zamé&stnavatelim. Aby lidé védéli, Ze maji sva prava a védéli kde a jak se jich dovolavat.
eeeEfektivita hledani prace

Dlouhodobé nezaméstnanym klesa ,,disciplina®“ hledani prace, otazkou je casto i jeji
efektivita. Mozna by pomohlo cilit specifické programy pravé na tuto skupinu. Kde by mélo
byt uchazeciim nalezité vysvétleno, jak a ¢im mohou konkurovat na pracovnim trhu, piestoze
jejich vychozi podminky nevypadaji uplné slibné. Informovat o tom, Ze i dobfe napsany
zivotopis nebo doporuceni od VPP miuze jejich pracovni uspéchy zvysit apod. Na tuto
skupinu v minulosti cilily motivaéni kurzy, ptipadné kurzy finanéni gramotnosti. Na zakladé
rozhovoru jsme vsak nezaznamenala vétsi Gspéch téchto kurzl. Otazkou je tedy kvalita a
efektivita takto poskytovanych kurzt. Rozhodné by vSak stalo za zvazeni kurzy cilici na
danou skupinu opakovat, ovSem V efektivnéjsi form& (mensi skupiny, prakticky orientované
ptiklady, kontakt se zaméstnavateli apod.). Jedna uchazecka popisovala jeden z takovychto
kurz jako ,,sezeni u internetu®, coz bych nepovazovala za velmi motivacéni, ani edukacni. Dale
jsme se v terénu setkala s tim, Ze bylo jiz od poc¢atku kurzu domluveno, kdo ziska dotované
misto, a pro které z uchazeci se jedna pouze o absolvovani ,,do poctu®. Takovéto kurzy bych
oznacila za efektivné demotivacni, podporujici skepsi a frustraci.

eeeJasnéjsi vysvétleni postupu vybéru zaméstnanci VPP

V obci panuje nejasnost ohledné systému vybéru pracovnikt do VPP, n¢kteti vnimaji to, Ze se
do programu nemohou zapojit opakované jako nespravedlivé. Nektefi Zadali o vstup do VPP,
ale zadosti nebylo vyhovéno a oni nechapou, z jakého ditvodu.

eeeJasnéji vysvétlovat principu tréninkového mista

Zaméstnanci VPP by méli misto chapat jako tréninkové a takto se s k nému vztahovat.
eeeSeznamy spolupracujicich firem VPP, motiva¢ni pohovory s pracovniky

Pracovnici nevnimaji svou pozici VPP jako docasnou ¢i jako tréninkovou. Nikdo
Z dotazovanych nevnima VPP jako mezistupenn k pfechodu na volny pracovni trh. Bylo by
vhodné, aby s nimi n¢kdo v této oblasti aktivné pracoval (povinné intenzivni hledani préace
jako soucast ucasti na VPP, motivacni pohovory apod.). Aktualn€ zde takovato osoba chybi.
Vedouci VPP je ¢lovek, ktery se vénuje spiSe praktické strance véci, priabehu a rozdélovani

préce, zaSkolovani pracovnikl v novych dovednostech.
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eBylo by vhodné, aby dana kvalifikovana osoba, ktera bude zaméstnance motivovat k hledani
prace, zaroven znala pracovni pfilezitosti v obci i vregionu a postupné tak dochazelo
k vytipovani spolupracujicich organizaci, do kterych by dani zaméstnanci mohli plynule
piechazet.

eeeUkazovat konkrétni priklady dobré praxe — jak si nékdo nasel zaméstnani

Lidé v obci vnimaji masu netispéSnych zadatelt o pracovni misto, €ili byt na pracovnim trhu
neuspesny, byt nezaméstnany se v obci stalo normou, coz dokresluje napft. to, ze déti si hraji
na socidlku, na ufad prace, misto toho, aby sihraly napiiklad na prodavace. Bylo by
motivujici, kdyby byly vice vidét uspéchy v hledani prace, v sloZzeni vyucniho listu, dosazeni
maturity a bylo by pak mozné tyto vzory nasledovat. Tato forma odmény, vefejné pochvaly
V obci ma smysl, jelikoz si obyvatelé vazi vedeni mésta.

eeeExekuce — informace - TR

Problematika exekuci je opravdu komplikovana a je naro¢né systém pochopit i pro Skolené
odborniky. Bylo by vhodné se v ramci poradenstvi zaméfit na zjednoduSené, ale jasné,
heslovité informace v oblasti exekuci. Jasnéji vysvétlovat plusy i minusy exekuc¢niho fizeni,
s dirazem na jeho pozitiva. Jednoduse vysvétlovat, kolik je mozné z platu splécet, kolik
z vyplaty zlstane apod. Pokracovala bych v motivaci lidi k vymazu zdznamu z rejstiiku
trestl, jak se tomu déje doposud v Centru socidlnich sluzeb.

eeeSocialni podnik

Aktéfi vobci zvazuji zaloZeni socidlnitho podniku jakoZto dil¢i feSeni problému
nezaméstnanosti. Tato uvaha je =zajisté jednou =z moznosti, jak situaci v oblasti
nezaméstnanosti obce zlepsit, zaroven ukazuje na to, Ze obeC se snazi vyuZzivat rozlicnych
prvku aktivni politiky zaméstnanosti k zlepSeni situace mistnich obyvatel.

eDrobné prace a udrzbu v okoli domi si délaji lidé sami, pfipadn€ maji moZnosti si v rdmci
své socialni sité¢ sehnat n€koho, kdo jim praci narazové vykond. Je otdzkou, zda by se zde
socialni podnik vénujici se této oblasti mohl ,,uzivit®.

eLidem v obci chybi kavarna/cukrarna s drobnym obcerstvenim, ¢i détskym koutkem. Mnoho
Zen je vyucenych v oboru kuchai/¢isnik, ty by pak mohly dal putovat na volny trh, jelikoz
prace v tomto oboru je poptdvana — zeny by tak mohly ziskat chybéjici praxi v kavarenstvi.
Lidem v obci chybi misto, kde by se mohli najist: je zde cilova skupina zaméstnancti Obce ¢i
dalsich firem v okoli, ktefi by se teoreticky mohli stat zakazniky tohoto podniku.

Toto téma si vSak urCité zaslouzi vétSi pozornost pied piipadnym otevienim socidlniho

podniku. V ramci vyzkumu jsem se tématu mohla dotknout pouze okrajove.
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eeeKontaktovat zaméstnavatele, ktefi zaméstnavaji opakované a dlouhodobé na
brigadnické smlouvy

Lze ptedpokladat, ze pravé tito zaméstnavatelé by mohli byt ochotni slySet na moznost
dotovanych mist od UP &i stat se mostem mezi UP a volnym pracovnim trhem, vzhledem
k tomu, Ze pravé toto jsou podniky, které pravdépodobné chtéji usetfit. Jiz nyni navic v téchto
podnicich pracuje tfetina nezaméstnanych.

eeeKvalifikace diileZita i na dotovanych mistech

Pfestoze je obtizné najit kvalifikovany personal, bylo by dobré, aby i v ramci dotovanych
pozic pracoval personal, ktery splituje zékladni kvalifika¢ni predpoklady pro danou pozici,
aby nedochazelo k vysilani informace k faddm nezaméstnanych, Ze na kvalifikaci vibec
nezaleZzi.

eeeEfektivnéjsi volba studia po zakladni Skole

Bylo by vhodné, aby studenti pii volbé oboru reflektovali poptavku a realitu na trhu prace,
k ¢emuz by méla byt vénovana naleZita pozornost v ramci kariérniho poradenstvi na ZS
Obrnice®.

eeePlatova politika obce

Platy v regionu jsou velmi poddimenzované. Motivacni by bylo, aby zaméstnanci byli 1épe
finan¢né ohodnocovani tam, kde je to mozné ovlivnit ptimo obci Obrnice jakozto jednim ze
zamg&stnavateld.

eeeDavkovy systém a sytém rekvalifikaci

oUrcit¢ by byly vhodné zmeény tykajici se nastaveni celorepublikové socidlni a
zamestnanecké politiky, kdy davkovy systém je z hlediska motivace uchazecti o zaméstnani
minimaln& motivujic — jak k hledani prace, tak k zvy$ovéni si kvalifikace. Uskali systému se
nejvice projevuji praveé v téch regionech, kde je platova politika nastavena tak, Ze pracovat se
opravdu nevyplati, jelikoz mzdy jsou Vv extrémnich pfipadech mensi nez socialni davky. Jesté
jednou chci upozornit na mylny a ptetrvavajici predsudek, ze davky jsou enormné vysoké.
Davky by se nezdaly vysoké, byli-li by platy v regionu alespoft minimalné dustojné. Davky se
zdaji byt vysoké tam, kde jsou platy tristn€ nizkeé.

eNastaveni systému umoziiuje Setrvat pracovnicim uUfadu na dané pracovni pozici celé
dekady, aniz by nékdo opravdu provéroval kvalitu jejich poskytovanych sluzeb (v tomto
ohledu se uchyluji k obecné roviné problematiky, neuto¢im timto na konkrétniho pracovnika

UP Most). Chapu, e motivaci K praci v systému plného frustraci je velmi naroéné hledat, na

% vice o problematice viz Zavéretna zprava z vyzkumu Mladez v obci Obrnice, 2015.
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druhou stranu neni mozno obhajovat laxnost pracovnikt, ne individualni pfistup nebo

nezajem.

Zaveérem bych chtéla jesté jednou vsem podékovat za neuvétitelné pfijemnou a vstficnou
spolupraci. Obec jiz docilila v oblasti socialniho zaclenovani zna¢nych uspéchti a investuje do
problematiky mnoho energie, kterd se obci evidentné vyplaci. Vétim, ze pokud bude tento
trend pokraCovat, obec muze i nadale aspirovat na jeden z ptikladi dobré praxe v oblasti
socidlniho zacClenovani. Tento fakt reflektuji nejenom zastupci jednotlivych instituci, ale také
obcCané, ktefi dané zmény vnimaji a velmi si jich ceni. VE&fim, ze pro inkluzivné nastavena
politika mésta i zastupcti jednotlivych instituci (Skoly, socialni sluzby atd.) jsou tou spravnou

cestou a na této cest¢ pieji i do budoucna mnoho tspéchd.
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