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Manazerské shrnuti

Implementace komunitni prace v Hanu$ovicich se zaméfuje na lokalitu Nadrazni, kde Zije
pfevazné romska komunita a je charakteristickda nizkou mirou zapojeni obyvatel

do komunitniho zivota a vysokou mirou socialni exkluze.

Realizace probiha v nékolika etapach. Prvni etapa zahrnovala vybér lokality a jednani
s partnery, kde byla lokalita Nadrazni vybrana na zakladé analyzy Agentury pro socialni
zacClenovani. Druha etapa se zameéfila na mapovani potfeb komunity, které probihalo
prostfednictvim rozhovort, dotazniki a pozorovani. Treti etapa zahrnovala organizaci
komunitnich aktivit, jako jsou promitani filmQ, vefejna setkani ¢i uklidové akce, které mély
za cil aktivizovat obyvatele a posilit sousedské vztahy. Ctvrta etapa se zaméfila na sitovani,
tedy navazani spoluprace s mistnimi aktéry, jako jsou méstsky Gfad, Ufad prace, neziskové
organizace a Skoly. Vyznamnym vysledkem sit'ovani bylo nalezeni mistni organizace,
ktera projevila zajem pokraéovat od roku 2026 v komunitni praci a postupné prevzit jeji

realizaci.

Projekt dosahl vramci sledovaného obdobi hned nékolika Uspéchu. Posilil dialog mezi
obyvateli a mistnimi aktéry, identifikoval potfeby komunity a odpilotoval aktivity pro realizaci
komunitni prace. Projekt také vytvofil know-how pro realizaci komunitni prace v podobnych

lokalitach.

Pro dalSi uspésny rozvoj komunity v Hanu3ovicich je doporu¢eno pokraCovat v mapovani
potfeb a prioritizaci komunitnich potfeb, které byly zmapovany a popsany v pifedeslych
vystupech. Je nutné rozvijet v tomto sméru i infrastrukturu, napfiklad vytvofenim bezpeénych

prostord pro komunitni aktivity.

Cilem pro posledni rok realizace projektu KP je v HanuSovicich i pfes nékolik zasadnich bariér
aktivity jako nedostatecny zdajem vedeni mésta o spolupraci, organizacni problémy a
nedivéra obyvatel socialné vyloucené lokality, i nadale implementovat nastroj KP a
zrealizovat zbyvajici vytyCené aktivity. Cilem roku 2025 je také vytvofeni podminek
pro dlouhodobou udrZitelnost aktivit komunitni prace a pfiprava na prevzeti lokalniho fizeni

k jeji realizaci od roku 2026.



Kontext projektu

Implementace komunitni prace v HanuSovicich (dale jen projekt) je sou€asti Klicove aktivity 2:
(dale jen KA 2) projektu "Podpora uzemniho rozsifeni a metodického rozvoje komunitni prace
v Uzemi s koncentraci socialniho vylouceni". Ten je financovan Evropskym socialnim fondem
prostfednictvim Operacniho programu Zaméstnanost plus a realizovan Agenturou pro socialni

zadlenovani.

KA 02 je jednou z pilotnich klicovych aktivit projektu, ktery je vS8ak z vétSiny zaméreny
predevSim na metodickou podporu dil¢ich realizatori KP prostfednictvim KA 1: Metodicka
podpora a poradenstvi k zavadéni a metodickému rozvoji komunitni prace v socialné

vyloucenych lokalitach (dale jen SVL).

Cilem KA 2 je paralelné otestovat funk&nost navrzenych modeld komunitni prace
v institucionalnim prostfedi statni spravy, efektivitu a intenzitu metodické podpory
i aplikovatelnost systému evaluace KP. Cilem aktivit v HanuSovicich je pak podpofit formou
aktivizace a zplnomocfiovani socialni zaclefiovani v lokalit¢ HanuSovice — Nadrazni

s pfevazné romskou komunitou.

Cilem tohoto dokumentu je shrnuti prdbéhu komunitni intervence zahrnujici prehled
realizovanych aktivit, dosazenych vysledkl a jejich vlivu na komunitu, analyzu aktualnich
potfeb a priorit, doporu€eni pro budouci kroky v€etné konkrétnich opatfeni pro navazujici

aktivity.

Text je psan formou retrospektivniho popisu planl jednotlivych dil€ich aktivit a usiluje o popis
modelu fungovani KP, ktery by mohl byt dale aplikovan i v dalSich obcich s podobnymi

problémy.
Klicové cile implementace komunitni prace v HanuSovicich (dale jen projektu) zahrnuji:

Zmapovani potieb komunity.
Aktivizaci mistnich obyvatel.

Sit'ovani aktért a vytvoreni podpuirné infrastruktury.

r 0N PE

Posileni dlouhodobé udrzitelnosti komunitni prace.



Popis lokality intervence KP

Vybér HanuSovic jako obce pro implementaci komunitni prace (KA 2) probihal jesté pred
zaCatkem projektu. Mésto bylo vybrano jako souc€ast uzkého vybéru moravskych lokalit a

doporuceno po konzultaci mezi vedenim projektu a Regionalnim centrem Vychod (RCV).

Hodnota indexu socialniho vylouéeni za rok 2023 ¢inila v HanuS$ovicich 23 bodu, pficemz
se jedna o jednu z nejvy$sich hodnot v ramci celé CR. PFi regionalnim i celostatnim srovnani
se ukazuje, Ze se co do hodnoty indexu se fadi HanuSovice mezi 1 % obci nejvice zasazenych
socialnim vylou¢enim v ramci Ceské republiky a jsou vilbec nejvice zasazenou obci

Olomouckého kraje.

Meziro€ni srovnani poctu vyplacenych davek

Nize uvedena tabulka podava prehled o vyvoji primérného mési¢niho poctu pfijemct
pfispévku na bydleni, pfispévku na Zivobyti, doplatku na bydleni a mimoradné okamZzité

pomoci v HanusSovicich v letech 2018-2022.

Tabulka 1 — Poéty vybranych davek vyplacené v Hanusovicich v letech 2018-2022

Rok Doplatek na bydleni Prispévek na zivobyti Prispévek na bydleni Mimoradna
okamzita
pomoc?
Mésicéni % Podil Mésiéni % Podil Mésiéni % Podil Mésiéni
pramers v pramérném | prdmér vprimérném | primeér v prdmérném primeér
meésici* meésici meésici
2018 83 3,1 120 4.5 70 2,6 9
2019 71 2,7 100 3,8 66 25 10
2020 56 2,1 89 3.4 59 2,3
2021 51 2,0 85 3,4 60 2,4
2022 51 2,0 73 29 69 2,7 6

Zdroj: MPSV; vlastni zpracovani ASZ

Ztabulky je patrné, Ze mezi lety 2018—-2022 doSlo ke znacnému poklesu absolutniho poctu
vyplacenych davek hmotné nouze (HN), nicméné doslo naopak k narlistu u po&tu pfijemcu
pfispévku na bydleni. Pokud bychom se zaméfili na pfijemce doplatku na bydleni,
tak v primérném mésici roku 2022 bylo v HanusSovicich 51 pfijemct DnB, zahrnujicich 133
spoleéné posuzovanych osob, z nichZ bydlelo 13 osob na ubytovné a 7 v pobytovych
socialnich sluzbach. Podle nasSich kvalifikovanych odhadl tak do skupiny obyvatel
ohrozenych chudobou a socialnim vylouéenim dle prijmu HN muze aktualné spadat

7 % obyvatel HanuSovic.

vvvvvv

pFijemcu v HanuSovicich vyrazné vyssi nez v ostatnich sledovanych celcich. V roce 2022 tak



byl v Hanu$ovicich pramérny podil pfijemcti PnZ vice nez 4x vy$$i nez ostatnich sledovanych

]
celcich, podil pfijemcu DnB 5x vysSi a podil pfijemct PnB vysSi pfiblizné o pétinu.

Graf 1 — Srovnani podilu pfijemcvl'] davek PnB, PnZ a DnB mezi Hanu$ovicemi, ORP
Sumperk, Olomouckym krajem a CR (2018 a 2022)

Zdroj: MPSV; vlastni zpracovani ASZ

V meziroénim srovnani let 2018-2022, doSlo v HanusSovicich i kmirnému naritstu podilu

prijemcu prispévku na péci (o 0,2 p.b.), ktery byl vy$§i nez v ostatnich sledovanych celcich

(ackoliv i u ostatnich doslo k mirnému narudstu).

Dluhy a exekuce

Jednim ze zasadnich problémuU HanuSovic je vysoka mira zadluzeni obyvatel. Zejména pak

mnozstvi osob, které se potykaji sexekucemi. To se pfitom zdaleka netyka jen socialné

vylou€enych, ale problém prochazi napfi¢ celou populaci obce. Nasledujici kapitola pfinasi

zakladni statisticka a institucionalni data o problematice a jejich srovnani mezi riznymi

uzemnimi celky.

Tabulka 2 — Statistické udaje o exekucich v HanusSovicich I.

Rok Osob v |Procentualni| Celkovy Pocet Pocet osob | Podil osob [podil osob v
exekuci podil osob v pocet exekuci na |vinsolvenci | vinsolvenci |insolvenci k
exekuci exekuci osobu v prepocétu | celkovému
na poctu osob v
obyvatelstvo| exekuci
18 +
2016 393 14,4 % nezjisténo | nezjisténo | nezjisténo nezjisténo nezjisténo
2017 395 14,4 % 1988 50 nezjisténo nezjisténo nezjisténo
2018 nezjisténo nezjisténo nezjisténo | nezjisténo 56 22% 14,2 %
2019 nezjisténo nezjisténo nezjisténo | nezjisténo 49 1,8 % 11,8%
2020 414 15,7 % 2157 5,2 46 1,8 % 11,1 %
2021 354 13,9 % 2156 6,1 34 1,3% 9,6 %
2022 339 13,4 % 1933 57 nezjisténo nezjisténo nezjisténo

Zdroj: mapaexekuci.cz, mapa bankrot(, Exekutorska komora CR; vlastni zpracovani ASZ



Tabulka 3 — Statistické udaje o exekucich v Hanusovicich Il.

Rok Pocet osob | pocet déti a | pocet osob pocet
v exekuci |mladistvych |ve véku 18 -|seniord 65+
v exekuci 29 letv v exekuci
exekuci

2017 395 nezjisttno | nezjisténo | nezjisténo

2020 414 0 65 22

2021 354 2 59 36

2022 339 nezjisténo 44 37

Zdroj: mapaexekuci.cz, mapa bankrot, Exekutorska komora CR; vlastni zpracovani ASZ

Mistni aktéri

Na poli prace se socialnim vylou¢enim se v HanuSovicich vyznamné angazuje samosprava.
Vedeni mésta aktivné vyuziva dostupné nastroje aktivni politiky zaméstnanosti (VPP),
ale realizuje také vlastni projekty (projekt H-point). Ve spolupraci s MAS provozuje dale sluzbu
senior taxi, tzv. H-taxi. Ve spolupraci s MAS Horni Pomoravi byl dale realizovan investi¢ni
projekt mésta, kdy vzniklo nové zazemi pro socialni sluzby a dalSi organizace a instituce
pusobici na uzemi mésta - tzv. Multifunkéni centrum. Zamérem meésta je nyni pokraCovat

projekty zaméfenymi na bydleni a spole¢né vyuzivani vefejného prostoru.

Mésto je zapojeno do komunitniho planovani socialnich sluzeb ORP Sumperk, v pravidelnych
mésiCnich intervalech se schazi koordinaéni skupina projektu HanuSovice spolecné.
Do socialni problematiky také svou plUsobnosti zasahuji nékteré poradni organy Rady mésta
- napfiklad komise prevence, komise socialni atd. V ramci méstského Uradu pUlsobi socialni

pracovnice, spolupracujici se vSemi dale jmenovanymi subjekty.

P¥imo v Hanu$ovicich se nachazi poboéka Ufadu prace. Dale je zde sluzebna PCR -
Obvodni oddéleni HanuSovice a dale méstské policie, ktera dlouhodobé vyuziva nastroje

Asistent prevence kriminality (dale jen APK). Momentalné v HanuSovicich pracu;ji tfi APK.

Dal8im kli¢ovym aktérem se silnou vazbou na samospravu je MAS Horni Pomoravi, ktera sidli
pfimo v HanuSovicich a angaZuje se ve spolupraci s ostatnim partnery v nékolika oblastech.
Cilem aktualné probihajiciho projektu “HanuSovice spole¢né” je zvysit Sance romskych déti
na HanusSovicku na dosazeni alespofi stfedniho vzdélani a zlepsit pfijimani romskych rodin
v regionu verfejnosti. Dluhova poradna MAS Horni Pomoravi poskytuje od unora 2022 odborné
socialni poradenstvi klientim z HanuSovicka a ma registraci k podavani insolvenénich navrhu

od Ministerstva spravedInosti.

V HanuS8ovicich poskytuji sluzby terénné i ambulantné také nevladni organizace. Jedna se
o Spolec¢né Jekhetane, o.p.s., ktera ve mésté realizuje socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny

s détmi, nizkoprahovou S$koli¢ku, dale poskytuje odborné socialni poradenstvi a terénni



programy. A dale o Podané ruce o.p.s., které ambulantné i terénné provozuje nizkoprahové
zarizeni pro déti a mladez, uréeno pro mladé od 9 do 26 let. Poskytovany jsou také terénni
programy pro dospélé. Posledni neziskovou organizaci ptisobici ve mésté je Charita Sumperk

s pecCovatelskou sluzbou.

Poskytovatelé socialnich sluzeb a dalSich integraénich ¢i inkluzivnich aktivit

v Hanusovicich

Tabulka 4 — Poskytovatelé socialnich sluzeb v Hanusovicich, stav k ¢ervnu 2023

Nazev instituce Sluzby poskytované k ¢ervnu 2023
Méstska policie HanuSovice e 1 straznik
e 3 asistenti prevence
Kriminality
Policie Ceské republiky — Obvodni oddéleni « specialista pro praci PCR s
HanuSovice minoritami v SVL
Zakladni a matefska Skola HanuSovice e provozovani specialni tfidy na
ZS aMS

e Skolni specialni pedagog,
Skolni socialni pedagog

Méstsky ufad HanuSovice e socialni pracovnik

Utad prace — Kontaktni  pracovisté

HanuSovice

MAS Horni Pomoravi e projekt HanuSovice spolecné

e dluhova poradna

e Integrovany projekt OPZ+ MAS
Horni Pomoravi .

(podpora distribuce Potravinové
pomoci, Senior taxi, Podpora
pecujicich osob, Mezioborovy
terénni tym, H-point)

Spole¢né Jekhetane o.p.s. e centrum neformalniho
predskolniho vzdélavani

e odborné socialni poradenstvi
(terénné i ambulantné), terénni
programy, sluzba SAS

e potravinova pomoc

Podané ruce o.p.s. e terénni programy

e nizkoprahové zafizeni pro déti
a mladez (terénné i ambulantné)
e potravinova pomoc

Agentura pro socialni zac¢leriovani e komunitni prace

Charita Sumperk e 0sobni asistence
pecovatelska sluzba




Lokalita Nadrazni

Lokalita Nadrazni byla pfed realizaci KA 02 charakterizovana nizkou miru zapojeni obyvatel
do komunitniho zivota a vysokou mirou socialni exkluze. Jde o socialné vylou€enou lokalitu
v bytovém domé plivodné postaveném pro Zelezni¢are. DOm ma dva vchody, kazdy s deviti
byty, celkem tedy 18 bytovych jednotek, ve kterych zije pfiblizné 50 osob, €asto s détmi,

a prevazné z romské komunity.

Vlastnictvi bytl je rozdéleno mezi fyzické a pravnické osoby, pfi€¢emz spravu domu zajistuje
spole€enstvi vlastniki pod vedenim jednoho z nich. Cena najmu se pohybuje mezi 12 a
15 tisici K& za byt. Obyvatelé maji povinnost udrZovat spole&né prostory dle domovniho Fadu,

pficemz v chodbach jsou instalovany kamery.

Dum se nachazi v centralni ¢asti mésta, jen par minut chize od vlakového nadrazi, Skol,
zdravotnického zafizeni, obchodl a dalSich sluzeb. Technicky stav budovy je vSak
nedostateény. Omitka je opryskana, zvonky a schranky rozbité, a havarijni stav venkovnich
schodl zpusobil nedavné zranéni. BEhem roku 2023 se podafilo ¢astec¢né opravit omitku a
kompletné vymeénit stfechu. Zadni &ast domu, s plackem pro suSeni pradla, posezenim a

garazemi, obyvatelé Casto vyuZivaji ke vstupu i sousedskému setkavani.

Zdroj: Agentura pro socialni zaclefiovani.



Etapy dosavadni realizace projektu

Dosavadni realizace komunitni prace v HanuSovicich zahrnovala pét kliCovych etap, které byly
postupné implementovany tak, aby reagovaly na specifické potfeby lokality a cilové skupiny.
Uvedené etapy v8ak neprobihaly vzdy v niZze uvedené chronologii, ale nékteré se navzajem

prolinaly.
Etapy zahrnovaly:

1. Vybér lokality a jednani s partnery: Lokalita vybrana na zakladé pfedchozi analyzy
Agentury pro socialni zaclefiovani.

2. Mapovani potieb komunity: Realizace rozhovor(, dotaznikového Setfeni a
pozorovani. Identifikace problém( jako Spatny technicky stav domu, nedostatek
soukromi kvili kameram a vysoké naklady na bydleni.

Komunitni aktivity: Organizace promitani, vefejnych setkani a uklidové akce.
Sit'ovani: Navazana spoluprace s mistnimi systémovymi aktéry.

Reflexe a priprava na postupné predani agendy: pfedani KP mistni organizaci po
skonceni projektu a podpofit ji v ramci metodické podpory v ramci KAOLl projektu
“Podpora uzemniho rozSifeni a metodického rozvoje komunitni prace v uzemi

s koncentraci socialniho vylou€eni*.

Mimo aktivity uvedené ve vySe zminovanych etapach feSili komunitni pracovnici
v HanuSovicich také dalSi agendy, které souvisely s 3irS§im zacilenim prace ASZ
na problematiku socialniho vylou€eni v€. feSeni akutni situace obyvatel ubytovny Cci
zaméstnanostnich opatfeni. Byt se to nemusi na prvni pohled zdat, tyto stfedni aktivity
s vykonem komunitni prace pfimo souviseji — lati zde pfima uméra — &im lep$i je situace osob
ve vylou€eni v oblastech jako je bydleni, zadluzeni, tim vyS3i je Sance na kvalitni implementaci

komunitni prace.

Uspéchy projektu
Projekt dosahl téchto uspéchu:

o Posileni dialogu mezi obyvateli, mistnimi systémovymi aktéry i mezi aktéry navzajem.
o ldentifikace potieb a pilotaz aktivit.

o Vytvofeni know-how pro realizaci komunitni prace v podobnych lokalitach.

Ziskané zkusenosti (lessons learned)

Intervence projektu se €asto odklanéla od puvodnich cilt, napfiklad feSeni akutnich problému

jako situace na ubytovné Za Moravou. Metodicka podpora byla zpo&atku intenzivni, ale kvuli
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zménam v personalnim obsazeni oslabila. Metodicka podpora na dalku pak ztizila navazovani
vztahG s komunitou a zvySovala pochybnosti o uziteénosti KP mezi cilovou skupinou a
systémovymi aktéry, mésto HanuSovice se kimplementaci komunitni praci stavélo
ambivalentné. Rizeni projektu je slozité a vzdalené mistu intervence, coz vedlo k neprehledné
struktufe a administrativnim komplikacim. Velkym problémem byla také otazka kancelarskych

prostor, jejichz zajisténi trvalo pfes rok.

Projekt v HanuSovicich i pres vySe uvedené poskytl cenné poznatky a reflexi vyzev

spojenych s komunitni praci v socialné vylouc¢enych lokalitach.
Prinos projektu

Z metodického hlediska je projekt pfinosny pfedevsSim jako reflexe vyzev pfi zavadéni
komunitni prace v lokalitach bez pfedchozi zkuSenosti s podobnym typem intervence a

bez vytvofeného zazemi realizujici organizace.

Ziskané poznatky maiji potencial ovlivnit budouci projekty, zejména v oblasti managementu a
pristupu k mistnim partnerlim. Projekt také oteviel otazku role obce v socialni praci,

kdy dominantni postaveni samospravy brani emancipaci dalSich organizaci.

Klic¢ovymi faktory pro ispésnou realizaci komunitni prace v podobném typu lokality je dikladné
planovani, peclivy vybér lokalit, intenzivni metodicka podpora, proaktivni komunikace se vdemi
zapojenymi aktéry jiz v pfipravné fazi a ziskani odbornych pracovnik( v dostupné vzdalenosti

obce.

Cil pro rok 2025

Cilem pro posledni rok realizace projektu KP je v HanuSovicich, i pfes nékolik zasadnich bariér
aktivity jako nedostatec¢ny zajem vedeni mésta o spolupraci, organiza¢ni problémy a nedivéra
obyvatel socialné vyloucené lokality, nadale implementovat nastroj KP a zrealizovat zbyvajici
vyty€ené aktivity. Cilem roku 2025 je také vytvoreni podminek pro dlouhodobou udrzitelnost

aktivit komunitni prace a pfiprava na pfevzeti lokalniho fizeni k jeji realizaci.
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Shrnuti dosavadni cinnosti pfi akEnim
planovani v Hanusovicich
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Mapovani a komunitni aktivity

Makro-, mezzo- a mikrokontext HanuSovic ukazuje historicky vzorec ubytku obyvatelstva a
socioekonomickych zmén. V makrokontextu je zdlraznén utlum primyslové role mésta a
demografické zmény, které vedou k ubytku a starnuti obyvatelstva, jakoz i ekonomické

problémy a vyrazné socialni vylouéeni.

Mezokontext odhaluje situaci v oblasti bydleni, ktera se vyznacuje obsazenymi i neobydlenymi
byty a kterou podporuji problémy jako lichva a socialni vylouceni, a to navzdory pfitomnosti
obCanské vybavenosti a pokraCujicimu usili mistnich organt a nevladnich organizaci

0 zmirnéni téchto problému.

Mikrouroven bytového domu v Nadrazni ulici ilustruje akutni problémy, kterym celi jeho
obyvatelé, pfevazné Romové, na pozadi ekonomickych potizi, které vSak zaroven podtrhuji

silné komunitni vazby a vedeni, coz signalizuje potencial pro zlepSeni fizené komunitou.

Mapovani zahrnovalo terénni Setfeni a sbér dat zaméfenych na makro a mezokontext, ackoliv
se CasteCné vénovalo i mikrokontextu. V kvétnu 2023 se do mapovani zapojila nova komunitni
pracovnice, ktera se zalala seznamovat s problematikou lokality. Mapovani probihalo
od dubna do srpna 2023.

Realizace aktivit

Béhem realizace komunitni prace v HanuSovicich bylo zorganizovano nékolik aktivit
zameéfenych na zapojeni mistni komunity a identifikaci jejich potfeb. V zafi 2023 probéhla prvni

komunitni akce — promitani filmu, které aktivizovalo ¢ast obyvatel a posililo sousedské vztahy.

Nasledovalo prvni vefejné setkani zamérfené na problémy s bydlenim, coz ukazalo potiebu

lepSi komunikace s vlastniky nemovitosti.

Dal3i aktivity zahrnovaly spole€ny uklid vefejnych prostor a sérii vefejnych setkani zamérenych

na zajisténi bezpec€nosti a technickych uprav domu. | pfes organizacni vyzvy tyto akce pfispély
ke zvySeni povédomi o komunitnich problémech a vytvofily zaklady pro dalSi spolupraci

s mistnimi

V roce 2024 probéhlo verejné setkani k mapovani potfeb komunity (bfezen), komunitni akce

paleni €arodéjnic (duben) a verejné setkani ke kritické situaci ubytovny za Moravou (Eerven).

V zafi pak obec zasahly, stehné jako cely region Jesenicka, ni¢ivé povodné. Tato Zivelna

katastrofa méla za nasledek zpomaleni aktivit projektu planovanych na podzim roku 2024.
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Propojovani aktivit s dalsimi systémovymi aktéry

Pfed zahajenim Cinnosti Agentury organizoval méstsky ufad HanuSovice jednotliva setkani
zaméfena na konkrétni projekty. Tato setkani vSak byla spiSe nepravidelna, coz omezovalo
jejich efektivitu pfi FeSeni dlouhodobych problému. Jednim z hlavnich aspektt komunitni prace

v Hanu$ovicich tak bylo systematické sitovani kliCovych aktérl. Sitovani probihalo

na nékolika Urovnich a zahrnovalo vice nez 20 schlizek zamérenych na klicova témata,

jako jsou zaméstnanost a bydleni.

Tento proces zacal soucasné s realizaci komunitni prace a jeho cilem bylo propojit dulezité
subjekty v obci jako méstsky Gfad, starosta obce, Ufad prace, MAS Horni Pomoravi o.p.s.,
zastupci nestatnich neziskovych organizaci a Zakladni Skola Hanu$ovice. Tyto subjekty byly
osloveny jak individualné, tak i v ramci spoleénych jednani, aby byla zajisténa Sirdi podpora
pro komunitni aktivity. Sitovani vedlo k vytvofeni dobrych pracovnich vztah(l pfedevsSim
s Uradem prace, MAS Horni Pomoravi o0.p.s. a organizaci Jekhetane o.p.s. Vztahy se socialni
pracovnici méstského Ufadu zUstaly spiSe neutralni. Vyznamnym vysledkem sitovani bylo
nalezeni mistni organizace, ktera projevila zajem pokracovat v komunitni praci a

postupné prevzit jeji realizaci od roku 2026.

Realizaéni tym KP se ugastnil i setkani organizovanych M&U, ktera umoznila lep$i integraci
komunitni prace do Sirdiho kontextu obce a pomohla zajistit podporu vedeni mésta. V ramci
spoluprace s M&U byla napfiklad zorganizovana schlzka zaméfena na situaci v mistni
ubytovné, ktera byla kliCova pro feSeni problému s bydlenim mistnich socialné vylou¢enych

obyvatel.

Postupné predani spoluprace s komunitou mistnimu
realizatorovi

V druhé poloviné roku 2024 bylo zahdjeno jednani s mistni neziskovou organizaci Jekhetane,
ktera ma v lokalité dlouholeté zkuSenosti s terénni praci a disponuje hlubokou duvérou
mistnich obyvatel. V roce 2025 bude organizaci nabidnuta i pravidelna metodicka podpora
ze strany Agentury pro socialni zaclefiovani (ASZ) v ramci KA 01 - Metodickd podpora a
poradenstvi k zavadéni a metodickému rozvoji komunitni prace v SVL. Tato podpora bude
zahrnovat konzultace, planovani komunitnich aktivit a Skoleni v metodach komunitni prace,

aby byla posilena kapacita Jekhetane pro praci s komunitou.

Organizace je pfipravena postupné pievzit pfimou realizaci komunitni prace, coz predstavuje
prilezitost k udrzeni aktivity i po skonceni projektu po roce 2025 a posileni pfirozenych vazeb

mezi organizaci a komunitou. Pfedani kompetenci Jekhetane se zaméfi na prohloubeni
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dovednosti organizace v praci s komunitou a na budovani davéry mezi novym realizatorem a
obyvateli. Postupné prevzeti komunitni prace Jekhetane predstavuje vyznamny krok
smérem k naplnéni cile zvySeni kompetenci mistnich realizatoru, ktefi mohou efektivné

pokra€ovat v rozvoji aktivit i po skonéeni projektu.

Timto pfechodem se podafi nejen stabilizovat komunitni aktivity, ale také posilit kapacity obce
k realizaci komunitni prace jako etablované metody socialni prace s komunitami socialné

vylougenych obyvatel.

Souvisejici agenda socialniho za¢lennovani

Aktivity Agentury pro socialni zaclenovani v HanuSovicich se nezaméfovaly pouze
na spole¢né zajmy komunity, ale také zasahly do individualnich problémd socialné
vylou€enych obyvatel, které bylo tfeba akutné fesit. Jak jiz bylo zminéno na jiném misté tohoto
materialu, feSeni individualizovanych problému obyvatell lokalit ma pfimy dopad na Uspésny

vyvoj komunitni prace.

Agentura se tak zapojila i do oblasti zaméstnanosti, kde byla v ramci pilotniho ovéfeni

testovana nova metoda aktivni politiky zaméstnanosti — Integraéni pracovni misto (IPM).
Pilotni ovéfeni nastroje Integracni pracovni misto (IPM) navic podpofilo zapojeni dlouhodobé

nezaméstnanych osob na trhu prace.

Jednim z vyznamnych pfinost projektu bylo feSeni nevyhovujicich podminek ubytovny Za

Moravou, kde se diky koordinaci Agentury pro socialni zacClenovani podafilo premistit

obyvatele do komercnich bytd za podpory socialni pracovnice méstského ufadu. Ubytovna
nasledné presla do vlastnictvi mésta, coz otevira prostor pro jeji budouci vyuziti ve prospéch
obce. Tato zkuSenost zdlrazrnuje dulezitost metodické podpory a intenzivniho zapojeni

kliCovych partnert, aby byly podobné intervence dlouhodobé udrzitelné a efektivni.
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Navrhova cast 2. akcniho planu

Doporuceni pro dalsi uspésny dlouhodoby
rozvoj komunity v Hanusovicich
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Nasledujici seznam doporuceni pro dalsi rozvoj uzemniho celku nevznikl na zelené louce,
ale navazuje na dvouleté intenzivni plsobeni Agentury pro socialni zaclefovani jakozto
gestora realizace pfimé komunitni prace v HanusSovicich. Vice o téchto aktivitach je k nalezeni
v dalSich vystupech vénovanych realizaci komunitni prace v této obci, zejména pak 1.
souhrnny akéni plan HanuSovice. Doporuceni jsou ur€ena pro realizacni tym projektu KP,

po skoncéeni realizace projektu KP pak i pro dalSiho mistniho realizatora.

1. Identifikovat prilezitosti a mapovani potieb a zdroju

o Pro uspésny dlouhodoby rozvoj komunity je nezbytné identifikovat dalSi pfileZitosti,

které posili jeji samostatnost, pomohou piekonat socialni, prostorové a ekonomické

bariéry a podpofi hlubsi integraci jejich ¢lend do SirSi spole€nosti.

o Prvnim kli¢ovym krokem je dikladné zmapovani aktualnich potieb a zdroji komunity,

které poskytnou konkrétni podnéty pro navrhovani efektivnich aktivit.

o Konkrétni_doporuceni: Pokracovat v identifikaci pfilezitosti a mapovani potfeb a

zdroju.

2. Prioritizace potreb v komunité

o Prvnim dalezitym krokem je prioritizace potfeb v komunité, kterd umozni obyvatelim

formulovat své potfeby a stanovit cile, jez povazuji za dllezité. Tento proces je nutné

realizovat za pfitomnosti kvalitni facilitace, aby byl kazdy jeden hlas slySet.

o Na zakladé téchto priorit by mélo dojit k definovani jednoduchych a konkrétnich cilu,

které jsou dosazitelné v kratkém Casovém horizontu. Tyto "rychlé vyhry" pomohou

zvysSit davéru obyvatel ve vlastni schopnosti a motivovat je k dalSim krokdm.

o Konkrétni doporu€eni: zrealizovat vefejné setkani k definici, aktualizaci a prioritizaci

potifeb v komunité.

3. Otevreny dialog

o Vyznamnou roli v tomto procesu hraje otevieny dialog mezi obyvateli, komunitnimi
pracovniky a dal8imi aktéry v€etné mistnich organizaci a instituci, které mohou pfinést

odbornou podporu.
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Platforma, kde mohou obyvatelé vyjadfovat své obavy a potfebné zmény, mize také

nabidnout konkrétni feSeni v oblasti opravy a udrzby doma.

Koordinace takovych aktivit také pomuze obyvatelim zvysit jejich pravni povédomi a

schopnost komunikovat s institucemi, coz pfispiva k jejich emancipaci a samostatnosti.

Konkrétni _doporuéeni: vytvofit bezpeCnou platformu za uCelem aktualizace a

prioritizace potfeb v komunité, kde budou moci najemnici bez obav fedit konkrétni

problémy v oblasti bydleni.

Identifikace uspésnych aktivit/ projekti

Pro zajisténi kontinuity a vybudovani stabilniho zakladu pro nové iniciativy je nutné
identifikovat dosavadni efektivni & neefektivni aktivity/projekty. Zhodnoceni
neuspésnych aktivit, zjisténi pfFiin neuspéchu a identifikace zmén pro jejich vétsi

efektivitu v budoucnu.

Konkrétni_doporuéeni: vyhodnotit vSechny dosavadni vystupy realizace komunitni

prace a nastavit dalSi kroky pro dalSi realizaci komunitni prace.

Rozvoj infrastruktury & vytvoreni bezpeéného prostoru

pro sdileni

Rozvoj dalsi infrastruktury pro aktivity, které budou slouzit jako prostor pro setkavani
obyvatel a jejich vzajemné propojeni. At uz se jedna o vyuziti stavajicich prostor nebo
vznik novych sdilenych prostor (napfiklad komunitniho centra), prostor by mél mit

bezpeény charakter, ktery umozni obyvatelim umoznil sdilet své potfeby a hledat

vlastni napady na jejich FeSeni.

Tento proces nelze realizovat bez pfedchoziho navazani vztahd duvéry, a to nejen

mezi obyvateli navzajem, ale také ve vztahu k institucim, organizacim a jednotliveim,

ktefi komunité poskytuji podporu.

Moznosti takového prostoru mohou sahat od tvofivych dilen, vzdélavacich kurzl

pro dospélé i déti, pfes kulturni a sportovni aktivity, aZ po socialni poradenstvi, které
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bude zaméfeno na konkrétni problémy komunity, jako je napfiklad podpora pfi hledani
zaméstnani, orientace v socialnich davkach nebo poradenstvi v oblasti rodinnych

zalezitosti.

Konkrétni _doporuceni: zrealizovat vefejné setkani, kde budou moci obyvatelé

samotni navrhnout, jaké aktivity chtgji realizovat. Tyto aktivity je nutné co nejvic
prizpusobit potfrebam komunity, tak aby mély pro jeji ¢leny co nejvysSi pfidanou

hodnotu.

Vyvazeny charakter podpory obyvateliim lokality

Kombinovat zlepSeni technického stavu lokality s iniciativami, které budou podporovat
rozvoj kompetenci samotnych obyvatel, aby postupné pFevzali vétSi odpovédnost
za podobu svého kazdodenniho zivota. Ve vztahu k otazce bydleni je tfeba podporovat

kolektivni pFistup k jednani s vlastniky a spravci nemovitosti.
Zasadni je, aby méli obyvatelé pfistup k zakladnim informacim o svych pravech a
povinnostech, coz jim umozni efektivné komunikovat s vlastniky a zaroven Iépe hajit

své zajmy.

Komunitni pracovnik maze v této fazi pusobit jako mediator, ktery obé strany propoji a

podpofi hledani kompromisu.

Konkrétni_doporucéeni: Organizace pravidelnych setkani najemniki za ucelem

projednani aktualnich problému v problematice bydleni.

Posileni vztahu mezi obyvateli lokality a dalSimi obyvateli

mésta
Pfitomnost dalSich mistnich aktérd, v€etné zastupcl samospravy, Skol nebo
neziskovych organizaci, umozni propojeni s t€émi, kdo mohou komunité poskytnout

dlouhodobéjsi podporu.

Tyto vazby mohou rovnéz pfispét k navySeni zdroju potfebnych pro feSeni

systémovych problému, jako jsou opravy bydleni nebo rozvoj infrastruktury.
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Konkrétni_doporuéeni: Zorganizovat dalsi mensi komunitni akci i za ucCasti Sirsi

verfejnosti obce.

Podpora vzdélavacich a rozvojovych aktivit

Pro déti by mélo jit pfedevsim o posileni jejich dovednosti a motivace, zatimco dospéli
mohou vyuzit napfiklad poradenstvi v oblasti finanéni gramotnosti, orientace
na pracovnim trhu nebo dovednosti, jez mohou pfimo pfispét ke zlepSeni prostiedi

lokality, jako je udrzba bydleni nebo zahradnické prace.

Konkrétni_doporuéeni: Zorganizovat vzdélavaci a rozvojovou akci pro déti nebo

matky s détmi.

Sledovani efektivity aktivit

Nastaveni udrzitelného mechanismu pro sledovani efektivity realizovanych aktivit,
a to jak v kratkodobém, tak v dlouhodobém horizontu. Tento proces monitorovani by
mél zahrnovat nejen kvalitativni hodnoceni efektu konkrétni aktivity (jaky mély dopad
na obyvatele a celkovou situaci komunity), ale také kvantitativni ukazatele,

které umozni méfit vyvoj v Casovém pribéhu.
Vyuziti evaluace pfispéje k lepSimu fizeni procesu a umozni efektivnhé reagovat na
zmény v potfebach a prioritach komunity. Rovnéz zpétna vazba od obyvatel véetné

zapojeni téch, ktefi se aktivit neucastni, je dulezita pro vyhodnoceni pokroku.

Konkrétni_doporu€eni: ASZ nastavi jednoduchy a udrzitelny systém sbéru dat i

po ukonCeni spoluprace s ASZ po roce 2025. Ustanovi pravidelnou frekvenci
pro vyhodnocovani, data pravidelné vyhodnoti a diky nim aktualizuje doporuceni

pro dal8i sméfovani komunitni prace v obci.

Posileni zaméstnaneckych opatreni

o Ve vztahu k posileni ekonomickych aktivit komunity by méla byt podpora poskytovana

nejen v oblasti profesni orientace, ale také v ramci inovativnich pracovnich pfilezitosti,

které mohou obyvatelim umoznit byt aktivni souc¢asti trhu prace.
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11.

Moznost zapojit se do takto vytvofenych projektll také povzbuzuje jednotlivce

ke zodpovédnosti nejen za svou budoucnost, ale také za rozvoj celé komunity.

Konkrétni _doporuéeni: Ve spolupraci s dalSimi lokalnimi aktéry zorganizovat

jednoduchy odborny zaméstnanecky kurz (napfiklad zaklady IT, adrzba budov nebo

drobné podnikani).

Propojeni s méstskymi a regionalnimi subjekty

o Tyto subjekty mohou poskytnout komunité zasadni podporu. Skoly, $kolici organizace

O

12.

O

a neziskové subjekty, zejména ty, které se zaméfuji na praci s rizikovymi skupinami,
mohou nabidnout cenné know-how a finan¢ni zdroje na realizaci projektd zaméfenych
na zlepSeni infrastruktury, Zivotnich podminek nebo na pfipravu obyvatel na konkrétni

socialni role.
Posileni kontaktu mezi komunitnimi pracovniky a témito organizacemi by mohlo snizit
bariéry v pfistupu k dulezitym sluzbam, jako je pravni pomoc nebo pomoc v oblasti

zdravotnictvi, coZz ma pfimy dopad na kvalitu zivota obyvatel.

Konkrétni _doporuéeni: Zorganizovat setkani se vSemi lokalnimi zastupci

HanusSovicka.

Udrzitelnost, dlouhodobost a zplnomocnujici charakter

aktivit

Predchozi doporuceni realizovat s akcentem na udrzitelnost, dlouhodobost a

zplnomocnéni. Vytvafeni novych komunikaénich a finanénich mechanizmd,

které podpofi dlouhodobé fungovani projektd (napfiklad formou sdilenych fond
pro komunitni podnikani nebo podpofené vzdélavaci granty) zvySi Sance
na pokracovani dobrych iniciativ i v okamziku, kdy skoné&i puvodni grantové nebo

podporované projekty.

Posileni samostatnosti komunity a vytvoreni prostfedi, které obyvatelim umozni
pFebirat vétSi miru odpovédnosti za vlastni situaci. Budouci kroky by tak mély byt vzdy
planovany s dlarazem na to, aby mistni komunita sama pfejimala aktivni roli

v rozhodovani a realizaci zmén. Dlouhodobym méfitkem uspéchu neni jen odstranéni
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aktualnich problému, ale predevSim budovani kompetenci a posilovani pocitu

spoluzodpovédnosti za Zivot v lokalité.
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