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1. Uvod - cil studie

Predkladanad studie byla vytvofena s cilem zanalyzovat moznosti zlepSeni pfistupu na trh prace osobam
ohroZzenym socialnim vylou¢enim formou zaloZeni nebo rozvojem socidlniho podniku na Roudnicku.
Dokument analyzuje mozné oblasti socidlniho podnikani a zaméstnavani cilovych skupin vcetné
subjektd, které zaloZeni socidlniho podniku zvazuji. Studie vznikla na objednavku Agentury pro socidlni
zaclefiovani (dale jen ASZ).!

Je tfeba hned na pocatku fici, Ze vzhledem k rozsahu studie nema studie ambici celkové analyzovat
lokalni trh a prostor pro ptipadné nové podnikatelské piileZitosti na Roudnicku. Slo by o nesplnitelny cil,
vzhledem k tomu, Ze pfipadné podnikatelské moZnosti jsou vyznamné ovlivnény specifickymi znalostmi,
kontakty a zkuSenostmi konkrétniho subjektu, ktery by se snaZzil v urcité oblasti prosadit. Po dohodé se
zadavatelem jsme tedy hledaly prileZitosti, které by byly ¢i by mohly byt navazany na néjaky konkrétni
mistni subjekt, jeho mozZnosti, pfedstavy a orientaci, pficemz jsme mély po celou dobu na zieteli potieby
cilovych skupin, kterymi jsou osoby socialné vyloucené ci socialnim vylou¢enim ohrozené.

V Uvodni €asti vysvétluje studie pojmy a kontext socidlniho podnikani v Ceské republice, popisuje situaci
a hlavni aktéry v Roudnici nad Labem a jejim okoli, cilovou skupinu osob se ztizenym pfistupem na trh
prace (skupinu potencidlnich zaméstnanct socidlniho podniku) véetné identifikace bariér, kterym musi
cilova skupina celit.

Studie dale uvadi konkrétni oblasti podnikani a moZné zakladatele socialniho podniku (SP), ktefi byli
identifikovani vzhledem k charakteru své Cinnosti a zkuSenostem se zaméstndvanim cilové skupiny jako
mozni nositelé Ci partnefi SP. S pomoci oslovenych subjektl jsme se udélaly prizkum pfileZitosti a
snazily se vyhledat produkt i sluzbu, kterd by mohla byt predmétem podnikani SP a byla zarukou, Ze
podnik bude finan¢né udrzitelny a uspéje na trhu. Studie zminiuje zkusenosti oslovenych subjektl se
zaméstnavanim cilové skupiny, mozné propojeni a navrhy spoluprace mezi NNO, zaméstnavateli a

'Mésto Roudnicenad Labem spolupracovalo s Agenturou v letech 2008 — 2011 a na jafe 2015 obnovilo spolupraci v
ramci Koordinovaného pfistupu k socialné vylou¢enym lokalitdm (dale jen KPSVL). Mésto ve spolupraci s partnery
vramci platformy, jeZ je oznaCovana jako lokalni partnerstvi (dalejen LP), pfipravilo Strategicky plan lokalniho
partnerstvi pro roky 2015-2018, v némz je zamér podpofit zaloZeni socidlniho podniku zformulovan.


http://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam

Uradem prace. Studie rovnéi nabizi prehled moinych dota¢nich moznosti zamérenych na podporu
socidlniho podnikani.

V dalsi ¢asti studie predstavuje jiz existujici socidlni podniky, jejich zkuSenosti se zaméstnavanim osob
ohrozenych socidlnim vyloucenim, prekazky, zkusenosti s vyuZitim pripadnych dotaci pro podporu
socidlniho podnikani. Vybrany byly podniky, které svym charakterem, umisténim a kombinaci cilovych
skupin koresponduji s doporuc¢enymi oblastmi podnikani. Doporuéeni vyplyvajici z jejich praxe, ktera
jsou uvedena na zavér studie, by mohla byt uzite¢na pro zdjemce o zalozeni SP na Roudnicku, nebo pro
ty, ktefi se tuto problematiku zajimaji a preji si se v ni Iépe zorientovat.

ZavérecCna Cast studie nastifiuje parametry béhem vypracovavani navrhovaného rozsiteni stavajiciho
podniku v Hrobcich. Navrh socidlniho podniku, ktery povaZujeme za realizovatelny, je hloubéji
rozpracovan tak, aby z néj mohl potencialni zdjemce o SP i laicky Ctenar jasné vycist parametry
zamysleného projektu. Jakkoli firma na zakladé svého rozhodnuti od spoluprace tésné pred dokoncenim
studie odstoupila, ponechavame ve studii tuto ¢ast pro ty, kdo by pfipadné zvaZzoval pravé rozsifeni
stavajiciho podniku.

2. Metodologie a priibéh vyzkumu

Zakladni pouzitou metodou pro zjistovani informaci byl polostrukturovany rozhovor, hlavni informace
pak byly ziskdvany béhem osobnich setkani prostfednictvim rozhovord (s tfemi subjekty probéhly
rozhovory telefonicky), s nékterymi probéhla osobni setkani (zejména v pfipadé zajemcl o zaloZeni SP)
opakované (prehled uskutecnénych rozhovor( viz kapitola ,,Soupis subjekt(i a osob osobni setkani“ v
zavéru studie). Dalsi informace o regionu vyzkumnice ziskaly béhem studia dostupnych materiald,
béhem svych navstév Roudnicka, navstévou instituci, podnik(, pozorovanim a z ¢asti téz dlouhodobou
znalosti regionu.

Informace byly doplnény studiem téchto text(i: dokumenty vénované socidlnimu podnikani ,Prostupné
zaméstnavani — Metodika“ a ,,Prostupné zaméstnavani — Manual dobrych praxi“, doporuceni spole¢nosti
P3 - People, Planet, Profit o.p.s., materidly Agentury pro socialni zaclenovani (,Socidlni podnikani
v Ralsku”, Romské Zeny a moZinosti podnikani: Pfipad Roudnice nad Labem”, dokumenty mésta
Strategicky plan socialniho zaélefiovani Roudnice nad Labem pro roky 2015-2018 a dal$imi materialy.
Dale jsme pracovaly s daty z evidence UP v Litoméficich, ktery uvadél udaje o vzdélani, Uspé$né
dokoncenych rekvalifikacnich kurzech, véku. Vyuzity byly téZ konzultace s experty a praktiky socidlniho
podnikani a Skoleni spole¢nosti P3 v oblasti pfipravy a zasad podnikatelskych plan( pro vyzvy z novych
operacnich programu.

Rozhovory jsme vedly se zastupci mésta, obci spadajicich pod ORP Roudnici nad Labem, ¢leny
pracovnich skupin LP, zastupci cilové skupiny, doporuc¢enymi i vytipovanymi zaméstnavateli. BEhem
téchto rozhovorl jsme ziskavaly informace o tom, jaké podniky zde funguji, které firmy maji zkusenosti a
dobré vysledky se zaméstnavanim cilové skupiny, hledaly jsme konkrétni subjekt, ktery by vyhovoval

2 Uceleny pfehled respondent( je soucasti této studie a je veden jako pfiloha ¢.1



principiim socidlniho podniku i kritériim planované vyzvy MPSV v ramci KPSVL, byl vhodny pro cilovou
skupinu s nizkou kvalifikaci a mél zajem v nejblizSich mésicich zaloZit ¢i rozsifit socidlni podnik. V této
souvislosti probéhla na zacatku analyza odvétvi, ve kterych by socidlni podnik mohl fungovat. Pfi této
analyze byly zohlednény jak zkusenosti existujicich SP z jinych region(, tak situace na lokalnim trhu.
Snaha vyzkumnic byla pfitom identifikovat oblasti, jejichz struktura je vhodna pro sociadlni podnikani a
pro které zaroven existuje na Roudnicku urcita poptavka.

Je nutno dodat Ze se jednd o pohled z venci, ktery neni srovnatelny s vlastnim pohledem aktivnich
ekonomickych subjektd na svlj segment trhd, ve kterém milZe samozfejmé existovat celd fada
prileZitosti a mozZnosti, které nejsou bez detailni znalosti vnitfnich vztahl v jednotlivych sektorech pfilis
zfejmé. Uvedené oblasti Cinnosti s konkrétnimi pripadnymi nositeli podniku jsou podrobnéji popsany
v kapitole 7 Okruhy podnikatelskych pfilezitosti.

S potencidlnimi zajemci jsme vedly opakované rozhovory, pfi nichZ jsme rozebiraly konkrétni podminky
zaméstnavani cilové skupiny, udrzitelnost podniku na trhu a také moznost pfipadné dotace na podporu
socidlniho podnikani.

Zavéry analyzy budou prezentovany béhem fijna 2015 na schiizce LP v Roudnici nad Labem, kde budou
mit ¢lenové platformy moznost zavéry analyzy pfipominkovat.

3. Socialni podnikani, socialni podnik, zakladni principy SP

3.1. Socialni podnikani v ceském kontextu

Jednim z kli¢ovych problém( v oblasti socidlniho podnikani v CR je legislativni nezakotvenost® a s tim
souvisejici nejasné vymezeni pojmu vztahujici se k této oblasti podnikani. Pfi jeho definici se tedy vychazi
spiSe z praxe. Socialni podnikani je ve vétsiné pripad( spojovano s aktivitami nestatnich neziskovych
organizaci nebo s aktivitami podnikatelského subjektu s integrovanym socidlnim prvkem. Ve vétsSiné
pfipadd fungujici socialni podniky zaméstnavaji mentalné ¢i zdravotné hendikepované nebo jinak na

* Z&kon o socidlnim podnikdni je pfipravovan a jeho findlni znéni by mélo byt vyhotoveno ve 4. ¢tvrtleti 2015.



pracovnim trhu znevyhodnéné osoby.? Podil téchto osob na celkovém poétu zaméstnanc(l (minimalné
30%) a také na jejich participaci na chodu firmy je také jednim z principl socidlniho podniku definované
platformou TESSEA®, blize jsou vysvétleny na prikladu konkrétniho podniku viz kapitola 8.1. Zakladnimi
piliti SP jsou tedy princip environmentalni (pfednostni uspokojovani potfeb mistni komunity a mistni
poptavky, vyuZivani prednostné mistnich zdroj, zohlednovani environmentalnich aspekt( vyroby i
spotreby), princip spolecenské prospésnosti (zaméstnavani a socidlni zacleriovani osob znevyhodnénych
na trhu prace, Géast zaméstnanc( a ¢lenl na smérovani podniku, dliraz na rozvoj pracovnich kompetenci
znevyhodnénych zaméstnancu) a princip ekonomické prospésnosti (pfipadny zisk pouzivan prednostné
pro rozvoj socialniho podniku a/nebo pro naplnéni vefejné prospésnych cilli, nezavislost (autonomie) v
manazerském rozhodovani a fizeni na externich zakladatelich nebo zfizovatelich (alespofi minimalni
podil trzeb z prodeje vyrobk( a sluzeb na celkovych vynosech, schopnost zvladat ekonomicka rizika,
mezeni nakladani s majetkem (tzv. asset lock).®

Vzhledem k tomu, ze v CR chybi jasna definice, co to socidlni podnik je, chybi zde i jednotny registr
socidlnich podnikd.” Informace, které poskytuji predstavu, jak vypada situace se socialnimi podniky v CR,

«8 dostupném na webovych strankach ,ceské socialni

mUlzeme Cerpat v ,adresafi socidlnich podnikd
podnikdni“ provozovanych P3-People, Planet, Profit, o.p.s. K10.9.2015 zde bylo registrovano 215
socialnich podnik(. Registrace probihd na dobrovolné bazi a na bazi subjektivniho vnimani své vlastni
firmy jejimi vlastniky a provozovateli. Stejné tak vyhodnoceni splnéni stanovenych kritérii je zatim na
firmé samotné. Jakkoli je tedy tento adresar seznamem firem, které z kapacitnich i legislativnich divodi
nelze momentdlné z hlediska splnéni podminek a principl socidlniho podnikani efektivné provérit a
jakkoli tento adresar neobsahuje vSechny socialni podniky v republice, nabizi o stdvajicich socialnich
podnicich informace z hlediska jejich mista plsobnosti, oblasti podnikani i cilovych skupinach, které
mohou byt uZitecné pro zajemce o oblast socidlni podnikani, dalsi vyzkumné prace ¢i pro instituce

vytvarejici legislativu pro tuto oblast podnikani.

Provozovatelé socidlnich podnik(i volaji také po legislativnim zakotveni z divod(i moZnosti vyuZiti
financni podpory z nékterych dotacnich programd. V minulém Opera¢nim obdobi 2007 - 2013 byly na
podporu socidlniho podnikani vymezeny financni prostfedky z Operacniho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost (LZZ), vyzva ¢. 30 Podpora socialni integrace a socidlnich sluzeb a z Integrovaného
operacniho programu, vyzvy €. 1 a 8 v ramci priority 3.1.c investi¢ni podpora socidlni ekonomiky.

Nékteré podniky vyuZily zejména pro pokryti investi¢nich naklad(i Operacni program Podnikani a inovace

* Socialnim podnikem vsak mudzZe byt i podnik, ktery zvyhodnéné cilové skupiny nezohlediuje a spliiuje pouze
regionalni, komunitni a environmentalni prospéch, ktery socialni podnik pfinese. Pfikladem takového podniku je
brnénsky car-sharing.

>Tematicka sit pro socialni ekonomiku TESSEA, nazorova platforma sdruZujici jednotlivce, podnikatele, nestatni
neziskové organizace, vysoké skoly a dalsi instituce, které spojuje spolecny zajem — prosazovat socialni ekonomiku
a socialni podnikani do povédomi laické i odborné verejnosti, podporuje vznik nastrojd a infrastruktury pro rozvoj
socialni ekonomiky

® zdroj dat: P3, 2014

7 Kromé sité TESSEA napr.sdruzuje socialni podniky i klastr socialnich podnik( SINEC
Bhttp://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku

(OPPI) a Program rozvoje venkova (PRV). Jak doklada tabulka 1, na pocet vzniklych SP mély dotacni
pfilezitosti znacny vliv.

Tabulka 1: zakladani socialnich podnikt v €R v ¢ase’

Rok vzniku ~Poéet SP ~ Rok vzniku ~Polet SP
1992 2 2003 4
1993 0 2004 5
1994 2 2005 4
1995 0 2006 2
1996 1 2007 4
1997 2 2008 12
1998 0 2009 15
1999 2 2010 16
2000 9 2011 22
2001 2 2012 20
2002 2 2013 1

Vzhledem vSak k pomérné narocné administraci spojené se zpracovanim projektové dokumentace se da
predpokladat, Ze mnoho mensich organizaci tyto moZnosti podpory zatim nevyuZily a podle nasich
zjisténi v terénu nejen na Roudnicku je dokonce nehodlaji vyuZit ani nékteré organizace, které maji na
jejich administraci kapacity, nebot je pfedchozi zkusenosti s cerpanim dotaci odrazuji. Nicméné podpora
z programu OP LZZ a IOP zlstava i tak z jednim z hlavnich zdrojd pfijmu socidlnich podnikl a napt. v roce
2012 tvofila primérné 33 % jejich piijmd podnikd.’® Moznost pozadat o dotaci viak také prozatim
zUstava prakticky jedinym motivaénim nastrojem, kterou jim stat poskytuje. Darnové zvyhodnéni i
podobné motivacni nastroje zatim nejsou konkrétné planovany.

V novém Operacnim obdobi 2014-2020 jsou na podporu socidlnich podnikli alokovdny vyznamné
finanéni prostredky, které bude mozno Cerpat zejména pres Operacni program Zaméstnanost a Operacni
program IROP. Vzhledem k tomu, Ze financni podpora pro socidlni podnik ve fazi jeho zakladani je
naprosto klicovd, osloveni potencialni zakladatelé této analyzy ziskali detailni informace k planované
vyzvé OP Zaméstnanost a byly s nimi diskutovdny moznosti jejiho vyuZiti.

1% 7droj P3



Tabulka2 Moznosti financovani SP

Podpora socialnich
podnikt, MPSV

IP 9 ¢, specificky cil
2.2 Vznik novych a

rozvoj existujicich
podnikatelskych
aktivit v oblasti

socialniho podnikani

2.3 OPZ Komunitné

Neinvesticni naklady, investi¢ni
naklady max. 50 % zpusobilych
vydaji  (zahrnuje i 20 %
krizového financovani)

Investi¢ni naklady

V soucasné dobé neni znamo,

osvC

Obchodni korporace
vymezené zakonem C.
90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich
Osoby samostatné

vydélecné ¢inné, malé a
stfedni podniky.

Obce, kraje, dobrovolné
svazky obci, organizace
zfizované nebo
zakladané kraji/obcemi,
NNO, cirkve a cirkevni
organizace.

Neni finalizovano, podle

vedeny mistni rozvoj bude administrovano vseho bude opét
jednotlivymi MAS, vyzva bude zahrnovat osoby
vyhldsena pravdépodobné na ohrozené socialnim
jare 2016 vylouéenim

Dle jednotlivych  Investi¢ni naklady Neni zndmo

oblasti, MPO

Hlavni mésto Praha.
Méstské casti hl. m.
Prahy, organizace
zfizené a zaloZené
hl. m. Prahou a
méstskymi ¢astmi hl.
m. Prahy, NNO,
podnikatelské
subjekty na uzemi
Prahy

Investi¢ni naklady

Nadace VIA™

Podnikatelské subjekty,
NNO

LepsSi byznys, Nadace Investi¢ni a neinvesti¢ni naklady

VIA

Z rozhovor( se zastupci NNO v ramci této analyzy vyplyva jeji hlavni nevyhoda, na kterou upozormiuji
také nékteré studie, je? se vénuji socidlnimu podnikani v CR, kterou je zna¢nd zatéi spojend s
administraci projektd. NNO velmi casto nemaji kapacitu pro zpracovani pfislusnych projektovych

“Detailni informace budou znamy 1.10. 2015, kdy bude program vyhla3en. http://www.nadacevia.cz/cz/granty-a-
podpora/rozvoj-nno/lepsi-byznys-podpora-socialniho-podnikani-2015¢lenit



http://www.nadacevia.cz/cz/granty-a-podpora/rozvoj-nno/lepsi-byznys-podpora-socialniho-podnikani-2015členit
http://www.nadacevia.cz/cz/granty-a-podpora/rozvoj-nno/lepsi-byznys-podpora-socialniho-podnikani-2015členit

7adosti* a naslednou koordinaci pfipadné dotace. | p¥es tuto skute¢nost fada socidlnich podnikatel(l pro
svoji ¢innost evropské dotace ziskala a Uspésné zvladla i jejich administraci.

Jednim z doporuceni pro financovani SP by tedy urcité byla také orientace na malé granty na rlst
kapacity organizaci, které by zvysily jejich profesionalizaci a pomohly stabilizovat jejich pozici na trhu/v
regionu a zvysili jejich udrzitelnost.

Priklady program( podporujici stabilitu socidlnich podnika:

e program Stabilizace socialnich podnikd, realizuje CSOB ve spolupréaci s P3 -People, Planet, Profit,
0.p.s.
e program Akademie socialniho podnikani, realizuje Ceska spofitelna a Nadace VIA

Dalsimi nastroji financovani podnikll mohou byt pljcky a Uvéry. V soucasné dobé zvyhodnéné tzv.
socidlni Gvéry nabizi socidlnim podnik@im Ceskd spofitelna.

3.2. Dotované zaméstnani jako nastroj zaméstnavani SV osob

Dals$im nastrojem, ktery nepfimo souvisi s financovanim pfipadnych podnikll a zejména s moznym
zaméstnavanim osob socidlné vyloucenych, je ,dotované zaméstnani“.® Informaci o tomto zp(isobu
zaméstnavani zmifujeme mj. proto, Ze se zaméstnavanim osob se ztizenym pfistupem na trh prace za
vyuziti ,dotovaného mista“ ma zkusenost nékolik oslovenych organizaci a firem. V mnoha ptipadech
vytvoreni SUVPM™podniky uvadi jako vyhodnéj$i a vyrazné méné administrativné naroéné ne? dotace

na podporu zaloZeni socialniho podniku.

Dotovand zaméstnani mohou byt vhodnym nastrojem socidlniho zallefiovani, a jak vyplyvd z praxe,
organizace i firmy zaméstnavani timto zpUsobem casto vyuZivaji. Vytvareni ,dotovanych mist” je
nezfidka soucasti projekt zamérenych na snizovani nezaméstnanosti (napf. Podpora zaméstnanosti v
socialné vylou¢enych lokalitdch Mostecka, SIDLISTE — pfileZitost pro mladé nezaméstnané z Janova atd.
Dotované zaméstnani zde bylo navaznou aktivitou na poradenské programy a rekvalifikaéni kurzy.

2p3 udava, ze pfiprava podnikatelského planu pro tyto vyzvy zabere okolo 3 mésicl prace, co? je Cas, ne ktery
malé organizace nemohou vyclenitjednoho &i vice pracovniki, aby se vénovali misto préci s klienty pripravé zadosti
 Detailnéjii informace v pfehledné formé nabizi napf. prezentace ,Dotované zaméstnani — efektivni nastroj
socialniho zacleriovani“ Viktora Kolacka ze seminare ASZ na téma Sdileni dobrych praxi v oblasti realizace
zaméstnanostnich opatfeni v socialné vyloucenych lokalitach

" Spolecensky ucelnd pracovni mista vytvorend za ucelem vykonu samostatné vydélecné ¢innosti. Podminkou
poskytnuti prispévkl je udrzet nové zfizené pracovni misto pro uchazece o zaméstnani nebo pracovni misto

vytvorené uchazeéem o zaméstnani za ticelem SVC po dobu alespori 365 kalendarnich dna.



Na zakladé studia literatury, materiald UP a vypovédi respondentd shrnujeme vyhody a nevyhody
dotovaného zaméstndavani.

Pozitiva dotovaného zaméstnani:

- vznik novych pracovnich mist bez podminky jejich udrzitelnosti, nové vytvofena pracovni mista
vétSinou zUstdvaji i po skonceni dotovaného obdobi

- zaméstnavatelé nékdy fesi dotovanym mistem rlizné ,pololegdlni zaméstnavani, brigady apod.
a je diky tomu schopen tyto osoby zaméstnat na delsi ¢asové obdobi

- vhodna pfileZitost pro osoby s nizkou kvalifikaci a s nizkymi pracovnimi ndvyky pro ndvrat na
G

pracovni trh, které by bez spoluprace s UP ¢ NNO a jejich doporuceni &i ,zaruéeni” za klienta
zaméstnavatel ¢asto nebyl ochoten pfijmout

Negativa dotovaného zaméstnani:

- neudrzitelnost mista — jestlize vytvofeni nového pracovniho mista nevychdzi zcela z redlné
potieby zaméstnavatele, pracovni misto v nékterych ptipadech po skoncéeni dotace zanika

- relativné casté zneuzivani tohoto nastroje zaméstnavateli (jedno misto hned po ukonceni
obdobi finanéni podpory zanikne, druhé, formalné jiné se hled otevira pro jinou osobu, atd.)

- pomeérné vysoka ekonomickd narocnost dotovanych mist

’

- vySe mzdy v praxi stanovovdna podle vySe dotace — zaméstnavatelé ¢asto urcuji vysi mzdy podle
pfispévku na dotované misto

- pokfiveni pracovniho trhu

- zhlediska socidlniho podnikani predstavuji VPP a dotovand mista extrémni znevyhodnéni a
neprekonatelnou konkurenci. Napf. konkurovat svou nabidkou kvalitnich a stabilnich sluzeb
v oblasti Uklidu a udrzby vefejnych ploch transitniho socidlniho podniku, ktery zajistuje svym
zaméstnanclm zakazky i socidlni sluzby soucasné praxi vyuzivani vysokého poctu VPP
pracovniki, kterym se téchto sluzeb nedostava a vraci se ¢asto zpét na UP, je zcela nemozné.
V regionech s vysokou nezaméstnanosti, kde prace skutec¢né neni, plvodni funkce VPP coby
nastroje zcela selhava.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze tento systém muZe fungovat jako nastroj zaméstnavani osob se ztizenym
pristupem na trh prace, ale nese sebou jista rizika. Tato rizika mohou byt eliminovana zpuUsoby, které
byly pouZity v programech, ve kterych jsou na strané jedné potencidlnim zaméstnancim nabizeny
doprovodné poradenské, asistencni aktivity a na strané druhé probihda se zaméstnavatelem
dlouhodobéjsi spoluprace, pfi které zaméstnavatel ziska blizsi informace o specifikdach zaméstnanci, je
mu nabidnuta pracovni asistence po celou dobu dotovaného mista a je s nim feSena (jiz na zacatku
poskytnuti zaméstnance) udrZitelnost pracovniho mista, tedy pfipadné prodlouzeni zaméstnani i po
skonéeni dotace.



Takovy pfistup nabizi socialni podnik. Proto doporucujeme, aby byla s oslovenymi subjekty a pfipadné i
dalsimi subjekty, které vytvari dotovand pracovni mista, vedena dalsi diskuze o moznosti zaloZeni
socidlniho podniku ¢i moZnosti transformace na novy socidlni podnik. U transformace stdvajiciho
podniku na ptipadny socidlni podnik je ovsem nutno poditat se skutecnosti, Zze podnik, ktery se prihlasi
k principlim socidlniho podminkdm ma omezené moznosti pfi Zadani o dotacni podporu, napf. v ramci
vyzvy 015, OP Zaméstnanost je zptisobilym Zadatelem pouze podnik nové zaloZeny ¢&i s novou ¢innosti. *°

Dobre fungujici socidlni podnik by mél zarudit oproti dotovanému zaméstnavani potencidlnim
zaméstnanclm pravé zminovanou udrZitelnost pracovniho mista. Zaméstnanci by méli byt vice zapojeni
do déni podniku, diky moznym dotaénim prostfedkim by podnik mél nabidnout zaméstnancim
poradenské sluzby, moznost osobniho i osobnostniho rozvoje, ptipadné asistenci pfi dalSim postupu na
trhu prace.

4. Definice pojmii

V této kapitole uvadime definice pojm( vazajici se k socidlni ekonomice a socidlnimu podniku.
Nasledujici definice byly schvéleny vyrocni ¢lenskou schlizi TESSEA na konferenci v zari 2010 a
revidovany v roce 2011:

4.1. Socialni ekonomika

Socialni ekonomiku chapeme jako souhrn aktivit uskutecfiovanych subjekty socidlni ekonomiky, jejichz
cilem je zvysit zaméstnanost v mistnich podminkach anebo uspokoijit dalsi potfeby a cile komunity v
oblasti ekonomického, socialniho, kulturniho a environmentalniho rozvoje.

Subjekty socidlni ekonomiky jsou socialni podniky, podpurné financni, poradenské a vzdélavaci instituce
pro socidlni podnikani a nestatni neziskové organizace, které vykonavaji ekonomické aktivity za ucelem
pracovniho uplatnéni svych klientd nebo pro dofinancovani svého poslani. Subjekty socialni ekonomiky
sdili spolecné hodnoty. Témito hodnotami je naplfiovani verejné prospésného cile, demokratické
rozhodovani, podpora iniciativy ob¢an(, nezavislost na verejnych ¢i soukromych institucich, jiny zpisob
zachazeni se ziskem, zohledrovani environmentalnich aspektl, uspokojovani prednostné mistnich
potieb a vyuZivani prednostné mistnich zdroju.

P 7a novy podnikatelsky subjekt nelze pro Gcely vyzvy povaZzovat: 1) pravni subjekt, ktery byl zakoupen jinym
pravnim subjektem/OSVC se stejnym predmétem a mistem podnikéni, a ve kterém vznikla shodna pracovni mista;
2) podnikatelsky subjekt nové vznikly pouze formalnim presunem podnikani (zaméstnanct z cilovych skupin,
pfedmétu a mista podnikani) z jiz fungujiciho/zakladajiciho subjektu. V ramci této vyzvy nelze hradit poskytovani
socialnich sluZzeb podle zdkona €.108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisd, a to jak v
rozsahu zakladnich, tak i fakultativnich ¢innosti. Souc¢asné nelze hradit zemédélskou prvovyrobu.



4.2. Socialni podnikani
Socidlni podnikani jsou podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a Zivotnimu prostredi. Socialni
podnikani hraje duleZitou roli v mistnim rozvoji a casto vytvafi pracovni pfrileZitosti pro osoby se
zdravotnim, socialnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vétsi ¢asti pouzity pro dalsi rozvoj
socidlniho podniku.

4.3. Socialni podnik

Socidlnim podnikem se rozumi ,subjekt socidlniho podnikani“, tj. pravnickd osoba zaloZiena dle
soukromého prava nebo jeji soucast nebo fyzickd osoba, které spliuji principy socidlniho podniku.
Socidlni podnik napliiuje verejné prospésny cil, ktery je formulovan v zakladacich dokumentech. Vznika a
rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického, socialniho a environmentalniho (viz vyse).

4.4. Integracni socialni podnik

Integracnim socialnim podnikem se rozumi ,,subjekt socidlniho podnikdni“, tj. pravnicka osoba zaloZena
dle soukromého prava nebo fyzickd osoba, které spliuji principy integracniho socidlniho podniku.
Integracni socialni podnik napliuje vefejné prospésny cil, kterym je zaméstndavani a socialni zaclefiovani
osob znevyhodnénych na trhu prace, a tento cil je formulovan v zakladacich dokumentech. Vznika a
rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického, socidlniho a environmentalniho.

4.5. Transitni socidlni podnik

Transitni socidlni podnik podporuje osoby z cilové skupiny v pfestupu na standardni trh prace. Vétsinou
nabizi klientdm moZnost rehabilitace prace a zapracovani se na urcité casové o obdobi vramci
tréninkového pracovniho mista v délce viadech mésicl (v zavislosti na cilové skupiné a dalSich
okolnostech).

5. Mikroregion Roudnicko

5.1. ORP Roudnice
Do spravniho obvodu Roudnice nad Labem jako obce s rozsifenou plsobnosti spada 33 obci. Spadovy
region ORP Roudnice nad Labem ma pocet obyvatel vice nez 31 000 a s rozlohou 30 001 ha tvofri
pfiblizné jednu Ctvrtinu okresu Litoméfice. Z toho samotné mésto Roudnice ma v soucasnosti zhruba 13
000 obyvatel. Roudnicko je souéasti Usteckého kraje.



5.2. Soucasna ekonomicka situace a zaméstnanost

Roudnice nad Labem leii v Polabi, jedné z nejurodnéjsich oblasti Ceské republiky. Zemédélska ¢innost
zde ma dlouholetou tradici a i v dnesni dobé je kraj zndmy péstovanim ovoce a zeleniny. Roudnice nad
Labem je ovsem také hospodaiskym centrem regionu Podfipsko, kterym se stala uz v 19. stoleti. Jeho
centrem dodnes i pres vinu transformacnich zmén na pocatku 90. let zlstalo, jakkoli i zde dochazelo ke
znacné restrukturalizaci primyslovych podnikld a s ni spojenému zaniku znacného poctu pracovnich
mist. Struktura zaméstnanosti se v tomto obdobi proménila a na Ukor pracovnich mist v primyslovych
odvétvich vzniklo nasledné vice pracovnich mist ve sluzbach.

K 31.12.2013 bylo ve mésté Roudnice nad Labem zaregistrovano celkem 3 468 ekonomickych subjekt
(v roce 2011 slo o 2 621 subjektl), ovSem naprosta vétSina (cca 90%) z uvedeného poctu subjektl
nezaméstnava 7adné zaméstnance (OSVC), popf. lze u jisté €asti predpokladat pouze formalni existenci

Tabulka 3 pfehled poctu firem podle mnoiZstvi zaméstnanci

1-5 234
6-9 28
10-24 47
25-99 a vice 9

Hlavnimi zaméstnavateli v oblasti prdmyslu jsou Meva a.s., Prochazka a.s. (od r.2013 soucast Agrofertu),
REKONT s.r.o., Glazura s.r.o., Johnson Controls s.r.0., EMCO a nékolik dalSich vétsich podnik(. V oblasti
sluZeb je hlavnim zaméstnavatelem predevsim Podfipska nemocnice s poliklinikou, banky a Ufady statni
a verejné spravy. V oblasti zemédélstvi neni ve mésté Zzadny ekonomicky subjekt s vyznamnym vlivem na
zaméstnanost, zemédélské subjekty jsou soustfedény v bezprostfednim okoli mésta.

Zameéstnanost je také z ¢asti feSena dojizdkou mimo mésto, a to zejména do Prahy (702 osob), ale také
do Stéti (163), Usti nad Labem (113), Litoméfice (116) a celd
fada dalSich obci. Relativni mala dojizdkova vzdalenost do Prahy (necelych 50 km po silnici nebo 50
minut viakem) je nepochybné faktorem, ktery velmi ovliviiuje statistiky UP, nebot Praha nejenZe nabizi
volnd pracovni mista, ale také odliSnou vysi platd. Zatimco v Roudnici se platové rozmezi u
nekvalifikované pracovni sily napf. ve sluzbach pohybuje okolo 60-65 k¢ na hodinu, v Praze je to nasobné
vice. Ve vyrobé nebo zemédélstvi se na Podrfipsku platy taktéZz pohybuji mirné nad hranici minimalni
mzdy. Blizkost Prahy vsak sebou nese kromé pracovnich mist i negativni aspekty. Jak upozornili néktefi
respondenti, je zde patrny odliv neschopnéjsich a nejpodnikavéjsich mozk(, nakupovani a vyuzivani
sluzeb mimo Roudnici a logicky nizsi zapojeni do véci verejnych dojizdéjicich do Prahy a podoby a funkci
a propojeni mésta s okolnimi obcemi.

Mésto Roudnice nad Labem je jedno z nejstarsich ¢eskych mést viibec a nabizi fadu zajimavych mist a
vzacnych pamatek. Nejvyznamnéj$im symbolem a dominantou mésta a okoli je zndmd hora Rip s



Rotundou Sv. Jifi postavenou v romanském stylu. Mezi dalsi vyznamné kulturni pamatky mésta mizeme
zafadit Roudnicky zamek, Chram Narozeni Panny Marie atd. Vedle toho se zde kromé tradicniho
turistického cile hory Rip rozviji hipoturismus a adrenalinové sporty, pfevazné se orientujici na vy3si
prijmové skupiny obyvatel z Prahy a okoli. Turismus tedy patfil také mezi zvaZzované oblasti podnikani,
nicméné spise v kombinaci s dalsi ekonomickou cinnosti vzhledem kjeho prevainé sezénnimu
charakteru.

5.3. Cilové skupiny

Cilovou skupinou pro tuto analyzu jsou osoby obecné oznacovany jako osoby se ztizenym pfistupem na
trh prace. Pfi vybéru oblasti a cilovych skupin vhodnych pro socidlni podnikani jsme se konkrétnéji
zaméfily na osoby dlouhodobé nezaméstnané a uzivatele socidlnich sluZzeb azylového bydleni, tedy
osoby socialné vyloucené, které prochazeji programy pracovni terapie a pracovni rehabilitace a jsou tedy
jistym zpUsobem na ndstup do zaméstnani predpripraveni. Ale také v ramci socidlnich sluzeb probihaji
motivaéni programy také pfimo v socidlné vyloucenych lokalitdch. Lze predpokladat, Ze zapojeni do
téchto programi je vyjadienim motivace cilovych skupin k opétovnému zarazeni se do spolecnosti.
Konkrétné se nam jednda o uZivatele sluzeb dvou organizaci pUsobicich v Roudnici nad Labem a okoli,
Nadéje a Farni Charity Roudnice nad Labem. Obé tyto organizace pracuji pfimo s cilovymi skupinami.

Struény obrazek o struktufe nezaméstnanych osob v soucasnosti v mikroregionu Roudnicko nabizime
v nasledujicich tabulkach a grafech.

Tabulka 4 Dlouhodobé nezaméstnani v mikroregionu Roudnicko obecn&™

Celkem 1280

Tabulka 5 Vékova struktura nezaméstnanych osob"’

Vék ~Celkem ~Zeny ~Muii |
0-19 29 19 10
20-24 163 69 94
25-29 149 73 76
30-34 153 88 65

'® Zdroj dat: Utad préce Litoméfice, data platna k 31.5.2015
Y7 7droj dat: Utad préce Litoméfice, data platna k 31.5.2015



35-39 180 108 72
40-44 153 96 57
45-49 125 71 54
50-54 104 59 45
55-59 154 86 68
60+ 70 11 59
1280 680 600

Tabulka 4 i tabulka 5 ukazuji, Ze ve vétsiné vékovych kategorii prevladaji Zeny s vyraznou vyjimkou
kategorie 60+. Zde je vysvétlenim vcasnéjsi odchod Zen do dlchodu, jinak by vtéto kategorii
pravdépodobné jasné prevladaly Zeny rovnéz. S pribyvajicim vékem se podil Zen mezi nezaméstnanymi
zvysuje, coz mlze podle nazord nékterych respondentl byt vysvétleno tim, Ze Zeny nenasly po materské
dovolené vhodné pracovni uplatnéni, nebo jej vyrazné nevyhledavaly, protoze musi i nadale zajistovat
chod domacnosti a péci o déti.

Graf 1: Rozdéleni osob v evidenci podle dosazeného vzdélani 1
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Graf 1 jasné ukazuje, Ze na Roudnicku mezi nezaméstnanymi osobami jednoznacné prevazuji osoby bez
kvalifikace a s nizkou kvalifikaci, proto se Ize domnivat, Ze pro navrzené oblasti podnikani, které jsou na
tyto osoby zaméreny, bude mozno najit z této kategorie dostatek osob pro rozvoj podniku.

'8 7droj dat: Utad préce Litoméfice, data platna k 31.5.2015




Fakt, Ze z celkového poctu 1280 uchazecl je plnych 587 absolventd SOU a 423 osob ma pouze
dokoncené zadkladni vzdélavani jasné ukazuje na zcela zasadni duleZitost vzdélani pro dalsi Uspésné
uplatnéni v Zivoté™.

Tabulka 6 Pocet osob v evidenci UP podle délky registrace v &islech®

Délka registrace v celkem

evidence UP

do 3 més. 262 119 143
3-6 més. 210 114 96
6-9 més. 157 77 80
9-12 més. 89 56 33
12-24 més. 214 120 94
nad 24 més. 348 190 158

Graf ¢.2 Pfehled poctu osob v evidence UP podle délky registrace
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Data o vyvoji poctu uchazecl prevedena do sloupcového grafu mluvi velmi jasnou feci: dvéma tretinam
osob, které se ocitly v evidenci UP, se podafi nejpozdéji do roka opét najit zaméstnani a pocet
nezaméstnanych rovhomérnym tempem béhem prvniho roku pobytu v evidenci kontinualné klesa.
Zbyvajici tfetina se zde vsak setkd s dalsimi tfetinami dlouhodobé nezaméstnanych osob z predchozich

' Jakkoli se tato analyza tyka moznosti socidlniho podnikani a nikoli vzdélavani, dovolime si na tomto misté
apelovat na potrebu investic do inkluzivniho pfistupu ve vzdélavani, nezbytnost boje s vylucovani jiz v predskolnim
a Skolnim véku, ktery je jednou z hlavnich Uc¢innych nastrojl prevence pred pozdéjsim dlouhodobym socidlnim
vyloucenim.

%% 7droj dat: Utad prace Litoméfice, data platna k 31.5.2015



let a v horizontu 2 nasledujicich let se zarfadi do nejsilnéji zastoupené kategorie nezaméstnanych osob
vice nez 24 mésicu.

Mezi prevazujici bariéry cilové skupiny k uplatnéni se na trhu prace patfi nizké vzdélani a kvalifikace,
predsudky vétsinové spolecnosti, rasové predsudky majoritni populace, Spatna pracovni historie (pokud
Ize vlibec dolozZit), nizkd financni gramotnost a znacné zadluzZeni, problematické domaci zazemi, obavy
zaméstnavatell jejich pracovni kdzné i moralnich kvalit, nizkd motivace svou situaci ménit zejména za

vvvvv

zlepsi o nékolik stokorun, ¢i se dokonce v pripadé delSiho dojizdéni za praci zhorsi atd.

5.4. Informovanost o socialnim podnikani vregionu a zkuSenosti
s cilovou skupinou

V soucasné dobé zastupci mésta Roudnice a kontaktniho pracovisté Uradu prace nemaji informace o
tom, Ze by néjaka firma ¢ NNO uvaZovala o zaloZeni socialniho podniku.”* Z rozhovor( s mistnimi
podnikateli a firmami vyplyvd, Ze podniky maji velmi malé povédomi o socidlnim podnikani a i jeho
moznych podporach. Z tohoto divodu o zaloZeni podniku nikdo z nich neuvaZoval a neuvazuje. Nékolik
firem?® spolupracuje s UP vramci projektu ,Socidlné vyloucené lokality Usteckého kraje” a vyuZiva
dotace na nové vzniklé pracovni misto, vitd pomoc UP préce s vyfizovanim potiebné administrace pfi
zaméstnani osob SV.

Zameéstnavani osob se socidlnim znevyhodnénim nema zadna z oslovenych firem ve svych strategickych
dokumentech, informace o principech socidlniho podnikani a ptipadnych dotacnich podporach jsme
firmam vidy musely objasfiovat. Zaméstndvani osob socialné vyloucenych se néktefi z nich nebrani
(zejména, byly-li by to osoby, které maji motivaci pracovat a byly-li by napf. doporucovany NNO) a
v mnoha ptipadech osoby cilové skupiny zaméstnavaji (napt. pradelna Christof, ktera osob z této cilové
skupiny zaméstnava desitky osob). Obecné vsak mezi podnikateli na Roudnicku nepfevazuje pfrilisna
dlvéra v redlnou moznost zhodnoceni prace osob z cilovych skupin.

Zastupci NNO naopak o moZnostech socidlniho podnikani védi, o moZnych cinnostech jiz diskutovali
v ramci pracovnich skupin LK a tvorbé SPSZ, ale Zadna z oslovenych organizaci v sou¢asné dobé o
zalozeni socidlniho podniku neuvaZzuje. Od zaloZeni podniku je odrazuje zejména naroc¢nd administrace
spojend s podporou pfipadného podniku a podnikatelska rizika, kterd jsou pro organizace bez
podnikatelskych zkuSenosti do jisté miry redlna.

21 7 databaze MPSV Ize nicméné vygist, 7e nejméné jeden pokus o zalozeni socidlniho podniku probéhl. Slo o
projekt ,Socialni integrace a rozsifovani spole¢nosti Tim-Czech s.r.0, masny na tfidé 17.listopadu, ktery vsak
predcéasné s neuspéchem skoncil. http://www.mpsv.cz/cs/13268http://www.firmy.cz/detail/12741524-tim-czech-
roudnice-nad-labem.html#futm source=search.seznam.cz&utm medium=hint&utm term=Tim-

Czech%20s.r.0. %E2%80%9C&utm_content=search

22NapF. Svobodny statek na soutoku, zednictvi Balkazova, pétrosi farma Krajny, pradelna Christof, Aroma Zidovice,
Pluspap atd.



http://www.mpsv.cz/cs/13268
http://www.mpsv.cz/cs/13268
http://www.firmy.cz/detail/12741524-tim-czech-roudnice-nad-labem.html#utm_source=search.seznam.cz&utm_medium=hint&utm_term=Tim-Czech%20s.r.o.%E2%80%9C&utm_content=search
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Se zaméstndvanim dlouhodobé nezaméstnanych osob ma velké zkuSenosti i verejny sektor, ktery
aktivné vyuzivd nabidky zaméstndvat tyto osoby v modu verejné prospésnych praci (VPP). Nejaktivnéji
v tomto sméru vystupuje MU Roudnice nad Labem, ktery ma ve svych technickych sluzbach relativné
vysoky pocet téchto osob a VPP vyuzivaji i dalsi pfilehlé obce, ale téz nékterd NNO. Hlavni nevyhodou
tohoto modelu vsak je to, Ze pracovnici z VPP modu vétSinou nepfechdzeji do zaméstnaneckého
pomeéru, ale vraci se nejpozdéji po roce, ve vyjimecnych pfipadech po dvou letech na svou vychozi pozici
na UP.

Zavér: Z vySe uvedeného vyplyvd, Ze informovanost o socidlnim podnikdni zejména mezi
podnikatelskymi subjekty je velmi nizkd. Nicméné zaméstnavani cilové skupiny se ve vétsiné pripadl
téch, kdo maji tuto zkusenost, vylozené nebrani. Uvitali by intensivn&ji spolupraci s UP & NNO pfi
doporuceni konkrétnich osob a zajiSténi potfebné administrace. Podnikatelé na Roudnicku vsak
zdUraziuji, Ze se potykaji snedostatkem motivovanych pracovnich sil, zejména v oblasti
nizkokvalifikovanych profesi. Hlavni dliraz tedy kladou podnikatelé na motivaci zaméstnanci. Kvalifikace,
jakkoli neni nepodstatna, je az dalSim kritériem.

5.5. Hlavni aktéri

Béhem vyzkumu jsme hovofily s mnoha respondenty z fad zastupcl subjektd, ktefi méli predpoklady se
stat zakladatelem a nositelem ¢i partnerem socidlniho podniku.

Oslovily jsme tyto 3 skupiny subjekt(:
a) NNO, ktera poskytuji socialni sluzby cilovym skupindm
b) Mésto Roudnice na d Labem a obce v ramci ORP se socialné vyloucenou lokalitou
c) Zaméstnavatelé se zkuSenosti se zaméstnavanim cilovych skupin a zaméstnavatelé, jejichz
¢innost nabizi mozné rozsifeni o pracovni mista vhodna pro cilovou skupinu

a) NNO poskytujici socialni sluzby cilovym skupindm
Oslovily jsme a vedly rozhovory s nékolika neziskovymi organizacemi v regionu, které pracuji s cilovymi
skupinami a mohly by se stat nositeli socidlniho podniku. Néktefi z respondentl projevili blizsi zajem o
zalozeni socidlniho podniku, moZnosti s nimi byly dale diskutovany a v budoucnu se zaloZeni SP nebrani.

Farni charita Roudnice nad Labem

Farni charita Roudnice nad Labem je vyznamnym poskytovatelem socidlnich sluzeb ve mésté Roudnici
nad Labem, mezi jeji klienty patfi osoby ohrozené socialnim vylou¢enim: organizace provozuje Azylovy
dlm pro matky s détmi. Klientkami zafizeni jsou Zeny a matky s détmi do 18 let z Roudnice, pfislusnych
spadovych oblasti i celého Usteckého kraje. Jak vyplyva z rozhovoru s feditelkou zatizeni, klientkami jsou
¢asto matky samotzivitelky, v mnoha pfipadech se zakladnim vzdélanim, ale ¢asto velmi motivované
hledat a vykonavat svédomité svoji praci vzhledem k situaci, kdy se musi postarat o své déti. Pfi hledani
prace naraZi Casto na predsudky ze strany majoritni vétsiny (v pfipadé Zen romského plvodu), na
neochotu zaméstnavat osoby fesici financni problémy (exekuce apod.) a také na nedostatek nabidek
zaméstnani nabizejici ¢aste¢né Uvazky i flexibilni pracovni dobu (potteba zajistit péci o déti). Organizace
zalozeni SP zvaZuje a hleda sluzby, které ve mésté chybi a pfipadny SP by jejich nabizenim mohl vytvofit
pracovni mista pro uzivatelky jejich socidlnich sluzeb. Zvazované Cinnosti byly: pradelna (sluzby pracni
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pecovatelské sluzby (Uklidové sluzby nad ramec pecovatelské sluzby), které jsou podle vSseho nepokryty
(alesponi v ramci formalni ekonomiky). Zde vsak existuji redlna rizika:
- Zeny uklizejici v domacnostech se mohou setkavat s rasovymi a socidlnimi predsudky uZivatel(
sluzeb

- poptavka nebude dostatecné velkd a stabilni, hrozi, Ze odbér nebude dostatecné stabilni odbér
sluzeb a maly objem

- cena sluZby, kterd musi zajistit chod podniku, bude povaZovana potencidlnimi klienty za
premrsténou, nebot se sami nezfidka nachazeji v nelehké finanéni situaci.

- Vysokd administrativni zatéZ pro organizaci v pfipadé administrace dotace pro SP

Organizace vzhledem ke zminénym rizikim o zaloZeni SP uvaZuje spiSe v delsi ¢asové perspektivé. Je
nicméné pfipravena spolupracovat s pfipadnym socidlnim podnikem v roli partnera. Pfesto bychom
doporudily tento podnikatelsky zamér rozvijet. MlzZe byt prinosné ho zadit v praxi testovat, jakkoli jeho
finanéni potencidl neni pfrilis velky. DllezZité je, Ze nabizi moznost alespori malé pravidelné ekonomické
aktivity a pracovni zkuSenost pro cilovou skupinu.

Nadéje, Roudnice nad Labem

Cirkevni organizace Nadéje zajistuje v Roudnici nad Labem socialni sluzby pro osoby bez pfistresi. Mezi
jeji sluzby patfi: azylovy dim pro muZe a rodiny, krizovd pomoc, socialné terapeutické dilny, terénni
programy, chranéné bydleni a dluhové poradenstvi. UZivatelé sociadlnich sluZzeb jsou v organizaci
aktivizovani a pfipravovani na vstup do dalSich predstupnli pracovniho trhu, popt. jiz na volny trh prace
¢asto ve spolupraci s UP, popf. organizace sama aktivné vyhledava zaméstnavatele.

Organizace identifikovala jako chybéjici sluzby, které by se mohly stat obsahem cinnost pfipadného
socidlniho podniku centralni jidelnu — v Roudnici chybi centrdlni jidelna. Rizika a prekazky jsou
nasledujici:

- Provozovani jidelny musi splfiovat mnoho hygienickych predpisl, se kterymi jsou spojeny
pomérné znacné investice, které se neslucuji s momentalné planovanymi vyzvami, které jsou
neinvesti¢niho charakteru

- Nékteré skoly jiz nabizeji stravovani pro verejnost

Dalsimi zvazovanymi ¢innostmi byla nabidka prani pradla, oviem i v tomto pfipadé jsme dosli k tomu, Ze
poptavka je jiz nasycena (vét$i odbératelé vyuZivaji velkokapacitni pradelnu ve Stéti a nabidka sluzeb
pradelny mensich rozmérd je pokryta pradelnou Zehleni¢ko (provozuje lJitka Volakovd)). Déle byla
zvazovana udrzbu zelené ve vlastnictvi mésta Roudnice nad Labem, tato Cinnost je ale zajistovana
zahradnickou firmou Knotek a Veselka.

V soucasné dobé o socialnim podniku v roli nositele projektu Nadéje neuvazuje a to zejména z dlivod(:

- charakteru centrdlné celostatné fizené organizace svyhranénym profilem poskytovatele
socialnich sluZeb a nikoli podnikani
- administrativni zatéZe organizace s timto typem projekt(


http://nadeje.cz/roudnice_nad_labem/azylovy_dum1
http://nadeje.cz/azylovy_dum1/krizova_pomoc
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Zastupcim organizace nicméné neni napfiklad zamér zaloZit pracovni agenturu zprostifedkovavajici
zaméstnani znevyhodnénym osobdm u zaméstnavatell, které od zaméstndvani cilové skupiny SP
odrazuje pripadna problemati¢nost klientd (nedostatecné pracovni navyky, nespolehlivost) a
administrativni zatéz (zadluZzenost apod.)(jak je vidét z dokumentace prvniho LP, dfivéjsi vedeni Nadéje
tento napad zvaZzovalo) vzdalend a byli by ochotni se ni napf. v roli partnera —organizace poskytujici
socidlni sluzby a znalé potieb klientd pripadné podilet. Organizace jiz zacala v malém méfitku
spolupracovat s firmou Pluspap, kde jsou v souc¢asnosti zaméstnani 2 z jejich uZivatel( socialnich sluzeb.

Centrum D8

Organizace, ktera plsobi ve mésté uspésné nékolik let, provozuje nizkoprahové centrum pro ohrozenou
mlade?. Organizace pravidelné vyuzivd SUVPM, zkuenost se zaméstnavani osob pres UP je v nékterych
pfipadech neztfidka negativni, ze strany organizace byla nutnd intenzivni podpora v oblasti vytvareni
pracovnich navykl ¢i zapojeni do konkrétni pracovni ¢innosti, u jinych osob (absolventt) je spoluprace
hodnocena velmi kladné.

PfestoZe organizace ma potrebné kapacity a zkusenosti s administraci projekt(, navrhované cinnosti se
bohuzel nesttetdvaji s cilovou skupinou pro vyzvy pro KPSVL. Navrh byl spise investi¢niho charakteru a
také by vyzadoval zaméstnani spiSe osob se specifickym vzdélanim. Presto ma podle soudu naseho i
mistnich aktér( a nékterych konzultovanych predstaviteld ASZ tato organizace dobry potencial a podle
vyjadreni feditelky organizace socidlni podnik zaloZit ¢i se na jeho zaloZeni podilet. Organizace také
nabizi pfipadnou pomoc s pfipravou projektu.

Muj domov

Organizace MUj domov se zabyva péstounskou péci (péce o déti s postizenim i bez) véetné aktivit, jejichz
cilem je integrace déti po ukonceni péstounské péce do spolecnosti a jejich uplatnéni na trhu prace.
Sama aktivné projevila zdjem o informace k pldnované vyzvé v oblasti podpory socidlniho podnikani a
velmi redlné zvazovala zaloZeni socidlniho podniku. Reditelka ma zkudenosti s provozovanim dilny
rukodélnych vyrobkd, dilnami tradi¢nich rukodélnych praci (ale také socidlnim systémem CR, nebot dfive
pracovala na socidlnim odboru). V dilné zaméstnava prevainé osoby s postizenim, které prosly jejich
péstounskou péci. Pro nasledujici Iéta ma organizace v planu vyrobu rozsifit a vytvofit nova pracovni
mista. Na zakladé rozhovoru jsme vsak spolecné s respondentkami z fad predstavitelek organizace dosly
k zavéru, Ze planovany SP je vhodny a je pfipravovan spise pro odliShou cilovou skupinou a proto
organizace o zaloZeni SP v ramci KPSVL v sou¢asné dobé neuvazuje. Profil a zamér této organizace je
vsak pro socialni podnikdni moZno povazovat za vhodny.

b) Meésto a obce
Dalsimi oslovenymi byli pfedstavitelé mésta Roudnice nad Labem a starostové obce Straskov-Vodochody
a Msené —1azné, které maji na svém Uzemi socidlné vyloucené lokality.

Mésto Roudnice nad Labem spolupracovalo s Agenturou v letech 2008 — 2011 a na jafe 2015 obnovilo
spoluprdci v ramci Koordinovaného pfistupu k socidlné vylou¢enym lokalitdm. Mésto ve spolupraci s
partnery v ramci platformy, jeZ je oznacovana jako lokalni partnerstvi (dale jen LP), ptipravilo Strategicky
plan lokalniho partnerstvi pro roky 2015-2018, v némz je zamér podpofit zaloZeni socidlniho podniku
zformulovdn. Mésto ma k ideji zaloZzeni socidlniho podniku vstficny postoj.


http://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam

Z rozhovoru se starostou Msené — 1azné vyplynulo, Ze v souc¢asné dobé pro né téma socialniho podniku
neni aktudlni. Pro prace spojené s chodem obce jako je udriba zelené, udrzba chodniku, verejnych
prostranstvi zajistuji stali zaméstnanci obce. Starosta obce Straskov - Vodochody zajem do jisté miry
projevil. V soucasné dobé vyuziva na udrzbové prace vlastni zaméstnance i osoby vykonavajici verejné
prospésné prace (VPP) a projevil zajem si tyto osoby udrZet a pokud moZno zaméstnat z dalsi, ktefi by se
stejné jako soucasni VPP rovnéz rekrutovali z mistni vyloucené lokality ¢i jinych mist jeho obce. Pfipadny
sociadlni podnik by byl ochoten podpofit. Sdm starosta ma s administraci EU dotaci profesionalni
zkusenosti. Jakkoli zalozit socidlni podnik obci nebylo v zaddvani stanoveno jako priorita a obce nejsou
v soucasnosti vyzvé zafazeny mezi moznymi Zadateli, dovolujeme si vSak pro inspiraci uvést jeden pftiklad
z jiné obce v regionu.

P¥iklad mozného postupu pfi zakladani obecni firmy
V rdmci Setfeni jsme se setkaly se starostou obce Malé Zernoseky Ing. Petrem Liskou, ktery pro svou
obec zvaZuje zaloZeni socialniho podniku. Jak vyplyva z rozhovoru se starostou, pozadi a hlavni divody
pro zaloZeni socialniho podniku jsou tyto:
e Obec md dlouhodobé zkusenosti se zaméstnavanim osob socidlné vylouéenych, zejména osob
dlouhodobé evidovanych na UP.

e V soucasné dobé obec v rdmci VPP a SUVPM zaméstnava 9 osob, zejména na udrzbu zelené a
drobné technické prace.

e QObec je zfizovatelem prispévkové organizace MaloZernosecké sluzby jejiz hlavni cinnosti jsou
truhlarské prace, drobné stavebni prace v soucasné dobé jsou zde zaméstnany 2 osoby v ramci
programu ,dotovana mista“.

e (Obec vramci partnerské spoluprace s organizaci Mozaika, z.s. zajistuje udrzbu Ekosadu Mozaika,
pfirodniho arealu, kde dand organizace nabizi terénni ekologické programy. Pro udrzbu sadu se
pfedpoklada vytvorfeni 1 az 2 pracovnich mist, které by byly vhodné pro osoby socidlné
vyloucené.

Obec tedy v soucasné dobé vytvari pracovni mista pro osoby s nizkou kvalifikaci v téchto oblastech:
udrzba zelené, uklid obce, udrzba chodniku, uUklid snéhu, drobna udrzba, drobné stavebni prace,
truhlarské prace a udrzba ekologického aredlu (pfipadné vcelafstvi). Vzhledem ke zkuSenostem se
zaméstnavanim socialné vyloucenych osob a pomérné vysokému poctu vytvorenych pracovnich mist
zvazuje zalozZeni socidlniho podniku, ktery by nabidl dlouhodobé uplatnéni a rfeseni problému cilové
skupiny. V rdmci socidlniho podniku by bylo mozné povérit jednu osobu, ktera by systematicky pracovala
s osobami z cilové skupiny a pomadhala jim resit jejich specifické problémy a pomohla zajistit pracovni
misto i po skonéeni ¢erpani ptipadné dotace. Soucasna SUVPM udrZitelnost pracovniho mista nikterak
nezaklada. V pripadé, Ze by byl podnik zaloZen a obdrZel dotaci na zaloZeni socidlniho podniku, byla by
také vyclenéna jedna osoba, ktera by méla na starosti rozvoj firmy, marketing véetné oslovovani a
vyhledavani moznych odbératell sluzeb. Moznymi odbérateli sluzeb by byly obce, firmy z blizkého okoli
(sluzby spadajici obecné pod technické sluzby, udriba zelené), jednotlivci (truhlarna), MS a ZS (v pfipadé
provozovani ekologického arealu).

Kumulace nékolika ¢innosti by zarucila vykryti ,hluchych mist“ mezi sezonnimi pracemi a spoluprace
s dalSimi obcemi (obec je ¢lenem mikroregionu ,Porta Bohemica“) by mohla zarucit, Ze sluzby naleznou
své odbératele sluzeb ¢i budou pripadnym dalsim odbératellim doporuceny.



c) Zaméstnavatelé

V ramci Setfeni jsme se hovofily se nékolika zaméstnavateli, jez nam byli doporuceni zastupci ASZ,
mésta, UP Roudnice nad Labem, zastupci NNO, neformalnimi sitémi i vyhledavanim v rejstficich apod.
Jednalo se zejména o zaméstnavatele, ktefi jiz v minulosti zaméstnavali osoby dlouhodobé evidované na
UP. Nize predkladame shrnuti z rozhovord s nékterymi podnikateli, které se tykaji charakteru podniku,
moznosti rozsifeni ¢innosti, zajmu o zaloZeni socidlniho podniku a zkuSenosti zaméstnavani socialné
vylouéenych osob.

Pradelna Christof, s.r.o. (Stéti)

Pradelna Christof ma jednu ze svych provozoven v nedalekém Stéti, kde zaméstnava 130 zaméstnancy,
z toho 70 piimo ve Stéti a dalsich 60 je detasovano v mistech pInéni zakazek. Prace v pradelné je vhodna
pro nizkokvalifikované osoby, které zde také pracuje. Mezi zaméstnanci drtivé prevazuji zeny, mnohé ze
zaméstnankyn jsou podle slov feditele pradelny, p. Valise, matky samoZivitelky, velky podil zaméstnanci
ma obestaveny platy exekutorem. V soucasné dobé pracuje v tovarné nékolik osob zaméstnanych diky
podplrnému programu UP.

Firma nabizi zaméstnancim rlzné benefity, pfiplatky zavisejici na odvedené praci, zajisténi dopravy do
prace a zpét, stravenky, v minulosti poskytovala nékterym zaméstnancim bezirocné pujcky,
zaméstnanci maji svoji odborovou organizaci, kterd ma se zaméstnavatelem uzavienou kolektivni
smlouvou.

Zajem o zalozZeni socialniho podniku firma ale neprojevuje, nebot s soucasné chvili a zfejmé jesté dalsich
nékolik let nebude znamo, zda pfinese status socidlniho podnikani kromé povinnosti splfiovat stanovena
kritéria také néjaké realné vyhody. Firma momentdlné ekonomicky prosperuje, pfipadné rozsifeni
¢innosti by vyZzadovalo zejména investicni naklady (nové zafizeni, technologie). Pfipadné dotacni
moznosti neinvesticniho charakteru a zaroven podporujici socialni podnikani nejsou v tuto chvili pro
firmu zajimavé. Pro podnik je vyhodnéjsi kapacitu a Usili vénovat rozvoji podniku, sluzeb, marketingu a
ziskavani novych zakazek apod.

Jakkoli pradelna Christof nepremysli o zaloZeni SP, uréité by bylo vhodné stouto firmou zlstat
v kontaktu (zastupci UP, mésta, NNO). Firma spolupréci vitd a i v budoucnu je oteviena zaméstnavani
osob z definované cilové skupiny.

Mistni zemédélské firmy

V zemédélské Cinnosti vzhledem poloze a charakteru regionu i zemédélskych praci vidime potencidl pro
mozné socialni podnikani. Oblast Roudnicka je tradi¢né prosluld rostlinnou vyrobou (ovocnafstvi,
chmelarstvi). V této oblasti vzhledem k Urodnosti krajiny a i tradice zemédélstvi spatfujeme potencial
pro mozné socidlni podnikani. V CR je jiz nékolik farem, které funguji jako socidlni podnik napf. Svobodny
statek na soutoku o.ps. nebo organizace Etincelle o.s. provozujici farmy v Ledcich a Psarech (bliZe viz
kapitola 7).



PFi mapovani situace v zemédélstvi na Roudnicku jsme tedy také zjistovaly, jaké jsou moznosti zalozeni
nového socialniho podniku, jehoz ¢innosti by byla zemédélska ¢innost. Narazili jsme zde vsak na limitujici
faktory podobé toho, Ze vétSina zemédélské pudy je pronajata na mnoho let dopredu a ani mésto
Roudnice nad Labem jakoZto mozZny partner pfipadného podniku neni vlastnikem zemédélské pldy na
Uzemi mésta a prilehlych obci. Z tohoto divodu jsme oslovili nékolik firem, které se jiz zemédélstvim
zabyvaji a pro zalozeni podniku nepotfebuji zajistovat dalsi pddu ¢i zemédélské objekty. Zavéry a
zkuSenosti téchto firem jsou nasledujici:

Samotna zemédélska cinnost je pro provozovani podniku nevhodna, nabizi ve vétsiné pripad( pouze
praci sezénniho charakteru, zemédélska cinnost musi byt doplnéna dalsSimi Cinnosti, jez se mohou
vykondvat celorocné. Zvazovanymi dopliujicimi oblastmi vzhledem k charakteru krajiny by mohlo byt
napfiklad zpracovani zemédélskych produktd, hipoturistika (pro tuto oblast v obcich kolem Roudnice
vsak jiz nabidka existuje), zazitkové programy agroturistického charakteru pro rodiny s détmi, apod.,
které jsou vSak spojeny s potfebou vybudovani zazemi pro chladné mésice. Nikdo z oslovenych firem ale
zatim o rozsifeni ¢innosti timto smérem neuvaZzuje.

Pro podniky s vy$sim poétem zaméstnancl (napf. firma Astur a.s., 85 zaméstnancl) je organizacné a
administrativné narocné rozsitovat podnik o nové cinnosti ¢i planovat zaloZeni nového podniku
(podminka vyzvy 015). Jestlize to nevyplyvd ze skutecné potreby (zejména ekonomické) podniku,
takovéto zmény jsou zbyteéné a pro farmu je vyhodnéj$i zaméstnavat pripadné zdjemce pres SUVPM ¢&i
vzhledem k sezdnnosti prace zaméstnavat pouze na kratkodobé smlouvy (brigady). Navic je zde nékolik
podminek, napf. 30% zaméstnanc( z rad cilovych skupin, finan¢ni spolulcast, vraceni zisku do rozvoje
podniku atd., které mohou byt pro firmu svazujici.

Oslovené mensi zemédélské subjekty (pocCet zaméstnancl do 10 osob, napf. Pstrosi farma Krajny) o
zaloZeni socidlniho podniku v soucasné dobé neuvaZuje a to zejména z dlvodu podminky (v pripadé
vyzvy 015 resp. 026) rozsifeni podnikatelské aktivity ¢i zaloZzeni nového podniku.

Zemédélska prvovyroba navic, co je tfeba pro tuto oblast zdlraznit, neni podporovanou oblasti vyzev
015 a 026. Pfipadny zdjemce o zaloZeni socidlniho podniku vzemédeélské oblasti mulze vyuZit
planovanych podpor z Programu rozvoje venkova.

Firma Pluspap s.r.o.

Zameéstnava predevsim osoby s postizenim (vyrazné pres polovinu ze vSech zaméstnancu), v soucasné
dobé té7 nékolik osob dlouhodobé nezaméstnanych za vyuziti SUVPM. Hlavni &innosti firmy je vyroba
kartonovych oballl a soustfedi se hlavné na regionalni trh. Vice o firmé, kterd byla v cCase finalizace
vyzkumu kandidatem na podporu v ramci KPSVL na Roudnicku v kapitole 9.1.

EMCO s.r.o.

Hlavni €innosti spole¢nosti Emcos.r. 0. v Hrdlech, jedné z nejvétsich firem v regionu, je vyroba potravin z
ceredlii. Spole¢nost nenabizi specidlni programy pro socidlné znevyhodnéné, pro nabor novych
zaméstnancll vyuziva spoluprace s pracovni agenturou Agentura prace Gadasova s.r.o. sidlici v Usti nad
Labem.



6. Podnikatelské prilezitosti na Roudnicku

P¥i mapovani moznych oblasti ¢innosti socidlniho podniku jsme braly v potaz charakter mésta i krajiny,
situaci na mistnim trhu, dalezité informace jsme ziskali z rozhovor( s oslovenymi pfedstaviteli instituci,
organizaci a firem i jednotlivcl, ktefi jsou mistni a dobfe se vregionu orientuji. V nasi praci jsme
vychazely zejména z informaci z rozhovor(l s oslovenymi subjekty, na které jsme ziskaly kontakt bud'
doporucenim mistnich obyvatel ¢i podnikatell. Kontaktovaly jsme tedy firmy, které na Roudnicku jiz
funguji, zaméstnavaji osoby socidlné vylou¢ené a mohli by mit zdjem angaZzovat se v oblasti socidlniho
podnikani nebo by pfipadné planovali rozsitit svoji ¢innost.

Vzhledem k tomu, Ze pfipadny podnik by mél splfovat principy socidlniho podnikani, nehledaly jsme
tedy jen pripadnou ,diru na lokdlnim trhu”, ale velky vyznam jsme pfrikladali skutecnosti, zda m3a
pfipadny zdjemce o SP zkuSenosti se zaméstnavanim socidlné vyloucenych osob nebo zna specifika prace
s touto skupinou a jeho plany jsou v souladu s principy s SP. Jak jiz bylo v ivodu feceno, subjekt sam byl
pro nas jednim z dulezitych kritérii, podle kterych jsme podnikatelské prilezitosti posuzovaly. Informace,
které vyplyvaji z rozhovorl a poznatkl organizaci pracujici s cilovou skupinou ¢i srozhovorl s
provozovateli jiz fungujicich socialnich podnik(, potfebu klast na uvedené skutecnosti vyznam potvrzuiji.

V rdmci analyzy jsme ddle zvaZovaly, do jaké miry existuje poptavka na mistnim trhu v oblastech, které
mohou nabidnout pfipadnd pracovni mista vhodnd pro cilovou skupinu. Pfi vybéru oblasti jsme
zohlednily informace ze strategickych dokumentl, informace od oslovenych instituci a zkuSenosti
existujicich socialnich podnikl z jinych region.

Jesté jednou podotykdme, Ze se jedna o pohled od vnéjsiho pozorovatele, ktery neni srovnatelny s
vlastnim pohledem ekonomickych subjekt(, které ve své oblasti aktivné plsobi a mohou védét o
moznostech a pfilezitostech, které nejsou bez detailnich znalosti vnitfnich vztahl v jednotlivych
sektorech znamé.

PfestoZe v niZe popisovanych oblastech nebyli nalezeni vhodni nositelé socidlniho podniku, nize uvedené
informace mohou byt pfinosné v budoucnu jak pro organizace, které s cilovymi skupinami pracuji, tak
zaméstnavatele, ktefi jiz zaméstnavaji osoby se ztizenym ptistupem na trh prace/¢i zvazuji zalozeni
socialniho podniku.

MozZna ekonomicka udrzitelnost podniku véetné potencialnich odbératell sluzeb nebo produktl byla
vzhledem k rozsahu studie feSena pouze s vybranym konkrétnim zajemcem o zaloZeni SP.

Tabulka 7 oblasti ¢innosti socialnich podnikt (SP) v cislech

Oblast podnikani SP
Audiovize - technika a sluzby 1
Bezpecnost, ochrana osob a majetku

Dekorativni vyroba, sklo a keramika 17
Digitalizace, kopirovani, kancelarské prace a vyrobky 10
Doprava, dopravni prostifedky a nadhradni dily 5
Drevozpracovani, dfevovyroba, papirnictvi 15

Elektronika - vyroba a prodej 2




Elektfina, voda, teplo, plyn, odpady 4
Financni sluzby 4
Chemicka vyroba, plasty, pryze 2
Informacni technologie a sluzby 11
Kovy a kovové vyrobky 3
Kulturni management a sluzb 5
Pohostinstvi a ubytovani 34
Poradenstvi a podpora podnikani 12
Potravinarska vyroba a prodej 38
Prodej (obecné) 36
Stavebnictvi a femesla 18
Telekomunikace a telemarketing 6
Terénni prace, socidlni integrace a sluzby 13
Textilni sluzby - Cisténi, zehleni 16
Textilni vyroba, odévni vyroba, obuv 4
Vydavatelstvi, nakladatelstvi 4
Vyroba obald, balici ¢innost 11
Vzdélavani, rekvalifikace 28
Zahradnické sluzby, Uprava zelené, udrzba nemovitosti a Uklidové prace 50
Zabava a volny ¢as, turisticky ruch 15
Zdravotnicka vyroba a sluzby 11
Zprostifedkovatelské sluzby 11
Drobna priimyslova vyroba 11

(Zpracovano autorkami na zakladé P3, Adresafr socialnich podnikd
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6.1. Sluzby - identifikace nedostatkii

Béhem identifikace chybéjicich sluzeb jsme dospély k zavéru, Ze sluzby jsou na Roudnicku pomérné
dobfe pokryty. Je také tfeba zdUraznit, Ze se domnivame, Ze mnohé ze sluzeb by z dlivodu intensivniho
vyuzivani moznosti dotovanych mist obcemi i organizacemi by byly nekonkurenceschopné.

Chceme rovnéz zminit, Ze jednim z opakované doporucovanych pravidel pro vyhledavani obchodnich
prilezitosti pro socialni podnikani, by neméla byt strategie nizkych cen. Je totiz dilezité si uvédomit, Ze
ve stavajicich firmach pracuji zaméstnanci, kterych pracovni mista vétSinou nejsou dotovana. Tlaci-li
tedy novy socialni podnik na sniZovani ceny, mize stavajici podnik ztratit zakdzku a pravdépodobné tak
zanikne nékolik regulérnich pracovnich mist. Takova strategie by proto byla velmi kontraproduktivni —
nékolik novych pracovnich mist v reZimu podpory z EU fondl by vzniklo, podobny pocet mist by vsak
mozna zanikl a spolecensky by mohla byt zpochybnéna eticka vérohodnost socialniho podnikani. DalSim
rizikem je fakt, Ze pfilis nizko nastavend cena by nezajistila preziti podniku po ukonceni podporovaného
obdobi a pfi zvySeni ceny by se mohl proces opakovat a zakazku by ziskal jiny dodavatel. Je tedy tfeba
nabidnout kromé pfihodné cenové politiky nabizet i dalsi inovativni sluzby i vyrobky.

V oblasti sluzeb jsme na zakladé charakteristiky a moznosti cilovych skupin a rozhovor( s mistnimi
organizacemi a zaméstnavateli vybraly oblasti sluzeb, které by podle naseho ndzoru typové vyhovovaly
mozZnostem mistnich organizaci a bylo by redlné je provozovat, jakkoli je nemlZeme doporucit Ci
doporucit bez vyhrad. Jedna se zaroven o sluzby, které se nejcastéji snazi socidlni podniky nabizet a o
kterych uvaZovaly také mistni organizace.

Pradelny
V CR je nékolik pradelen fungujicich jako socialni podniky. Z tohoto ddvodu také néktefi z oslovenych
subjektl tuto oblast ¢innosti zvazovaly.
Divody proc pradelny mohou byt vhodnou oblasti ¢innosti socidlniho podniku:
- nabizi celoroéni zaméstnani
- nabizi pracovni mista pro osoby s nizkou kvalifikaci
- poptavka po této sluzbé je v jakémkoliv vétsim mésté bez ohledu na mozna specifika regionu

Zjistovaly jsme tedy nabidku a zaroven ovérovaly, zda jsou sluzby pradelen na Roudnicku vyuZivany a
poptavany. V Roudnici nad Labem ji? existuji firmy nabizejici prani a Zehleni, napf. firma Zehlenitko,
provozujici osoba Jitka Volakova (http://www.zehlenicko.cz) nebo firma Stavlar, kterad vedle stavebnich
praci nabizi vypomocné préace kolem domdcnosti a domu, mj. také prani pradla a Zehleni.

Vétsi firmy, které potrebuji ke své Cinnosti denné prat pradlo ve velkém objemu (nemocnice, hotely,
pobytova zafizeni), mohou vyuzivat velkokapacitni pradelny, napt. Christof v nedalekém Stéti, nebo
pradelnu NES Mélnik s.r.o. v Kralupech nad Vltavou® atd. Tyto pradelny jsou jiz vyznamné etablovany na
mistnim trhu, svym odbératelim vedle zvyhodnéné cenové nabidky pfi vétsim objemu pradla a
modernich technologii, nabizi dalsi vyhody (napt. zapujceni pradla).

> Tato firma napfiklad na zakladé vysoutézené zakdzky pere momentalné pro nemocnici v Roudnici nad Labem


http://www.zehlenicko.cz/

Zavér:

ZaloZzeni pradelny na Roudnicku nedoporucujeme. Domnivame se, ze by novy podnik nebyl schopen
stavajicim podnikim konkurovat a na trhu uspét. Jedinou cestou, jak uspét, je nabidnout v oblasti prani
néjakou originalni podobu s dalsimi sluzbami, kde by bylo prani pouze doplrikovou sluzbou (prosperujici
kavarna cukrarna, bar atd.). Celkové by byla sluzba zamérena spiSe na lépe situovanou klientelu, idedlné
cizince. V soucasnosti vSak podle nasich informaci tento druh klientely v Roudnici a okoli neni dostate¢né
zastoupen.

Cukrarny, kavarny
Vedle pradelen existuje v CR mnoho kavéren a cukréaren, které funguji v modu socialniho podniku (viz
kapitola Existujici SP).
Predpoklady pro fungovani socidlni podniky jsou zejména tyto:

- prace celorocniho charakteru

- prace v pfiznivych pracovnich podminkach

- mozZnosti inspirace a ziskani dobré praxe z jinych socidlnich firem

- charakter nékterych praci umoZiiuje zaméstnavat osoby s nizkou kvalifikaci ¢i osoby

handicapované

V Roudnici jiZz existuje nékolik kavaren a cukrdren, z provedenych rozhovor( vyplyva, Zze nabidka se jevi
jako dostacujici. V roce 2013 zde byla oteviena cukrarna Dortletka, kterd na trhu uspéla a vybudovala si
svoji klientelu. Domnivame se, dlivodem jejiho Uspéchu je, Ze dovedla ve vhodné dobé reagovat na
poptavku po kvalitnich regiondlnich produktech a pfijemném leZzérnim prostiedi, které pfirozené
kombinuje se zdzemim pro matky s détmi.**

Zavér:
Domnivame se, 7e zde neni prostor pro dal3i podnik, ktery by mohl v pomérné velké konkurenci uspét.”

Pohostinstvi, ubytovaci zafizeni

Vzhledem k potencidlu rozvoje turistického ruchu v regionu byla zvazovanou oblasti podnikani pro
pfipadny SP oblast pohostinstvi a ubytovacich zatizeni.

V oblasti pohostinstvi se zda byt jisty potencial, zejména ve zvySeni kvality prostfedi a originality
nabizeného menu. Je napfiklad predstavitelné, Ze by mohl vzniknout popularni podnik v kulturnim domé
Rip, ktery se dlouhodobé potyka s tim, Ze ndjemci restaurace zde umisténé nejsou obchodné pfilis
Uspésni. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o jedno z nejatraktivnéjSich mist v Roudnici, je ke zvazeni, zda by
mésto nemohlo v budoucnu pripadnému ndjemci z fad sociadlnich podnikatelll vyjit vstfic a prostory
pronajmout bezplatné, aby zde provozovat originalni restauraci s veCernimi programy. Poloha pro mistni
na obédy s kolegy neni zcela idedlni, ale za predpokladu, Ze by byl originalné pojat design interiéru i jeho
vedeni a nabizené menu a byla dobfe pojata propagace. Pfiklady velmi Uspésnych socidlni podniki -
restauraci jsou prazské restaurace MlIsna kavka, Café Therapy. Tento podnikatelsky zamér vsak mlze mit
specifické poZzadavky na kvalifikaci a socidlni schopnosti cilové skupiny a vyZaduje znacnou kreativitu.

*4 Zakladatelé tohoto podniku podle nasich informaci dokonce zvaZovali jeho zaloZeni v modu socialniho podniku,
nakonec se vsak rozhodli pro standardni podobu firmy.

* Vedle toho experti z P3 ddrazné varuji, Ze projekty novych kavaren v rezimu socidlniho podniku jiz prakticky
nebudou ziskavat podporu



Velmi zdsadni je také otdzka, zda jiz v Roudnici existuje dostateéné velkd skupina obyvatel, kterd by sem
na obédy prichazela.

Dalsi moZnosti by byla origindlni obcerstvovaci stanice pro vyletniky a cyklisty u Labe &i na jiném
typickém wvyletnim misté. Originalni nabidka napf. horkych domacich kolacl a polévek, domadcich
limonad a zmrzlin podle sezény, by mohla béhem vikendl, prazdnin, svatk(i i béhem sezény naldkat
velké mnozstvi zdkaznikd. (pfikladem muze byt kolad¢ovna U Lasikd v Cerném Volu u Roztok u Prahy).
Nabidka ubytovacich kapacit v Roudnicka je hodnocena spide podprimérné®. Mésto a jeho prilehlé
okoli disponuje ubytovaci kapacitou 480 lGZek, pficemZ znacnou ¢ast z nich tvofi ubytovaci kapacity s
nizsi kvalitou. Doporucujeme mit tento zamér na zreteli pfi dalsim pldanovani rozvoje regionu a
pfipadného zajemce z fad socialnich podnikd o tento typ podnikani podpofit.

Zprostifedkovani zaméstnani

Vzhledem k zajmu o zprostfedkovani zaméstnani jak ze strany zaméstnancl tak organizaci pracujicich
s cilovou skupinou, jsme také zjistovali existenci persondlnich agentur v regionu. V regionu pusobi
Agentura Gadasovd, z rozhovoru s majitelkou této agentury pani Gadasovou vyplyvd, Ze zkuSenost se
zaméstndvanim osob evidovanych na uUradu prdce je negativni. Firma nékolikrdat v minulosti nabizela
volna pracovni mista osobam evidovanych na UP, jejich zdjem o nabizend mista byl ale v naprosté
vétsiné nulovy. Zkusenosti se zaméstnavani program( dotovanych mist jsou dle slov pani Gadasové spise
negativni. Zajem ze strany nezaméstnanych se v pfipadé dotovaného zaméstnavani znacné odviji od
charakteru pracovni cinnosti: o zaméstnani administrativni povahy je ve vétsiné pripadd zajem, o

Vv

informace k oblasti zprostfedkovani zaméstndani viz kapitola 6.5.

6.2. Udrizba verejnych prostranstvi a zelené

V této oblasti plisobi v Cesku jiz nékolik socidlnich firem (Trutnovska zelefi o.p.s., Liga o0.p.s., Pracovni
sobota, s.r.0., Rubikon servis a dalsi). V. mnoha ¢eskych méstech maji socialni podniky uzavieny smlouvy
s méstem ¢i obci o Uklidu a udrzbé verejnych prostranstvi. Spoluprace s obcemi mize velmi dobre
poslouzit jako stabilizujici prvek podniku, ktery zajistuje jeho udrzitelnost a pretrvani na trhu. Firmy tak
funguji jako technické sluzby mésta (napf. romské firmy STERENA s firmou Ekoltes a.s. v Hranicich na
Moravé).
Pro uspéch socialnich firem v této oblasti mluvi tyto zkusenosti:

- jedna se o jednoduché manudlni prace vhodné pro cilovou skupinu

- oblast ¢innosti je rlznoroda, kombinaci ¢innosti maze vzniknout celoro¢ni pracovni misto

V mésté Roudnici nad Labem se tato moznost, ale nenabizi, pro mésto Roudnici nad Labem technické
sluzby zajistuje prispévkova organizace Roudnické méstské sluzby. Celorocni udribu ploch zelené ve
vlastnictvi mésta Roudnice nad Labem zajistuje firma Knotek a Veselka. Firma plsobi ve méstech
Roudnice nad Labem a Stéti a zaméstnava 20 stalych zaméstnancil. Jak vyplyva z rozhovoru s majitelem
firmy panem Knotkem, v sou¢asné dobé zaméstnava ve spolupréci s UP Roudnice nad Labem 2 osoby na

*® Informace ze Strategického planu rozvoje mésta Roudnice nad Labem, kvéten 2012



dotované zaméstnani. ZkuSenosti se zaméstnavanim téchto osob hodnoti pozitivné, o zaloZeni nové
¢innosti ¢i nového podniku s vyznamnéjSim pocétem osob socidlné vylouéenych ale neuvazuje.
Spolupraci s UP vita, firma je dlouhodobé schopna nabizet 2 - 3 pracovni mista vhodna pro uchazece s
nizkou kvalifikaci, ktera jsou v soucasné dobé, jak pan Knotek uvedl|, dvéma osobami obsazena.

Obci Msené — |azné ¢i Podripské nemocnice s poliklinikou Roudnice nad Labem., s.r.o. zajistuji uklidové a
udrzbové sluzby za vyuzivani kmenovych zaméstnancl i osob pracujicich v modu VPP. Jak vyplyva
z rozhovorl s témito subjekty, zaméstnavanim osob na VPP ¢i dotované misto prakticky mizi divod pro
zakladani socidlniho podniku a dost mozna i spoluprdci s nim, proto vsoucasné dobé o zalozeni
sociadlniho podniku neuvaZzuji. Zaméstnavani osob v rezimu VPP je:

- finanéné vyhodné, zaméstnavatel neni povinen na tyto zaméstnance pfispivat ze svého rozpoctu

- odpadd naroc¢na administrativa spojena s vyrizovani pfipadné dotace a nutnost feseni
udrzitelnosti

Zaveér:

ZaloZeni podniku vtéto oblasti nedoporucujeme.Vétsi potencidlni odbératelé téchto sluzeb na
Roudnicku resi zajisténi téchto sluZeb v soucasné dobé jinym zplsobem. Ptiklady z nékterych ¢eskych
mést a obci mohou byt ale inspiraci pro Uvahy mistnich samosprav o zaloZeni takového podniku
v budoucnu. Piikladem mdze byt plan a zkuSenosti obce Malé Zernoseky uvedené v kapitole6.5 — Hlavni
aktéri.

6.3. Zemeédélstvi

Vzhledem k charakteru krajiny a vétsiho poctu zemédélskych subjektl byla z jednou zamyslenych oblasti
vhodna pro socialni podnik pravé zemédélska Cinnost pfipadné doplnénad agroturistikou ¢i jinou ¢innosti.
V Ceské republice jiz funguje minimalné 14 zemédélskych farem hlasici se principm socidlniho
podnikani. Skutecnost, Ze zemédélstvi nabizi prostor pro socidlni podnikani, potvrzuje i zajem
Ministerstva zemédélstvi, kdyZz na pocatku roku 2015 byla oficidlné ministrem zemédélstvi jmenovdna
Pracovni komise socidlniho zemédélstvi, jejiz cilem je dlouhodobé se vénovat rozvoji a podpore
socidlniho zemédélstvi v Ceské republice”’. Ministerstvo zemédélstvi vyélenilo pro rok 2015 na podporu
zemédélstvi 50 mil. korun.?®

Davody pro zvaZovani této oblasti pro oblast Roudnicka byly tyto:

charakter krajiny umoziuje intensivni zemédélskou cinnosti

- prace v zemédélstvi neni naro¢na na (re)kvalifikaci

- prace vzemédélstvi je Casto sezdnniho charakteru, lze ji vSak vhodné kombinovat s dalSimi
¢innostmi (napft. technické udrzby, odklizeni snéhu apod.)

- Roudnicko ma mnoho turisticky zajimavych objekt(i (samotné mésto, hora Rip) atd.

27 . . .

http://www.socialni-zemedelstvi.cz.
%8 http://eagri.cz/public/web/mze/tiskovy-servis/tiskove-zpravy/x2015 ministerstvo-zemedelstvi-poskytne-
jeste.html
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- Terapeuticky a motivacni ucinek prace se zvitaty (v malych chovech)

Hlavnim problém tohoto odvétvi je:
- sezénni charakter vétsiny praci v zemédélské vyrobé
- nedostatek pGdy a vhodnych zemédélskych objektl (vétsina pady je jiz skoupena a
obhospodarovana nebo je dlouhodobé pronajata, mésto pldu nevlastni)

Zminéné nevyhody nam potvrdili zastupci oslovenych firem i jednotlivci, pfi rozhovorech s oslovenymi
zemédélskymi subjekty (napf. Astrur Straskov a.s.) byla sezdnnost praci nejvyznamnéjsi faktor, proc o
zalozeni SP, takovyto subjekt neuvaZzuje. Pracovnici na sezonni prace jsou vétSinou zaméstnavani na DPP,
jen ¢ast zaméstnancl ma pracovni smlouvy, tito zaméstnanci zastanou vSechny potfebné prace mimo
sezdénu.

V zemédélské Cinnosti prichdzi v ivahu pouze vyroba Zivocisna, ktera nema sezdnni charakter, je vsak
vyrazné naroc¢néjsi a to véetné zajistovani odbytu, zejména prvovyroby (napf. v okoli MSené — lazné
ZivoCisna vyroba v soucasnosti zanikla).

Kombinaci zemédélské cinnosti a udrzbovych praci je napfiklad nabidka spdsani ovcemi statem
chranénych oblasti. Tato cinnost je vSak obvykle feSena kratkodobymi zakadzkami, které vyhlasuje
patficny organ pro danou CHKO. Jednd se vsak také o sezdnni Cinnost. Z téchto divodu by se mohlo
jednat o spise doplfikovou nez hlavni ¢innost.

Dale bylo osloveno nékolik mensich rodinnych zemédélskych farem, s dotazem, zda by nechtéli svoji
¢innost rozsifit napt. o agroturismus, Udrzbu cest apod. Zde je situace obdobn3, v sezoné jsou v téchto
podnicich zaméstnavani zejména brigddnici, v zimé zastanou cinnosti rodinni pfislusnici. Takovyto
provoz je financné prosperujici a z toho divodu nemaji zajem cinnosti rozsifovat. Ve vétsiné pripadu
nemaji zkuSenosti s Cerpanim dotaci z EU a nechtéji jit do rizika, Ze by pfipadnou administrativu neuméli
fesit. Agroturismus je spojen s dalSimi investicemi, které pro oslovené predstavuji riziko s nejistym
finanénim vyhledem do budoucna.

Zavér: | pres zjisténé zavéry se domnivame, ze zemédélska cinnost (zejména v bio kvalité) mize byt
jednou z ¢innosti mozného SP, je zde ale nutné najit nositele, ktery by byl ochotny a schopny nalézt a
provozovat ,Zivotaschopnou” dopliikovou cinnost pro nékolik mésici mimo sezénu. Tato tvrzeni
opirdme o zkugenosti ji fungujicich zemédélskych subjekt(i jak v Ceské republice tak v zahrani¢i a také
moznosti financovani socidlniho zemédélstvi (zejména z Programu rozvoje venkova).

6.4. Jednoduché stavebni prace, zednické prace

Jednoduché stavebni prace, zednické préce zvolilo jako svoji ¢innost v CR jiz nékolik socialnich podnikd
(napt. Stavzem, s.r.0.). Vzhledem k tomu, Ze tato Cinnost nabizi jednoduchou nizkokvalifikovanou praci
vhodnou pro osoby z cilové skupiny, zvaZovaly jsme tuto Cinnost i pro oblast Roudnicka a snazily se
vytipovat pfipadné nositele socidlniho podniku. V rdmci Setfeni jsme oslovili jednu mensi firmu nabizejici
zednické a stavebni prace, kterd ndm byla doporuéena pracovniky UP. Firma cilové skupiny zaméstnava
a i v budoucnu pocita s jejich zaméstnavanim. ZaloZeni socidlniho podniku zvaZuje, v soucasné dobé ale
zdaleka nema kapacitu na zpracovani Zadosti vCetné podnikatelského planu a dalSich potrebnych
dokument( véetné nasledné administrace.



6.5. Identifikace potencialu spoluprace vroli subdodavatele
sluZeb ¢i pracovnikii

Zde vidime nejvétsi potencidl, protoze zaméstnavatelé jsou pfi zaméstnavani cilové skupiny odrazovani
jak pfilisnou administrativou spojenou s vyuzivanim ,dotovanych mist“ v ramci programd UP, tak dalsi
zatéZi v podobé ztizené Gcetni administrativy. Tato administrativa je spojena s vypocty ¢astek Zivotniho
minima, které musi zaméstnanci, na kterého je uvalena exekuce, zbyt po odedtu splatek exekutoriim
(dluhy a exekuce jsou velmi rozsifenym problémem cilové skupiny a je tfeba s touto okolnosti rozhodné
pocditat. Zaméstnavatelé se navic obavaji zaméstnavat lidi prichazejici pfimo z UP a uprednostnili by,
kdyby dostali ¢lovéka, jez ma za sebou néjaky zacvik a ma téz doporuceni.

Personalni sluzby tréninkového a zprostiredkovatelského centra prace

Idea tréninkové a zprostfedkovatelské regionalni personalni agentury, ktera by osoby z cilové skupiny
zapracovala a zprostifedkovala jim zaméstnani na volném trhu prace, byla respondenty napfi¢ spektrem
hodnocena velmi vstficné a prevaZoval ndzor, Ze se jedna o velmi Zivotaschopny model, ktery by
umoznoval malym a stfednim podniklim na Roudnicku a v blizkém okoli flexibilné nabirat osoby pro
narazova i delsi obdobi vramci agenturniho zaméstnavani ¢i by nabidla pracovniky jako
zprostiredkovatel. Pokud by méla takovato agentura jesté dalsi dopliikovou ¢innost, kterou by vykryla
pfipadna obdobi snizené poptavky po pomocnych pracich, shoduje se vétSina respondent(, Zze by méla
nadéji na Uspéch. Podminkou zdaru by vsak byla kromé zkuSenosti a predchozi Uspésné prace s danou
cilovou skupinou téz velmi dobra znalost mistniho prostredi a Siroka sit socidlnich kontakt(.

Paralelni nabizenou ¢innosti by mohla byt nabidka administrativnich sluzeb pro firmy, které se nechtéji
zatéiovat s vyFizovanim administrativnich &innosti spojenych s vyuZivani pracovnik( z UP, Gcetni a
mzdovou agendou spojenou se zaméstnavanim osob zatizenych exekucemi, zajiSténim pracovnich
povoleni pro pripadné cizi statni pfislusniky atd.

Postoj zaméstnavatel(:

1) Pro zaméstnavatele je pfipadné vytvoreni socidlniho podniku komplikované, stavajici firmy jsou
v mnoha pfipadné pomérné finanéné udrZitelné, pfipadna dotace je pro né administrativné
obtiZzna a v mnoha pfipadech ne zcela potfebna. Nedostatek pracovnik(i ovsem casto resi.

2) Chybi zaméstnanci s kapacitou a znalostmi pro administraci a koordinaci dotacnich projekt(

3) Zaméstnavatelé vyuzivaji SUVPM pres UP, ale administrativa s jejich vyuzivanim je také obtizing,
z tohoto dlvodu vitaji spolupraci s jinymi subjekty tuto administrativu zajistujici (napf. NNO,
Ufad prace). Vtomto pripadé ,dostavaji“ provéfenou osobu, popi. proskolenou,



rekvalifikovanou, pfipadnou administrativu vyfidil jiny subjekt. Zaméstnavatelé jsou poté
ochotni osoby z UP zaméstnavat i dlouhodobé.

Postoj NNO:

1) NNO pracujici ptfimo s cilovou skupinou, osoby a jejich problémy velmi dobfe znaji, maji
vySkolené pracovniky pro feseni jejich specifickych problému.

2) Administraci spojenou se zaméstnavanim (SUV mista) téchto osob ovladaji velmi dobfe a umi
fesit v ramci nabizenych poskytovanych sluzeb.

3) Jsou schopny osoby zaskolovat, podavat poradenstvi podporujici osoby v jejich integraci na
pracovnim trhu (pracovni rehabilitace, rekvalifikace)

4) Zakladat novy podnik je administrativné narocné, organizace ¢asto nemaji dostatecnou kapacitu
na zaloZeni SP, nemaji dostatecné znalosti v oblasti marketingu a PR. Administrace dotaci je
narocnd, néktera NNO nemaji dostatecné zkusenosti pro jejich realizaci.

Vzhledem ktémto zavérim se domnivame, Ze v oblasti sluzeb by mél Sanci se uplatnit subjekt
zprostiredkujici vyhledani vhodnych zaméstnavatell pro potencidlni zaméstnance, ktefi jsou ¢asto klienty
NNO poskytujici socialni sluzby.

Vyhodou oproti zprostfedkovatelskym programdm UP by byla vétsi flexibilita v najimani pracovnikd a
predevsim v jejich pfedchozim zapracovani a predvybéru. Nevyhodou zlstava fakt, Ze by tento model
konkuroval tzv. ,dotovanym“ pracovnim mistim UP, coi je finanéné vyhodnéjsi model, nicméné
nezajistuje vybér schopnych a motivovanych pracovnika.

MozZnou variantou by pfipadné mohlo byt rozsifeni jiz stavajici agentury, ktera funguje jako socialni
podnik, na Roudnicko. Takovou agenturou disponuje napf. zminované organizace Rubikon nebo
Etincelle.

Idea zprostfedkovatelského centra byla v ramci této studie rozpracovadna a autorky se nékolikrat setkaly
se zajemci o provozovani takovéto sluzby. BohuZel po nékolika setkanich zajemci o vytvoreni ,agentury”
od takovéto myslenky upustili, a to zejména kvili pomérné slozZité administraci spojené s vyfizovanim
potiebného povoleni a provozem samotné agentury.

| kdyz nebyl nalezen konkrétni nositel, ktery by mél zajem v této oblasti pUsobit, bylo osloveno nékolik
mistnich zaméstnavatel(, ktefi zdjem o takovouto sluzbu potvrdili. Napf. zastupci firem Pizza fast i
Sportcentrum Racice a.s., by uvitali model agenturniho zaméstnavani, tedy kdy zaméstnavatel poda
pozadavky na pfipadné zaméstnance a agentura podle nich zdjemce vyhledd popf. proskoli. Z dalSich
oslovenych firem v autodopravé a motoservisu (tyto oblasti vybrany na zadkladé zkusenosti a kontakt(
zdjemce o SP) Sevensped s.r.o. ¢i Autosklo sever vyplyva, Ze firmy takového charakteru by zdjem o
zaméstnance mély, ve vétSiné pripadl by ale potencidlni zaméstnanci museli projit nezbytnym
odbornym zaskolenim ¢i rekvalifikaci, coz by pfipadna ,, agentura” také mohla nabidnout.

Na zakladé rozhovort se zastupci nékterych firem, které v souc¢asné dobé vyuzivaji spolupraci s UP
(napf. pradelna Christof, Astur Straskov) Ci pfimo vyuzivaji agenturnich sluzeb (Emco Hrdly) se lze
domnivat, Ze by o dané ,agenturni” sluzby tyto firmy také mély zajem. Na druhé strané by zapojeni do
podobného modelu uvitaly nékteré NNO pracujici s cilovou skupinou (napf. Nadéje).



Vzhledem k zjisténému zajmu jak ze stran zaméstnavatelll tak neziskovych organizaci pracujicich
s cilovou skupinou o zprostfedkovatelské sluzby doporucujeme tyto uvahy konkértnéji rozvijet,
inspirovat se jiz existujicimi SP plsobici v této oblasti a hledat moZného nositele takovéto sluzby.

6.6. Socialni bydleni s komunitnimi prvky
Dalsim zajimavym modelem podnikani ke zvaieni by bylo spravcovstvi socidlniho bydleni (nikoli
ubytovny) rozsifeného o prvky komunitni prace. Pro tento model by byla tfeba zajistit stavebni Upravy
popf. té7 nakup objektu idedlné pfimo ve mésté Roudnice nad Labem (napf. objekt CSAD).
Predpokladany rozsah stavebnich Uprav Cini tento zamér relevantni spiSe pro investi¢ni typy projektd.
Kromé vétsiho finanéniho objemu by tento zamér vyZzadoval i zasadni rozhodnuti mésta o podpore
socialniho bydleni (idedlné v propojeni s dalsimi podplrnymi kroky smérem k inkluzi) a intensivni
spolupraci mésta se zkusenymi organizacemi. Vybér najemnik( by mohl probihat na zakladé rozhodnuti
komise slozené ze zastupci mésta a NNO, coZ by bylo preventivni opatfeni proti neZzadouci imigraci
socidlné slabych rodin. Komunitni pfistup a podpora mésta by umoznil témto osobam pfipadny navrat
na trh prace a péce o diim i okoli samotnych najemnikd by udrZovalo pocit ,,dobré adresy”. (Zde by se
velmi dobre uplatnil obecni socidlni podnik — viz kapitola Doporuceni).

Jakkoli neni tento navrh pro v soucasnosti pro planované vyzvy relevantni, uvddime ho zde jako inspiraci
pro pripadné uvahy mésta i pracovnich skupin vramci KPSVL zaméfené na komplexnéjsi reseni
probléma v oblasti bydleni i socialniho zaclenovani.

7. Priklady socialnich podniku

V nasledujici kapitole uvadime informace o nékolika socialnich podnicich, které maji vétsinou sidlo v
Usteckém a Stredoceském kraji a s jejichi zastupci jsme vedly rozhovory. Jejich zkuenosti mohou byt
uziteCné pro nositele socidlnich podnikl na Roudnicku, proto jsme v zavéru textu mezi formulovana
doporuceni zafadily i ta, kterd vychazejici pfimo z jejich praxe.

Svobodny statek na soutoku, Jaroslav Lenhart

Obecné prospésna spolecnost Svobodny statek na soutoku byla zaloZena v roce 2012, jeji historie je
ovéem del3i, navazuje na aktivity organizace Camphill Ceské Kopisty fungujici od roku 1994. Spole¢nost
nabizi zeleninu v biokvalité a rukodélné vyrobky. Organizace vznikla primarné s cilem nabidnout lidem s
mentalnim postiZzenim prileZitost pracovat a spolecné Zit v pratelském a respektujicim prostredi.

Organizace vlastni 11 ha zemédélské pudy. Kromé osob s mentalnim postizenim vsak organizace
zaméstnava také dlouhodobé nezaméstnané osoby, osoby nad 50 let ¢i osoby se zadkladnim vzdélanim,
tedy bez kvalifikace. Organizace ma vybudovanou pomérné Sirokou sit odbératelll, coZ ji zarucuje



urcitou stabilitu a moZnost rozvoje firmy. Mezi hlavni odbératele produkce patfi spole¢nosti Country life,
Bio nebio, Lifefoood (vice nez 60 % odbytu), dale organizace zajistuje e-shop s dodavkou zeleninovych
bedynek a prodejem zeleniny na trzich. Jak zmifuje zastupce organizace, pro vétsinu odbératelll je
dllezité poslani organizace (biodynamické zemédeélstvi, udrzitelny zplsob Zivota) véetné zaméstnavani a
podpory znevyhodnénych skupin. Organizace vyuzivd podporu z UP na vytvoreni dvou SUPM a
s administraci tohoto druhu ma dostatecné zkusenosti.

Jaroslav Lenhart upozornuje na nedostatky spojené s dotacnimi vyzvami uréenymi pro rozvoj socidlniho
podnikani a to zejména na vysokou zatéZ s administraci projektl a Casto také casovy nesoulad mezi
vyzvami neinvesti¢niho a investi¢niho charakteru. V nasledujicich letech by radi vyuzili mozné investi¢ni
dotace pro rozvoj Cinnosti v zemédeélské vyrobé, konkrétné na rekonstrukci budovy a jeji vybaveni
potfebnym zafizenim s cilem zfizeni chladirny pro uskladnéni zeleniny.

Camphill na soutoku, z.s., Zaneta Lenhartov4, vedouci dilny

Organizace Camphill na soutoku, z.s. velmi Uzce spolupracuje s organizaci Svobodny statek na soutoku
0.p.s., ktera také pomahala s jejim zaloZzenim. Organizace zajistuje socialni sluzby pro osoby s postizenim
(chranéné bydleni, Centrum dennich sluzeb), v minulych letech tesila problémy jak pomoci integrovat
klienty na trhu prace, podporovat jejich pracovni navyky a celkové je integrovat do spolecnosti. V roce
2013 byla oslovena praiskou firmou Ignis provozujici dilnu na vyrobu svicek ze véeliho vosku s nabidkou
prevzeti podniku véetné vybaveni a sité odbérateld.

Pro organizaci byla tato nabidka velkou pfileZitosti k rozvoji organizace, vytvoreni pracovnich mist pro
své klienty a udrZeni podniku s pomérné Uspésnou historii a pravidelnymi odbérateli vyrobk(. V roce
2014 probéhly technické Gpravy objektu v Ceskych Kopistech pro budouci dilnu, na za¢atku roku 2015
byla dilna Uspésné presunuta a v prvni poloviné tohoto roku byl spustén provoz dilny a prodej ,vcelich”
svicek. Svicky jsou prodavany v provozovné, na jarmarcich a skrze nasmlouvané odbératele. V fijnu 2015
bude spustén internetovy obchod. Jednim z hlavnich odbérateld je firma MANUFAKTURA, Cesky narodni
podnik s.r.o., kterd je vzhledem k objemu odebiraného zbozi pro rozvoj podniku velmi vyznamna. Po
rozbéhnuti internetového obchodu a nalezeni dalSich odbérateldl organizace véri, ze si podnik zajisti
finanéni i odbératelskou stabilitu a udrZitelnost. V této Uvaze ho utvrzuji vysledky analyzy trhu
provedené mezi zdkazniky a odbérateli firmy Svobodny statek na soutoku, které potvrzuji vysokou
poptavku po svickach ze vcéeliho vosku, ktera velmi vyrazné prevysuje nabidku.

O moiZnych dotacich pro podporu socidlniho podnikani organizace v soucasné dobé neuvazuje; plné se
soustredi na rozjezd dilny tak, aby byl jeji provoz pIné udrzitelny. Pripadnou dotaci na socialni podnikani
by v soucasné dobé povazovala za pfiliSnou administrativni zatéz. Aktudlni vyzva na podporu socialniho
podnikani v ramci OP Zaméstnanost neni oteviena neziskovym organizacim, organizace tedy nespada
mezi opravnéné Zadatele. MoZnost Cerpani podobnych dotaci v budoucnu ale organizace nevylucuje.
V soucasné dobé jsou dva zaméstnanci organizace zaméstnani s podporou UP diky vytvoreni SUPM.

Pomoc Tyn nad Vitavou

Organizace byla zaloZena v 90. letech na rodinném statku Jifim Netikem 1. Je pozoruhodnd velmi
Sirokym spektrem aktivit od staji, pfes sociadlni zemédélstvi po sociadlni a komunitni prace pro mladez,
dospélé i seniory, pobytové zafizeni pro osoby s lehkym mentalnim postizenim Domov sv. Anezky a
témto lidem nabizi téZ pracovni rehabilitace, zahradnické prace, elektrodilnu atd. Organizace
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zaméstnava vice nez 140 osob, stale se rozrlistd a je jednim z nejvétSich zaméstnavatell v regionu.
Formalné vsak ma vétsina aktivit svou pravni vlastni subjektivitu, prevazné se jednd o o.p.s., mezi né
patfi i chranéné dilny. Jejich cilovymi skupinami jsou socidlné vyloucené osoby a osoby s postizenim.
Organizace velmi aktivné vyuzivd moznosti podporovaného zaméstnavani, refundace platl pro osoby
s postizenim, dotac¢ni programy ESF, programy v Podp(irném a garan¢nim rolnickém a lesnickém fondu
(do konce roku je mozZno z néj Cerpat 50 miliond korun) atd. Organizace plisobi v Tynu nad Vlitavou a
Temeliné. Vice na http://www.pomoc-tyn.cz/.

Etincelle, z.s.

Sdruzeni Etincelle vzniklo na podzim roku 2005 s poslanim pomahat klientim poskytovateld socidlnich
sluzeb v regionu Stredoceského kraje a hlavniho mésta Prahy. Hlavni cilovou skupinou jsou tedy osoby
handicapované, jichZ je v organizaci zaméstndno 90 z celkovych 150. Organizace provozuje kavarnu Bez
Konce v Kladné, kavarnu Mezi Radky a kavarnu pro zaméstnance spolec¢nosti PriceWaterhouseCoopers s
nazvem PwC Café v Praze, dale pekarnu v Jilovém u Prahy se tfemi prodejnami (Jilové, Kladno, Slany),
Sest Uklidovych tyma v Kladné a v Praze a farmu na Slansku. Organizace pro svoji ¢innosti vyuZila dotace
z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a Operacniho programu Praha - Adaptabilita.

Zde je vSak namisté uvést, Ze vychazi vzhledem ke své cilové skupiné z velmi odliSnych podminek nez
socialni podnik zaméreny na praci s dlouhodobé nezaméstnanymi. Toto ¢astec¢né plati i o pfedchozich
dvou podnicich Camphillu a Svobodném statku na soutoku, ktefi vSak obé cilové skupiny kombinuiji.
Kombinaci téchto dvou skupin je moZno povaZovat za priklad dobra praxe, ktery pomuze naplnit
indikatory SP a jeho udrzitelnost.

Reditel organizace Etincelle, pan Jakub Knéz( plsobi také jako lokdlni konzultant MPSV pro socialni
podnikani pro Stfedolesky kraj, proto jsme snim také zkonzultovali nékteré otazky k socidlnimu
podnikani a planované vyzvé vramci OP Zaméstnanost. Informace o organizaci Etincelle z.s., kterd
provozuje nékolik socidlnich program(, a zkuSenosti s jejich vedenim mohou byt uZite¢né pro firmu
zakladajici SP na Roudnicku.

Rubikon Centrum

Organizace Rubikon Centrum jiz 21 let poskytuje sluzby pracovniho poradenstvi a zprostifedkovani
zaméstnani lidem se zdznamem v rejstiiku trestl. Mezi sluzbami, které nabizi mimo zafizeni vykonu
trestu je reintegracni mentoring, dluhové poradenstvi, sluzby pracovni agentury, ktera momentalné
nabizi své sluzby v Praze, Chebu, Kutné Hore a Koliné. Vézeriské programy obsahuji motivacni
program (simulacéni hry, skupinova prace, strukturované feseni problému a mezilidskych konflikt(,
jak se vyrovnat se svou minulosti, pfiprava na vstup na trh prace atd.), rekvalifikaéni kurzy a dilny k
podpore pracovnich navykd.

Kromé téchto aktivit nabizi Rubikon centrum i vzdélavaci a poradensky program v oblasti prace s
osobami z cilové skupiny osob s trestni minulosti a dlouhodobé nezaméstnanych osob. Soucasti
téchto aktivit je Sifeni jejich know-how, a predavani dobrych priklad(l z praxe ze zahranici v oblasti
spoluprace NNO a obci na feSeni otazek socidlni integrace predstavitelim ceskych obci i vyssich
stupnl statni spravy.

Organizace také zalozila socidlni podnik Rubikon Centrum Servis s.r.o., ktery nabizi tyto sluzby:
zajiSténi Uklidu a udrzby, zvySeni pracovni integrace osob strestni minulosti a dlouhodobé
nezaméstnanych osob a rozsifeni potencidlu institutu verejné prospésnych praci (VPP) vc.


http://www.pomoc-tyn.cz/

soucinnosti s Ufadem prace CR a souvisejicich koordinaéné administrativnich €innosti a zajisténi
odborného vedeni a kontroly pracovnikll, zajisténi doprovodné poradenské cinnosti pro osoby
zapojené do modelu prostupného zaméstnavani (rozvoj pracovnich navykd a dovednosti, pfiprava
na vstup na bézny trh prace, zvySovani finan¢ni gramotnosti a feseni zadluZenosti) a nakonec téz
soucinnost pfi publicité prikladd dobré praxe zaméstnavani socialné znevyhodnénych osob a osvété
smérem k obyvatellm mésta a zastupclm verejné spravy. Podnik v soucasné dobé dodava sluzby
obci Uvaly u Prahy.

Liga o.p.s.

Obecné prospésna spolecnost Liga Bruntal je jednim z pionyrl v oblasti integrace a sociadlniho podnikani.
V soucasnosti jeji aktivity cili na nezaméstnané dospélé a déti z rad obyvatel socialné vylou¢enych lokalit
v Bruntdlu, zejména tzv. Zapadni lokality, aktivni je vSak jiz téZ v Osoblaze. Organizace v Bruntalu v
soucasné dobé zaméstndvda okolo 30 osob a zabyvd se socidlné-podnikatelskymi aktivitami,
spravcovstvim nékolika méstskych dom0 a poskytovanim rady socidlnich sluzeb, které prevainé spadaji
pod SAS.

Nejznaméjsi socidlné-podnikatelskou aktivitou Ligy jsou Malé technické sluzby, které zajistuji uklid a
celorocni udribu verejného prostranstvi a zelené ve zminéné lokalité. Tato aktivita je dobrou ukdazkou
propojovani socialniho podnikani a obce, nebot Malé technické sluzby Ligy uz maji pfes pocatecni tézkou
pozici vy€lenénou rozpoctovou polozku v méstském rozpoctu a smlouvu o udrzbé zminéné oblasti na
dobu neurditou. Liga tyto sluzba neosamostatnila a provozuje je dale pod svym o.p.s., nebot je pro ni
podle ni pro socidlni podnik tato pravni forma nejvyhodnéjsi i nejvhodnéjsi. Liga je napojena na méstsky
UFad i daldim socidlné&-podnikatelskym projektem, ktery vznikl po vzoru socidlniho podniku ve Styrském
Hradci BAN, stéhovani Cap (nositelem je Aperkom, jedna z mnoha dalsich organizaci feditelky Ligy). Dal3i
socidlné-podnikatelskou aktivitou Ligy je Zelend dilna s.r.o., kterd zaméstnavad osoby se zdravotnim
postizenim. V této chranéné dilné, kterd se osamostatnila od Ligy roku 2009, se provadi ekologicka
recyklace odpadniho elektrického a elektronického zafizeni a pracuje okolo 40 osob z etnickych mensin,
osoby nad 50 let véku, Zeny samoZivitelky, lidé s tézkym zdravotnim postizenim ¢i osoby, které spadaji
do nékolika vyjmenovanych kategorii zaroven.

Liga aktivné spolupracuje s UP a ve svych faddch zaméstndva stabilné okolo 10 osob na VPP. Organizace
si udrzuje dobry pfistup k informacim o dotacich a vyvoji v oblasti socidlni politiky a je schopna pruzné
reagovat na zmény. Liga je ve mésté hlavnim hracem v oblasti integrace socialné vyloucenych osob a ma
ve mésté v téchto otazkach znacnou autoritu, Liga se mj. zaslouZila o to, Ze mésto Bruntal vstoupilo do
lokdlniho partnerstvi s ASZ. Reditelka Ligy je také jednou z hlavnich predstavitelQ klastru socidlnich
podnik( na severni Moraveé SINEC.

Mezi firmy splfiujici jiZz v soucasnosti nékteré z principl socidlniho podnikani, aniz by se vSak k socialnimu
podnikani pfimo oteviené hlasily, patfi v regionu jiz zmifiované firmy pradelenska spolec¢nost Christof
spol.s.r.o. (nejvétsi v CR) s pradelnami kromé jiného i ve Stéti a vyrobna kartonovych obaltl Pluspap s.r.o.
v Hrobcich.



Pradelna Christof s.r.o

Spolecnost Christof s.r.o. je velkou rodinnou firmou, jejiz hlavni ¢innosti je komplexni prondjem a servis
pradla pro zdravotnicka, hotelova a pobytova zafizeni socialnich sluzeb, kterad v souéasnosti zajistuje
pradelni servis napf. pro vétiinu praiskych nemocnic. Jen v samotném Stéti, kde plisobi od roku 2005,
zaméstnava 130 osob, 70 pfimo na misté, zbytek je detasovano pfimo v mistech plnéni predmétl
zakazek firmy. Pfevazna ¢ast zaméstnancd, ktefi pracuji na 2 smény po 7,5 hodinach, ma bydlisté pfimo
ve Stéti nebo v okolnich obcich. Mzda je slozena z minimalniho zékladu a vykonnostnich piiplatkd az do
vySe cca 100%. Firma poskytuje stravenky, 25 dnl dovolené. V reakci na nedostatecnou dopravni
obsluznost v ¢asech pocatku a konce provozni doby, prispiva firma zaméstnancl na cestovné doml
taxisluzbou. Spole¢nost ma vlastni odbory a podepsanou vyssi kolektivni smlouvu. Po pfechodnou dobu
firma se firma snaZila vypomahat svym zaméstnanclim beztroénymi pljckami. Spole¢nost zaméstnava
predevsim Zeny v produktivnim véku, které maiji nizkou pracovni kvalifikaci ¢i jsou zcela bez kvalifikace,
pri¢emz znacna ¢ast z nich ma obstaveny mzdy z dlivodu exekuci.

Vzhledem k velikosti firmy je vyse financniho objemu dotaéni vyzvy ve spojeni s administrativni zatézi
pro firmu nerelevantni. Firma preferuje se soustredit na ziskdvani zakazek, které rovnéz vytvofi pracovni
mista.

Pluspap s.r.o.

Pluspap s.r.o. je spoleénosti, kterd byla v ramci vyzkumu plvodné identifikovdna jako vhodny nositel
projektu socidlniho podnikani v rdmci vyzev pro KPSVL, které budou publikovany letos na podzim. Od
planu rozsifovat firmu za pomoci financéni podpory v ramci vyzvy 026 OPZ pro KPSVL nékolik dni
terminem ukonceni studie odstoupil. Z tohoto dlivodu nem(zeme firmu pro podporu navrhnout.

8. Konkrétni zamér

8.1. Konkrétni podoba ptivodné navrhovaného socialniho
podniku

Jako nejzivotaschopnéjSi a nejrealistictéjsi varianta socidlniho podniku se jevila rozsifeni podniku
Pluspap s vyrobnou v Hrobcich. Firma se jiz od roku 2011 pohybuje na trhu kartonovych oball a svymi
sluzbami pokryva ¢ast potreb zejména regionalnich podnikd. Firma neni zavisla na zakazkach od obci a
zména politické situace tak nepredstavuje zadné riziko. Velkou vyhodou ¢innosti firmy je fakt, Zze na
rozdil od mnoha podnikatelskych zamér(i zvazovanych mistnimi aktéry pred i béhem realizace této
studie neni ¢innost této firmy sezdnni. Nabizi tety celoro¢ni a dlouhodobé zaméstnani osobam se
ztizenym pristupem na trh prace. Blizsi charakteristiku a hlavni idaje o podniku nabizi predchozi kapitola
a socidlnich podnicich, chranénych dilnach a jim blizkym podnik{im v blizkém okoli.



Z dlvodU zajisténi socidlni podpory zaméstnancl a pro minimalizaci rizika zaméstndni osob s nizkou
pracovni motivaci budou do projektu zapojeni v roli partnertd dvé organizace, Nadéje a Farni Charita
Roudnice nad Labem, které budou firmé dodavat zaméstnance z fad uzivatell jejich socialnich sluzeb.

Misto realizace

Provozovna je umisténa ve vyrobnim aredlu v hale s bezbariérovym pristupem na parcele ¢islo 98/5 o
rozmérech 1531 m 2 v katastrdlnim Uzemi obce Hrobce. Adresa: Ke HFisti 28, Hrobce. Vyrobni prostory
jsou dlouhodobé pronajaté dle platné smlouvy ze dne 1.1.2012.

Spadova oblast, cilova skupina

Do spadové oblasti je zahrnuta predev$im obec Hrobce, Rohatce, Zidovice, Libotenice a mésto Roudnice
nad Labem. Vzhledem k dobré dopravni dostupnosti je mozné uvaZzovat i o Sirsi oblasti zasahujici pres
meésto Terezin aZ do Litoméfric a Lovosic.

Cilovou skupinu budou tvofit zejména obyvatelé azylovych dom( v Roudnici, mezi které patfi prevaziné
osoby s nizkou pracovni kvalifikaci. Konkrétné by se jednalo o tyto skupiny: osoby bez pfistiesi, osoby se
zkuSenosti se zavislosti na navykovych latkach, obéti domaciho nasili, osoby dlouhodobé nezaméstnané
déle ne? 1 rok vedeny v evidenci uchaze¢d o zaméstnani Ufadu prace CR a 9) dalsi nespecifikované
socidlné vyloucené nebo socidlnim vylou¢enim ohroZené osoby (doklada se vyuzivanim socialni sluzby).
Vybér této cilové skupiny byl dan charakterem partnerskych organizaci. Jak Farni charita Roudnice, tak
Nadéje spravuji azylové domy a nabizi svym klientlim sluzby pracovni rehabilitace, které by mély mit
navaznost na pracovnim trhu. Pfechod do SP by pro tyto osoby znamenal dal$i posun v pfistupu na
standardni trh prace. Cilovou skupinou vSak mohou byt i dalsi osoby ze socialné vyloucenych lokalit na
Roudnicku.

Pfedmét podnikani a nova podnikatelska aktivita planovaného socialniho podniku

Podnik bude oproti stavajici hlavni ¢innosti, kterou je vyroba a potisk kartonovych obald, rozsifen o
¢innost novou, jiZz je vyroba oball, kompletace a baleni produktl jinych firem. V soucasnosti jiz
vedeni podniku navazuje predbézné kontakty s potencialnimi odbérateli této nové sluzby, napfiklad
s kosmetickymi a farmaceutickymi firmami.

e Konkrétné bude ¢innost sestavat z:

e obsluhy stroju na vyrobu a zpracovani karténd
e vyrezani karton(

e skladani karténovych oball

¢ kompletace karténovych mrizek

¢ kompletace kartéonového vybaveni

e rucni potisk krabic

e slepeni vnéjsiho obalu a vnitfnich mfizek

e prebrani vyrobkl zadkaznickych firem



e kompletace téchto vyrobki

e uzavieni oball

e prebalovani zboZi

e Stitkovani vyrobku a zbozi

e predani hotovych a zabalenych vyrobkl do distribucni sité
e prebalovani zbozi

e Stitkovani vyrobku a zbozi

e Uklid pracovisté

Potiebné vybaveni a Gpravy prostor spojené se vznikem novych pracovnich mist
V souvislosti se vznikem novych pracovnich mist bude nutné provést mensi stavebni Upravy a dokoupit

vybaveni nutné pro vykon prace. Jednalo by se konkrétné o zakoupeni stol(, Zidli a nové sady nastroji
na fezdni a lepeni. Probéhnou téz drobné stavebni Upravy spojené s nutnym rozsifenim socidlni zazemi.

Pocet novych pracovnich mist, tvazky a pracovni doba
Ve firmé pracuji zaméstnanci na 2 smény, standardni pracovni doba je 6-14 hodin a 14-22 hodin. Firma

je nicméné oteviena nabidnout v pripadé potfeba zaméstnancim i snizené pracovni Uvazky. Této
moznosti néktefi ze stavajicich zaméstnancl jiz vyuzivaji. Firma planuje pfijmout 5 novych zaméstnanc(
z fad cilové skupiny na plny Uvazek, popf. téz vice zaméstnancl v souctu vsak 5 plnych pracovnich
Uvazkd.

Platové podminky novych pracovniki a jejich pfipadné zatizeni exekucemi

Planovany nastupni plat se bude vzhledem k charakteru prace pohybovat na Urovni minimalni mzdy s
tim, Ze zaméstnanci mohou v zavislosti na svém pracovnim nasazeni navic ziskat osobni ohodnoceni az
do vyse 2.000k¢. Vzhledem k faktu, Ze lze predpokladat, Ze vétSina osob, které spadaji do cilové skupiny
projektu, bude zatizena dluhy ¢i exekucemi, je tfeba pocitat s vy$si administrativni zatézi pro mzdové
ucetni firmy. Pluspap je s timto faktem nejenze srozumén, ale ma v tomto ohledu dlouholeté zkusenosti
a je na tuto situaci pfipraven. Diky tomu je moZno doufat, Ze pfipadné procesy oddluzeni osob z cilové
skupiny probéhnout Uspésné.

Motivacni prvky, odmény, vyhody:
Zameéstnavatel si je védom, Ze néktefi zaméstnanci budou mit exekutorem obestaveny mzdy a zaroven

je pfipraven hledat jiné nezZ platové nastroje, které by podpotily motivaci zaméstnancim. Vyssi plat tedy
v tomto pfipadé nebude znamenat vyssi redlny prijem.

Mezi motivacnimi prvky, které jsou zvazovany, se uvaZuje zejména o podpore cestovani do prace a
pomoci s oddluzenim, popf. stravenky. Nezbytnou soucasti je samoziejmé také vstticny, chdpavy a
férovy pfistup firmy a pozitivni atmosféra v tymu.



Kariérni vyvoj

Kariérni vyvoj se vzhledem k charakteru vyroby i podniku momentalné ve vétsi mife nepredpoklada,
nicméné pro udrZovani pestrosti pracovnich ¢innosti zaméstnanci ¢innosti dostatecné ¢asto obménuji.
Pro ty, ktefi se nejvice osvédci, existuje Casem moznost prestoupit k praci na velkych strojich.

Vstupni pfiprava
Zaméstnavatel zajisti vstupni Skoleni a zaskoleni novych zaméstnanci z vlastnich zdroju

Predpokladany objem pozadované podpory
Cca 2,5 miliénu

Pomér predpokladanych nakladt a ziskii z nové ¢innost podniku
60% — naklady (material)

30% - osobni naklady

10% — zisk

Priklad mési¢nich nakladi a zisku vyroby na 2 pracovniky
60000 naklady na material a transport

30000 platy dvou pracovniki

100000 trzba

10 000 ¢isty zisk z trzby

40 000 zisk pfi zapocitani dotace

30000 / 100000 = 30% z vynosu je pokryto z dotace, zbytek pokryva cena zakazky.
Podminka minimalné 30% pokryti naklad( za produkt zakazkou je s prehledem spinéna.

v s

Priklad pfi zapocitani vSech 5 pracovnikti (mésicni baze)
150000 néklady na material a transport

75000 platy 5 pracovnikd

250000 trzba

25 000 zisk

100 000 zisk pfi zapocitani dotace

Diverzifikace odbérateli:
Podle momentadlnich planl je planovana diverzifikace odbérl do maximalni vyse cca 10% obratu u

jednoho odbératele. Tim je minimalizovan risk pfiliSné zavislosti ne jednom odbérateli. V soucasnosti
jsou jiz nasmlouvani dva odbératelé, s nékolika dalSimi jiZz vede spolecnost jednani.

Konkurence
http://www.invavd.cz/cz/kartobal/galerie-vyrobku/ Kadan

www.paketo.cz

www.obaly-sobe.cz

http://elpax.kvalitni.eu/kontakt/4578380907

http://ameba-kbk.cz/
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Spoluprace s neziskovymi organizacemi, MéU

Firma Pluspap s.r.o. planuje a do svého podnikatelského planu zahrnuje spolupraci s neziskovymi
organizacemi pusobicimi na Roudnicku, které pracuji s osobami, které spadaji do cilovych skupin
potencialnich zaméstnancud. Podnik si je védom specifickych potreb cilové skupiny, které by mély byt
zajistovany zaméstnanclm formou socidlnich sluzeb. Spoluprace s neziskovymi organizacemi, ktefi s
cilovou skupinou dlouhodobé pracuji a znaji jeji specifika (napf. exekuce, pracovni navyky) je
predjednana. Podpora pfi dalSich zdlezitostech, napf. rfeSeni bydleni, dluhové poradenstvi, socialni
poradenstvi.

PFedpoklddani partnefi: Nadé&je, Farni charita v Roudnici nad Labem, UP Roudnice nad Labem

Zastupci téchto organizaci projevili zadjem o spolupraci pfi osobnich schizkach. Spoluprace s jinymi
subjekty muze vzniknout v rdmci LP.

Poradenstvi, podpora SP
Firmé Pluspap jsme na zdkladé pozitivni zkuSenosti pfi konzultaci nékterych otdzek vztahujicich se k

socialnimu podnikani predaly kontakt na p. Jakuba Knézl — konzultanta MPSV pro SP pro Stfedocesky
kraj. Dale doporucujeme béhem pripravy zadosti spolupracovat s aktéry zapojenymi do KPSVL i
samotnou ASZ. Spoluprace s neziskovymi organizacemi, které pracuji s cilovymi skupinami je rovnéz
Zadouci.

Na zdkladé zkuSenosti oslovenych instituci vyplyva, Ze externi zpracovani zadosti je nevyhodné, finanéné
i ¢asové nakladné.” Externi zpracovatel nezna detaily firmy, prostiedi a tato skute¢nost ¢asto zpracovani
komplikuje a sniZzuje body udélované hodnotiteli. Zastupci firmy Pluspap jsou stimto postupem
srozumeéni, s pfipravou Zadosti o dotace maji zkuSenosti a jeji pfipravu zajisti v rdmci svych internich
zdroju

Zajem o investicni dotaci
Zajem o investi¢ni dotaci by méla firma velky, planuje rozsifovat socialni zazemi, zajistovat v misté prace

pracovniklim stravu atd. V pfipadé mozZnosti Zadat o investi¢ni dotaci by méla firma také zdjem o
zakoupeni dalsi techniky do vyroby, ¢imz by vznikla dalSi pracovni mista.

Vyhoveni firmy Pluspap pozadavkim principa socialniho podnikani

Minimadlni podil cilové skupiny mezi zaméstnanci 30%

2 Shoduji se na tom zastupci P3 (ktefi kladou na tento aspekt zna¢ny dlraz) i mnozi externi hodnotitelé, ktefi byli
osloveni v predchozich vyzkumech.



Spoleénost jiz nyni zaméstndva nadpolovicni vétSinu osob znevyhodnénych na trhu prdce, s novymi
zaméstnanci z nové cilové skupiny se jejich pomeér osob znevyhodnénych na trhu prace v podniku jesté
navysi. Jejich podil v podniku se bude pohybovat okolo 70%.

Princip environmentdlni
Papirové kartony a obaly z nich jsou vyrdbény z recyklovaného materidlu a jsou tak jednim ¢lankem v

fetézci opétovného vyuziti papiru. Vyroba kartonovych oball, kompletace a baleni vyrobkd neni pro
Zivotni prostredi zatézi.

Princip spolecenské prospésnosti

Zaméstndavani budou prednostné uzivatelé socialnich sluzeb v azylovych domech v Roudnici nad Labem,
kterym tak bude umoznéno ucinit dalsi krok v reintegraci do spole¢nosti. Rozsifenim podniku vznikne
nejméné 5 novych pracovnich mist, ¢imz se pfispéje ke snizeni nezaméstnanosti v regionu.

Zajemci o oddluZeni, kterych situace tento proces umozni, maji moZnost tuto cestu nastoupit a ucinit tak
dalsi krok v reintegraci do spolec¢nosti.

Princip spolecného rozhodovadni o vyvoji firmy
Zaméstatnanci se schazi na pravidelnych schizich s vedenim spole¢nosti, kde jsou o pldnovanych krocich
dobre informovani.

Princip regiondlini

Spolecnost Pluspap se orientuje na dodavani sluzeb predevsim regionalnim podniklim, zaméstnava
osoby s trvalym ¢i pfechodnym bydlistém v blizkém okoli vyrobny, tedy Roudnice a ptilehlych obci, které
prevazné spadaji pod obec s rozsifenou plisobnosti Roudnice nad Labem.

Princip navraceni nejméné 51% zisku do dalsiho rozvoje podniku
Spolecnost Pluspap se k tomuto principu zdvazné prihlasi v projektové zadost.

Firma Pluspap je pfipravena spolupracovat s organizacemi vroli partnerd projektu, jejichZz hlavni
¢innosti je socialni integrace dlouhodobé zaméstnanych a socialné vyloucenych osob. Soucinnost
partnerské organizace by spocivala predevsim v zajisténi a pripravé pracovnikll, vhodného a motivaéniho
pristupu k cilové skupiné predstavitell nositele projektu, zajisténi Gspésného vstupu novych pracovniki
na trh prace, dohled na pravidelnou dochazku a kvalitu prace a zajisténi jejich potreb, poskytnuti
podpory a poradenstvi. Spoluprace jiz probiha s pobockou Nadéje v Roudnici nad Labem a dalsi subjekty
jsou v jednani.



9. Doporuceni

Doporuceni, ktera vyplyvaji ze zkusenosti praktikujicich socialni podnikt

e Zjednoduseni administrativy projekt( vazajici se k SP

Jednou z nejcastéji zmiriovanych prekdzek a komplikaci pro nové socidlni podniky je neimérné
slozité nastavend administrativa. Paradoxné tak dochdzi k tomu, Ze tato pomocnd ruka stdtu je
pro socidlni podniky rukou, kterd je spise pfitlacuje k zemi a ubird kapacitu se vénovat
samotnému podnikdni a prdci s cilovymi skupinami.

e Vyuzivat malych projektl na zvySovani kapacity a zajisténi vlastnich zdroj(

Vzhledem k predchozimu bodu doporucujeme orientovat se také na malé vyzvy, které sebou
nenesou prespfilisnou administrativni zdtéZ. RovnéZ je vhodné se zamyslet nad moZnostmi
firemniho ¢&i individudlIniho fundraisingu.

e Casova kompatibilita s investiénimi vyzvami pro SP

Fakt, Ze vyzvy investi¢ni a neinvesticni nejsou mnohdy ¢asové kompatabilni a Zadatel do posledni
chvile nevi, zda miZe pocitat s podporou v ramci jedné Ci druhé, pricemz rozjezd podniku zadvisi
na obou, je pro nové malé zacinajici podniky velmi odrazujicim faktorem.

e Vztah pravni formy a podminek vyzev

Nejcasteji doporucovanou pravni formu socidlniho podniku o.p.s. jiZ v soucasnosti nelze zaloZit.
Na zdkladé kritérii dotacnich vyzev, do kterych se chtéji organizace hldsit a také dalsich faktort
voli vétsina novych podniki pravni formu s.r.o., ¢imZ ovsem prestdvaji spadat do kategorie NNO
a vztahuje se na né vyssi financ¢ni spolutcast.

e Podpora vétsich podnikd spiSe investi¢nimi dotacemi

Na zdkladé naseho vyzkumu jsme ziskaly dojem, Ze pro mnohé vétsi podniky by byla
efektivnéjsim ndstrojem dotace investicniho charakteru podminénd vznikem a stanovenou
udrZitelnosti pracovnich mist.



e Dobré nastaveni ceny produkt( ¢i sluzeb novych SP

Pro zacinajici socidlni podnikatele je dilezZita spravnd kalkulace a spravné nastaveni ceny, kterd
podnik uZivi i po ukonéeni podporovaného obdobi. U&elové sniovdni ceny muZe také ohrozit
malé mistni podniky a zplsobit ubytek pracovnich mist v nich, ¢imZ postavi ,,dotované” socialni
podniky do komplikované situace a miZe zpochybnit eticky rozmér konceptu socidlniho
podnikadni.

e Zvyhodnéni socialnich podnik(

Socidlni podnikatelé upozorriuji na to, Ze zatim neexistuji pro socidlni podnikatele Zadné redlné
vyhody kromé moZnosti Cerpat administrativné velmi komplikované dotace. Zde je vsak na misté
pfipomenout, Ze rovnéZ standardni podnikatelé mohou v ramci riiznych OP cerpat dotace.

e Zvazit vyhody a nevyhody obecnich socidlnich firem

Obecni socidlni firma nemusi vZdy predstavovat riziko. Ba prdvé naopak. Provdzanost s obci
muZe zarucit trvaly odbér sluZeb ¢i produktd, na jejichZ kvalitu miZe sama obec. Trvaly odbér
znamend jistotu, znacnou udrZitelnost a tedy moZnost soustrfedit se na integracni proces
pracovnikt a predmét podnikdni samotny.

e Dbat na podporu motivace zaméstnancu

Osoby se ztiZenym pfistupem na trh prdce je tfeba vhodnym zplisobem motivovat. Vhodnymi
ndstroji motivace jsou napf. dluhové poradenstvi, socidlni poradenstvi a sluZby pro rodiny,
stravenky, poukdzky (Ize do max.2000kc roc¢né) atd.

Dalsi doporuceni:

e  Zvazit nastroje, které by omezily demotivacni efekty kombinace socidlniho systému a nizkych
mezd (navySeni minimalni mzdy, zruSeni kondicionality u nékterych davek pro rodiny s détmi
atd.)

e Zabyvat se protiplsobenim nastrojl statu na podporu zaméstnanosti



i
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e Nezfidka neudrzitelnd ,podporovana zaméstnavani“ predstavuji pro socidlni podnikatele tézko
zdolatelnou konkurenci. Fakt, Ze je mozné bez vétsSich omezeni vyuzivat prakticky donekonecna
pracovniky v rdmci VPP a SUVPM atraktivitu socidlniho podnikani pro podnikatele velmi snizuje

e Investovat do kvality vzdélavani, ucitell a inkluzivniho vzdélavaciho systému, ktery by ucéinné
branil propadavani jednotlivcd vzdélavacim sitem a odchodu ze $koly na UP

e Zvyhodnéni odbératell sluzeb socidlnich podnik

e Zabyvat se prebujenim administrativnich narokl na Zadatele a udélat si srovnani s jinymi
zemémi, kde je tento proces méné slozity a pfipadné se témito ptiklady inspirovat. Timto se také
vyrazné snizi naklady na administraci ze strany statu.

10. Zaver

Béhem vyzkumu v terénu zaméreného na vytipovdni moZnosti zvySeni zaméstnanosti socialni
vyloucenych osob se ztizenym pfistupem na trh prace prostrednictvim zalozeni socialniho podniku jsme
mély moznost konfrontovat vysledky naseho desk research s redlnymi aktéry, ktefi své obce, region i
podminky Zivota v ném davérné znaji. Region, tfebaZe je blizkosti hlavniho mésta zvyhodriovan zejména
v oblasti nabidky prace a nezaméstnanost sniZuje, touto blizkosti i trpi (odliv schopnych lidi, vyuzivani
sluZzeb a nakupovani mimo region, proména funkci atd.).

Na druhou stranu hodina jizdy z Prahy a ekonomicky silného kraje sttednich Cech nahrava regionu v
oblasti rozvoje turistiky, v pfipadé tohoto zemédélského regionu tedy pfichdzela v Uvahu zejména
agroturistika. V nékolika obcich jsou jiZ rance, které nabizi hipoturistiku a dalsi atrakce, ale o rozSifovani
a proménu svého podnikdni v podobé socidlniho podnikdni neprojevily zajem. VétsSinou se jednd o
farmy, které se zaméruji na Iépe situovanou klientelu. Pro farmy, které se zabyvaji pouze zemédélstvim,
by podle jejich ndzoru rozsifeni o novou cinnost v této oblasti znamenalo pfiliSnou zatéz a znacné
investice s nejistym vysledkem. Samotnd zemédélska prvovyroba pak neni pfedmétem dané vyzvy v
ramci KPSVL. Rozsiteni aktivit o zpracovavani zemédélské produkce je spiSe investi¢ni otazkou.

Znacny potencidl v rozvoji turistiky vidime zejména v cykloturistice, ktera by se dala vyuZit pro rozvoj
malych cyklostanic, které by nabizely opravy a sefizovani kol, obcerstveni, nocleh, U-rampy, program pro
déti atd. Pro ni oviem v soucasné dobé pomérné zasadné chybi infrastruktura, nebot kromé polabské
cyklostezky jsou komunikace na Roudnicku pfilis uzké, rusné, samostatné cyklostezky zcela chybi a
napriklad pro rodiny s détmi (které by se mohly v regionu zdrZet na nékolik noci) pomérné nevhodné,
vCetné samotné polabské cyklostezky. Na druhou stranu, obcerstvovaci stanice s originalnim zamérenim
u Labe (polévky, cerstvé slané i sladké kolace, produkty lokdlnich pivovar( atd., prikladem budiz
kola¢ovna v Cerném Volu u Roztok), by podle naseho nazoru mél $anci na Uspéch. Pusté a neopravené
koupalisté s krdsnym aredlem ve Straskové -Vodochodech je dalSim prikladem nevyuZité podnikatelské
Sance, kterd vSak zavisi, stejné jako nékolik dalSich moZnosti rozvoje regionu a socialniho podnikani
zminénych ve studii, na znac¢nych investicich.



Paradoxné nejvétsi prekazkou pro rozvoj socidlniho podniku jsou kromé administrativni narocnosti
7adosti na ministerstva a dal$i instituce programy UP na podporu zaméstnanosti. S vyuzivanim téchto
,dotovanych mist” je sice téZ spojena nepopularni administrativa, ale pro stavajici podniky je flexibilnéjsi
a neni nikterak zavazujici. Hodné vyuZivany jsou i zaméstnanci, ktefi pracuji v modu VPP. Zde je
administrativa vyrazné jednodussi. Jednou z instituci, kterd VPP zaméstndva v hojném poctu na uklid a
udribu je i samotny MU Roudnice nad Labem. Vadou téchto pobidek je viak nezfidka nizka udrzitelnost
a absentujici motivacni a ndvazna socidlnéterapeutickd podpora cilové skupiné. V pripadé VPP (které je v
podstaté koncipovano jako transitni pracovni misto) je pak moZnost osobu zaméstndvat na rok,
maximalné 2 a poté podpora statu skonci, takze obce nebo organizace, které VPP mohou vyuZivat,
nabiraji dalsi osoby.

Pro podporu ze soucasné vyzvy byla nejprve béhem vyzkumu identifikovana firma Pluspap v Hrobcich,
ktera zaméstnava osoby se zdravotnim postiZzeni a osoby socialné vyloucené. Nicméné pred uzavérkou
tohoto textu o podporu z KPSVL prestala jevit zajem.

Z tady zvaZzovanych odvétvi pak na zakladé nazorli a poptavky mistnich podnikateld a NNO hodnotime
jako teoreticky Zivotaschopnou agenturu prdce pro osoby se ztizenym pristupem na trh prace, ktera by
vedle zapracovani, rekvalifikaci a vybéru vhodnych pracovnikldl mistnim podnikatelllm nabizela také
zpracovavani finan¢ni administrativy spojené s exekucemi a dalSimi zatézemi klient(l. Jeji doplrikovou
¢innosti by mohly byt v hlavni ¢asti textu vyjmenované sluzby uklid u uzivatell socialnich sluzeb, Udrzba
zelené, péce o extravilany, uklid verejnych prostor, vyklizeni sklep( atd. Dalsi doplnkovou sluzbou by
mohla byt tvorba projektovych zamérd (po které je mezi podnikateli poptavka)®, zpracovavéni
administrace pro vyuZivani nastrojd zaméstnanosti UP apod.

Pro tuto c¢innost jsou v Roudnici nad Labem vhodni projektovi partnefi, ktefi pfimo pracuji s cilovou
skupinou (napf. Nadéje, Farni Charita Roudnice nad Labem), ktefi tuto cinnost ovladaji, ovSsem nebyl
identifikovdn vhodny nositel a hlavni organizator, ktery by o findlni podobé a nabidce sluzeb socidlniho
podniku mél jasnou predstavu.

PfestoZze obce nemohou byt v rdmci soucasné vyzvy nositelem projektu, vidime v jejich spolupraci
(napfiklad kromé LP i v ramci MAS) velky potencial. Spojeni vice obci, které by mély zajem socialni
podnik podporovat (jako napfiklad soucasné vedeni obce Straskov-Vodochody) a zadavat firmé zakazky,
¢i si od ni brat zaméstnance, by mohlo byt pro vSechny strany ptinosné. Potencialni Uspésnost budouci
firmy takového typu by ovsem samoziejmé zavisela na dobrém podnikatelském planu, na kreativité
jejiho vedeni a rozsahu nabizenych sluzeb. Pfikladem Uspésnosti podniku takového typu mohou byt jiz
existujici podniky v zahranici, napf. socialni podnik v rakouském Liezenu (podnik vlastni asociace slozena
z 51 obci) ¢i socialni podniky sloZzené z nékolika municipalit napf. nizozemsky ERGON (MEPCO s.r.o0.,
Podpora zaméstnanosti na mistni Grovni, 2014). Pro tento smér, kdy do socidlniho podnikani jsou
zapojeny pfimo obce ¢i municipality, by mohlo byt inspiraci 10 ¢eskych mést zapojenych do projektu

* Samotné vyzkumnice byly béhem rozhovor( s respondenty z fad podnikatel v tomto sméru nékolikrat osloveny



Socialné odpovédné municipality (2020).31 Na sousednim Slovensku existuji desitky obecnich socidlnich
firem (za vSechny jmenujme napfiklad SpiSsky Hrhov), které mohou ceskych obcim poslouZit jako
priklady dobré praxe i v oblasti socidlni inkluze a podpory zaméstnanosti.

Na Roudnicku vsak vidime hlavni potencial v koncepénim rozvoji, tedy investi¢nich projektech, rozvoji
podnikani a strategicky vyznamnych krocich v oblasti rozvoje moderni dopravni infrastruktury a
turismu.*? Projekty tohoto typu pfinesou nova pracovni mista uz béhem jejich budovani, jen je treba
tento aspekt akcentovat uz béhem planovani téchto staveb. ZpUsob, kterymi je toho mozno dosahnout
je celd fada: zadavat zakazky se spolecenskou zodpovédnosti, upfednostfiovat mistni firmy, které
zaméstnavaji cilovou skupinu, tedy osoby se ztiZenym pfistupem na trh prace, ¢ast méné
specializovanych praci vyclenit a definovat jako socidlni projekt, na ktery by se poté vztahovala jind
kritéria atd.

Z naseho pohledu je velmi pozitivni, Ze se o zaloZeni socidlniho podniku zajima mésto Roudnice, nebot
pravé komplexni podpora mulzZe zacatky a prekonavani prvnich askali v socidlnim podnikani vyrazné
usnadnit. Velmi tedy doporucuje, aby se mésto v pripadé zalozeni socidlniho podniku na jeho provozu
podilelo a podporovalo ho (poskytnuti bezplatnych prostor, odebirdnim sluzeb apod.). Dalsim velmi
zasadnim momentem bude identifikace vysoce motivované osobnosti ¢i osobnosti, které podnik
vybuduji. Tato osobnost ¢i z nich slozeny tym by v sobé mél skloubit podnikatelského ducha, chapani
specifik a potfeb cilové skupiny, schopnost najit cestu k nejaktudlnéjsim informacim a Sirokou socialni
zakladnu. V tomto tymu by mél byt, pokud by tato nebyla pfimo zakladatelem, zastupce klientské
organizace, kterd s cilovou skupinou pfimo pracuje a poskytuje ji socidlni sluzby. Na zakladé naseho
Setfeni v terénu a pfimého kontaktu s respondenty jsme presvédceny, ze Roudnice nad Labem i okolni
obce maji potencial takovy tym v soucasnosti z vlastnich zdroji vybudovat.

11. Piilohy

1. Seznam rozhovort

Seznam osobnich rozhovorli — délka cca 1 hodin (vyjma telefonickych rozhovora)

Datum Organizace/instituce Jméno Misto
Agentura pro socialni zaclefovani, Hana Stépankova,
22.5.2015 | koordinatorka vyzkumu Bronislav Podlaha Praha
UP Roudnice nad Labem, vedouci Roudnice nad
28.5.2015 | kontaktniho pracovisté Pavla Racynski Labem

* Do projektu realizovaného v roce 2012 — 2014 bylo zapojeno 10 mést z Usteckého (Rumburk, Dé¢in, Trmice,
Obrnice, Kadan, Vejprty), Moravskoslezského (Bruntal, Havitov, Frydek-Mistek) a Stfedoceského kraje (Kutna
Hora).

32NapF. cyklobusy, cyklostezky, ptivozy apod.



Straskov —

28.5.2015 | Straskov — Vodochody, starosta Ondfej Svec Vodochody
28.5.2015 | MSené Lazné, starosta obce Ing. Josef Biza Msené Lazné
Roudnice nad
3.6.2015 | UP Roudnice nad Labem, poradce Tomas Mihlbach Labem
Nadéje, vedouci pobocky Roudnice Roudnice nad
3.6.2015 |nad Labem Mgr. Jan Kozesnik Labem
Farni charita Roudnice nad Labem, Roudnice nad
3.6.2015 |reditelka organizace Ing. Zdenka Pétnikova Labem
Centrum D 8, 0.p.s., feditelka Roudnice nad
3.6.2015 |organizace Iveta Fidlerova Labem
MU Roudnice nad Labem, projektovy Roudnice nad
3.6.2015 | manazer Tomas Lukacina Labem
5.6.2015 | Malé Zernoseky, starosta obce Ing. Petr Liska Malé Zernoseky
Svobodny statek na soutoku, ¢len
5.6.2015 |vedeni Jaroslav Lenhart Ceské Kopisty
23.6.2015 | Mozaika z.s., predsedkyné spolku Mgr. Alena Ptackova Lovosice
10.6.2015 | Konzultant LP, MPSV Mgr. Jakub Knéz(i Praha
11.6.2015 | soukromy zemédélec Otakar Trojacek Okna
M(j domov o.s., pfedsedyné sdruzeni, | Jifina Sustrova, Petra
11.6.2015 | ekonomka ToSnerova Hrobce, Bechlin
Lobkowiczké zamecké vinarstvi Roudnice nad
5.6.2015 | Roudnice nad Labem, s.r.o., reditelka | Hana Libalova Labem
Podripska nemocnice s poliklinikou Roudnice nad
16.6.2015 | Roudnice n. L., s.r.o., jednatel MUDr. Josef Krajnik Labem
MU Roudnice nad Labem, kurator pro Roudnice nad
16.6.2015 | dospélé Bc. Vaclav Zivny Labem
Lukas Krejny — PStrosi farma,
16.6.2015 | zastupkyné firmy Eva Krejna Zidovice
Mistni akéni skupina Ceské
23.6.2015 | stfedohofi, z.s. Ing. Bohumir Jasansky Ploskovice
19.6.2015 | Josef Balaz, podnikatel Josef Balaz Praha
Astrur Straskov a.s., ekonomka Straskov —
24.6.2015 | spolecnosti Eva Syrovatkova Vodochody




Vyzkumny Ustav balneologie, v.v.i.,

24.6.2015 | feditel instituce Ing. FrantiSek Och Ms3ené Lazné
24.6.2015 | Christof, spol. s.r.o., feditel provozu Ing. David Valis Stéti
Roudnice nad

4.8.2015 | podnikatel Tomas Hauzr Labem

Ing. Lubos Matek, Roudnice nad
4.8.2015 | Pluspap s.r.o., spolecnik spolecnik Labem

Ing. Lubos Matek,
2.9.2015 | Pluspap s.r.o., spolecnik spolecnik Hrobce
20.9. Agentura prdce Gadasova, s.r.o., telefonicky
2015 jednatelka spole¢nosti Lenka Gadasova rozhovor
20.9. p. Zeman, vedouci telefonicky
2015 Emco spol. s.r.o., vedouci skladu Hrdly | vyrobny Hrdly rozhovor




2. Pouiité zdroje
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Manual: Jak zaloZit socidlni podnik, Ceské socidlni podnikani, http://www.ceske-socialni-
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Prostupné zaméstnavani: Manual dobrych praxi, ASZ, 2014.
Prostupné zaméstnavani: Metodika, ASZ, 2014.

Podklad pro koncepci politiky vlady viéi NNO do roku 2020, Socidlni podnikani, Centrum pro
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Romské Zzeny a moznosti podnikani, Pfipad Roudnice nad Labem, Oteviena spolecnost o. p. s.,
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Situa&ni analyza romské populace v Roudnici nad Labem, Clovék v tisni, 0.p.s., pro ASZ 2008

Socialni podnikdni v Koliné — moznosti zaloZeni socidlniho podniku: studie vychozi situace,
M AM ALOCA, o.s. pro ASZ, 2012-2013

Socialni podnikani v Ralsku, moZnosti zaloZeni studie vychozi situace k zaloZeni socialniho
podniku, pro ASZ 2014

Stranky Ceského socialniho podnikani (p3, TESSEA), http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/.

Stranky Nadace VIA, http://www.nadacevia.cz/cz/nadace-vi

Stranky socialniho podniku Etincelle http://etincelle.cz/

Stranky socialniho podniku Pomoc Tyn nad Vitavou http://www.pomoc-tyn.cz/.

Stranky vyzvy 026 OPLZZ, http://www.esfcr.cz/vyzva-026-opz

Stranky vyzvy 015 OPLZZ, http://www.esfcr.cz/vyzva-015-opz

Strategicky plan sociadlniho zaclefovani Roudnice nad Labem pro roky 2015-2018
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Statistiky UP Litoméfice, 2015
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