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Uvod
Cil studie

Tato studie byla sepsana za ucelem zmapovani podminek pro vznik socidlniho podniku
v Ralsku na objedndvku Agentury pro socidlni zacleiiovani (dale ASZ), ktera ve mést¢ piisobi od
ledna roku 2013 a ve spolupraci s nim a dal$imi partnery (platforma byva oznacovéna jako lokalni
partnerstvi, dale LP) pfipravila Strategicky plan lokalniho partnerstvi pro roky 2013-2015, v némz je
zameér zalozit socidlni podnik zformulovan. Text, ktery mate pted sebou, 1ze tedy chapat i1 jako dalsi
krok sméfujici k naplnéni tohoto zdméru. Kromé vyty¢eného cile strategicky plan neobsahuje blizsi
specifikaci, v jakém odvétvi by mél novy subjekt podnikat, kolik lidi a z jaké cilové skupiny by
zaméstnal, ani kdo by jej mél zfidit a provozovat. Doufame, ze pfedlozeny text pomiZze na tyto a
dalsi klicové otazky hledat odpovéd’. Zamérné se vyhybame slovu ,,nalézt“, nebot’ mnoha dilemata,
kterd béhem naseho Setfeni vyvstala, nelze prekonat ani velice detailnim vyhodnocenim fakta, lze je
ptekonat pouze pfijetim rozhodnuti. Ta vSak musi vzejit z diskuse vSech zainteresovanych aktért,
nebot’ autofi této studie nemaji pro rozhodovani jakozto vyzkumnici potiebny mandat. Studii je proto
tteba vnimat nikoliv jako ndvod, jehoz ptfesnym dodrZzovanim zakonité dojde k vytvoteni fungujiciho
socidlniho podniku, nybrz jako katalog moZnosti, které mohou budoucimu zajemci o zalozeni
podniku pomoci se Vv problematice zorientovat, pii¢emz bude pochopitelné hodné zalezet na tom,
jaké zkuSenosti, schopnosti a plany bude tato osoba (pfipadné vice osob) mit. V nasledujicich
kapitolach se pokusime ptedstavit kliCové momenty zakladani socidlniho podniku, nabidnout rtizna
feSeni problémt, doporuceni a piiklady z praxe jiz existujicich firem, nicméné konecnou variantu si
budou muset vybrat ti, kdo budou dany zamér pripraveni realizovat.

Co je socialni podnik?

»Socidlni podnikani“ je ceském kontextu definovano spiSe praxi firem, které se snazi pfi
podnikédni zohlednit vedle ekonomické rentability i jeho spolecenskou prospeéSnost, nez ze by bylo
jasn¢ vymezeno a ukotveno zdkonem. V zisadé¢ muze byt socidlni podnik zalozen kymkoliv,
zpravidla tak ¢ini neziskové organizace, podnikatelé, ale i obce, a mlize mit témé&f libovolnou pravni
subjektivitu, nejcastéji jde o spolecnosti s ru¢enim omezenym a obecné prospésné spolecnosti.

Do zna¢né miry vSak podobu socialniho podnikani v minulosti utvafely dvé vyzvy zamétené
na podporu socialniho podnikani, jejichz pozadavkim se firmy usilujici o dotaci — bez vyjimky
vSechny socialni podniky, které jsme v pribehu Setfeni kontaktovali - snaZily dostat: jde o vyzvu €.
30 OPLZZ! a vyzvu & 8 IOP? (k vyzvam podrobngji viz kapitola financovani). A& spadaly pod
odli$né operacni programy, byly obé vyzvy zacileny na stejny druh aktivit, shodné¢ definuji cilové
skupiny, podporované c¢innosti, okruh opravnénych zadateli apod., a zcela explicitné na sebe
vzajemné odkazuji. Rada kritérii, nap¥iklad uréeni minimalniho zastoupeni cilové skupiny, podilu ze
zisku, ktery je pfijemce dotace povinen reinvestovat do podniku, a Vv neposledni fadé pozadavky
udrzitelnosti, se do fungovani stavajicich socialnich podniki vyrazné promitla a je tieba s nimi
pocitat pfi uvahach o zalozeni firmy nové. Je velice pravdépodobné, Ze se obé vyzvy objevi 1
Vv dal$im planovacim obdobi a v obdobném znéni. Kromé pozadavki na ziskani podpory z vefejnych
zdroji plni v oblasti socialniho podnikéni jistou normativni funkci projekt TESSEA, v jehoz rdmci
dochazi k mapovani a propojovani existujicich socialnich podniki®, poskytovani poradenstvi a
vyvijeni snah o upravu legislativy. Na internetovych strankach Ceského socialniho podnikani je
uvedeno, Ze socialni podnikani jsou podnikatelské aktivity pfispivajici spolecnosti a zZivotnimu

! Operacni program Lidské zdroje a zam&stnanost.
2 Integrovany operacni program.
¥ Ke dni 24. dubna evidovala sit TESSEA v CR 188 socilnich podnikil.

2



prostiedi, které ,hraji dilezitou roli v mistnim rozvoji... ¢asto vytvari pracovni piilezitosti pro
zdravotné ¢i socialné znevyhodnéné osoby a dosahovani zisku a vefejné prospésnosti je stavéno na
roveil.“* V praxi jsou tyto cile napliiovany riiznymi zpisoby a v riizné mife. Obecnd viak plati, Ze
podoba socidlnich firem se odviji zejména od vize ¢i predstavy ,,Cim chei byt prospésny*, a od
celkového kontextu, v jakém vznika. Nekteré podniky akcentuji ekologicky rozmér své Cinnosti, jiné
se vice zamé&fuji na vyuzivani vefejného prostoru a nemald ¢ast spatiuje svlij pfinos uz v samotné
tvorbé pracovnich mist pro rizikovou mladez ¢i osoby znevyhodnéné na trhu prace. Tento celkovy
zamér je urcujici a jde jen o to, nalézt optimalni cestu k jeho naplnéni. Na zdklad¢ jednani se
zadavatelem vyzkumu jsme v této studii vychazeli z predpokladu, ze hlavnim smyslem uvazovaného
socialniho podniku je zaméstnat osoby ze socialn¢ vylou¢enych lokalit v Ralsku.

Metodologie a priubéh vyzkumu

Zakladni uzitou metodou pro zjiStovani potiebnych informaci byl polostrukturovany
rozhovor (ve tfech ptipadech uskuteénény po telefonu), dil¢i informace pak byly ziskavany
prostfednictvim kratkych tematickych rozhovord, at’ uz pti osobnim setkani, nebo po telefonu. Napf.
data od Ufadu prace a doplitujici informace od jednotlivych aktért si vyzkumnici vyzadali pies
e-mail (pfehled uskutecnénych rozhovort viz kapitola ,,Soupis osob, které nam poskytly informace*
v zavéru studie). Obrazek o fungovani meésta si pak vyzkumnici vytvareli rovnéz fyzickou
ptitomnosti na konkrétnich mistech, uc€asti na akcich (napt. na Konferenci Narodnich geoparkl) a
pozorovanim. Vzhledem k tomu, ze zadani vyzkumu bylo formulovano dosti obecné, dohodli se
vyzkumnici se zadavatelem na prubéznych schiizkdch, na kterych se pfeddvaly nové poznatky
Z terénu a uptesiioval se dalsi postup. Casovy pribéh vyzkumu zachycuje Schéma &. 1.

o % 1 2 . , 5
Schéma €. 1: Casova osa vyzkumu
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sethani se zadavatelem setlkani se zadavatelem sethani se zadavatelem setkani se zadavatelem
desk prvnd 107hoVOry e setkani s LP selekice mm——zjistovani I psani Jlaty stil*
research rozhovory cilene odvétvi podrobnosti IPrAVY
na vytipovana o vybranych
odvétvi odvétvich

Jistou vyhodou pfi fazi tzv. desk research byla skute¢nost, Ze vyzkumnici uz méli s Ralskem
pfedchozi zkuSenost. V dobé€, kdy se Ralsko hlasilo ke spolupraci s ASZ, totiz zpracovavali
mikroanalyzu obce. Nechybéla jim tedy zakladni orientace ve mésté, pfedstava o problematice
socialné¢ vylou€enych lokalit a osobni znalost nckterych aktérti. Nasbirané poznatky doplnili
vyzkumnici studiem relevantnich textd, jako jsou podobné zaméfené vyzkumy (,,Socidlni podnikani
v Kolin€ — moznosti zalozeni socialniho podniku: studie vychozi situace®, ,,Socialni podnik v Mosté¢:
studie vychozi situace zaloZeni socidlniho podniku‘), materidly Agentury pro socidlni zaclenovani
(,,Situacni analyza lokalit PlouZnice a Nahlov, mésto Ralsko* a ,,Strategicky plan lokalniho
partnerstvi Ralsko pro roky 2013-2015%), dokumenty obce (,,Program rozvoje mésta Ralsko®,
»Ralsko — navrh Gzemniho planu“), texty dostupné na internetu (napi. ,,Geopark Ralsko®).
Prohloubili si rovnéZ znalosti o socialnim podnikani jako takovém (texty vyzev zaméfenych na
podporu podnikani, materidly ASZ ,Prostupné zameéstnavani — Metodika®“ a ,,Prostupné
zaméstnavani — Manual dobrych praxi, doporuceni sdruzeni P3 - People, Planet, Profit o.p.s. v¢etné
vystupu ,,Manual: Jak zalozit socialni podnik* atd.). Zajimavym vychozim dokumentem byl také

* http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/.

> Nekteré informace byly pochopitelng ve skutetnosti zjistovany pozdéji nebo dfive, neZ by odpovidalo jejich ¢asovému
zatazeni do schématu, jelikoz né&ktefi aktéfi nebyli urcitou dobu k zastizeni nebo jsme se néco podstatného pro
zévéreénou fazi vyzkumu dozvédéli uz ve fazi rané. Casova osa je tedy opravdu spise schématem zachycujicim ve
zjednodusené podobé vznikani studie nez redlnym popisem jednotlivych krokl vyzkumu.
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soupis 0sob z Evidence UP, ktery uvadél idaje o vzdélani, usp&né dokonéenych rekvalifikaénich
kurzech, véku a piipadném tidi¢ském opravnéni kazdého uchazece.

Partnery v rozhovorech piedstavovali v prvni fazi predev§im zastupci mésta (mistostarosta,
ufednici, osoba podilejici se na organizaci vefejné prospé$nych praci), mikroregionu (pfedseda) a
kraje (radni, ufednici). Cilem téchto rozhovorti bylo ziskat zdkladni pfedstavu o fungovani dané
geografické oblasti, zjistit, jaky je jeji potencial, jaké podniky zde jiz funguji, jaka je vyhlidka do
budoucna apod. Na zakladé toho byla vytipovana odvétvi, v nichz by bylo mozné zaméstnat
nekvalifikovanou pracovni silu. Vysledky byly konzultovany se zadavatelem. Na zaklad¢ potencidlu
oblasti a s prihlédnutim ke zkuSenostem jinych socialnich podnikt byly vybrany nasledujici oblasti:
Cisténi lesa, sbér plodi lesa, rozvoj turistického ruchu, znovuotevieni motorestu v Kuiivodech a
zalozeni pradelny (vSechny zaméry jsou popsany podrobnéji v kapitole Zvazovana odvétvi).

Dalsi rozhovory byly pak uz cilen¢ sméfovany k prozkoumani jednotlivych odvétvi.
V ptipadé Cisténi lesa se jednalo predevsim s piipadnymi odbérateli sluzeb, tedy opét predstaviteli
mésta a kraje a nové s Vojenskymi lesy a statky Ceské republiky. Zajimalo nas, jaké sluzby vyuzivaji
a za jakych podminek a probirali jsme, jak by mohla vypadat pfipadné spoluprace s novou socialni
firmou. V otazce sbéru plodu jsme vyslechli osoby, které se samy sbéru plodin, bylin atd. vénuji a
opét Vojenské lesy a statky, jimz patii vétSina pozemkd, na kterych by se sbér odehraval. Zvlastni
pozornost byla vénovana moznosti chovu vcel a sbéru medu, z toho divodu byl kontaktovan také
véelai R. Sramek, ktery vyzkumnik@im vysvétlil, co viechno je s produkci medu spjaté. UZite¢né
informace k dosavadnimu neoficialnimu sbéru a prodeji ploda lesa poskytl také pracovnik mésta,
ktery tikoluje osoby na vetejné prospésnych pracich. Co se tyce rozvoje turistiky, byla kontaktovana
manazerka mistni ak¢éni skupiny LAG Podralsko. Motorest v Kufivodech byl v dobé vyzkumu
nékolik mésici mimo provoz, budova byla ovsem v dobrém technickém stavu. Zjist'ovali jsme, jaké
¢innosti interiér umoznuje, jaky je provoz na komunikaci Mnichovo Hradist¢ — Mimon, jaka je
konkurence dalSich zafizeni na této trase ¢i zda by bylo mozné rozsifit moznost parkovani. V ptipadé
pradelny byli opét kontaktovani potencialni odbératelé, predevSim ubytovaci zatizeni.

Na zakladé téchto rozhovortu zpracovali vyzkumnici ptehled moznych zaméteni podniku a
vypsali k nim zjisténé vyhody a nevyhody (podrobnéji viz Zvazovana odvétvi). Tento vystup byl
prezentovan lokalnim partnerim a zadavateli. Po dohod¢ s lokdlnimi partnery a se zadavatelem byla
k dal$imu zkoumani vybrana dvé odvétvi: Cisténi lesa a motorest. Pozornost méla byt vénovana
nadale také sbéru ploda lesa, nebot” tato oblast by mohla pfedstavovat pro obé varianty vhodnou
doplitkovou ¢innost. NaSim ukolem bylo zaméfit se na dalsi hledani odbérateld, upfesnit mozné
fungovani podniku a vytipovat 0soby, které by mély piipadné zajem podnik zalozit. Zaroven jsme se
rozhodli uskuteénit rozhovory se zastupci jiz existujicich socidlnich podnikii v riznych koutech CR,
které maji podobné zaméfeni, abychom zjistili, s jakymi obtizemi se potykaji, co se ukazalo jako
vyhodné apod.

Brzy bylo ovSem tfeba rozhodnuti pfehodnotit, nebot” doSlo ke zméné podminek. Zjistili
jsme, ze motorest je nabizen k prodeji za 3,5 milionu K¢ ¢i pronajmu za 15 000 K¢ mési¢né. 18. 3.
2014 se majitel dohodl s kupcem a motorest byl prodan. Variantu ,,motorest” jsme tedy piestali
sledovat a rozhodli jsme se podrobnéji rozpracovat variantu ,,¢isténi lesa®. Nakonec jsme uskutecnili
rozhovory se zastupci Ctyt firem, které v Ralsku a okoli plisobi v blizkém odvétvi a zéastupci Ctyt
existujicich socialnich podnikd s podobnym zamétenim (véetné podniku Terapoint z Mimong).

Ziskané poznatky nam umoznily sepsat zpravu z vyzkumu, a zaroven z nich vyplynula
potieba uspofadat setkani se vSemi klicovymi aktéry (,kulaty sttil®), na némz by byly vysledky
prezentovany a kde by bylo zahajeno jednani o realizaci socialniho podniku. Doufame, ze tato studie
bude pro zucastnéné uzite¢nym podkladem.



Obec Ralsko a jeji potencial

K lepSimu pochopeni prubéhu vyzkumu, volbé jednotlivych odvétvi i koneéného rozhodnuti
o zaméfeni firmy je tieba priblizit situaci obce Ralsko, kterd je v mnoha ohledech specificka.
Informace budou uzite¢né i z hlediska fungovani budouciho socialniho podniku.

Ralsko se nachézi v Libereckém kraji v okrese Ceska Lipa, je rovnéz souéasti Mikroregionu
Podralsko. Nejbliz§i vétsi obce jsou Mimon, Straz pod Ralskem, Oseéna, Cesky Dub, Mnichovo
Hradisté, Béla pod Bezdézem a Doksy (poloha obce viz Mapa ¢. 1. Poloha obce Ralsko). Obecni
ufad je umistén v mistni ¢asti Kutivody.

Mapa &. 1: Poloha obce Ralsko
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Specificka situace obce je ddna ojedinélou minulosti. Po druhé svétové valce rozhodla vlada
o pfemén¢ oblasti na vojensky ujezd, takze v roce 1947 doslo k vystéhovani ptivodnich sidel a izemi
zatalo byt uzpuisobovano pro potieby zprvu Ceskoslovenské, od roku 1968 pak Sovétské armady.
V roce 1992 vojensky ujezd zanikl a uzemi se stalo obci. Panelové domy ze sovétské éry byly
postupné opraveny a pocet obyvatel se zvysil aZ na soucasnych pfiblizné¢ 2 000. Jednim z disledki
popsané¢ho vyvoje je malé mnoZstvi lidi na velké ploSe (s rozlohou asi 170 km? je 4. nejvetsi obci v
CR). Jednotlivé koncentrace obyvatel jsou od sebe mnohdy i dosti vzdalené a komunikacemi
nedostate¢né propojené (napiiklad z Néhlova je to na obecni Ufad v Kufivodech oficidlnimi cestami
ptes 20 km). Dv¢ sidla — PlouZnici a Nahlov — Ize pfitom oznacit z velké €asti za socialné vyloucené
lokality. V socialn¢ vyloucenych lokalitach zije ptiblizné polovina obyvatel Ralska, piedev§im pro
tisicihlavou PlouZnici je charakteristickd také pestra etnicka skladba (Ce$i, Romové, Slovaci,
Rusové, Ceéenci, Ukrajinci, Vietnamci, Mongolové....). Popsanou situaci zachycuje mapa &. 2.



Mapa ¢&. 2: Jednotlivé &asti obce Ralsko™
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* Soucasti obce jsou jesté vysidlené mistni ¢asti Svébotice a Jablonedek, které mapa nezachycuje, nebot’ jsou prakticky
neobydlené.

Dédictvim vojenské minulosti jsou také chatrajici objekty po sovétské armade, ekologicka
zatéz (Cerné skladky, zbytky munice, zamotena pida v oblasti letisté atd., k tomu je potieba piicist
znehodnoceni spodnich vod zplsobené chemickou téZbou uranu v severnich ¢astech Ralska), ale
také zminéna socialni skladba obyvatel. Specificky vyvoj vSak pfinesl 1 urcita pozitiva — na velké
plose (zejména v obofe Zidlov) ziistala zachovana unikétni piiroda a nedoslo k vykéaceni lest (ty
predstavuji kolem 80 % katastralniho uzemi obceG). Pozice mésta je ovSem ztizena skutecnosti, Ze
vétsinu plochy jejiho katastralniho uzemi vlastni jiné subjekty, pfedevsim Vojenské lesy a statky
Ceské republiky (viz Mapa ¢. 3: Vlastnické struktura pozemk).

® http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/obce/detail?Zuj=562017#hospodarske_prostredi, Program rozvoje mésta Ralsko,
2011.



http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/obce/detail?Zuj=562017#hospodarske_prostredi

Mapa &. 3: Vlastnické struktura pozemki™
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* Mapa pochazi z http://www.geoparkralsko.cz/public/Geopark_Ralsko_brozura.pdf. Vyzkumniky byla shledana
ponékud nepiesnou, a byla proto ¢astecné upravena, piesto bychom radi upozornili, Ze je spiSe orientaéni.

Ralsko mé zajimavou polohu z hlediska turistiky, nachazi se v blizkosti CHKO Kokoftinsko,
nedaleko rekreacnich oblasti Doksy (Machovo jezero) a Hamr na Jezete, a vV okoli se nachazeji rizné
kulturni pamatky (napt. zficeniny hradti Bezdéz a Dévin). I samotné Ralsko ma co nabidnout, krome
unikétni ptirody (obora Zidlov, Hrad¢anské stény, meandry Plou¢nice, Hrad¢anské rybniky) se na
jeho uzemi nachazi vrch Ralsko se stejnojmennou zficeninou hradu, tvrz v Kufivodech ¢i Stala
expozice pyrotechnické asanace. Za rozvinutou lze oznacit cykloturistiku a hipoturistiku,
specifickym zptisobem se pak rozviji ruch na byvalém vojenském letisti (ve vlastnictvi Libereckého
kraje), plocha je hojn¢ vyuzivana bruslafi, bikery, skateboardisty apod. Na tizemi Ralska vSak
existuje jen velmi omezena nabidka sluzeb, at’ uz jde o ubytovani, stravovani, obcerstveni ¢i
pujcovny...


http://www.geoparkralsko.cz/public/Geopark_Ralsko_brozura.pdf

Ralsko a zaméstnanost

Zaméstnanost Uzce souvisi s tématem, které zpracovavame, proto jsme se rozhodli ji vénovat
samostatnou kapitolu. V Ralsku je nedostatek pracovnich pfilezitosti, coz dost jasn¢ ukazuje i
tabulka ¢. 1. Pfehled konkrétnich subjektl ptsobicich v Ralsku pak nabizi tabulka €. 2.

Tabulka €. 1: Struktura podnikt dle poctu zaméstnanct
(Indikatory udrzitelného rozvoje na mistni trovni, 2010)

Pocet subjektl bez zaméstnancli 213
Pocet subjekti s 1-9 zaméstnanci — mikropodniky 10
Pocet subjekti s 10-49 zaméstnanci — malé podniky
Pocet subjektti s 50-249 zaméstnanci — sttedni podniky
Pocet subjektli s > 249 zaméstnanci — velké podniky

o o|o

Tabulka ¢. 2: Piehled nejvyznamnéjsich podnikatelskych subjekti v Ralsku (Program rozvoje mésta Ralsko, 2011)

Firma/organizace Adresa Pi'edmét ¢innosti
Plouznice, spol. s r.0. Plouznice 280 farma, 218 ha, zemé&d¢€lské prace, chov prasat
Ceska PIC s.r.o. Farma Néhlov chov prasat
Pavlin Dvir s.r.o. Pavhvn Dvur 152, farma, 570 ha, chov hospodaiskych zvifat, dostihova staj

Plouznice

LIBEX s.r.0. u Néhlova chov krav
Voj engké lesx a stvatky, Nédrazni 115, Mimofi lesni ?ospodéfstvi, pyrotechnicka asanace, ochrana pfirody, IC
s.p., divize Mimon Hrad¢any
SAP Mimon spol. s r.o. Borecéek 30 asanacni podnik - likvidace konfiskatu zivo¢isného pivodu
C.Bau spol. s.r.o. Plouznice 320 stavebni prace, stavebni servis pro primyslové spolecnosti
TOTEM s.r.o. Plouznice 270 vyroba a prodej vyrobkt z tropického dieva
Energie Holding a.s. Vytopna Hrad¢any vytopna — dodavka tepla a teplé uzitkové vody
CARBOTERM s.r.0. Kutivody 500 vyroba a prodej difevéného uhli
CG INVENT s.r.o. Kutivody 701 zpracovani dat, navrhy, vyroba a distribuce tiskovin a formulait
I;IZOLEEOE:?I E?SY Kutivody 701 vyroba energie z obnovitelnych zdroja - fotovoltaické elektrarny
Faraon sandals, s.r.o. Kutivody 796 ruéni vyroba kozené obuvi
Monticar, s.r.o. Kutivody 615 zakazkova vyroba brzdénych i nebrzdénych ptivésnych vozikl
Sruby Bernat s.r.o. Kutivody vyroba srubti a roubenek
INTEDOOR s.r.0. Kutivody vyroba koupelnového nabytku

Pro Ralsko je charakteristické dojiZzdéni za praci do jinych obci (v roce 2001 dojizdélo denné
za praci témét 70 % zaméstnanych obyvatel Ralska’, nov¢j$i udaje se ndm nepodafilo nalézt).
Aktuélni obrazek ptindsi Situacni analyza lokalit Plouznice a Nahlov, mésto Ralsko: ,,Nejvétsimi
zaméstnavateli obyvatel na Plouznici jsou velké firmy v okolnich méstech, predev§im Skoda Mlada
Boleslav, dédle Trimco ve Strdzi pod Ralskem, Johnson controls v Ceské Lipé, Kautex v Mnichové
Hradisti atd. V Mimoni nalézaji zaméstnani spiSe pracovnici ve sluzbach — prodavaci, barmani a
barmanky, uklizetky, pracovnici v supermarketech. ..«®

Vétsinou se uvadi, Ze nezaméstnani predstavuji asi ¢tvrtinu ekonomicky aktivnich obyvatel
Ralska, podle Programu rozvoje mésta Ralsko jsou vSak ¢isla ve skutecnosti nizsi (mezi 15 a 17 %
v roce 2011), klasicky vypocet se totiZ nevhodné vztahuje k poctu ekonomicky aktivnich osob v roce
2001, od t¢ doby ovSem pocet obyvatel Ralska vzrostl pfiblizné o ttetinu. Pfesnéjsi piedstavu o
situaci ziskame z udaji UP o uchazedich o zaméstnani. Téch bylo na jaie 2014 celkem 154, jejich
rozloZeni V jednotlivych mistnich ¢astech zachycuje tabulka €. 3.

” Program rozvoje mésta Ralsko, 2011.
8 Spalova Barbora a Pospiilova Kogarkova Eva, Fakulta socialnich véd UK Praha, Situaéni analyza lokalit PlouZnice a
Nahlov, mésto Ralsko, zpracovano pro ASZ, 2013.



Tabulka ¢&. 3: RozloZeni osob v Evidenci uchazeti o zaméstnani podle mistni ¢asti*(adaje UP, 2014)

Celkem | PlouZnice | Kutivody | HradCany | Nahlov Hvézdov Borecek | Horni Krupa Svébotice
154 94 31 9 7 6 4 2 1

* Tabulka je sestavena na zékladé kontaktnich adres, které vice odpovidaji aktudlnimu bydlisti nez adresy trvalé.

Z tabulky je patrné, Ze nejveEtsi zastoupeni nezaméstnanych ma Plouznice, vyznamny podil
vykazuji také Kutivody. Bylo by tedy logické socialni podnik situovat do jedné z té€chto ¢asti, které
jsou od sebe vzdalené 7 km.

Dalsi informace, kterou Ize z udajti UP vygist, je rozloZeni nezaméstnanych podle pohlavi.
Zeny pomérné vyrazné pievazuji nad muzi, jak ukazuje tabulka &. 4.

Tabulka ¢. 4: Rozlozeni osob v Evidenci uchaze¢i o zaméstnani

podle pohlavi (idaje UP, 2014)
Cekem Zeny Muzi
154 95 (62 %) 59 (38 %)

Posledni relevantni tudaje se tykaji kvalifikace uchaze¢ii o zameéstnani. VétSina
nezaméstnanych vystudovala zdkladni nebo praktickou Skolu, ptiblizné tfetina ma vyucni list, ostatni
stupné vzdé€lani nejsou vyrazné zastoupeny.

Tabulka &. 5: RozloZeni osob v Evidenci uchaze¢ o zaméstnani podle kvalifikace (idaje UP, 2014)

Zakladni |Stiedni |Uplné stfedni|Niz§i  |Uplné stéedni| Bakalaiské | Uplné Vyssi
+ odborné¢ |odborné sttedni  |odborné sttedni odborné
prakticka |(vyucen) |S maturitou odborné |(vyuceni vzdélani

Skola (bez vyuceni) S maturitou)

82 50 11 6 2 1 1 1

Soupis vSech oborti, v ramci nichz nezaméstnani z Ralska kvalifikace dosahli, by byl pfilis
obsahly a nepiehledny, rozhodli jsme se proto data vyuzit pouze v Kapitole Zvazovana odvétvi.
K jednotlivym odvétvim tu uvadime, kolik osob z Evidence ma souvisejici vzdélani, piipadné jestli
je pro takovou skupinu charakteristicky nizky nebo vysoky vék.

Poradkyn& pro zménu povolani z UP v rozhovoru uvedla, Ze rekvalifikace obéané Ralska
vyuzivaji minimalné. Poskytla ndm rovnéZ soupis realizovanych rekvalifikaci za obdobi 1. 1. 2012 -
31. 3. 2014, které eviduje UP v Mimoni. Pfehled je zachycen v tabulce &. 6.

Tabulka €. 6: Prehled realizovanych rekvalifikaci u uchazect z oblasti
Ralska (adaje UP, 2014)

Prodavac (66-003-H) 2X
Obsluha PC 3x
Obsluha manipula¢niho voziku do 5t 1X
Zhotovovani sukni, halenek a Satd 1x

S vysokou nezaméstnanosti se rozhodlo bojovat i vedeni mésta ve spolupraci s ASZ a
lokalnim partnerstvim. Neékteré body ze strategického planu lokalniho partnerstvi pro roky
2013-2015 uz jsou uvadény v zivot. Od zati 2013 jsou pod méstem ve spolupraci s UP intenzivné
zaméstnavani pracovnici na vetejné€ prospeésSnych pracich (v dobé vyzkumu 10 osob). Mésto také na
jafe 2014 piipravovalo 8 dalSich pracovnich mist (4 operatofi kamerovych systému a Ctyfi asistenti
prevence kriminality). Dal§im bodem planu je pak zaloZeni socidlniho podniku, jehoZ ptipravnou
fazi odréazi tato studie.



Zvazovana odvétvi

Nasledujici kapitola predklada prehled odvétvi, k nimz vyzkumnici zjistovali zékladni
informace a o nichz diskutovali s lokalnimi partnery a se zadavatelem. Soupis uvadime jednak proto,
aby bylo zjevné, jaky byl vyzkumny postup, jednak proto, ze zkoumana odvétvi mohou predstavovat
doplnujici ¢innosti navrhovaného podniku, a tudiz by informace k nim zjisténé mohly byt
V budoucnu jesté uzitecné.

Pti vytipovavani vhodnych odvétvi pro zalozeni socidlniho podniku jsme vychazeli z vyse
popsané situace meésta a snazili jsme se, aby byl vyuzit potencial, ktery mésto ma. Cilem byla
zivotaschopnost podniku (idealné zajisténa zajmem vétsich odbératelit) a pozitivni dopad na okoli, at’
uz ve smyslu zivotniho prostfedi nebo vefejného zivota. Museli jsme zaroven pocitat s nizkou
kvalifikaci cilové skupiny budoucich zaméstnancii.

Jak jsme jiz popsali, velkym bohatstvim Ralska je pfiroda. Ta byla ovSem v minulém stoleti
také Casto narusovana, pficemz dusledky téchto negativnich vlivii jsou dodnes patrné. Vysli jsme
tedy z pedpokladu, Ze¢ mésto, kraj, CR (zastoupena piedeviim Vojenskymi lesy a statky) ale i
soukromnici vlastnici pozemky nebo na Ralsku podnikajici by méli mit zjem na tom, aby se zvysila
atraktivita uzemi a zlepSilo zivotni prostiedi. Pokud by byla vétSina téchto subjektli ochotna a
schopné vynalozit na péci o pfirodu urcité prostiedky, mél by podnik zabyvajici se €iSténim lesa,
likvidaci naletii, demolicemi rozpadlych drobnych armadnich staveb, budovanim cest apod.
jasné dané odbératele. Prace v tomto odvétvi neni naro¢na na kvalifikaci (ackoliv i lidé s vhodnou
kvalifikaci se nachazeji v Evidenci uchazecli o zaméstnani, 4 osoby vystudovaly stavebni obory, 3
zemé&d¢€lské obory a 2 zahradnické obory, jejich vék se pfitom pohybuje v rozmezi 22-56), navic nas
vSichni aktéfi veetné pracovnikll na vefejné prospé$nych pracich ujistovali, ze mistni maji k lesu
vztah, coz by zvysilo jejich motivaci. Naptiklad zima 2013/2014 by umoznila i celoro¢ni provoz
takové firmy, v ptipadé tuzsich zim by bylo mozné do ¢innosti zahrnout napft. udrzbu cest, odklizeni
sn¢hu apod. V pribchu Setfeni jsme zjistili, Zze v blizké Mimoni funguje od roku 2013 socialni
podnik Terapoint, ktery se zabyva udrzbou zelené a komunalnimi sluzbami a jehoz cilovou skupinu
tvofi osoby po vykonu trestu odnéti svobody. Tato skute¢nost predstavuje potencialni vyhodu, pokud
se podati subjekt ziskat pro spolupraci, ale také moznou konkurenci v ptipadé opacném.

Ptiroda nabizi i dalsi vyuziti, konkrétné pro sbér riznych plodu lesa. Zamér jsme rozdélili
do tii skupin — 1) sbér a zpracovani bylin, lesnich plodid apod., 2) sbér a zpracovani hub a 3) sbér a
zpracovani medu. Celkové se jednd opét o praci, ke které maji mistni vztah a nevyZaduje vzdélani
(postacilo by zaskoleni). Nevyhodou prvni varianty je sezonnost, velka zavislost na odbératelich a
pfedevS§im konkurence prace na cerno. Podle pracovnika mésta, ktery rozd€luje praci osobam na
vefejné prospéSnych pracich, jsou vydélky v tomto odvétvi sezonné dosti vysoké, obzvlast pokud je
produkt nékym zvenci cilené vykupovan, a motivace lidi pracovat za relativné niz§i mési¢ni plat ve
stejném odvétvi by nebyla vysoka. V ptipadé houbateni toto pravidlo neplati, jelikoz k tomu, aby
podnikani fungovalo, je tieba mit mykologické zkousky, coz by bylo v ramci socidlniho podniku
reSitelné. Produkty by bylo moZné vyhodné prodavat do restauraci i soukromnikiim. Na druhou
stranu je sezoOna jeSté krat§i nez v pripadé predchozim. Naopak vcelafeni nabizi dostatek ¢innosti 1
pies zimu, navic lze Cerpat dotace pfimo na vcelafeni a produkt je na trhu vysoce cenén. Chov vcel
vyzaduje ale odbornika a dobfe Skolené¢ a motivované pracovniky. Podnikani je také rizikové kvili
nemocem v¢el a piipadnym kradezim. V dobé naSeho Setfeni projevoval zajem o podnikani v oblasti
plodt lesa podnikatel J. Saroch, v této fazi vyzkumu viak nebylo ziejmé, co vSechno by chtél
v Ralsku budovat a jaka by mohla byt forma spoluprace jeho firmy se socidlnim podnikem.

Sezonni je 1 prace v turistickém ruchu, regionu by ovSem vétSi nabidka sluzeb celkové
prospéla. Zvazovali jsme sit’ kioskil, ktera by zajistila nabidku obcerstveni na velké ploSe, ¢i
pij¢ovnu a opravnu sportovniho vybaveni u letiSté. V obou piipadech je nutné pocitat s praci
s penézi (v Evidenci uchazecli o zaméstnani se kvalifikace ,,prodavac, obchodnik, obchodni provoz*
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objevila 5x, vétsinou u osob kolem 50 let), opravna a pijcovna by pak vyzadovala i vyssi kvalifikaci
zaméstnanct (v Evidenci 3 osoby se vzdélanim v blizkém odvétvi).

Motorest nas upoutal zejména proto, ze by jeho zprovoznéni nutné nevyzadovalo velké
investice, je to hotova vybavena stavba a je Skoda, aby neddvala lidem praci a nenabizela mistnim

-----

N 24

Evidence uchazecl o zaméstnani na jafe 2014 5 osob z Ralska, jejich primérny vék je navic 29 let,
dalsi dvé osoby mély vyucni list z oboru provozni sluzby) a zahrnovala by praci s penézi, na druhou
stranu by poskytovala cilové skupiné praxi v perspektivnim odvétvi a odpovidala by tak modelu
prostupného zaméstnavani (tzn. davala by cilové skupiné velkou Sanci posunout se na volny trh
prace). Zasadni by bylo zamé&fit se na spravnou klientelu a tomu ptizpisobit kuchyni a ceny. Jednu
bieznovou stfedu jsme vénovali pozorovani provozu na piislusné komunikaci a mezi 11.30 a 12.30
jsme zaznamenali 284 osobnich aut a predev§im 45 nékladnich aut a kamiont. Cilem by tedy jisté
melo byt prilakat tuto klientelu na nepftilis draha obédova menu. Konkurence je na trase minimalni,
Vv blizké Mimoni ani v jiz pomérné vzdalené obci Klaster Hradisté nad Jizerou nemohou rozmérnéjsi
vozidla u zafizeni parkovat, v Kufivodech by se feSeni ve spolupraci s Méstskym tradem najit dalo.
Pies 1éto by se mohla nabidka rozsifit i o mén¢ klasicka drazsi jidla pro turisty. Sal by se dal vyuzit
pro kulturni a vzdélavaci akce, pfi nichz by bylo moZzné uplatnit 1 ubytovaci kapacity (adajné 25
mist). Obchod by potom mohl nabizet mistni produkty, napiiklad propojila-li by se varianta
,motorest* s variantou ,,sbér plodi lesa”. V neposledni fadé by mohlo zafizeni slouzit jako misto
setkavani mistnich.

Socialni podniky vénujici se prani pradla se ukazaly byt v CR pomé&mé funkéni, musi mit
ale dostatek predevsim velkych odbérateli. Podobné jako v pripadé¢ ¢isténi lesa je vyhodou moznost
pfedem se domluvit s odbérateli a rizikem jejich nezdjem. Zjistovali jsme tedy predevSim zajem
ubytovacich zafizeni v Mimoni, Doksech a Hamru na Jezete a Domova pro seniory v Mimoni. Ze
ziskanych odpovédi vyplynulo, Ze nékterd z téchto zafizeni si perou sama, jind jsou spokojena se
souCasnym dodavatelem a pouze dvé zafizeni by sluzbu vyslovené vitala (navic se jedno nachézelo
v Doksech a druhé v pomérné vzdaleném Hamru na Jezete). Vyhodou je moznost celoro¢niho
provozu, byt naptiklad turistickd sezona ma na objem zakazek rovnéz vliv.
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Konkrétni podoba vybraného podniku
Zaméreni vybraného podniku

Podnik vénujici se péci o ptirodu byl lokalnimi partnery, zadavatelem i1 samotnymi
vyzkumniky hodnocen jako nejsmysluplnéjsi, a to jak z hlediska Zivotaschopnosti, tak z divodu
vSeobecné prospeSnosti. Podrobngjsi Setfeni v dalSich fazich vyzkumu zpisobilo jisty posun
Vv zaméfeni podniku. Zjistili jsme totiz, ze podnik sdruzujici spolehlivé manualni pracovniky, by
alespoil na ¢ast roku vyuzily i existujici podniky v lesnictvi ¢i stavebnictvi. Podnik by tak nemusel
byt zavisly jen na vefejnych zakézkach, rozpoctech a politickych rozhodnutich, ale naSel by
uplatnéni i v soukromé sféte, naptiklad v pozici subdodavatele (k této problematice vice v kapitole
Postoj dulezitych aktéra a vyhled do budoucna). Na zakladé naseho vyzkumu piedkladame
nasledujici soupis ¢innosti, kterym by se podnik mohl vénovat (rozhodné€ neni nutné ho povazovat za
kone¢ny, ani ho vyuzit ve vSech bodech):

e Udrzba lesnich cest

e Udrzba lesa a krajiny (profezavky, vyzinani, sekéani travy...)
e likvidace skladek

e drobné demoli¢ni prace

e Udrzba méstské zelené

e péstebni ¢innost a ochrana lesa

e tézebni Cinnost v lesnictvi

e zpracovavani dieva

e drceni a Stépkovani

e vyroba sazenic v lesnich skolkach

e vykopové prace

e vypomoc pii vétsich demolicich

e péce o biehove porosty (profezavky, kaceni, odvétvovani)
e C(iSténi koryt vodnich toki a vodohospodatskych zatizeni

Vybaveni

Piesny soupis vybaveni bude muset byt sestaven pii Zadosti o dotaci na investi¢ni ndklady a
m¢l by ho sestavovat odbornik, ktery ma s odvétvim blizkém zaméfeni podniku zkuSenosti, idedlné
ve fazi, kdy uz bude patrné, které zakazky se pro podnik rysuji. Nasledujici soupis je tedy nutné brat
spiSe jako ilustraci.

Zakladni zaméfeni podniku:

e Vozidla: pick-up, tranzit, sklapécky, malotraktor...

e Stroje: motorové pily, sekacky, kifovinotezy, drti¢, St€épkovac, fukary, sbijecky...

e Naradi: lopaty, hrabé, ryce, kolecka...

e Ochranné pomucky: montérky, rukavice, pracovni obuv, protiprofezové odévy, pfilby,
reflexni vesty...
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Prostory

Kromé vybaveni bude firma potiebovat také zazemi, prostory, v nichz by mohli zaméstnanci
piebyvat a vyuzivat socialni zafizeni a ve kterych by se skladovalo vybaveni. Jsou v zdsadé¢ tfi
moznosti, jak takové prostory ziskat. Prvni moznost predstavuje dohoda s méstem o prondjmu jiz
existujicich prostor za symbolickou ¢astku. Hovoftili jsme o této moznosti s mistostarostou, mésto
vSak bohuzel idealni prostory pro tyto ucely nema. Hala v Kutivodech by vyzadovala velké investice
do rekonstrukce, obec tudiz preferuje prodej, pfiCemz v dobé rozhovoru pravé jednala s vaznym
zdjemcem. Na Plouznici mésto buduje zdzemi pro VPP, které by pro firmu nebylo dostatecné
prostorné. Zajimavym objektem je pila na HradCanech, kterou by firma pfipadné¢ mohla vyuzivat i
k pivodnimu tucelu. V kazdém ptipadé bude tato problematika vyzadovat jest¢ dalsi debaty
s vedenim obce. V piipadé neuspéchu se nabizi moznost zahrnout koupi, vystavbu nebo rekonstrukci
objektu do investi¢nich nakladi projektu a ziskat na ni prostfedky z dotaci. Uplné nejzazsi variantou
je pak koupé ¢i vystavba na vlasti naklady nebo placeni trzniho najemného, z tohoto hlediska je
zajimava nabidka firmy Ralsko Vivo, s.r.o., kterd se piimo zabyva pronijmem ¢i prodejem
nemovitosti pro vyrobu a skladovani a vlastni naptiklad byvalé hangary v areélu letiste.

Dopliiujici ¢innosti

Vzhledem k tomu, Ze navrzené ¢innosti jsou obvykle vykonavany spiSe muzi, mohl by se
podnik pozd¢ji pustit i do dalSich odvétvi, v nichz by byla vétsi Sance zaméstnat Zeny, které mezi
nezaméstnanymi na Ralsku pfevazuji. Kombinovani zdanlivé nesourodych ¢innosti neni u socidlnich
podnikd ni¢im neobvyklym (vice viz kapitoly Fungovani stavajicich socialnich podniki a
Doporuceni pro zaloZeni a fungovani socialniho podniku v Ralsku). Vhodné jsou v zasadé vSechny
nezvolené varianty z kapitoly Zvazovana odvétvi. Varianta ,,motorest” v dobé psani studie nebyla
aktudlni. Vzhledem k nepftili§ vysoké poptavce po prani pradla byla zavrzena varianta ,pradelna®
coby samostatny sobéstacny podnik, neni vSak nutné na nipad zcela zaneviit. Pokud se objevi
vhodny prostor nebo moznost rozsifit néjakou pradelnu stévajicig, muze prani alesponl sezonné
zamestnat jednu, dvé osoby. Podobné je to s oblasti turistického ruchu, bude zélezet na skladbé
zajemcl 0 zamé&stnani v socialnim podniku, nabidce prostor a dalsich okolnostech.

Jako nejvhodnéjsi dopliiujici €innost, kterd by mohla rozsitit zaméteni podniku, se jevi sbér
ploda lesa. Jak jiz bylo feceno, toto zaméfeni se nehodi na zacatek podnikani, nebot’ by u cilové
skupiny mohlo jen obtizn¢ konkurovat vydélkiim z prace na ¢erno, navic samo o sob&é nezaméstna
velky pocet lidi (viz ptiklad podobné zaméteného podniku v kapitole Fungovéani stavajicich
socialnich podnikll) a je sezonni. Ralsko md vSak diky pfirodnim podminkam pro sbér dobré
predpoklady, v pozdgjsich fazich podnikani by se tedy mohl stat dal§im zdrojem pfijmi a pracovni
ptileZitosti pro Zeny. Sezonu sbéru riiznych plodin a bylin, které lze na Ralsku sbirat k dalSimu
vyuziti, zachycuje schéma €. 21,

% Zkoumali jsme moZnost rozsifit stavajici pradelnu v Domové pro seniory v Mimoni, podle feditele zafizeni to viak neni
z kapacitnich diivodi mozné.

19 Soupis bylin a plodin ur¢ité neni vy&erpavajici, pfedstavuje souhrn znalosti, které nam predali obyvatelé Ralska, ktefi
se sbérem zabyvaji na neprofesionalni Grovni.
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Schéma €. 2: Sezdna sbéru plodin a bylin na Ralsku
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V ptipad¢ sbéru bude tfeba v prvni fadé rozhodnout, které plody lesa a v jakém objemu sbirat,
a to v zavislosti na poptavce a dohodé¢ s vlastniky pozemkl (tedy pfedevsim s Vojenskymi lesy a
statky). Doporucujeme zacit sbérem divoce rostoucich bylin a plodin a az pozdé€ji uvazovat o
pestovani. Dale se jevi jako vyhodné ziskat prostfedky na vybudovani suSarny a zafizeni prostor,
v nichZ by se daly nasbirané suroviny lisovat, zavafovat apod. Zpracovavani produkti totiz obecné
zvySuje rentabilitu a navic zaméstnava dal$i osoby (viz kapitola Fungovani stavajicich socialnich
podnikd: VS Rychleby s.r.o.). Produkty (nasusené byliny a smési, marmelady, sirupy, zavatrené
houby, masti...) je mozné nabizet distributorskym sitim, které maji jiz prodejni strategii
vybudovanou, oteviena je také spoluprace s J. Sarochem, ktery v tomto odvétvi hodla podnikat
pfimo na Ralsku. Dalsi cestou je pfimy prodej zékaznikiim, at’ uZz prostfednictvim kamennych
obchodt nebo internetu. Velkou pozornost bude tieba vénovat reklamé.

Dotacéni moZnosti

Hovofit na jafe 2014 o dotacnich moznostech socialniho podniku je dosti obtizné - jedno
programové obdobi konéi (jsou jiz vyhlasovany vétsinou jen nahodilé vyzvy k docerpani finan¢nich
prostiedkil) a druhé programové obdobi se nyni nachazi ve fazi pokrocilych pracovnich verzi
operacnich programil, které vSak zatim nejsou pfili§ detailni, co se tyce vlastni implementace
programu a realizace projektl a je tedy tieba vyvoj nadéle sledovat.

Dotace z vyzev Socialni ekonomika OP LZZ a IOP v programovém obdobi 2007-2013

Jak jiz bylo v textu nékolikrat zdiraznéno, zdroje poskytnuté ze strukturalnich fondt
Evropské unie na podporu socialni ekonomiky sehraly pfi jejim budovani v Ceské republice naprosto
klicovou roli. Priizkum zroku 2013 zpracovany obecné prospéSnou spolecnosti P3 a Nadaci
ProVida, ktery se pokusil zhodnotit fungovdni 100 socidlnich podnikid, uvadi, Ze dotace
Z neinvesticni vyzvy €. 30 OP LZZ a investi¢ni vyzvy ¢. 8 IOP v priiméru tvofily 33% veskerych
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pFijmu t&chto firem.' V aktualizovaném Setieni pak v rozhovorech s piijemci dotaci vyslo najevo, e
jsou si Vedomi zavislosti na téchto prostfedcich a minimalné na zacatku by bez nich nemohli vitbec
existovat."? Prestoze v ramci programového obdobi 2007-2013 byly jiZ tyto zdroje vy&erpany, je
velice pravdépodobné, Ze se zminéné vyzvy objevi ve velice podobném znéni 1 v programovém
obdobi 2014-2020.

Ob¢ vyzvy byly urCeny pro zalozeni, nebo rozsifeni socialniho podniku, byly sjednoceny co
do vymezeni podporovanych aktivit, cilovych skupin i opravnénych zadateli a umoznovaly soucasné
financovani jednoho konkrétniho projektulg. Vyzva €. 30 OP LZZ poskytovala socialnim podnikiim
finance nejen na platy* zaméstnancii z CS a vedoucich zamé&stnanci, ale i pracovniki, ktefi
zajiStovali specifickou podporu osobam z CS, tedy asistentim a psychologim. Dale je z této vyzvy
mozné hradit riizna $koleni a vzd&lavaci aktivity pro zaméstnance™ a v omezené mife dokonce i
techniku a drobny inventar. Vyzva €. 8 z IOP umoznovala ziskat ndkladnéjsi stroje ¢i zrekonstruovat
prostory pro potfeby podnikani. Nasledujici tabulka piedstavuje stru¢ny piehled obou vyzev.

Tabulka &. 7: Charakteristika vyzev na socidlni podnikani v programovém obdobi 2007-2013"°

Charakteristika OP LZZ vyzva ¢.30 I0P vyzva ¢.8
Maximalni délka projektu 2 roky (24 mésictl)
Minimalni vySe podpory 100.000,-- K¢ 300.000,-- K¢
na 1 projekt
Maximalni vySe podpory 200.000,-- € (cca 5 mil K¢)
na 1 projekt
Céstka poskytnuta 100 % zpUsobilych vydaji max. 80 % zplsobilych vydaji
projektu z vefejnych projektu projektu
zdrojl
Typ zpisobilych vydaja neinvesti¢ni vydaje (V€. investicni vydaje
nepiimych)
Povinna doba udrzitelnosti | Sluzby a prodej: 6 mésicti Po dobu 5 let po skonceni projektu
projektu od vzniku pracovniho mista
Vyrobni ¢innost: 5 let
od vzniku pracovniho mista
(3 roky v ptipad€ malych a
stfednich podnikii)
Vylouceno z podpory podnikadni v zeméd¢lské prvovyrobé (dle zdkona €. 252/1997 Sb., o
(Omezeni) zeméedelstvi)
poskytovani socidlnich pracovisté se statutem chranéné dilny
sluzeb podle zédkona dle ustanoveni § 76 zékona €.

108/2006 Sb. o socialnich 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
sluzbach (v rozsahu
zakladnich 1 fakultativnich
¢innosti)

1 Vyhodnoceni dotaznikového $etieni socialnich podnikii v CR. P3- People, Planet, Profit 0.p.s, Nadace ProVida, 2013.
Str. 21.

12 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni socialnich podnikii v CR. P3- People, Planet, Profit 0.p.s, 2014. Str. 21

B3 Nicméng stale do vyse 200 000 EUR.

Y Musi jit o nové zaméstnance.

1 S vyjimkou rekvalifikagnich kurzi.

'® Tabulka pievzata ze studie Socialni podnikani v Mosté a rozsifena. Srov. Socialni podnikéni v Most&. Studie vychozi
situace zalezeni socialniho podniku. Navreme Boheme s.r.o., 2011.
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Piehled budoucich dotaé¢nich moznosti

Podnik bude mit Sance v dotacnich titulech zaméfenych na socidlni podnikéni, podporu
zameéstnanosti a socidlni za¢lefiovani, vybaveni bude moci pofidit ¢i rozsitit diky dotacim na podporu
malych a stfednich podnikt a své misto bude mit i v dotacnich titulech tykajicich se rozvoje venkova
a zivotniho prostredi (zde je vSak mozné, ze Zadateli budou priméarné zadavatelé — napt. obce, jimz
pak bude socidlni podnik poskytovat své sluzby). Bouraci prace spadaji do stavebnictvi a bude tieba
je financovat béznym trznim zplisobem. Moznost financovat je z adresnych dotaci na revitalizaci
vojenskych Ujezdl je dnes velmi mald, nebot’ podobny dotacni titul vyhlasilo MMR v minulosti jen
dvakrat. Lze ji vSak posilit vyuzitim alternativnich zdroji (napf. kombinace odstraiiovani starych
ekologickych zatézi a planovani rozvoje venkova v ramci MAS). Piehled operacnich programt a
podporovanych aktivit na obdobi 2014-2020, které jsou v dob& psani studie znamy, zachycuje
tabulka ¢. 8, pfedpokladané moznosti financovani z jinych zdroju pak pfiblizuje tabulka €. 9.

Tabulka €. 8: V souCasnosti znamé operacni programy na obdobi 2014-2020

Operacni program

Prioritni osa/investi¢ni
priorita

Podporované aktivity

Aplikace

Zamé&stnanost'’

1.1 Pristup k zaméstnani
pro osoby hledajici
zamestnani a neaktivni
osoby, véetné mistnich
iniciativ na podporu
zameéstnanosti a mobility
pracovnikil

Motivace a aktivizace, bilan¢ni a
pracovni diagnostika, pracovni
poradenstvi, rekvalifikace a dalsi
profesni kurzy, zprostfedkovani
zaméstnani, tvorba novych
pracovnich mist a mist na zkousku,
flexibilni formy zaméstnavani,
doprovodna opatieni

Financovani nové
vytvotfenych
pracovnich mist

1.3 Pomoc pracovniktim,
podnikiim a podnikatelim
ptizptisobovat se zméndm

Profesni vzdélavani zaméstnancu,
tvorba firemnich strategii RLZ a
vzd¢lavani

Rekvalifikace
a odborné vzdélavani
zaméstnancu

2.1 Aktivni za¢lenovani,
zejména za ucelem
zvySovani zaméstnatelnosti

Vycet podporovanych aktivity je
v zajmu piehlednosti tabulky
uveden v poznamce pod &arou.™®

Marketing a fizeni
socialniho podniku,
tvorba novych

pracovnich mist,
psychosocialni
podpora pro cilovou
skupinu socidlne-
znevyhodnénych
zaméstnanci

Y http://www.esfcr.cz/file/8785/.

18 Aktivity smétujici k posileni postaveni socialné vyloucenych osob na trhu prace, zejména prostiednictvim aktivniho
zaclenovani osob v socialné-podnikatelskych subjektech; Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v
oblasti socialniho podnikani, zavedeni systému podpory startu, rozvoje a udrzitelnosti socidlnich podniki (véetné
zapojeni soukromého sektoru) — vcetné zavedeni vzdé€lavacich programii a poradenstvi souvisejiciho se ziizenim,
provozem a marketingem socialniho podniku; Vzdélavani osob socidln¢ vyloucenych a osob ohrozenych socidlnim
vylou€enim na trhu prace s cilem podpory vzniku novych podnikatelskych aktivit zaméfenych na socialni podnikéani;
Podpora a vytvateni podminek pro vznik a rozvoj komunalnich socidlnich podniki, véetné spolecensky odpovédného
zadavani zakazek; Aktivity vedouci k zajisténi snadnéjSiho pfistupu k financovani socialnich podnikii pro vSechny faze
podnikani; Vzdélavani souvisejici se socidlnim podnikdnim pro potencialni zakladatele socialnich podnikl z fad
neziskovych organizaci i stavajicich podnikatelskych subjektd; ZvySovani povédomi a informovanosti o socidlnim
podnikani a spoluprace vSech relevantnich aktéra.
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2.3 Strategie pro mistni
rozvoj s vedouci tlohou
komunit

Podpora vytvaieni novych
pracovnich mist na lokalni Grovni;
Podpora spoluprace aktérti na
mistni trovni pii feSeni lokalni
nezamestnanosti,

zjisStovani potieb lokalnich
zaméstnavateld; Podpora a
vytvafeni podminek pro vznik a
rozvoj komunalnich socidlnich
podnik.

Podpora vzniku
socialnich podnikd,

V nichz je angazovana
obec

Integrovany
regionalni operacni
program™

2.9¢) Poskytovani podpory
socialnim podnikiim

Vystavba, rekonstrukce a vybaveni
socialnich podnikil

4. Komunitné vedeny
mistni rozvoj

Vystavba, rekonstrukce a vybaveni
socialnich podnikt

Budovani a
rekonstrukce objekti
pro socialni podniky,
portizeni vybaveni

Podnikéni a
inovace pro
konkurenceschopn
ost

2. Rozvoj podnikani a
konkurenceschopnosti
malych a stfednich podniki

Bonifikace podnikd, které
zaméstnaji socialné znevyhodnéné
0soby

Potizeni vybaveni
firmy

Rozvoj venkova

Zvyseni zivotaschopnosti
zemédélskych podniki a
konkurenceschopnosti
zemédelské Cinnosti a
podpora inovativnich
zemédélskych technologii
a udrzitelného
obhospodatovani lest.
Obnova, zachovani a
zlepSeni ekosystémi
souvisejicich se
zemédelstvim a lesnictvim.
Podpora socialniho
zaClenovani snizovanim
chudoby a hospodaiského
rozvoje ve venkovskych
oblastech

Obce do 2 000 obyvatel,
venkovské mikropodniky, mimo
jiné podpora drobné vyroby,
femesel a sluzeb

Potizeni vybaveni
firmy (lesnické,
stavebni), vytvoreni
zazemi pro pracovni
mista socialné
znevyhodnénych osob

Tabulka ¢. 9: Pfedpokladané dal§i moznosti financovani

Subjekt Program/oblast/téma/aktivity Poznamky

Nadace VIA | Podpora socialniho podnikani® | Vzd&lavani vedeni firmy v oblasti socialniho
podnikani

CSOB Podpora socialniho podnikani®* | Nakup vybaveni, Giprava prostor

Utady prace | VPP, SUPM

19 hitp://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Microsites/IROP/Dokumenty?refnodeid=655481

20 http://www.nadacevia.cz/cz/granty-a-podpora/rozvoj-nno/klub-akademie-socialniho-podnikani-cs-2014,

http://www.nadacevia.cz/cz/granty-a-podpora/vsechny-programy-nadace/asp-akcelerator-2014,

http://www.nadacevia.cz/cz/granty-a-podpora/vsechny-programy-nadace/program-lepsi-byznys-podpora-socialniho-

podnikani-2013.

2L http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Spolecenska-odpovednost/odpovedne-podnikani/Stranky/CSOB-grantovy-

program-stabilizace-socialnich-podniku.aspx
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http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Spolecenska-odpovednost/odpovedne-podnikani/Stranky/CSOB-grantovy-program-stabilizace-socialnich-podniku.aspx

Postoj dilezitych aktéri a vyhled do budoucna

Na nasledujicich tadcich je popsan kontext, do néhoz by byl nové vznikly podnik zasazen.
Jsou zde predstaveni zéasadni aktéfi, jejich postoje a plany. Kapitola zachycuje rovnéz nckolik
nedavnych udalosti, které by mohly mit na dal$i fungovani zamysleného podniku velky vliv.

Liberecky kraj

Liberecky kraj na tizemi Ralska vlastni aredl letisté a blizkého okoli, n¢kolik drobnych
pozemkl v oblasti zaniklé obce Svébotice a hlavni silni¢ni komunikace. Tuto situaci zachycuje
tabulka ¢. 10, kterou nam poskytla vedouci odd€leni rozvojovych koncepci Libereckého kraje.

Tabulka ¢ 10: Rozloha pozemkd v Ralsku
v majetku Libereckého kraje k 4. 1. 2012

Katastralni tzemi Rozloha v m2
Borecek 1602
Hrad¢any 2436 961
Jablonecek 135
Svéborice 171 633
Celkova rozloha 2610 331

Ackoliv v minulosti vzniklo hned nékolik plani na vyuziti potencialu letiste, K jejich realizaci
nikdy nedoslo. Ranvej tak ¢as od c¢asu slouzi sportovnim letcim, automobilkdm pro testovani
jizdnich vlastnosti prototypii novych vozl a v teplejSich mésicich cyklistiim, bruslaifiim a k dal§im
volnocasovym aktivitdm. V zésad¢ vSak letisté od odchodu sovétské armady ,,lezi ladem*. Podle
naSich zjisténi ziskanych z rozhovorl jak s krajskymi ufedniky, tak politickymi ptedstaviteli, se
prozatim ani do budoucna nepldnuje s prostorem nalozit jinym zptisobem. Uvazuje se, Ze se
Z bezpecnostnich diivodl nastavi urcita pravidla pro vyuzivani plochy, pfipadné Ze Casem vznikne
zdzemi pro jeji uZivatele (napf. hlidané parkovisté, stanek s obCerstvenim), nicméné spontanni
charakter vyuZivani letiSt€¢ se nezméni. Spravu arealu v soucasné chvili zajistuje Krajskd sprava
silnic, ktera pripadnou udrzbu zajist'uje personalné plné¢ z vlastnich zdroju.

Z hlediska uvazovaného zaméteni socialniho podniku jsou vSak velice zajimavé plany, které
na kraji vznikaji pro oblast Ralska jako takovou. Na jafe roku 2014 byla ve spolupraci s Ufadem
vlady CR na krajské tirovni utvofena pracovni skupina, kterd mé za tikol sestavit dlouhodoby plan
rozvoje Ralska a ten transformovat ve sdruzeny projekt, zahrnujici celou fadu dil¢ich vzajemné
provazanych projektii vedoucich k zamysSlenému konecnému stavu. Podle vedouciho skupiny ma
cely soubor opatieni Sanci ziskat v planovacim obdobi 2014 — 2020 z evropskych struktur vice
penéz, nez jednotlivé projekty zvlast. Pfedbézny odhad prostiedki, které by ze sdruZeného projektu
mohly byt do rozvoje Ralska v budoucnu uvolnény, je 6 miliard korun. Podle vedouciho pracovni
skupiny by jiz za dva roky mély byt prvni zmény na Gzemi Ralska patrné. Rozpracovany plan pocita
s Ralskem jako s mistem stzkou vazbou na pfirodni bohatstvi, pfedpokladaji se investice do
turistické infrastruktury, ekologického zemédé€lstvi apod. V prvni fazi by mély byt investovany
penize do sanaci a demolic. Kraj ma na svém Uzemi pfiblizné 250 objektt, které hodla zbourat.
Nasledovat by mélo budovani infrastruktury, zejména dopravni komunikace, sitovani vody, plynu,
kanalizace a elektfiny. Pravé tyto demoli€ni a pfipravné prace pifedstavuji pro socidlni podnik
prilezitost k ziskdni zakazek at’” uz ptimo, ¢i formou subdodavek. Nekolik firem v okoli, které se
orientuji na tuto oblast trhu, potvrdilo, Ze o nekvalifikovanou, avSak spolehlivou pracovni silu je
nouze (viz déle) a Ze by sluzeb socidlniho podniku vyuzily. Dalsi vyvoj lze ptedvidat jen tézko,
nicméné je pravdépodobné, ze pro socidlni podnik bude ptfiznivy, at’ jiz budou budovany naucné
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stezky, ubytovaci prostory, ¢i bude poptdvka po upravach krajiny vseho druhu. Podle naSich
informaci navic Liberecky kraj i pracovni skupina Ralsko velmi pozitivné piijaly navrh ASZ?#
uplatnovat spoleCensky odpovédné zadavani vefejnych zakazek. Paklize by kraj stanovil u zakazek
spojenych s Ralskem podminku urcitého zastoupeni vybranych cilovych skupin, zvysily by se Sance
na zapojeni socialniho podniku do chystanych praci.

Meésto Ralsko

Navrhované zaméfeni firmy je také v souladu s plany vedeni mésta, jak nam potvrdili
Vv rozhovorech politici i Ufednici. Priority, které tomu odpovidaji, se konec koncii objevuji také
v dokumentu ,,Program rozvoje mésta Ralsko®, ktery si v roce 2011 nechalo mésto vypracovat, a
v samotném ,,Navrhu uzemniho planu“. V prvnim dokumentu nalezneme v oddilu ,,specifikace
opatfeni a aktivit celou fadu navrhovanych opatteni, které pokud budou napliiovany, by mohly byt
pro zamysleny socialni podnik potencidlné zdrojem zakazek. Specificky cil stanoveny pro oblast
zivotniho prostfedi je popsan nasledovné: ,,Zajisténi zdravého zivotniho prostfedi, ochrana a
vyuzivani pfirodniho a nerostného bohatstvi krajiny pii uplatiiovani zdsad udrzZitelného rozvoje.
Dokonceni sanace starych ekologickych zatézi, aktivni ochrana izemi proti vzniku ¢ernych skladek a
¢innosti ohrozujicich zivotni prostfedi a zdravi obyvatel. ZvySeni aktivni péce o jednotlivé slozky
ivotniho prostiedi, zejména vefejna prostranstvi, zelefi, vodni toky a plochy.“?® Mezi aktivitami
vedoucimi k tomuto cili je mimo jiné zminéno i odstraniovani ruin, rekultivace areald, zalesfiovani
lokalit, pé¢e o vefejnou zelen. V Navrhu Uzemniho planu se zase hovoii o sanaci starych
ekologickych zatézi, likvidaci cernych skladek, novém vyuziti ,,brownfields* a pozemki ptivodnich
vojenskych cvicist, likvidaci chatrajicich vojenskych staveb, budovani komunikaci atd.** Dalsim
signalem, ze mésto ma o rozvoj timto smérem zdjem, je skutecnost, Zze si méstsky ufad nechava
zpracovat evidenci pozemkil s ohledem na jejich vyuzitelnost, miru znecisténi a predpokladané
naklady spojené s jejich uvedenim do uchézejiciho stavu. Dokument jesté¢ neni dokoncen, nicméné
v dalgich jednanich bude jako podklad jist® vyuZitelny.?® V tuto chvili pfedkladdame pouze struénou
tabulku, kterd ilustruje, které pozemky ve vlastnictvi mésta spadaji pod ktery typ plochy.

Tabulka ¢. 11: Zastoupeni typti plochy na pozemcich ve vlastnictvi obce Ralsko

celkem | zastavéna plocha | ostatni plocha | lesni plocha | vodni plocha
V hektarech 350 322 20 4 2
V procentech 100 % 92 % 6 % 1% 1%

Vyrazn€ nejvetsi Cast zabiraji pozemky v kategorii ,,ostatni plocha®, podle M. Tlmy jde
vét§inou o travnaté pozemky, Casto zarostlé nalety, jejichz tdrzba ¢i Uprava pro jiné vyuziti by
mohly pfedstavovat praci pro planovany socialni podnik.

Meésto Ralsko se navic v dohledné dob¢€ stane vlastnikem nékterych pozemkd, které byly
doposud ve spravé Vojenskych lesi a statkti. Transfer se déje z diivodu pfiznani naroku obce na
majetek nachazejici se na Gzemi sidel zaniklych ve vojenském prostoru. Nejde sice o ucelenou

22 http://www.kraj-lbc.cz/Agentura-pro-socialni-zaclenovani-podepsala-s-Libereckym-krajem-Memorandum-o-
spolupraci--n226341.htm.

2 Program rozvoje mésta Ralsko, 2011. Str. 48.

* Ralsko — navrh uzemniho planu, EMPLA spol. s.r.0. a Saul s.r.0., 2013. Str. 13-28.

% Osobou, kterd je povéfena zpracovanim téchto dat, je Miloslav Ttima ml. M. Taima také vyjizdi do terénu a srovnava
star$i udaje s aktudlni situaci. Mimo jiné nds upozornil, ze ve star$i dokumentaci bylo uvedeno 54 staveb oznacenych
jako ,,zboreniste*, ve skutecnosti viak nékteré tyto stavby uz nestoji. Podrobnosti bude opét mozné nalézt v dokumentu,
ktery M. Ttma vytvari.
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plochu, avsak jiz nyni probihaji jednani o sméné pozemkd, jejichz vysledkem by takovy smysluplny
celek mél vzniknout. Vzhledem k tomu, e vyznamna &ast pozemkl zasahuje do obory Zidlov, na
jejiz integrité maji Vojenské lesy a statky velky zajem, ma mésto pomérné dobrou vyjednavaci
pozici. Podle naSich poslednich informaci by Ralsku mélo pfipadnout kolem 360 ha lesa®®, nicméné
toto Cislo se jest¢ muze zménit. Na jednanich také zavisi, zda pijde o hospodaisky vyuzitelny les,
anebo nikoliv. Tak ¢i onak se mésto bude muset o nové nabyty majetek starat. Podle vyjadieni
mistostarosty je mozné, ze budou zalozeny méstské lesy. Zda by socidlni podnik mohl nabyt této
podoby je stale oteviené.

Meésto Ralsko je vzniku socidlniho podniku velmi naklonéno, ostatné Strategicky plan
lokalniho partnerstvi, ktery stanovil cil podnik zalozit, vzeSel z jeho spoluprace s ASZ a dalsimi
partnery. Podle vyjadieni soucasného mistostarosty by mésto mohlo byt strategickym partnerem
socialniho podniku i v tom smyslu, Ze by mohlo byt vyznamnym odbératelem jeho sluzeb. Zdlraznil
vsak, ze prace poptdvand méstem nemiize byt v takovém objemu, Ze by firmé plné¢ pokryla provoz.
Mésto musi kazdopadné zvazit do jaké miry a v jaké podobé je ochotné a schopné socialni podnik
podporovat (o moznostech podpory vice kapitola Pfredpokladany postup).

Vojenskeé lesy a statky s.p.

Vojenské lesy a statky jsou dominantnim vlastnikem pozemkd na uzemi Ralska. Pod jejich
spravu spadaji veskeré hospodaisky vyuzitelné lesy i obora Zidlov. Pfesto jsou podle feditelky divize
VvV Mimoni moznosti vyuzivat sluzeb socialniho podniku velice omezené. Sezénné, piiblizné¢ od
bfezna do listopadu, sice Vojenské lesy a statky vyuzivaji prace externistl, nicméné z naprosté
vétSiny jde o zaSkolené byvalé kmenové zaméstnance (cca 20 osob), které z finan¢nich divodi
Vojenské lesy a statky pies zimu vraceji do Evidence Utadu prace. Dalsich piiblizné 15 pracovniki
dodévaji firmy, které vyhrdly vefejnou zakazku pies Dynamicky nakupni systém, kde je jedinym
rozhodujicim kritériem nabizend cena. T¢ firmy dosahuji pfedev§im zaméstnanim levné pracovni sily
ze zahrani¢i a pouzivanim k lesu nepfilis Setrnych harvestort.. Pfestoze by si dle svych slov feditelka
divize prala dat prilezitost mistnim firmam, neumoznuje ji to politika statniho podniku. Vzhledem
k tomu, ze Vojenské lesy a statky jsou mimofadné zajimavym a vhodnym potenciadlnim zakaznikem
¢1 partnerem socialniho podniku, domnivame se, Ze by o spolupraci usilovat mél. Je teoreticky
mozné, ze by socidlni podnik mohl uspét ve vetejné soutézi diky uspofe nakladi plynouci ze
skute€nosti, ze by se jednalo o mistni firmu, nicméné podle informaci od rliznych informatort jsou
V soucasnosti nabidky hodné pod cenou a je jich docilovano velice nizkymi mzdami délnika. Jako
schiidngjsi cestu vidi samotna feditelka divize v Mimoni cestu lobbingu u vedeni podniku (které bylo
navic v dubnu 2014 obménéno), pfipadné na Urovni ministerstva obrany, jehoz cilem by bylo
presvédcit odpovédné osoby, aby pii vyberovych fizenich bylo ptihliZzeno i k socialnim/lokalnim
aspektim nabidek. Soudime, Ze podporu v této véci muze zajistit ASZ, kterd ma dlouhodobé
zkuSenosti pravé s prosazovanim spolecensky odpovédného zadavani vefejnych zakazek.
Alternativni cestou je zaméfit se na environmentalni projekty financované ze strukturalnich fonda
EU se zapojenim vétSiho poctu subjektll, napiiklad Agentury ochrany pfirody a krajiny (Vojenské
lesy a statky jakozto statni podnik o podporu ve vétSing ptipad zaddat nemohou).

Geopark Ralsko
V dobg& vyzkumu se také dokondovaly piipravy k piijeti 294 km? na uzemi Ralska, Doks a

Hamru na Jezefe mezi Ceské narodni geoparky. K tomu doslo na 2. roéniku Konference Nérodnich
geoparku, ktery se konal ve dnech 29. — 30. 4. 2014 v Doksech. V ramci této akce jsme také méli

% podle J. Lundaka takova plocha uzivi 3 lidi.
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moznost promluvit se zastupci Obecnd prosp&iné spolecnosti Geopark Ralsko? A. Jezkovou a
J. Ludvikem. Podle A. Jezkové je cilem Geoparku rozvoj geologického, piirodniho a turistického
potencialu oblasti. Geopark ma zastfeSovat jiz existujici aktivity, rozvijet aktivity nové a vytvorit
koncepci udrzitelného cestovniho ruchu. Zdaleka piitom nejde jen o geologii, ale také o dalsi
ptirodni bohatstvi, obyvatele i kulturu (do agendy Geoparku patii napt. také propagace regiondlnich
produkti). Geopark by mél plnit také roli vzd€lavaci instituce, a to jak smérem k obyvatelim Ralska
(obyvatel¢ mésta neziji ve svém soucasném bydlisti dlouho, nemaji proto k mistu vztah), tak ve
smyslu zvySovani povédomi o Ralsku mimo jeho tizemi. Mezi cile Geoparku patii také budovani
pracovnich mist, coz otevira cestu ke spolupraci se socidlnim podnikem. Nékteré projekty bude chtit
Obecné prospesna spolecnost Geopark Ralsko realizovat pomoci prostfedki strukturalnich fondt EU
sama (nabizi se napfiklad budovani stezek, které ma spolecnost v planu v horizontu 6-9 mésicu,
pfipadné jejich udrzovani), pro jiné hodla vytvafet potfebné podminky (budovani a provozovani
ubytovacich a restauracnich zafizeni, sportovnich areali atd.).

Podnikatelské subjekty

Béhem vyzkumu jsme kontaktovali n€kolik podnikatelskych subjektt pisobicich v Ralsku,
anebo V nejbliz§im okoli, které by mohly byt potencialnimi odbérateli prace zamyslené socialni
firmy. VétSina z nasich respondentl uvedla, ze v nabidce nekvalifikované, ale spolehlivé pracovni
sily zaznamenala v poslednich nékolika letech zna¢ny propad. Pracovnici z Ukrajiny, ktefi tyto
pozice diive zastavali, odchazeji a tézko se za n¢ hleda ndhrada. Alternativa v podobé socidlné
znevyhodnénych, prfedev§im Romil, ma podle dosavadnich zkuSenosti oslovenych firem velky
nedostatek v absenci pracovnich navykd, nespolehlivosti a konzumaci alkoholu na pracovisti.
Zastupci téchto firem by proto uvitali, kdyby existoval subjekt, ktery by na tyto pracovniky dohlizel
a zarucil se za odvedenou praci.

Reditel divize ekologie a sanaci v inzenyrské firmé MEGA a.s. ze Straze pod Ralskem, ktera
vV minulosti provadé¢la sanacni prace v Ralsku, je presvédcen, zZe na realizaci zakazek v oblasti sanaci
V tomto roce by vyuzil 200 ¢lov€kodni nekvalifikované prace. Soudi vsak, Ze obecné je vice prostoru
pro takovou praci v oblasti pée o krajinu (v soucasnosti MEGA a.s. zadnou takovou zakazku
nerealizuje), zejména pokud by pracovnici uméli zachazet s motorovymi pilami. Demolice jsou pry
spide doménou techniky a nenaskytaji mnoho moznosti pro zapojeni manuélni prace®. Opaéného
nazoru je jednatelka ralské firmy provadéjici demoli¢ni a ptipravné stavebni prace, kterd by podle
svého odhadu vyuzila na nejriznéjsi prace piiblizné¢ 4 osoby na 3-4 meésice v roce, pfiCemz by
ocenila, kdyby néktefi méli fidi¢sky prikaz typu C a/nebo strojnické prikazy. I pfes dominantni
vyuziti té€zké techniky ma udajné manualni prace nezastupitelné misto pti docistovani a drobnych
upravach. Je navic presvédcena, Ze i1 dal§i firmy v Ralsku podnikajici ve stavebnictvi by o
subdodavky socialniho podniku mély zdjem. Sezonni pracovni sily na upravu zelené vyuziva i farma
Plouznice spol. s.r.o., nicméné se jedna jen o maximaln€ o dva lidi na dva mé&sice, kteti se doposud
rekrutovali ze studentil na prazdninach.

Moznost spoluprice se otevira i sJ. Sarochem, ktery ma v imyslu v Ralsku zpracovavat
1é¢ivé byliny. Tato varianta se jevi jako smysluplnd, paklize provozovatel socidlniho podniku rozsiti
hlavni okruh &innosti o sbér bylin a plodii lesa. V telefonickém rozhovoru J. Saroch vypovédél, ze
stale neni rozhodnut o celkové podobé svého podnikatelského zaméru, nicméné Ze by mél zdjem o
spolupraci, pokud by mu socialni podnik, podobné jako v ptipad¢ firem ve stavebnictvi, dodaval
sbérade, na néz je spoleh. Podrobn&jsi informace J. Saroch vyzkumnikéim neposkytl, to oviem
nevylucuje dalsi jednani o spolupraci.

%" Mezi zakladateli spolenosti figuruji také podnikatelé z developerské firmy 3L real., ktera je nejvétiim soukromym
vlastnikem pozemku v Kutivodech. V minulosti firma v Ralsku realizovala napt. vybudovani fotovoltaické elektrarny.
% M. Ttma, J. Lundék, J. Hrabal.
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Vycet firem plisobicich v Ralsku a okoli neni zdaleka vycerpavajici, nicmén¢ jiz na nasSem
vzorku se potvrzuje, Ze zajem o nekvalifikovanou praci u podnikateld v Ralsku existuje a je zde
dokonce i poptavka po subjektu, ktery by ji dokazal organizovat. I piesto, ze poptavana je predevsim
narazova sezénni prace, je velice pravdépodobné, ze uvazovany socidlni podnik bude schopen
dodavkami pro soukromy sektor pokryt vyznamnou ¢ast svych provoznich nékladi.

Ostatni pfilezitosti

Kromé vySe uvedenych potencidlnich zadkaznikd bychom chtéli zminit né€kolik dalSich aktivit,
které jsou na uzemi Ralska vyvijeny a které by realizator socialniho podniku nemél spoustét ze
zietele. Ralsko je soucasti mikroregionu Podralsko, v jehoz ramci jiz nékolik let probiha dobra
spoluprace mezi 24 obcemi. V minulosti se napfiklad podafilo na této platformé¢ sehnat finance na
spole¢ny projekt varovného systému ochrany pted pfirodnimi zivly a zalenéni cyklostezek do
mezinarodni sité. Jisté by se dalo jednat o vyuzivani sluzeb socialniho podniku i v dalSich obcich
mikroregionu. Predpokladame, ze dilezitym partnerem socialniho podniku bude i Mistni akéni
skupina LAG — Podralsko, do jejiz ptisobnosti spadd 50 obci v regionu. Hlavni ¢innosti LAG —
Podralsko v minulosti byla administrace evropské iniciativy LEADER, jejimz smyslem byla podpora
projektli rozvoje venkova. Podle vyjadfeni finanéni manaZerky LAGu od vzniku mistni akéni
skupiny v roce 2004 zadny subjekt z Ralska o finanéni pfispéni nezadal. Tento deficit by v novém
planovacim obdobi mohl socialni podnik zaplnit napiiklad skrze projekty na vybudovani turistickych
stezek, kioskl, cyklotras apod. Ze zkuSenosti jiz existujicich socidlnich firem vime, Ze spoluprace
S mistnimi akénimi skupinami mtze byt velmi uzka. Ptilezitosti pro socialni podnik by rovnéz mohlo
byt rozsifeni CHKO Kokoftinsko téméf na polovinu uzemi Ralska, k némuz by v dohledné dobé mélo
dojit. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se Ralskem vine feka Plou¢nice, spatfujeme jako smysluplnou
také spolupraci s jeho spravcem, statnim podnikem Povodi Ohfte, ktery v ramci tzv. bézné drzby na
svych tocich vypisuje vefejnou soutéz na cCinnosti jako napiiklad Upravu travniho porostu,
odstrafiovani kefi stromi a naplavi apod. Je potieba prokazat uréitou kvalifikaci, bylo by tedy
uzitecné, aby ve firm¢ piisobil certifikovany odbornik.

Zajemci o zaloZeni socialniho podniku

Béhem naseho vyzkumu jsme identifikovali hned nékolik subjektt, které projevily o
myslenku zaloZeni socidlniho podniku bliZ§i zajem a jsou ochotny dale jednat o tom, zda, v jaké
podobé a do jaké miry se budou na procesu podilet. Jsme presvéd€eni o tom, Ze zde uvedeni zajemci
by méli byt rozhodné piizvani k diskusi s méstem, ASZ a dal§imi partnery a méla by jim byt
poskytnuta maximalni podpora, nebot’ osoba realizatora je samoziejmé pro dalsi fungovani podniku
zasadni.

CPPP 0.ps.

Centrum pro podporu podnikédni Praha o.p.s. vzniklo s imyslem podporovat rovnost
pracovnich pfilezitosti, pfevazna Cast jeho aktivit se vSak zamé&fuje na integraci osob po vykonu
trestu zpét na pracovni trh. Kromé nékolika programi realizovanych pfimo ve véznicich poméha
spolecnost CPPP 1 prostfednictvim dvou socidlnich podnikti, které spoluzalozila a castecné fidi.
Jedna se o firmu POINTEX plus s.r.o. v Zatci a Terapoint s.r.0. v Mimoni. Oba socialni podniky
zalozila CPPP spole¢né s dalsi firmou, ktera jiz dlouhodobé podnikd na poli, kde neni zapotiebi
odborného vzdélani, a ktera disponuje potiebnou technikou, know-how a je schopna zajistit cilové
skupiné praci. CPPP pak zajistuje onen ,,socidlni* aspekt a systematicky pracuje s cilovou skupinou
(vice viz kapitola Fungovani stavajicich socialnich podnikt). Tento princip se CPPP podle slov
jejiho jednatele p. Janaty osvéd¢il. Pravé socialni podnik Terapoint z Mimong, ktery vznikl za
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pfispéni spolecnosti COMPAG, zabyvajici se Upravou zelen¢ muize byt velkym konkurentem
vznikajiciho socialniho podniku v Ralsku. S D. Janatou jsme v8ak hovofili i 0 moznosti rozsifeni
cilové skupiny Terapointu, ktera by odpovidala piredstavam lokalniho partnerstvi v Ralsku. D. Janata
se nebrani ani varianté, ze by CPPP zalozila zcela novy socialni podnik. At jiz jednani dopadnou
jakkoliv, je zfejmé, ze CPPP muze ptispét dlouholetymi zkusenostmi se zakladanim i provozovanim
socialniho podniku.

Jaroslav Lundak

Jaroslav Lundék dlouhodob¢ podnikd v oblasti lesnictvi, arboristiky a rekultivace. Jeho firma
sidli v ralskych HradCanech. S méstem jiz v minulosti nékolikrat spolupracoval, byl osloven i jako
poradce ve véci pievodu zalesnénych pozemktli Vojenskych lest a statkli pod spravu obce (viz vyse)
a ptipadného vzniku Méstskych lestt pod méstem. J. Lunddk jiz o moznosti zaloZeni podobné
zamé&feného podniku hovofil s mistostarostou Varadim a napad podnikat socialné ho zaujal. Sam by
preferoval model dcefiné spolecnosti mésta, piipadné nezavislého podniku s vyznamnym podilem
mésta, nicméné je otevien i1 dalSim variantdm, které dokazi zarucit stabilngjsi pfisun prace, takze
podnik neni pln¢ zavisly na vysledcich vybérovych fizeni. J. Lundak spatfuje jako smysluplné
zahrnout pod socidlni podnik i koordinaci VPP. Nespornym piinosem J. Lundaka jsou zkuSenosti
V oboru, které jsou Casto predpokladem pro ucéast v soutézi o veiejné zakazky v daném odvétvi.

Geopark Ralsko

Zastupci Geoparku Ralsko, o.p.s. maji zajem se vyjednavacich procesi kolem vzniku
socialniho podniku tcastnit. SpiSe si dovedou ptedstavit, Ze by pro podnik Geopark ptedstavoval
odbératele sluzeb (pak by bylo pro zakladatele podniku zajimavé pfedem se na spolupraci
dohodnout), nevylu€uji ale ani aktivni UCast na zaklddani. Motivaci by pro né bylo zajisténi
n¢kterych Cinnosti, které maji v planu (napf. budovani a udrzba cest) a pozitivni prezentace navenek.
Podnik by z jejich hlediska nemusel byt ziskovy, nebot’ maji jiné vydélecné aktivity.

Mésto

Varianta, kdy by socidlni podnik zalozilo pfimo mésto Ralsko, podle mistostarosty ptipada
rovnéz v Uvahu, naptiklad pokud by se Zadny jiny zdjemce do realizace nepustil, nicméné je nejméné
preferovanad. Méstské podniky do znacné miry podléhaji politickym rozhodnutim a zavislost na
hlasovani zastupitelstva je zpravidla ¢ini méné pruznymi a omezuje jejich ,,podnikavost”. Méstsky
podnik by také zatiZil obecni rozpocet a rozsitil agendu, které by se vedeni muselo vénovat (vice
kapitola ,,Pfedpokladany postup®).

Fungovani stavajicich socialnich podniki
V této kapitole bychom radi predstavili fungovani péti socidlnich podnika, které ptisobi v
jinych &astech CR a jejichz napli je blizka modelu, ktery by mohl fungovat na Ralsku. Na zikladé
jejich zkuSenosti jsme také formulovali nékterd doporuceni, kterd ndm piipadala uziteCna pro
zakladatele v Ralsku (viz nasledujici kapitola ,,Doporuceni pro zalozeni a fungovani socialniho
podniku v Ralsku®).

Trutnovska zelen, o.p.s.

Spole¢nost Trutnovska zelefi, o.p.s. byla zalozena v roce 2010 a jeji zdzemi se nachazi
v Bojisti u Trutnova. Cilem podniku bylo od pocatku na jedné strané¢ zaméstnavani znevyhodnénych
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osob na trhu prace (pfedevS§im bezdomovcl, Romu a zdravotné znevyhodnénych osob), jednak
podpora dlouhodobé environmentalni udrzitelnosti. Podnik se zprvu zaméfoval na lesnické prace,
pozdéji se pustil také do separace elektroodpadu (které se 1ze vénovat rovnéz pres zimu), stavebnich
praci atd. Soucasti Cinnosti je také péce o nauc¢nou stezku Ostrov pfirody, ktera v sob¢ nese socialni,
ekologickou a edukativni slozku.?®

V unoru 2014 jsme hovoiili sfeditelkou spole¢nosti T. Mertlikovou, ktera je zaroven
ambasadorkou socidlniho podnikéni, tedy osobou kterd zdjemce informuje o socidlnim podnikani.
Dozvédéli jsme se, ze Trutnovskd zelenn vyuzila obé klasické vyzvy pro socialni podnikani (IOP a
OPLZZ), pricemz projekty psala sama T. Mertlikova (sluzby externi firmy se rozhodla nevyuzit,
protoze tato cesta by pry byla v zasad¢ stejn¢ naro¢na a navic drahd) a trvalo ji to déle nez rok.
Zpétn¢ hodnoti napliovani IOP jako administrativné velmi naro¢né a podminku pétileté udrzitelnosti
jako pomérné obtizné splnitelnou. Presto se podniku podatilo jiz v roce 2013 skoncit se ziskem,
ktery pouzil na kryti ztrat z let pfedchozich. Zasadou T. Mertlikové je nenabizet praci pod cenou, ale
stavét na dobré povéesti a spolehlivosti podniku. Socialni podnik pak ambasadorka vnimé jako
prostfedi, v némz lidé ziskaji pracovni navyky a posunou se na volny trh prace. Tomu odpovida i
skuteénost, Ze na stalo pracuje v podniku pouze pracovni asistent, ktery se vénuje dalSim
pracovnikiim (podle T. Mertlikové je dulezité, aby takova osoba s ostatnimi také vykonavala ulozené
prace a byla s nimi neustale v kontaktu). Zbyli zaméstnanci (obvykle 8, 10 lidi) pracuji ve firmé jen
uréitou dobu. Jejich platy jsou ¢astecné hrazené z projektt (OPLZZ, 50+, Aktivizace 2, Mladi),
mens$i ¢ast lidi je také na VPP, zbytek je financovéan ze samotnych zakazek. V dobé sezénnich praci
vzroste pocet pracovnikii az na 30, tito lidé jsou nabirani na DPP. Ve stanovach podniku je
zakotveno také nakladani se ziskem, 51 % ziskl je ureno na reinvestice a 49 % na prospésné
projekty (Paraple, Svétluska atd.). T. Mertlikova je toho nadzoru, ze princip neziskovosti by se mél
odrazit v pravni formé& podniku, akciové spole¢nosti a spoleénosti s ru¢enim omezenym jsou podle ni
Z principu zaméfené na zisk, proto volila formu obecné prospésné spolecnosti, dnes by vyuzila patrné
formu socialniho druzstva, ktera je ukotvena v novém Obcanském Zakoniku. Ambasadorka je také
odpirkyni socidlnich podnikii zalozenych mésty, tento postup je podle ni netransparentni a pfinasi
velkou byrokratickou zatéz. Idedlni jsou podle ni flexibilni soukromé firmy, které nemuseji spoléhat
na zdlouhavé rozhodovani samosprav, ale maji zaroven podporu mést (pronajem prostor za
symbolickou cenu, odebirani sluzeb atd.). Takové firmy by pak mély svou situaci zlepSovat také
prostfednictvim lobbingu u statnich, krajskych ¢i obecnich instituci.

ONZA a.s. - méstska socialni firma

Akciova spolec¢nost Onza sidli v severoCeském Jirkové a od roku 2011 se zabyva UdrZzbou
zeleng, zimni Gdrzbou a tklidem vetejnych prostranstvi. Jedinym akcionafem firmy je od roku 2011
obec Jirkov, v organech jsou zastoupeni piedstavitelé mésta a spole¢nosti Clovék v tisni. Onza
vychdzi z myslenky, Ze zaméstnavani nekvalifikované pracovni sily je pro spolecnost prosp&$néjsi
nez mechanizace.®

Piedseda ptedstavenstva a nékdejsi majitel Libor Duchon nam pftibliZil chod firmy. Zakladem
uspéchu jsou podle néj pfedem nasmlouvané zakazky. Onza ma s obci Jirkov smlouvu na udrzbu
zeleng, parkovacich mist, hibitovl... Pravé 100% podil mésta ve firm& umoziuje ziskdvani tzv. in
house zakazek, pro které neni nutné vyhlasovat vybérové fizeni. Odvracenou strankou je zavislost na
rozhodovani predstavitelll mésta. Predseda pfedstavenstva nemuize sdm rozhodovat o Castce vyssi
nez 10 000 K¢, navic muze byt ze své funkce kdykoliv odvolan. Zakazky pro mésto tvoti piiblizné
50 % z celkového objemu zakazek, dalSimi odbérateli sluzeb jsou napi. firma Marius Pedersen
(zabyva se odpadem a udrzbou vefejnych prostranstvi) ¢i Severofeské doly (Onza zaméstnava také

2 http://www.trutnovskazelen.cz/.
%0 \www.onzajirkov.cz.
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specialistu na rekultivace, i diky tomu ziskala Sletou smlouvu na rekultivaci ddlni ¢innosti). Ani
ONZA nerealizuje zakdzky za nizsi cenu, nez je bézné. V zim¢ je objem zakédzek vyrazné nizsi,
firma spiSe ,,preziva“. Uz na konci prvniho roku svého fungovani vS§ak ONZA vykézala zisk 700 000
K¢&. Podle stanov musi byt 80 % ze zisku vyuzito pro rozvoj firmy, zbylych 20 % vyuZzilo mésto pfi
pofizovani vybaveni nebo organizovani riiznych akei (détsky den, skoleni o bezdluznosti, o¢kovani
proti Zloutence pro zaméstnance...). Onza podobn¢ jako Trutnovska zelen vyuzila vyzvu OPLZZ 1
IOP, finance z OPLZZ ovsem nevyuziva na platy zaméstnanct z cilové skupiny (ti si na sebe museji
vyd¢lat prostfednictvim zakazek), ale pouze na praci managementu a terénniho pracovnika. Z vyzvy
IOP ziskala spole¢nosti 3,5 milionu K¢, které investovala do dvou sklapécich aut, jednoho osobniho
auta, jedné dodavky, zahradnich traktort, motorovych pil atd. Pravé vybaveni je podle L. Duchoné
velmi dulezité: -,,Nikdo se s vami nebude bavit, kdyz budete mit partu 20 lidi s rukama — vzdycky
musite mit techniku, auta, zazemi... — to je nejdulezitéjsi“. Z cilové skupiny zaméstnavala Onza
v dobé rozhovoru (jaro 2014) 15 lidi. Sikovné, spolehlivé a k technice ohleduplné lidi se snaZi
udrzet, nikoliv poslat dal na volny trh prace. Problémy cilové skupiny, pfedevSim exekuce, ma na
starosti terénni pracovnik a psycholog. Jedna se piimo o zaméstnance firmy.

Socialni podnik Doupovské hory, LEADER ACADEMY o.p.s.

Spolecnost LEADER ACADEMY byla zalozena v obci Vale¢ roku 2011. U zrodu stala
mySlenka, Ze péci nepottebuje pouze materidlni kultura obce, ale také jeji obyvatelé. Pracovnici
LEADER ACADEMY o.p.s. se tedy vedle zachrany historickych pamatek zacali vénovat také
organizovani kulturnich akci, seminaii apod. Jednim z vystupii bylo rovnéz zaloZeni socialniho
podniku s nazvem ,,Doupovské hory“. Hlavnim cilem tohoto socialniho podniku je zlepSeni situace
V oblasti zamé&stnanosti, cilovou skupinu proto tvoii osoby dlouhodobé nezaméstnané. Podnik
funguje od roku 2013 a mezi Cinnostmi, kterymi se jeho pracovnici mohou zabyvat, figuruje sbér
ovoce v sadech, tfidéni odpadu, udrzba zelen¢, stéhovani a uklidové prace, uklid snéhu ¢i drobné
bouraci prace.*

Ing. Zdenék Mach, jeden ze zakladatelii podniku, ndm fekl, co se za necely rok Cinnosti
socialniho podniku podafilo a jaké obtize bylo nutné piekonat. Podnik ziskal dotaci z OPLZZ,
v piipadé vyzvy IOP vsak neuspél (projekt zpracovavala externi firma). Z OPLZZ se potidilo
drobnéjsi vybaveni - pocitac, telefon, pila, kfovinofezy, vahy, bedny, odévy... Kvili neuspéchu
Vv pfipad¢ investi¢nich nakladl ale podnik neziskal prostfedky na rekonstrukci budovy, ktera méla
slouzit jako zazemi pro pracovniky a hala na tfidéni odpadu. Co se ty€e zakazek, podatilo se podniku
ptredjednat pronajem ovocnych stromd, jejichz ofesavanim se méla firma v imyslu zabyvat. Podle
Z. Macha jsou predjednané zakazky dulezité nejen pro podnik jako takovy, ale posuzuji se i pii
pfidélovani dotaci. DalSi jednani vedlo sdruzeni s obci Vale¢, pocitalo se zakazkou na tfidéni
odpadu, obec vSak nakonec pfidé€lila tuto praci ve vybérovém fizeni jinému subjektu (jinak ma
spolecnost s méstem dobré vztahy, naptiklad si od né€j pronajima halu za symbolickou ¢astku 500 K¢
na mésic). Tato skuteCnost spolu s nevelkou urodou jablek vroce 2013 zpusobily nutnost
pteorientovat se na jiné ¢innosti. Podnik se pustil do sekani zahrad, upravy zeleng, vykopovych
praci, vyvazeni zeleza, ¢isténi dvorkd, opravy zdi, drobnych demoli¢nich praci atd. Vétsina prace se
dé¢lala pro soukromniky, v dobé rozhovoru (biezen 2014) uz mél podnik domluveno i vyklizeni pro
veétsi firmu. Podnik doposud zaméstnal 6 lidi z cilové skupiny, Z. Mach vSak véii, ze Cislo bude
pozd¢ji mozné zvysit. Cilem je, aby si na sebe zaméstnanci vydélali, bez ohledu na to, ze podnik ma
zatim na platy dotace. Doupovské hory nejsou koncipovany jako piestupni stanice, ale spise jako
prostiedi, v rdmci n¢hoZ mistni ziskaji uplatnéni. Zakladatelé podniku, ani €lovek, ktery zajistuje
chod podniku pifimo ve Val¢i a komunikuje S cilovou skupinou, nemaji postaveni zaméstnanct a zivi
je jina ¢innost.

*! http://www.leaderacademy.cz/.
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Terapoint, s.r.o.

Spolec¢nost Terapoint spoleéné zalozily v roce 2013 firma Compag CZ, s.r.o. a neziskova
organizace Centrum podpory podnikani Praha, o.s. (CPPP). Prvni z téchto subjektt je rakouskd firma
pasobici v riznych méstech CR piedev§im v oblasti odpadového hospodaistvi, ale také dopravy a
péCe o vefejna prostranstvi. CPPP pomahd osobam po vykonu trestu integrovat se zpét do
spolecnosti a na trh prace. Samotny Terapoint se pak vénuje komunalnim sluzbam, pomocnym
stavebnim pracim, uklidovym pracim a udrzb¢ zelen€. Cilovou skupinu tvoii osoby po vykonu trestu,
pfi¢emz pivodni myslenka byla takova, ze se Compag postard o obchodni stranku véci, zatimco
CPPP bude poskytovat sluzby zam&stnanciim. >

Jednatel spolecnosti Ing. David Janata ndm vyli€il, jak k zaloZeni firmy doSlo. D. Janata
V ramci své prace v Hospodarské komote fesil problém nedostatku ucnovskych profesi ve firméach,
vedle spoluprace se Skolami ho zaujala moznost zaméstnavat propusténé vézné, ktefi casto i vyucni
list méli. Spolu s dalsimi lidmi tak zalozil CPPP, ktera zpoc¢atku posilala osoby po vykonu trestu do
firem, které byly spolupraci naklonéné. Po nékolika negativnich zkusSenostech s klienty bylo ovSem
obtizné takové zaméstnavatele najit, a tak se CPPP vydala cestou zaloZeni nového podniku ve
spolupraci s jiz zavedenou firmou. Prvni takovy podnik vznikl v Zatci a piisobi ve stavebnictvi,
druhym je prav€ mimonsky Terapoint. Cilova skupina Terapointu je tedy Gzce vymezena, nékteré
starosti se ovSem vyskytuji napfi¢ cilovymi skupinami — exekuce, nastaveni denniho rezimu a
pravidelného dochazeni do prace, zachazeni s penézi. CPPP se proto snazi dojednavat s exekutory
splatkové kalendare a zaméstnancim vyplaci mzdu (11, 12 tisic mési¢né¢ + motivaéni odmény) kazdé
pondéli, aby s penézi 1épe vysli a zarovenl byli motivovani pfijit po vikendu do préace. V urcitych
ohledech jsou osoby po vykonu trestu také specifické, napt. doposud se jednalo vyhradné o muze.
Komplikaci ptedstavuje také skutecnost, Ze pfi pobytu ve vézeni mlze projevovani zadjmu o préci
znamenat zkraceni trestu, Casto se tak stava, Ze zajem neni skute¢ny. Trestani jsou dale odlisni v tom,
ze Casto touzi zacit znovu nckde, kde je nikdo neznd, vice se tedy fesi také bydleni. Vyznamnou
osobou pro chod firmy je mistni ¢lovek, ktery je se zaméstnanci v kazdodennim kontaktu, budi je,
kdyz zaspi apod. Socialni sluzby pak poskytuji pracovnici CPPP. Firma by podle D. Janaty mé¢la byt
spiSe piestupni stanici, propusténi vézni Casem vétSinou ziskaji pracovni navyky a mohou se
posunout dal, podpora socidlniho podnikéni je vSak bohuZel nastavena spiSe tak, Ze si Terapoint bude
muset schopné lidi nechat a dal se chovat jako bézna firma — starosti S novymi pracovniky totiz
nikdo nezaplati. Terapoint vyuzil pouze vyzvu OPLZZ, finance jdou na platy a mensi vybaveni
(ktovinotezy), dalsi technikou a vozidly disponuje Compag, takze vyzva IOP nebyla potitebna.
V dobé vyzkumu byla firma dosud na pocéatku, méla nasmlouvané zakazky a teprve nabirala
zaméstnance (v tunoru 2014 méla 3 z planovanych 6), s ¢imz ji pomahaji kuratofi a nékdy také trady
prace. Terapoint délal pro Compag subdodéavky, ptipadné bral i samostatné zakazky, o které Compag
nem¢l zdjem. Plsobnost firmy byla pfiblizné do vzdalenosti 50 km, ale D. Janata nevyloucil jeji
roz$iteni. Brzy po zaloZeni podniku se vSak vyskytla velkd komplikace, firma Compag zménila
jednatele a ndzor na spolupraci, nadale si nepfala mit ve firm¢& podil, zavazala se vSak alespon
k tomu, Ze pracovniky vytizi, pokud nebudou mit jiné zakazky. Nicméné podle D. Janaty to pro
CPPP znamena vice komunikace s dal$imi subjekty, mozna i obcemi, a zaskolovani zaméstnancii
Vv dal$ich odvétvich.

VS Rychleby s.r.o.

Spolecnost VS Rychleby je ptikladem podniku, ktery se zabyva zpracovavanim ploda lesa
(zvazovana dopliikkova ¢innost pro podnik na Ralsku). Hlavnimi produkty, které ziskaly rovnéz

32 http://www.esfcr.cz/projekty/terapoint-socialni-podnik-pro-komunalni-sluzby, http://www.cppp.cz/,
http://www.compag.cz/.
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regionalni znacku, jsou bylinné siru]:s)gl, balené 1é¢ivé byliny a mosty. Podnik sidli ve Velké Krasi
v Jesenikach a funguje od roku 2010.

Jeden ze zakladatelt, Ing. Luka$ Vohanka, nam pfiblizil fungovani podniku. Zaméstnanci
podniku byliny nepéstuji, pouze je sbiraji na pozemcich, které jsou ve vlastnictvi podniku, ptipadné
ve vlastnictvi blizkych obci (s témi ma podnik uzavienou dohodu). Mezi takto sbirané rostliny patii
smetanka lékarska, lipovy kvét, Sipek, ¢erny bez, kopiiva, jefabiny... Byliny, které volné¢ nerostou
(konopi, mata), podnik kupuje od mistnich péstiteld a dale zpracovava. Podobné se postupuje
Vv piipadé, ze je poptavka vétsi nez objem nasbiranych rostlin. Podnik plodiny také dale zpracovava
v susarn¢ a mostarng, diky cemuz je prace prakticky celoro¢ni - vykyvy urcuje spise poptavka nez
rentabilnéjsi nez mosty, které jsou zase vyhodnéjsi nez balené byliny. Prodej si firma zajistuje
rovnéz sama, a to prostfednictvim vlastni podnikové prodejny, doddvanim do vice nez 30 obchuidk i
ptes e-shop. Rekonstrukci a vybaveni susarny (susicka, plnicka lahvi, plni¢ka sypkych hmot, lis na
ovoce, Cerpadla, kontejnery, regaly...) 0 rozloze 100 m2 umoznila vyzva IOP. L. Vohanka pfipustil,
ze by dnes investoval do trochu jinych zafizeni, v dobé& psani projektu ale nemél tolik zkuSenosti.
Z OPLZZ podnik ziskal prostiedky na praci s cilovou skupinou, to jsou Vv piipadé VS Rychleby
pfimo Romové. L. Vohanka skolegy doufali, Ze Romové budou mit ke sbéru vztah, a byli
nepfijemné piekvapeni, jak obtizné je ziskat kvalitni pracovniky. Kdyby mohli néco udé&lat jinak,
pojali by cilovou skupinu $§ifeji, aby mohli pfijmout napiiklad dlouhodobé nezaméstnaného, ktery
neni Rom, a ma o praci zajem. Podnik zaméstnava kromé dvou jednateld (véetné L. Vohanky) a
vedouci prodejny tfi osoby z cilové skupiny. Prvni dva roky byla fluktuace nulova, od té doby
dochazi priblizné jednou za pil roku k obméné jednoho zaméstnance. Cilem podniku je jednoznacné
spolehlivé zaméstnance udrzet, fluktuace je vnimana jako nezddouci jev. S vybérem zaméstnanci
pomaha UP, obce a ob&anské sdruzeni Ester. Posledn& jmenovany subjekt také vydava potvrzeni o
romstvi uchazeCe a dodava nékteré socialni sluzby. VétSinu problémi cilové skupiny (exekuce,
pajcky, bydleni...) vSak fesi kolega L. Vohanky a druhy jednatel podniku, Ing. Miroslav Ptibyl.
L. Vohanka v rozhovoru také zdurazioval, ze spolecnost VS Rychleby je firma jako kazda jina, je
tedy orientovand na zisk, md ovSem socidlni aspekt. Zpatky do firmy se vraci 50, 60 % zisku.
Klicova je podle jednatele udrzitelnost, dlouhodobé fungovani firmy. Budoucnost podniku vidi
optimisticky, odbyt se postupné zvysuje.

Doporuceni pro zaloZeni a fungovani socialniho podniku v Ralsku

Vyse predstavené medailonky ukazuji, Ze podoba socidlnich podnikii se miize zna¢né liSit i v
ptipadé, ze firmy vyvijeji prakticky obdobnou ¢innost. V této kapitole bychom chtéli zuzitkovat
zkuSenosti téchto firem spolecné s poznatky vzeslych z ¢innosti projektu TESSEA a navrhnout sadu
doporuceni pro zalozeni a provoz zamyslené¢ho socialniho podniku v Ralsku.

Pravni forma

Jak jiz bylo fe¢eno v tvodu, socidlni podnikani neni vymezeno formou pravni subjektivity,
nybrz zamérem a praxi. Na druhou stranu zvoleni konkrétni pravni formy ma vliv na rozhodovani ve
firmé, vysi pocateCniho vkladu a v neposledni tfad¢ diveéryhodnost u soukromych i vetejnych
poskytovatell ivérii a dotaci. Nasledujici seznam vyhod a nevyhod jednotlivych forem byl ptevzat
Z internetovych stranek cCeského socidlniho podnikéni, které jsou soucésti projektu TESSEA
organizace P3%*. Jak upozorfiuji sami tviirci, na otazku ktera pravni forma je nejvhodn&jsi neexistuje
jednoznac¢na odpoved’.

% http://www.vsrychleby.cz/.
% http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/socialni-podnikani/otazky-a-odpovedi-2#. V dobé& vyzkumu zpracovavala

s
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¢ Spole¢nost s ru¢enim omezenym:
vyhody: jednoduchy zpiisob fizeni, divéryhodna pravni forma pro banky 1 pro ucetni a

dainové poradce
nevyhody: po&ate¢ni vklad 200 000 K&*°

e Akciova spole¢nost:

vyhody: disponuje vétsim kapitdlem, diveéryhodné pravni forma pro banky
nevyhody: vysoky zakladni kapital - min. 2 000 000 K¢

e OSVC:

vyhody: jednoduch¢ zaloZeni, jednoduch¢ rozhodovani
nevyhody: OSVC ruci pti bankrotu svym majetkem

e DruiZstvo:
vyhody: kolektivni demokraticka forma rozhodovani — zpravidla jeden ¢len jeden hlas
(zékon umoziuje 1 jiné rozdéleni ¢i kombinaci €lenstvi pravnickych i fyzickych

osob), pocatecni vklad jen 5 000 K¢&

nevyhody: nékteré banky a vétSina pravnikli ma s druzstvy malé zkusenosti, v o¢ich statni
spravy naopak mivaji vyssi kredit

e Socialni druzstvo:

vyhody: novinka od roku 2014, vychézejici vstfic principim socialniho podnikéni, v zasad¢
se jedna o druzstvo, které se miize rozhodnout pro ,,¢istou* formu socialniho podniku

nevyhody: transparentni akceptovani principi socialniho podniku zatim nema protivahu ve
vyhodéch na trhu ani v podpofe statu, pravni experti maji rozporné postoje, nékteré
podminky mohou byt pro podnikani ptekazkou, chybi zkuSenosti

o Ustav:

vyhody: zaloZen za Gi¢elem provozovani spolecensky nebo hospodarsky uzite¢né ¢innosti,

jednodussi komunikace se spravni radou nez v o.p.s.
nevyhody: zatim nejsou s touto pravni formou zkuSenosti
e Cirkevni pravnicka osoba:
vyhody: zdzemi

nevyhody: pro banky to neni diivéryhodna pravni forma ve spojeni s podnikénim, struktura
fizeni neni vhodna pro podnikani

% Tato nevyhoda je po&inaje rokem 2014 odstranéna, zakladni kapital s.r.0. miize byt nové 1 K&.
(http://www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-obchodni-spolecnosti/vite-ze-zakladni-kapital-vasi-sro-muze-byt-jen-1-kc.html).
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e Obdanské sdruzeni’®:

vyhody: vedle funk¢nich mistnich spolecenstvi je to idealni zaklad a podhoubi socialniho
podniku, pokud se jedna o velké stabilni o.s., ma podnik dobré zazemi

nevyhody: o.s. neni vhodny pro podnikani, nékteti darci a financni instituce neposkytuji o.s.
na podnikéni finan¢ni podporu, pro banky to neni diivéryhodna pravni forma pro
podnikani

e Nadace:

Je od 1. 1. 2014 upravena v obCanském zakoniku. Nové¢ tak plati, ze mize podnikat,

-----

podpofte jejiho ucelu.
vyhody: mlze byt zaloZzena k trvalé sluzbé spolecensky nebo hospodaisky uzitecnému tcelu

nevyhody: nadac¢ni jistina musi mit hodnotu minimalné 500 000 K¢&, disledkem jejiho
trvalejsiho sniZeni pod tuto hranici je zanik nadace

Prestoze je nabidka pravnich forem pomérné $iroka, v praxi se existujici socialni podniky
v Ceské republice spoléhaji dominantnd na spoleénosti s ruéenim omezenym (46%)37, dale pak na
obecné prospésné spolecnosti (24%) a dnes jiz transformovana obcCanska sdruzeni (16%). Firmy,
které jsme v ramci naseho Setfeni oslovili, do celorepublikového priméru sjednou vyjimkou
viceméné zapadaji. Terezie Mertlikova z Trutnovské zelené spatiuje v obecné prospésnych
spolecnostech idedlni formu pro fungovani socidlniho podniku, nebot’ jejich hospodateni (Casto
s vefejnymi prostiedky) je dostateéné transparentni a piipadny zisk je vyuzit na hlavni Cinnost
organizace. Obecné prospéSné spolecnosti vSak od zacatku roku 2014 dle nového Obcanského
zakoniku jiZ neni mozné zakladdat. T. Mertlikovd by proto novy subjekt zalozila jako socialni
druzstvo, nebot’ je piesvédcena, ze tato forma bude do budoucna pfi ptidélovani dotaci preferovana.
Nejsou s ni vSak zadné dlouhodobé zkusenosti. Libor Duchon z jirkovské firmy ONZA vyzdvihuje
vyhody akciové spolecnosti spocivajici ve snadném nakladani s podily ve firmé, které je dale mozné
nabizet klicovym partnerim. Je vSak otazka, zda je takové pocinani pln€ v souladu s principy
socialniho podnikani, ¢i naopak nesnizuje diveéryhodnost takového podniku v o¢ich vefejné spravy a
posuzovateli zadosti o dotace. Vzhledem k vysokému zastoupeni s.r.0. mezi stavajicimi socialnimi
podniky, relativné nizkym pocate¢nim vkladem, snadnému fizeni a celkovou davéryhodnosti
bychom z pozice vyzkumniki doporucili socialnimu podniku pravé tuto formu.

Zakladajici listiny

Zakladajici listiny €1 stanovy socialniho podniku by mély obsahovat jednoznaéné prohléaseni,
Ze bude svoji ¢innost vyvijet v souladu s principy socialniho podnikani. MPSV doporucuje, aby
zakladajici listiny zdjemcii o dotaze v ramci IOP obsahovaly ,,formulaci obecné prospésného cile
spolecnosti, deklaraci zamé&stnani osob z cilovych skupin v min. mife 30% na celkovém poctu

% Tato pravni forma je od roku 2014 zruena, podobné postaveni v novém Obcanském zakoniku ma viak ,zapsany
spolek®, na tuto formu byla také nékdejsi obCanska sdruzeni automaticky prevedena.

¥ Vysledky dotaznikového Setfeni v socialnich podnicich v Ceské republice. P3 — People, Planet, Profit 0.p.s, Nadace
Pro Vida, 2013. Dostupné na http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/ke-stazeni/795-dotaznikove-setreni-mezi-
socialnimi-podniky-unor-20142.
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zameéstnancl, konkrétni informace o zpasobu zapojeni cilové skupiny do rozhodovacich procest,
popis napliiovani principu lokalizace (popis zapojeni do mistnich iniciativ, specifikace vyuziti
mistnich zdrogﬁ a identifikace mistnich potieb), popis vyuziti zisku v€etné¢ uvedeni procentualni miry
reinvestice.“* Jednotlivé principy by mély byt popsany dostateéné konkrétné, avSak zavazky z nich
vyplyvajici musi byt realistické. Napiiklad ONZA a.s. se ve svych stanovach kromé& dodrzovani
nc¢kolika obecnych principli zavazuje zaméstnavat 80% zaméstnancll z prostfedi socidlné
vyloucenych lokalit ¢i rodin, jiné firmy se zavazuji pouze k nadpoloviénimu zastoupeni cilové
skupiny. Trutnovska zelei 0.p.s. ma zase velmi propracovany systém nakladani se ziskem. Stanovy
téchto firem mohou slouzit jako inspirace, nicméné vznikajici socidlni podnik by m¢l své zavazky
rozvazit na zéklad¢ své vlastni vize a svych konkrétnich moznosti.

Cilové skupina

Cilem socialniho podniku v Ralsku je zaméstndvat osoby ze sociadlné vyloucenych lokalit,
predevsim z plouznického sidlist€¢. Ve stanovach je tedy mozné cilovou skupinu definovat jako
,,0s0by z prostiedi socialné vyloucenych lokalit, osoby socialné vylou¢ené a socialnim vylou¢enim
ohrozené®. V zadném ptipadé nedoporucujeme definovat cilovou skupinu skrze etnické kategorie,
tedy naptiklad jako Romy — takové vymezeni omezuje zaméstnavatele pifi vybéru vhodnych
zaméstnancll a navic vytvari faleSnou predstavu, ze problematika socidlniho vylouceni se tyka
vyluéné romského etnika (od etnického vymezeni cilové skupiny se koneckoncii upustilo i v textech
vyzev na podporu socialniho podnikani). Otazkou je, jak cilovou skupinu vymezit v projektu, aby
bylo moZzné zaméstnat co nejvice socialné vyloucenych. Napiiklad vyzva ¢. 30 OPLZZ vymezuje
tyto cilové skupiny: 1) osoby se zdravotnim postizenim, 2) mladez a mladi dospéli, 3) osoby bez
pfistiesi, 4) osoby opoustéjici zatizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy a osoby opoustéjici
vykon trestu odnéti svobody, 5) obéti trestné ¢innosti, ob&ti domaciho nasili, obéti obchodu s lidmi,
osoby komer¢né zneuzivané, 6) osoby pecujici o osobu blizkou, 7) osoby se zkusenosti se zavislosti
na navykovych latkach, 8) osoby, které jsou dlouhodobé nezaméstnané a jsou déle nez 1 rok vedeny
v evidenci uchaze¢ii o zaméstnani Utadu prace CR a 9) dal3i nespecifikované socialné vylougené
nebo socidlnim vylouéenim ohrozené osoby (doklada se vyuzivanim socialni sluzby). Pro
popisovany zdmér je dobré vybrat skupinu dostate¢né Siroce, aby nebylo nutné odmitat socidlné
vyloucené, ktefi budou mit o praci zajem, ale zaroven ne pfili§ Siroce, aby projekt nepusobil
nedivéryhodné. Neékteré skupiny, napiiklad zdravotné postiZzeni nebo zneuZivani, navic vyzaduji
specificky ptistup a sluzby. Doporucujeme zaradit do projektu skupiny 2), 8) a 9), ptipadné 4), a 7).

,Prestupni stanice® vs. ,,jistota zamé&stnani*

Socialni podnikani byva uvadéno jako nastroj prostupného zam&stnavani>®, v jehoZ rameci plni
funkci jakéhosi odrazového mustku na bézny trh prace. Socialni podnik pojaty jakozto ,,pfestupni
stanice” je model, ktery je jednoznac¢né preferovan ASZ a piiklani se k nému napiiklad Terezie
Mertlikova z Trutnovské zelené o.p.s. V praxi jsme se vSak setkali spiSe s tim, ze firmy si své
osvédfené zaméstnance snazily udrzet. Tento pfistup je zcela pochopitelny vzhledem k tomu, Ze
socialni podniky nejsou po skonceni dotace nijak podporovany a zcela logicky si nemohou dovolit v

plné trZznim prostiedi ztracet nejspolehlivéjsi pracovniky, obzvlasté kdyz by méli byt nahrazeni lidmi,
ktefi pracovni navyky jesté vybudovany nemaji. D. Janata z CPPP navic upozoriuje, Ze standardni

% Odpovédi na nejéastji kladené dotazy. Nejeastéji diskutovana témata na seminafich a konzultacich. Aktualizace duben
2014, http://www.mpsv.cz/files/clanky/6904/c1_150414.pdf.

%9 Prostupné zamé&stnavani je opatieni, jeho cilem je s pomoci néstrojii aktivni politiky zaméstnanosti zafadit uchazede o
zaméstnani na volny trh prace, a to prostfednictvim néckolika pfechodnych stupiti, které 1ze schematicky znazornit
nasledovné: Evidence UP — prace na zkousku — dotovana pracovni mista — socidlni podnik — volny trh prace.
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pracovni smlouvy, které socialni podnik se zaméstnanci uzavira, jej oproti konkurenci, kterd zhusta
vyuziva ,.Svarc systém®, jesté vice znevyhodnuji. Obava se proto, Ze za soucasné legislativy po
skonceni dotaci nebude schopen model ,,pfestupni stanice” udrzet. Také je dobré vzit v potaz
skute¢nost, ze v oblastech s nedostatkem pracovnich pfilezitosti zpravidla neni kam piestupovat a
vytvoreni alespon nékolika pozic tak Ize samo o sobé pokladat za spolecensky prospésnou ¢innost.
Jsme toho ndzoru, Ze zajemce o zalozeni sociadlniho podniku v Ralsku by si mél rozmyslet, jaky
model bude uplatiiovat a to nejen s ohledem na osobni preference, ale také na své moznosti a zazemi.
,Prestupni® varianta muize dobie fungovat, paklize bude podnik tzce spolupracovat s méstem a
zahrne i 0soby na VPP (vetejné prospésné prace), VS (vetejna sluzba) ¢i APP (aktivizaéni pracovni
prilezitost), Z nichz se mohou rekrutovat kmenovi zaméstnanci. Dalsi cestu ukazuje T. Mertlikova,
kterd nabird novou pracovni silu na ¢asové omezené konkrétni projekty. Roli pfestupni stanice ¢i
odrazového mustku by sociadlni podnik mohl podpofit i tim, Ze by se stal akreditovanym
rekvalifikaénim zafizenim a zvySoval by kvalifikaci osob v okoli.

Zakazky ptfedem

VSsichni ndmi osloveni podnikatelé se shodli na tom, Ze jesteé pied podanim zadosti o dotaci na
podporu socialniho podnikani je dobré mit pfedem nasmlouvané zakazky. Pii posuzovani zadosti je
pak tato skuteCnost udajn¢ vysoce hodnocena, nebot dokladd urcitou miru samostatnosti a
zivotaschopnosti podniku. Ideélni je navazat kontakt s potencidlnimi odbérateli jeste pred samotnym
zalozenim socialniho podniku. Je vSak dobré mit na paméti, ze z vyzev ¢. 30 OPLZZ i ¢. 8 IOP je
mozné podporovat pouze noveé vzniklé firmy a Zadatelé by tedy neméli pted podédnim Zadosti vyvijet
podnikatelské aktivity.

Rezim zaméstnavani

Se zaméstnavanim osob znevyhodnénych na trhu prace je spojena pomérné naro¢na agenda,
kterd spotiebuje nezanedbatelnou cast kapacit (Cas, usili, zdroje) socidlniho podniku. Existuje
n¢kolik zplisobtl, jak naklady na zaméstnance kompenzovat. Socidlnimu podniku se napiiklad nabizi
moznost vyuzivat ,,vefejné prospéSnych praci“ a ,,spolecensky ucelnych pracovnich mist“, jejichz
smyslem je zajistit pracovni uplatnéni pro dlouhodobé nezaméstnané. V obou ptipadech se na zfizeni
pracovnich pozic musi firma domluvit s Ufadem prace, ktery posléze zajistuje finanéni podporu
omezenou na dobu 12 mésici. Dalsi moznosti, jak ziskat na své zaméstnance finan¢ni prosttedky, je
sledovat vyzvy, které ptimo cili na zvySeni zaméstnanosti urcitych skupin (absolventd, osob
v pfeddichodovém veku apod.). Kombinaci popsanych variant by zac¢inajicimu podniku doporucila
Terezie Mertlikova. Takovyto postup vSak nesmi byt zaménovan se zneuZivanim téchto ndstrojii
VvV tom smyslu, ze je pomoci nich prakticky zadarmo nabirana pracovni sila, aniz by tato praxe vedla
Kk vytvoreni stalejSich pracovnich mist.

Dalsi, mezi socidlnimi podniky hojné¢ vyuzivany zptisob, je zazadat o dotace podporujici
socialni podnikani. Z vyzev ¢. 30 OPLZZ a ¢. 8 IOP vyplyva, ze piijjemce dotace zaméstna
minimaln¢ 40% svych zaméstnancii z CS, pficemz minimalni vySe tvazku na jednoho zaméstnance
byla stanovena na 0,4. Jako zaméstnanci se chapou osoby s pracovni smlouvou a v rezimu DPC,
nikoliv v§ak DPP. Brigadniky je tedy samoziejme mozné narazoveé najmout v piipad¢ potieby, avSak
jejich pozice nemohou byt z dotaci hrazeny.

Platy
Vysi odmén pro nekvalifikované zaméstnance nelze v tuto chvili urcit pfesné, méla by byt

nicméné vysSi nez minimalni mzda, aby nabidka stalého pracovniho poméru v socialnim podniku
byla vice motivujici nez napiiklad vykonavani VPP pod méstem nebo dotované misto z regionalnich

31



individudlnich projekti realizovanych Utadem prace. Zarovet je tieba poéitat s tim, Ze platy budou u
vétSiny zaméstnancli obestaveny exekuci, ktera zptsobuje, ze jakékoliv zvySeni mzdy bude mit u
téchto osob mnohem mensi realny dopad na jejich piijem. Dluznici bez vyzivovaci povinnosti
zvyseni platu nad cca 15 000 K¢ hrubého nepociti dokonce viibec, nebot’ od této hranice je veskery
rozdil zabaven. Socialni podnik Terapoint v blizké Mimoni vyplaci zaméstnancim mezi 11 az 12
tisici hrubého mésicné. V podobném rozmezi uvazoval o odménach zajemce o zalozeni podniku
Jaroslav Lundak, ktery v zamysleném odvétvi dlouhodob& podnika. Cast platu piitom mize byt
pohybliva, ve formé€ odmén, zvysi se tim motivace (je ovSem tfeba mit na paméti, Ze i na odmény se
vztahuji exekuce).

Pocet zaméstnanct

I pfesto, ze hlavnim smyslem socidlniho podniku by mélo byt zaméstndvat osoby
znevyhodnéné na trhu prace, je tento cil dosazitelny pouze za piedpokladu, Ze je jim podnik schopen
dodavat praci. Vzhledem k tomu, Ze projekt socialniho podniku v Ralsku ma v tuto chvili jen hrubé
obrysy, je velmi tézké odhadnout, kolik zaméstnanci zcilové skupiny by mohl pojmout.
Doporucujeme vSak do zacatku uvazovat spiSe o mensim poctu kmenovych zaméstnanct, ptiblizné
do 10 lidi. Nasvédcuje tomu praxe sledovanych firem. Zacinajici Doupovské hory maji 6 osob
z cilové skupiny, Terapoint sméfuje ke stejnému ¢islu, mostarna VS Rychleby zaméstnava 3 lidi
z cilové skupiny. Dlouhodobé¢ fungujici Trutnovska zeleit méla v dobé nasi navstévy 11 kmenovych
zaméstnancl, avSak sezonn¢ nabirala na DPP aZ 30 brigddnikt. Méstsky socidlni podnik ONZA dava
praci 15 osobam ze socidln¢ vylouc¢enych lokalit.

Psani projektu

Pokud bude zakladatel socidlniho podniku usilovat o ziskani dotaci zaméfenych na podporu
socialniho podnikani, doporucujeme, aby text zadosti zpracoval sam a nepovétoval timto tkolem
externiho specialistu. ZkuSenosti oslovenych socialnich podnikatelti navic ukazuji, Ze tyto sluzby
nakonec praci pfili§ neusetii, nebot’ veskeré vstupni informace musi tak jako tak dodat zadatel, navic
nakonec nemohou zaru€it uspéch zadosti. Naptiklad socialni podnik Doupovské hory si neuspésny
projekt v ramci IOP nechal zpracovat odborniky, zatimco na vyzvu ¢. 30 OPLZZ zareagoval bez
ciziho pfispéni a penize ziskal. Terezie Mertlikova je rovnéz presvédCena, ze zddost mlze nejlépe
zpracovat realizator socidlniho podniku. Neznamena to samoziejmé, ze by si nemél nechat poradit.
Naopak, doporucujeme projekt konzultovat s ASZ, TESSEA, piipadné ptimo s dal§imi podnikateli.

Socialni aspekt

Zakladatel socidlniho podniku by nemél podceniovat specifika spoluprace s osobami, které
pochazeji z prostiedi socidlné vylouc¢enych lokalit. Podnikatelé, které jsme v ramci Seteni oslovili,
potvrdili, Ze byli zpocatku velice piekvapeni mirou a charakterem problémt, kterym v této oblasti
museli Celit. Jako ten hlavni uvadéli exekuce, které se neziidka tykaji naprosté vétSiny ¢i dokonce
vSech zaméstnancl z cilové skupiny. Socidlni podnik pak travi velké mnozstvi Casu komunikaci
s exekutory ohledné srazek ze mzdy, pfipadné s pravniky. Kromé toho se zaméstnanci obraceji na
své chlebodarce 1 v jinych zaleZitostech, napiiklad ohledné bydleni. Dalsi obtize plynou z toho, ze se
zamé&stnanci museji pfizplisobit novému Zivotnimu stylu, prostfedi a tempu. Oslovené socialni
podniky tyto problémy fes$i bud’to spolupraci s neziskovou organizaci, anebo intern¢, napiiklad
ONZA a.s. pfimo zaméstnava na ¥4 ivazku osobu poskytujici psychologické sluzby a poradenstvi, v
piipadé Terapointu je zase neziskova organizace piimo zakladajicim subjektem. I pfes tato opatieni
cast zaméstnanct tlak nevydrzi a odejde. Je proto potieba pocitat s vétsi fluktuaci. Socialni podniky
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se u svych pracovnik také casto potykaji s absenci pracovnich navyki. Doporucuji proto, aby nékdo
zastaval pozici mistra ¢i ,,taty®, ktery je se zamé&stnanci vV kazdodennim kontaktu, dohliZi na kvalitu
prace, véasné ptichody apod.

V Ralsku piisobi hned n€kolik neziskovych organizaci, se kterymi by socialni podnik mohl
navazat spolupraci: Tosara, o.s., Clovek v tisni, 0.p.s, Most k nad¢ji, o.s., Oblastni charita Most,
Obcanské sdruzeni Lampa, Bachtele o.s. Prostfednictvim e-mailu jsme vznesli dotaz, zda by se
ncktera z téchto organizaci chtéla podilet na zakladani socidlniho podniku, pfipadné zda by méla
zajem budouci podnik podpofit napiiklad poskytovanim socidlnich sluzeb zaméstnanctim. Zadny
z oslovenych subjektii na vyzvu nereagoval, zastupci nékterych organizaci se vSak zacastnili setkani
lokalniho partnerstvi, na némz byla volena odvétvi, kterd mél byt vyzkumniky detailnéji zpracovana
(viz ,,Soupis osob, které ndm poskytly informace na konci dokumentu). Doufame, Ze se zastupci
neziskového sektoru zapoji do dalSich jednani. Velkou vstficnost naopak projevila spolecnost CPPP,
kterd ma nemalé zkusenosti se socialnim podnikanim v jinych obcich. Jeji zastupce nevylucuje ucast
na zakladani podniku a pfislibil ptfitomnost na dalSich jedndnich. DalSi cestou je spoluprace
S terénnimi socidlnimi pracovniky, které zaméstnava mésto Ralsko.

Nabizeni prace

Vétsina socialnich podnikatelti se svéfila, ze se opakované setkavala s rozcarovanim
potencidlnich zakaznik, ktefi si od socidlniho podniku slibovali nadstandardné nizké ceny: ,,to jste
n¢jak drazi... vzdyt berete dotace™. Vetejnost si jen tézko uvédomuje, ze vyznamnou ¢ast podpory
spotiebuji naklady spojené s ,rozjezdem* a specidlnimi pottebami cilové skupiny. Osloveni
podnikatelé se shoduji, ze je tieba se vuci témto vypadtim obrnit a v zadném piipadé nepracovat pod
cenou. Takové praxe by mohla podnik zahubit. Naopak pfi standardni cen¢ zakazku podnik zpravidla
stejné dostane, paklize odvadi kvalitni praci. Libor Duchoni z firmy ONZA béhem rozhovoru ptipojil
jesté jedno doporuceni tykajici se nabizeni prace podniku. Podle jeho ndzoru je pro ziskavani
zakézek nezbytné, aby firma krom¢ zaméstnanct disponovala i urcitou technikou. Timto zptisobem
muze nabidnout kromé nespecifikované manudlni prace jasné definovany produkt.

Doplitkové ¢innosti

TESSEA doporucuje socidlnim podnikiim rozlozit podnikatelska rizika kombinovanim
vice ¢innosti. V praxi se této rady drZi 1 néktefi nami osloveni podnikatelé. Naptiklad Doupovske
hory ve Val¢i vedle své hlavni ¢innosti ptilezitostné vyvazeji zelezo, Cisti dvorky, opravuji zdi, délaji
drobné demoli¢ni prace a nabizeji 1 vykopové prace a st¢hovani. Tyto ¢innosti nemohou byt patefi
obzivy socidlniho podniku, nicméné se mohou stat vitanym finanénim pfilepSenim. Terezie
Mertlikova navic zkouSi experimentovat a provozuje aktivity, které hned zpocatku ziskové byt
nemusi, napiiklad vcelafeni. Zejména be¢hem obdobi, kdy je podporovan dotaci, si podnik muze
dovolit ,Slapnout vedle* a zkouSet nové véci, jejichz rentabilitu lze vyhodnotit az Casem. Pro
zamysleny socidlni podnik v Ralsku vidime v tomto smyslu cestu ve sbéru a zpracovani lesnich
plodii a bylin, provoz turistického kiosku apod. Dalsi cestou, kterou opét vyuziva 1 T. Mertlikova, je
propojeni se vzdélavaci funkei.

Konzultace

Zajemcim o zaloZeni socidlniho podniku v Ralsku doporucujeme predev§im konzultovat
zameér a dal$i postup s lidmi, ktefi s podobnou ¢innosti maji jiz zkuSenosti. Kontakty na podnikatele a
konzultanty, spolu s dalsimi doporucenimi Ize nalézt na internetovych strankach www.ceske-
socialni-podnikani.cz, které jsou provozovany organizaci P3 a piedstavuji Cinnost platformy
TESSEA.
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Piedpokladany postup

V nasledujici kapitole nastinime, jak by mohl zakladatel socialniho podniku v Ralsku
postupovat. Nejednad se piimo o podnikatelsky plan, nebot’ pro jeho sestaveni chybi jeSté spousta
odpovédi, které nelze nalézt z pozice vyzkumnika. Doufame, ze kapitola a s ni celd tato studie
poslouzi zakladateli jako uzitecny podklad pfi psani podnikatelského planu.

Na fungovani socidlniho podniku ma zdsadni vliv zakladatelsky subjekt, kapitola je proto
rozdélena do dvou podkapitol. Prvni zachycuje variantu, v niz je zakladatelem obec Ralsko, ve druhé
variant¢ zaklada podnik soukromnik nebo neziskova organizace (ptipadné soukromnik s neziskovou
organizaci spole¢né) a mésto vystupuje v roli podporovatele.

Varianta 1: Mé&stsky socialni podnik

Prvni varianta pocita s firmou zalozenou obci Ralsko. Model, ktery vyhodnotili vyzkumnici
jako nejzivotaschopnéjsi, by zahrnoval technické sluzby a méstské lesy (hospodatreni na pozemcich,
které maji méstu nové piipadnout) a pojal by vlastné né€kolik stupiili prostupného zaméstndvani
vcetn¢ existujicich VS a VPP. Na n¢ by navazoval dal$i stupen v podob¢ stalého zaméstnani
Vv socidlni firm¢, coZ by byl zaroveil motivacni prvek pro osoby na VS a VPP. Tato varianta mé jednu
zasadni vyhodu — dcefiné spole¢nosti muze mésto piidélovat zakazky bez vybérového fizeni — tzv.
in—house zakazky. Na druhou stranu pak firma musi vykonavat pro mésto piiblizn¢ 80 %* vsech
svych zakazek a je tedy tieba pfedem zvazit, zda si méstsky rozpocet takovou zatéz muize dovolit.
Dotace samy o sob¢ tento problém nefesi, pouze odkladaji, jejich ziskani ma navic podle mnohych
méstska firma ztizené (soukromé socidlni podniky jsou pii pridélovani dotaci idajn¢ zvyhodnovany).
Dalsi nevyhodou je mala pruznost (kazdy zavaznéjsi krok musi byt schvalovan vedenim obce) a
velkd zavislost na politické vuli (napf. osoba fidici firmu mulze byt vedenim obce kdykoliv
odvolédna). Postup vytvareni méstského socidlniho podniku je zachycen v tabulce €. 12.

“Dle § 18 zakona o vefejnych zakazkéach ,,Zadavatel neni povinen zadavat podle tohoto zakona vefejné zakazky, jestlize
e) jejich predmétem je poskytnuti dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci vefejnému zadavateli osobou, ktera vykonava
podstatnou ¢ast své ¢innosti ve prospéch tohoto vetejného zadavatele a ve které ma vefejny zadavatel vylu¢na majetkova
prava...” ,Podstatna ¢ast* neni konkrétné¢ definovana, objevuji se v§ak ndzory, nemajici ale vyslovnou oporu v pravnich
predpisech, a to ani v Evropskeé unii, ze pfevaznou ¢asti ¢innosti se rozumi ¢innost dosahujici kolem 80 % obratu osoby;
tato hranice byla naznacena, ale ne pfimo vyjadfena, v rozhodovaci ¢innosti Evropského soudniho dvora. (vyjadieni
JUDr. Katetiny Koberové pro ASZ).
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Tabulka ¢. 12: Zah4jeni ¢innosti méstského socialniho podniku — jednotlivé kroky

Krok

Komentar

Ptipravna
faze

Me¢sto musi predev§im zvazit, jestli je schopné ptidélovat firmé dostatecné mnozstvi
zakazek (v pfipad¢€ vyuzivani in-house zakazek by zakazky pro mésto mély predstavovat
80 % zakazek podniku) a zda takovy objem zakazek unese méstsky rozpocet. V této fazi
by bylo také dobré pracovat na zvySeni informovanosti piedstaviteli mésta o socialnim
podnikéni, mélo by byt rozhodnuto, kdo se na dalSich krocich bude podilet a ke zvazeni
je také moznost vybrané pracovniky mésta proskolit (s pomoci ASZ, TESSEA).

Hlasovani
o zalozeni

Rozhodnuti o zaloZeni podniku musi projit hlasovanim rady a zastupitelstva. Situaci
mohou zkomplikovat volby na podzim roku 2014.

ZaloZeni
socialniho
podniku

Pokud bude piedchozi krok uspésny, neni divod se zaklddanim otalet, dalsi kroky
mohou byt zdlouhavé a je dobré zacit s realizaci co nejdiiv.

Vytvoteni
planu

Aktéti by si méli ujasnit, jak si fungovani firmy predstavuji a pretavit predstavu do
projektu, se kterym budou moci zadat o dotace. Na planovani by se mél podilet
odbornik, ktery dokaze do detailu popsat ¢innost podniku, realisticky navrhnout pocet
zaméstnancl, upfesnit potiebné vybaveni apod. Pokud je upfednostiiovano externi
dodavani socialnich sluzeb, méla by vzniknout dohoda o spolupraci s néjakou
neziskovou organizaci, jejiz podoba se opét popise v planu. Mély by byt vytvoreny
stanovy. Vhodné je v této fazi pozadat Utad prace o pfislib spoluprace v oblasti
ziskavani vhodnych zaméstnancti a zajistovani potfebnych rekvalifikaci. Podnik by si
m¢l zacit domlouvat odebirani sluzeb dalSimi subjekty. Opét doporuc¢ujeme konzultovat
s ASZ a platformou TESSEA.

Podani
zadosti
o dotace

Vyzvy na socialni podnikéni, které bylo doposud mozné vyuzit, budou v této fazi
uzavieny. Je oviem mozné, Ze nové budou vypadat obdobné, pak je vhodna neinvesti¢ni
vyzva ¢. 30 OPLZZ a investi¢ni vyzva ¢. 8 IOP, ta je ovS§em administrativné naro¢na a je
tieba pocitat s pétiletou udrzitelnosti. Méstska firma ma navic podle n¢kterych aktért pii
pridélovani dotaci mensi Sanci nez firma soukroma. Dale je tfeba sledovat dalsi vyzvy
na socialni podnikani i1 jiné moZnosti financovani (pro inspiraci viz kapitola Dotacni
moznosti).

Technické
zajisténi

Firma bude potfebovat prostory pro zameéstnance a skladovani, stroje a nafadi.

Personalni
zajisténi

Nejpozdéji v této fazi je tieba obsadit vedouci a administrativni pozice a zajistit cilové
skupin¢ socialni sluzby (v pfipad¢, Ze podnik bude pifimo zaméstnivat socialniho
pracovnika, psychologa apod., castecné lze vyuzivat méstské socidlni terénni
pracovniky). Nésledné je mozné zagit ve spolupraci s UP nabirat lidi z cilové skupiny. U
meésta je dobfe realizovatelny model podniku, ktery zahrnuje 1 VPP, pfipadné VS.
Pracovnici z VPP, ktefi se osvédc¢i, se mohou stat stalymi zaméestnanci firmy.

Realizace
zakazek

Jak jiz bylo feceno, 80 % zakdzek musi Vv navrhovaném modelu od méstské firmy
odebirat obec. Je tedy na vedeni obce, aby poptavalo dostatecny objem prace. Pokud
budou soucasti firmy VPP, miZe se podnik dal starat o vefejna prostranstvi, ale pokryt
vetsi plochu. Noveé mlze postupn€ upravovat pozemky, pro které bude mit mésto dalsi
vyuziti (bourani, seCeni, vyZindni). Dal§i moZnosti se otviraji V pfipad¢ ziskani
hospodaisky vyuZitelného lesa. Socidlni podnik by tak v podstaté zastfeSoval technické
sluzby a méstské lesy. 20 % zakazek muze podnik vykonavat pro jiné subjekty — Kraj,
Vojenské lesy a statky, dalsi obce, firmy, soukromniky... (viz varianta ¢. 2).

Udrzitelnost

Obec by méla byt schopna podnik z 80 % zivit i po skonceni pfipadnych dotaci. Podnik
by pfipadné mohl zaméstnavat odbornika na ziskavani dalSich dotaci, to je ovSem cesta
pon¢kud riskantni.
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Varianta 2: Soukromy socialni podnik s podporou mésta

Ve druhé varianté zakladad podnik podnikatel, neziskovéd organizace nebo podnikatel spolu
s neziskovou organizaci. Oproti prvni varianté nejsou v tomto piipadé zadna omezeni ohledné
odbératelti zakazek. Podnik se mlize Gi€astnit vybérovych fizeni obci, kraje, Vojenskych lest a statki
atd., muze vystupovat v roli subdodavatele jinych firem, psat si vlastni projekty a participovat na
v oblasti komunikace a marketingu. Sance na ziskani dotaci je vyssi, ziskani n&jaké finanéni vyhody
oproti béznym trznim subjektim je ovSem dosti klicové — je tfeba vykompenzovat Usili, které
vyzaduje prace se socialn¢ vylou¢enymi. Podnik v soukromych rukach nemuze dostavat zakazky od
obce bez vybérového fizeni (vyjimku tvoii zakazky malého rozsahu, tedy v hodnoté do 2 000 000 K¢
bez DPH v ptipad¢ dodavek a sluzeb a do 6 000 000 K¢ bez DPH v piipadé stavebnich praci). Obec
oviem mize piikro¢it ke spoletensky odpovédnému zadavani vefejnych zakazek. Uginnym
nastrojem je podminka zaméstndvani 10 % dlouhodobé nezaméstnanych ve vybranych vefejnych
zakéazkach, kterou je moZné uvést v zadavaci dokumentaci a ve smlouvé uzavirané s dodavatelem.*
Socialni podniky, které s dlouhodob& nezaméstnanymi uméji pracovat, maji velkou Sanci zakazku
ziskat nebo se na ni podilet z pozice subdodavatele. Zakazka muize zajistit podniku praci i na nékolik
let*?. Kromé& zakazek malého rozsahu a odpovédného zadavani vetejnych zakazek (kterézto postupy
je vhodné zapracovat do smérnic) mize obec podporovat socialni podnik napf. pronajmem prostor ¢i
vybaveni za symbolickou ¢astku. Obci lze doporucit zvefejiiovani planu vetejnych zakazek na
kalendaini rok, zavedeni informac¢niho systému, ktery bude zaregistrované firmy informovat o
vyhlaSovanych vetejnych zakazkach, a konzultace s potencialnimi uchaze¢i o zakazku v pribéhu
predbézného oznameni. Socidlnimu podniku rovnéz doporucujeme pii ziskavani vetejnych zakazek
zvySovat své Sance na uspéch spolupraci s dal$imi socialnimi podniky. Podniky mohou zakladat tzv.
konzorcia a uchézet se 0 zakazky spolecné.

*! Tento postup byl shledan zakonnym i Ufadem pro ochranu hospodaiské soutéZe. Podrobnosti o uplatnéni podminky
viz Metodika: SpoleCensky odpovédné zadavani vefejnych zakazek, Gabriela Melkovd, Agentura pro socialni
zaclenovani.

%2 Naptiklad na Praze 12 bylo v roce 2013 vyhlageno vyb&rové fizeni na &tyiletou zakazku na udrzbu vefejné zelené a
uklid vefejnych prostranstvi, pticemz podminkou bylo zaméstnani 50 % osob se zdravotnim postizenim (viz
http://www.prahal2.cz/udrzba-verejne-zelene-a-uklid-verejnych-prostranstvi-ve-dvou-lokalitach-mestske-casti-praha-
12/d-26899). Ptihlasilo se 10 zajemci a zvitézil socialni podnik FOKUS.
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Tabulka ¢. 13: Zahajeni ¢innosti soukromého socidlniho podniku — jednotlivé kroky

Kroky

Komentar

Zalozeni
socialniho podniku

Jakmile vznikne dohoda mezi zajemci o zalozeni a tito se rozhodnou, jakou
pravni formu zvoli, m¢l by byt podnik zalozen.

Sitovani a lobbing

Pied vytvofenim planu a podanim zadosti o dotace je vyhodné se pfedem
domluvit na budoucich zakazkach a vyjednat si dobré podminky. Pokud hodla
podnik spolupracovat s externim dodavatelem socialnich sluzeb, mél by se
dohodnout na spolupréci a dal$im postupu s nim (neziskova organizace muize
napsat vlastni projekt na podporu socialniho podniku). V ptipad¢ Vojenskych
lesti a statkli (pfipadné dalSich instituci) je vhodné usilovat o zménu nastaveni
Vv oblasti piidélovani a honorovani prace. Piesnéjsi podoby by méla nabyt také
dohoda 0 podpoie ze strany mésta (i tady budou hrat roli podzimni volby).

Vytvofeni planu

Predpoklddame, ze mezi zakladajicimi Cleny figuruje odbornik na lesnické
prace ¢i blizka odvétvi. Dal$im krokem je tedy sepsani podnikatelského planu.
Opét doporucujeme vyuzit podpory ASZ ¢i platformy TESSEA.

Podani zadosti o
dotace

Moznosti ma soukromy socialni podnik shodné s méstskym, podle nékterych
aktérh méa vSak na ziskani dotaci vétsi Sanci. Uspéch je pro podnik zasadni,
jelikoz se nemiize spoléhat na tak silnou podporu obce.

Technické zajisténi

Firma bude potfebovat prostory pro zaméstnance a skladovani, stroje a naradi.
V tomto ohledu mize obec podnik castecné podpofit pronajiménim za
symbolickou cenu.

Personalni zajisténi

Vedeni podniku je v tomto piipadé vyfesené uz od zacatku, nejpozdéji v této
fazi je vSak tfeba personalné obsadit administrativni pozice, piipadné pozice
socialnich pracovnikd, psychologii apod. Nabirdni zaméstnancli z cilové
skupiny probiha opét ve spolupraci s UP.

Realizace zakazek

Jak jiz bylo feCeno, firma neni vtomto ohledu omezena. Z vyzkumu
vyplynulo, Ze ¢ast zaméstnancli mohou po urcitou ¢ast roku zivit subdodavky
pro razné soukromé firmy (v zemédélstvi, lesnictvi, stavebnictvi, ekologii...),
pro firmu by vSak bylo pfedev§im zpocatku dileZzité, aby stabilni pfisun prace
zajisStovalo mésto Ralsko, piipadné dalSi obce, a to prostfednictvim
vypisovani dlouhodobych zakazek s podminkou 10 % a pfid€lovani zakazek
malého rozsahu socialni firmé.

Udrzitelnost

Soukromy socialni podnik neni zavisly na méstském rozpoctu, coz znamena
vice ~moznosti, ale také vice prace se shanénim  zakdzek.
Soucasna legislativa bohuZel nenabizi pro socidlni podniky zadnou
dlouhodobou podporu za jejich praci s osobami znevyhodnénymi na trhu
prace. Dulezita tak zlstava podpora obce (obci). Pokud se podnik nechce stat
klasickym trznim subjektem, ktery na péci o nové zaméstnance z fad
dlouhodobé nezaméstnanych nemaé prostfedky, mél by sledovat dal$i vyzvy
OP LZZ a nasledné OPZ (na zaméstnavani mladych lidi, osob
Vv pfeddiichodovém véku apod.) a citlivé ve smyslu prostupného zaméstnavani
vyuzivat VS, VPP, APP a SUPM.
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Zavér

Na pocatku této studie stala myslenka zaméstnat uréity pocet socialné¢ vyloucenych z Ralska
V socidlnim podniku. Nebylo zfejmé, kdo ma podnik zalozit, v jakém odvétvi mé podnikat, ani jak by
m¢él postupovat. Prostfednictvim rozhovort s dilezitymi aktéry, diky studiu pfislusnych materialti a
s pomoci zadavatele se vyzkumnikim podafilo k odpovédim na tyto otazky vyrazné ptiblizit.

Ztady zvazovanych odvétvi byla vyzkumniky, Agenturou pro socidlni zaclenovéani a
lokalnimi partnery zvolena oblast lesnictvi, péfe o krajinu, likvidace ekologickych zatézi a
stavebnictvi, ktera mtze byt doplnéna o sbér bylin, pfipadné¢ dalsi ¢innosti. Studie také odhalila
nékolik zajemcl o zalozeni podniku, ktefi k problematice navic pfistupuji z riznych pozic — jde o
soukromého majitele pasobiciho v Ralsku v oblasti lesnictvi, neziskovou organizaci se zkusenosti se
zakladanim a provozem dvou socialnich podnikii a spole¢nost, ktera hodla zastieSovat v Ralsku
rizné aktivity spojené s rozvojem turistického ruchu. Na zalozeni je v néjaké podobé pfipravené se
podilet také vedeni mésta Ralsko.

Ukézalo se, ze ve vybraném odvétvi se otevird celd fada pfilezitosti. Vedeni Libereckého
kraje na jafe 2014 sestavilo pracovni skupinu, kterd mé za tkol ptipravit dlouhodoby plan rozvoje
Ralska. Mésto Ralsko ma v planu odstranovani ekologickych zatézi a pfeménu zanedbanych
pozemkil na pozemky s novym vyuZitim. Zaroven na jafe 2014 zapocal proces navraceni pomérné
velkého mnoZstvi pozemkil z vlastnictvi Vojenskych lesti a statkis CR do rukou mésta, coz by mohlo
méstu pfinést moznost hospodarského vyuzivani lesa. Pravé Vojenské lesy a statky s.p., které jsou
nejvetsim vlastnikem pozemki na katastralnim tizemi Ralska, v souc¢asné podobé mnoho piilezitosti
pro spolupraci se socidlnim podnikem nenabizeji, jelikoz pti pridélovani vefejnych zakézek hledi
pouze na nabizenou cenu. V tomto ohledu tedy piichazi na fadu lobbing ze strany socialniho
podniku, ptipadn¢ ziskani prostifedkl na praci na pozemcich Vojenskych lest a statki z jinych zdroji
(strukturdlni fondy EU). Pozitivni situace je naopak v soukromém sektoru, identifikovali jsme
n¢kolik firem (jedna ptsobi v oblasti demolic a stavebnictvi, dalsi se zabyva mimo jiné sanaci a péci
0 krajinu a treti se vénuje farmareni), které by né€kolik pracovnikii socialniho podniku sezénné
vyuzily, pfi€emZ v regionu existuji i dalsi firmy, u nichz Ize tento ptistup predpokladat. Ptilezitost ke
spolupraci se nabizi také s Mistni akéni skupinou LAG Podralsko, mikroregionem Podralsko, statnim
podnikem Povodi Ohte ¢i CHKO Kokoftinsko.

Ze studia souvisejicich materialdi a zrozhovorGi s vedoucimi pracovniky existujicich
socialnich podniki v CR vyplynuly v zisad& dvé varianty v zavislosti na zakladatelském subjektu.
Prvni variantu pfedstavuje méstsky socidlni podnik, ktery zahrnuje rovnéz VPP ptipadné VS a
zajiStuje komunalni sluzby, pecuje o krajinu a stard se o méstské lesy. Druhd varianta pocitd se
soukromou firmou, ktera spolupracuje s méstem, krajem a existujicimi soukromymi firmami v okoli.
Vyhodou prvni varianty je zajiSténa podpora mésta, piisun prace z tohoto zdroje, nevyhodou nizka
flexibilita v rozhodovani, zatéz na méstsky rozpocet a omezenost prace pro jiné subjekty. Druha
varianta predpokladd vétsi Usili pii shanéni zakazek, ale také vétSi flexibilitu v rozhodovéani a
otevienost spolupraci s jinymi subjekty. Podpora mésta mize v druhé varianté nabyvat podoby
pfidélovani zakazek malého rozsahu, odpovédného zaddvéani vefejnych zakazek ¢i pronajimani
prostor za symbolickou cenu.

Vedeni podniku by si mélo byt v kazdém piipadé védomé specifickych potieb cilové skupiny
a me¢lo by zajiStovat zaméstnanciim socialni sluzby. Praci se socialné znevyhodnénymi je tieba
kompenzovat dotacemi, at’ uz se jedna pfimo o vyzvy na socialni podnikani, nebo dotace smétované
do jednotlivych odvétvi (rozvoj venkova, ochrana zivotniho prostfedi apod.), pfipadné podporu
nadaci a dalSich subjekt. Co se tyCe poradenstvi, mize se podnik obracet na ASZ nebo platformu
TESSEA.
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Dovétek

Hlavnim pfinosem této studie je z naseho pohledu identifikace a osloveni dilezitych aktéri.
Dalsim krokem po napsani tohoto textu bude prezentace vysledkii za casti téchto aktéri. Na tomto
setkani by mélo dojit k propojeni subjektii, které maji zdjem podnik zalozit, spolupracovat s nim
nebo ho jakkoliv podporovat, a mélo by byt zahdjeno jejich vzajemné vyjednavani. Poc¢inaje timto
setkanim by klicovi hra¢i méli zacit hledat odpovédi predevsim na tyto otazky: Kdo s kym podnik
zalozi a jaky bude mit v podniku kdo podil? Jaka bude pravni forma nového podniku? Jak bude
vypadat podpora ze strany mésta? Jak budou zajistény socidlni sluzby? Kdo vytvofi stanovy a kdo
napiSe podnikatelsky plan? Kdo bude sledovat dotaéni moznosti? Které zakazky je mozné domluvit
pfedem? Pujde o tranzitni socidlni podnik ¢i integracni socidlni podnik s vyclenénymi tranzitnimi
pracovnimi misty?

39



Pouzité zdroje

Agentura pro socialni za¢lenovani podepsala s Libereckym krajem Memorandum o spolupraci,
http://www.kraj-Ibc.cz/Agentura-pro-socialni-zaclenovani-podepsala-s-Libereckym-krajem-
Memorandum-o-spolupraci--n226341.htm.

Geopark Ralsko, http://www.geoparkralsko.cz/Geopark Ralsko brozura.pdf.

Informace k zakizkadm malého rozsahu,
http://www.eps.cz/poradna/kategorie/ruzne/rada/zakazky-maleho-rozsahu.

Manual: Jak zalozit socialni podnik, Ceské socialni podnikéani, http://www.ceske-socialni-

podnikani.cz/images/pdf/Manual_Jak_zalozit_socialni_podnik P3_u.pdf.

Melkova Gabriela, Prostupné zaméstnavani: Manual dobrych praxi, ASZ, 2014.

Melkova Gabriela, Prostupné zaméstnavani: Metodika, ASZ, 2014.

Melkova Gabriela, Spole¢ensky odpovédné zadavani vetejnych zakazek: Metodika, ASZ, 2014.

Socialni podnikéani v Kolin¢ — moznosti zaloZeni socialniho podniku: studie vychozi situace,

M AM ALOCA, o.s. pro ASZ, 2012-2013.

Program rozvoje mésta Ralsko, SAUL + ARR Nisa, 2011.

Ralsko — navrh tizemniho planu, EMPLA spol. s.r.0. a Saul s.r.0., 2013

Socialni podnik v Most¢: studie vychozi situace zalozeni socialniho podniku, Navreme Boheme,
s.r.o., 2011.

Spalova Barbora a PospiSilova Koc¢arkova Eva, Fakulta socidlnich véd UK Praha, Situa¢ni analyza
lokalit Plouznice a Nahlov, mésto Ralsko, zpracovano pro ASZ, 2013.

Stranky Ceského socialniho podnikéani (p3, TESSEA), http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/.

Stranky o rekvalifikacich https://portal.mpsv.cz/sz/obcane/rekvalifikace.

Stranky socialniho podniku Doupovské hory, http://www.leaderacademy.cz/.

Stranky socialniho podniku Onza, www.onzajirkov.cz.

Stranky socialniho podniku Trutnovska zelen, http://www.trutnovskazelen.cz/.

Stranky socialniho podniku VS Rychleby, http://www.vsrychleby.cz/.

Stranky tykajici se socialniho podniku Terapoint, http://www.cppp.cz/, http://www.compag.cz/,
http://www.esfcr.cz/projekty/terapoint-socialni-podnik-pro-komunalni-sluzby.

Stranky vyzvy 30 OPLZZ, http://www.esfcr.cz/vyzva-30.

Stranky vyzvy 8 IOP, http://www.mpsv.cz/cs/11137.

Strategicky plan lokélniho partnerstvi Ralsko pro roky 2013-2015, ASZ 2013.

www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-obchodni-spolecnosti/vite-ze-zakladni-kapital-vasi-sro-muze-byt-jen
-1-kc.html.

www.mpsv.cz/files/clanky/6904/c1_150414.pdf.

Vyzkumnici se zOC€astnili seminafe s ndzvem ,Sdileni dobrych praxi v oblasti realizace
zamg&stnanostnich opatieni v socialné vyloucenych lokalitach, ktery v listopadu 2013 potadala ASZ.

Podklady pro kapitolu ,,Dota¢ni moznosti* sestavil Petr Huptych (ASZ)

Fotografie na predni stran¢ pochazi z:
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/fe/Ralsko_uran.JPG

40


http://www.kraj-lbc.cz/Agentura-pro-socialni-zaclenovani-podepsala-s-Libereckym-krajem-Memorandum-o-spolupraci--n226341.htm
http://www.kraj-lbc.cz/Agentura-pro-socialni-zaclenovani-podepsala-s-Libereckym-krajem-Memorandum-o-spolupraci--n226341.htm
http://www.geoparkralsko.cz/Geopark_Ralsko_brozura.pdf
http://www.eps.cz/poradna/kategorie/ruzne/rada/zakazky-maleho-rozsahu
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/images/pdf/Manual_Jak_zalozit_socialni_podnik_P3_u.pdf
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/images/pdf/Manual_Jak_zalozit_socialni_podnik_P3_u.pdf
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/
https://portal.mpsv.cz/sz/obcane/rekvalifikace
http://www.leaderacademy.cz/
http://www.onzajirkov.cz/
http://www.trutnovskazelen.cz/
http://www.vsrychleby.cz/
http://www.cppp.cz/
http://www.compag.cz/
http://www.esfcr.cz/projekty/terapoint-socialni-podnik-pro-komunalni-sluzby
http://www.esfcr.cz/vyzva-30
http://www.mpsv.cz/cs/11137
http://www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-obchodni-spolecnosti/vite-ze-zakladni-kapital-vasi-sro-muze-byt-jen
http://www.mpsv.cz/files/clanky/6904/c1_150414.pdf

Materialy od instituci

Materialy UP (Ceska Lipa, Mimon) tykajici se rekvalifikaci a zaméstnanosti v Ralsku
Materialy obce Ralsko tykajici se skladby pozemku ve vlastnictvi obce

Materialy Vojenskych lest a statki CR tykajici se vefejnych zakazek

Materialy Povodi Ohfte tykajici se vetfejnych zakazek

Soupis osob, které nam poskytly informace

1) Velké rozhovory v délce ptiblizn¢ 1 hodiny

1. | Oto Varadi Mistostarosta mésta Ralsko
2. | Michael Otta Vedouci regionalniho rozvoje a evropskych projekti
a Ivana Pechackova a vedouci oddéleni rozvojovych koncepci

3. | Frantisek Urban Rozvoj mésta, Ralsko

4. | Zden¢k Dokoupil Ukolovani osob na VPP

5. | Martina Dokoupilova Mistni hospodafstvi, Zivotni prostiedi, odpady, M&U Ralsko

6. | Jifi Hauser Starosta obce Ose¢na a predseda Mikroregionu Podralsko

7. | Eva Mockova Reditelka Divize Mimoti, Vojenské lesy a statky CR, s.p.

8. | Josef Jadrny Nameéstek hejtmana, fizeni zivotniho prostiedi a zeméd¢lstvi,
Liberecky kraj, vedouci krajské skupiny ,,Ralsko*

9. | Jaroslav Hrabal Reditel Divize ekologie a sanaci, Mega a.s.

10. | Lenka Serbusova Ugetni, Zemni a vykopové prace — demolice, Ralsko - PlouZnice

11. | Jaroslav Lundak Podnikatel nabizejici sluzby v oblasti lesnictvi, arboristiky a
rekultivace, Ralsko — Hrad¢any

12. | Aneta Prochazkova Vedouci pracovnice farmy PlouZnice spol. s.r.o.

13. | David Janata Jednatel socialniho podniku Terapoint, s.r.o., Mimon

14. | Blanka Svojanovska Referent zamé&stnanosti, Utad prace Ceské republiky, Krajska
pobocka v Liberci, Kontaktni pracovisté Ceska Lipa

15. | Terezie Mertlikova Reditelka socilniho podniku Trutnovska zeleti 0.p.s.

16. | Libor Duchonl Ptedseda predstavenstva méstské socidlni firmy ONZA a.s.,
Jirkov

17. | Zden€k Mach Ptedseda spravni rady socialniho podniku Doupovské hory,
Valec

18. | Lukas Vohanka Jednatel socidlniho podniku VS Rychleby s.r.o0., Velké Kras

19. | Sarka Mazankova Sprava CHKO Jizerské hory a krajské stfedisko AOPK Liberec

20. | Rostislav Sramek Velar

21. | Anna Jezkova Zastupci Obecné prospésné spolecnosti Geopark Ralsko

a Jan Ludvik
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2) Kratsi rozhovory a e-mailova komunikace

Pracovnici na VPP, Ralsko

Miloslav Tuma ml. (referent - rozvoj mésta, projekty, Ralsko)
Daniela Cincibusova (socialni pracovnice, OCHM Nahlov)

Jitka Kovarova (Narodni ustav vzdélavani)

Miroslav Berzinsky (vedouci odboru obchodni ptipravy investic, Povodi Ohfe, s.p.)
Miroslava Varadiova (LAG Podralsko)

Pracovnici ubytovacich zatizeni (Doksy, Hamr na jezefe, Mimon)
Martin Kral (radni z Nahlova),

Jana Kornalikova (realitni maklétka)

Jiti Tichy (feditel Domova pro seniory Mimor)

Jan Saroch (Royal Natural Medicine)

Socialni pracovnice DD Mimon

Pracovnice prodejny Cesky nabytek, Ralsko — Plouznice

3) Pracovnici a spolupracovnici ASZ, kteti s vyzkumniky konzultovali a poskytovali jim informace

Alena Zieglerova
Bronislav Podlaha
Gabriela Melkova
Jakub Svec

Hana Synkova

Vit Lesak

Petr Huptych
Katefina Koberova

4) Osoby ptitomné na setkani lokalnich partnert, na némz prob&hl vybér odvétvi

Jiti Hanzl (o.s. Lampa)

Margita Loosova (Méstsky ufad Ralsko)
Lenka Novakova (Mé&stsky uiad Ralsko)
Pavel Farsky (Mé&stsky urad Hradek n. N.)
Stanislav Miler (PCR)

Milan Stary (UP)

Oto Varadi (M¢ésto Ralsko)

Miroslava Varadiova (LAG Podralsko)
Barbora Spalova (FSV UK)

Daniela Cincibusova (OCHM Nahlov)
Daniel Vali$ (vyzkumnik)

Hana Stépankova (vyzkumnice)

Marcela Ottova (UP CR KoP, Ceska Lipa)
Bronislav Podlaha (ASZ)

Eva Pospigilova Kocarkova (Clovék v tisni)
Lukas Priicha (Clovék v tisni)

Zuzana Jirekova (Clovek v tisni)
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