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PREDMLUVA

Spolecéné tvofime BoTu.

Jsme hrdi jak na vas, tak na vase okoli, kde spokojené Zijete a pracujete. Méstska
Cast, ktera prokazala, ze je schopna ustat neuspéchy diky silné komunité. Toto
spojeni ve spojeni s konkrétnimi feSenimi je zakladem budoucnosti pro Bospolder a
Tussendijken.

ZacCatkem programu Resilient BoTu 2028 byla navstéva Brownsvillu v New Yorku v
roce 2018. Tam jsme vidéli, co je mozné, kdyz obyvatelé a organizace spolupracuji
na pozvednuti Ctvrti na novou uroven, aby byla odolna. Diky nim se Brownsville stal

Vv s

pfedevsim inspirovalo.

Kolegium starosty a radnich vam proto chce vytvofit prostor. Prostor délat véci jinak.
Prostor pro spoleCné véci, tak jak to chtéji obyvatelé BoTu! Vyuzijte tento prostor.

Spolec¢né tvofime BoTu!

Ahmed Aboutaleb

Primator Rotterdamu


https://bospoldertussendijken.nl/
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UvoD

V programu Odolny Bospolder-Tussendijken 2028 spolupracujeme s obyvateli
a podniky, abychom pfrinesli zasadni zlepSeni v méstské ¢asti Bospolder-
Tussendijken (BoTu). Nasim cilem je udélat z BoTu do 10 let prvni odolnou
méstskou ¢ast Rotterdamu.

Tento program popisuje hlavni témata a vyzvy v BoTu, akce, do kterych se chceme
pustit, a hlavni mista v této méstské ¢asti. Obecni samosprava, podnikatelé nebo
mistni ob&anskeé iniciativy nemohou dosahnout cild samy. Proto je Resilient BoTu
2028 predevsim otevienym programem pro vSechny.

Je to zahajeni procesu, ve kterém se vytvareji nova partnerstvi za ucelem zlepseni
Zivotniho prostfedi, kvality Zivota, angazovanosti a kapacit v této méstské Casti.

Pfitom uplatfiujeme nasledujici sdilené hodnoty:

1. Lidé jsou na prvnim misté.

2. Integralni spoluprace v méstskeé €asti a spoleCné s ni.
3. Inovace ekonomicka a socialni.

4. Pfechod; zména a experimentovani.

5. UCeni praxi

Program vita kazdého, kdo se chce pridat. Spolecné jsme BoTu. Pro¢ se k nam
nepridat?
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ODOLNE BOTU V ROCE 2028

MOTIVACE

Rotterdam se v poslednich letech pozitivné rozvinul v riznych oblastech. Méstu se
dafi dobfe a totéz plati pro BoTu. Strategie poslednich &tyf let byla uspésna diky
uzké spolupraci s obyvateli a partnery. Nedavné vysledky pro profil méstské ¢asti
ukazuji, Ze Bospolder i Tussendijken zaznamenaly vzestupny trend v indexu
bezpeclnosti, fyzickém indexu a socialnim indexu (www.wijkprofiel.rotterdam.nl).

Uspé&ch by ale nemél byt povazovan za samozfejmost. BoTu stale zaostava zejména
v socialni oblasti, se skore srovnatelnym se skore v nejslabsich jiznich obvodu
Rotterdamu.

BoTu ma nadpriamérny pocet obyvatel s nedokonéenym nebo nevhodnym
vzdélanim, ktefi se citi osaméli a nezdravi, zavisli na socialnim zabezpeceni a/nebo
bojuji s vaznymi dluhy. Obyvatelé Tussendijkenu hodnoti kvalitu svého Zivota nize
nez kdekoli jinde v Rotterdamu.

Jsou tu také dobré zpravy. Bospolder i Tussendijken boduji dobfe, pokud jde o
propojenost. Obyvatelé se citi se svym sousedstvim spjati, jsou zapojeni a chtéji v
této méstské Casti investovat. Mira fluktuace je relativné nizka. Svou roli v tom hraje
poloha a dostupnost ¢tvrti, mistni podniky a ob&anska vybavenost, neformalni sité a
drobné iniciativy.

Je to pravé tato pozitivni energie a Cetné druzstevni podniky v této méstské Casti,
které nabizeji pfilezitosti pro pokracovani vzestupného trendu socialniho indexu v
BoTu, ktery jsme zaznamenali za posledni Ctyfi roky. Relativné mala rozloha Ctvrti a
zastavba v okoli také nabizeji dobré vychozi body pro to, aby se BoTu stala odolnou
Gtvrti, a umoznila tak skok k méstskému praméru. Politicka a administrativni vile se
projevuje v BoTu v ramci koali¢ni dohody Nova energie pro Rotterdam 2018-2022
mezi starostou a radnimi, ve které je BoTu zminéno nékolikrat a ve vztahu k vice
tematickym oblastem.

Definice odolnosti (resilience)

Abychom zvysili odolnost mésta Rotterdam, od roku 2016 pracujeme na strategii
odolnosti. Resilience je o tom, jak dobfe jsou jednotlivci, obecni samospravy nebo
organizace schopni zvladat zmény, otfesy a napéti ve svém Zivoté. Jak reaguji na
zmeénu, zotavuji se z ni, pfizpusobuji se nebo se dokonce transformuji v reakci na
zménu. Vizi a ambici BoTu je byt odolnou ¢Etvrti, spoleCensky i fyzicky. Program
Resilient BoTu 2028 chce pomoci obyvatelim BoTu stat se dostate¢né odolnymi,
aby byli schopni zvladat vyzvy a zmény ve svém Zivoté. Jeho cilem je také vybavit
meéstskou Cast tak, aby se vyporadala se zménami v souvislosti s energetickou
transformaci a adaptaci na klima.



http://www.wijkprofiel.rotterdam.nl/
https://www.febeg.be/sites/default/files/presentatie_energy_transition_rotterdam_27-6-2018.pdf

STRUCNA HISTORIE

Jeji rana historie ukazuje, Ze méstska ¢ast BoTu je schopna vydrzet krize. Ctvrt byla
postavena v letech 1910 az 1930, ve stejném obdobi, béhem kterého byla rozSifena
oblast pfistavu. Bospolder byl znamy jako délnicka Ctvrt, zatimco Tussendijken byla
Ctvrt stiedni tfidy. 31. bfezna 1943 byla zapadni ¢ast obvodu pobliz Marconipleinu
zasazena spojeneckym bombardovanim zapadni ¢asti Rotterdamu. To je znamé jako
Zapomenuté bombardovani. Celkova plocha 18 hektaru byla zni€ena. Zemrely stovky
lidi a tisice se staly bezdomovci. Trvalo az do 60. let 20. stoleti, nez se zdevastované
ulice podafilo obnovit. Park 1943 byl postaven na troskach, v srdci BoTu.

Obnova mésta zacala v 70. letech 20. stoleti se zamé&fenim na vystavbu socialniho
bydleni. Diky kombinaci levného bydleni a dostupnosti nekvalifikované prace v
pristavu zapustily v BoTu kofeny riizné skupiny migrujicich pracovnikl. Tito migrujici
pracovnici a jejich potomci vysvétluji dnesni riznorodou demografickou situaci v
této mistni ¢asti.

75 leta pripominka ,,zapomenutého bombardovani*



Bospolder

Obvody Bospolder a Tussendijken maiji rozlohu kolem jednoho ¢&tvere¢niho kilometru.
Dohromady tvofi 7 000 domacnosti s vice nez 14 000 obyvateli. Oba obvody maji
vysokou hustotu obyvatelstva a mezi obyvateli je vysoky stupen diverzity. Pfiblizné
80 % populace tvofi ,novi Holandané* a téméf 70 % obyvatel ma nezapadni puvod.
Populace je navic pomérné mlada. Je zde vice 0 az 14 letych, nez je primér
Rotterdamu, zatimco procento starSich obyvatel (65+) je niz§i nez primér.

Mnoho domacnosti v BoTu se potyka s vaznymi dluhy a primérna mira
nezaméstnanosti je vysoka. TémeéF tfi Ctvrtiny domacnosti patfi do skupiny ,nizkych
pFijm0d“. Na seznamu 20 nejchudSich postovnich smérovacich Cisel v Nizozemsku
jsou Tussendijken a Bospolder na druhém a patém misté.

PrestozZe se stéle vice vzdélanych lidi stéhuje do okrajovych &asti obvodu, vnitfni
obytné oblasti zGstavaji velmi zranitelné. Vice nez 60 % bytového fondu tvofi socialni
najemni bydleni v nejnizSim segmentu. Tyto domy jsou Casto staré a trpi
zanedbanou udrzbou.

V roce 2018 byl socialni index 94 pro Bospolder a 84 pro Tussendijken.
Rotterdamsky priimér byl 105. Socialni index je rozdélen do &tyf aspektu: kapacity,
Zivotni prostfedi, participace a propojenost. ,Obecna kvalita Zivota“ ukazuje, jak lidé
hodnoti kvalitu svého vlastniho zZivota. Rozdily oproti rotterdamskému primeéru jsou v
BoTu vyrazné niZsi pro viceméné vSechny aspekty, zejména v Tussendijkenu.



Rotterdam Bospolder Tussendijken

index; hodnoceni kvality Zivota obyvatel

Socialni index 2018 105 94 84
-11 -21
Kapacity 97 88 68
Véetné prijmd, urovné vzdélani, zdravi, jazyka a -9 -29
qluhfl
Zivotni prostredi 106 106 103
Véetné kontaktu se sousedy, vhodného bydleni 0 -3
Participace 106 95 81
V¢etné prace a $koly, volného ¢asu a -11 -25
spole¢enského kontaktu
Propojenost 113 116 104
Véetné angaZovanosti a aktivni angaZovanosti v +3 -9
okrese, miry fluktuace
Obecné vnimani kvality Zivota 109 71 45
Shrnuti skére vnimani pro subjektivni socialni -38 -64

Cisla jsou priimérem objektivnich a subjektivnich hodnot (zdroj: www.wijkprofiel.rotterdam.nl, 2018)



http://www.wijkprofiel.rotterdam.nl/
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BUDOUCI VYVOJ

BoTu je testovaci pole pro obnovu a vylepSeni. To znamena, Ze Resilient BoTu 2028
také musi jit s dobou a reagovat na trendy a vyvo.

Ménici se demograficky vyvoj méstského obvodu

V BoTu je vysoky stuperi rozmanitosti kvili pfistéhovaleckému plvodu jeho obyvatel.
Tato rozmanitost stale roste, Castecné kvuli zvySenému pfistéhovalectvi a vétSimu
poctu jednoclennych domacnosti. Roste i polet starSich obyvatel. V dusledku toho
roste poptavka po vhodném bydleni pro duchodce a poskytovani doplfikové péce.
Tento vyvoj také nabizi prilezitosti, napfiklad vétSi pracovni prilezitosti pro obyvatele
meéstského obvodu v sektoru zdravotni a socialni péCe. Tedy za predpokladu, ze maji
pozadované vzdélani. Pfichod stale vzdélanéjSich obyvatel s vy§Sim disponibilnim
pfijmem vytvari vétSi rovhovahu v méstskych obvodech a nabizi pfileZitosti pro
mistni podnikatele.

Energeticka transformace a pracovni prilezitosti

Vedeni mésta Rotterdamu usiluje o udrzitelny, energeticky usporny Rotterdam.
Energeticka transformace a ekonomicka transformace ve mésté a pfistavu nabizi
BoTu noveé pfilezitosti k modernizaci bydleni, vytvareni pracovnich mist a obnové
ekonomiky. Rozvoj v ¢astech Merwe-Vierhavens (M4H) a Spaanse Polder také
vytvari vétsi pracovni pfilezitosti. Tato pracovni mista vyzaduji nové dovednosti a
vySSi uroven vzdélani.

Zvysuijici se individualizace spolu s potfebou propojeni

Tradi¢ni socialni vztahy jsou stale méné dulezité a spoleCnost se stava stale
prislusnost ke své socialni skupiné, k vlastnimu etniku nebo ke spoleCnému zajmu.
Neékteré priklady jsou sité tykajici se udrzitelnosti, jako jsou obyvatelé, ktefi spolecné
obstaravaji energii, obCanské spolky a dalSi zajmové skupiny. To je pro BoTu
dulezité, protoze méstsky obvod je domovem fady silnych komunit.



Vierhavenblok s Keilepandem, Keilewerfem a Voedseltuinem, jednim z tvircd prostort v M4H



SPOLECNE K ODOLNEMU
BOTU

,BoTu, prvni odolna ¢tvrt v Rotterdamu, o to se snaZzime. Jak? Prizpldsobenim se
zmené klimatu a pfechodem na Cistsi energii s cilem vytvorit socialné odolnéjsi
BoTu.“ Arnoud Molenaar, naméstek kancelare pro odolnost Rotterdamu

Nasim cilem je udélat z BoTu prvni odolnou ¢étvrt Rotterdamu do roku 2028%. To
znamena, ze Ctvrt' (a jeji obyvatelé) budou odolni vaci ekonomickym krizim,
klimatickym zmé&nam a dalSim udalostem, které mohou negativné ovlivnit lidi.
Zakladem toho jsou kapacity jednotlivych obyvatel, neformalni sité a komunity,
instituce a podniky. To v Cislech znamena, Zze BoTu dosahne méstského socialniho
praméru v socialnim indexu do 10 let. Tohoto vysledku nebude dosazeno pouze
pfildakanim novych, vice vzdélanych obyvatel do BoTu. Cilem programu Resilient
BoTu 2028 je pfedevsim investovat do sou€asnych obyvatel BoTu.

AMBICE

Odolny BoTu za 10 let znamena:
V BoTu muzete rozvijet svij talent
* \VV BoTu déti a dospivajici vyrastaji bezpecné, zdravé a maji slibnou budoucnost.

« Skoly v BoTu jsou jedny z nejodoIngjsich $kol v Nizozemsku. Skoly a blizka vefejna
nameésti v BoTu jsou udrZitelna mista setkavani ve Ctvrti, kde se mladi i stafi citi
bezpecCné a vitani. Déti maji pfilezitosti na vSech urovnich, aby mohly pracovat na
SVém rozvoji.

» Tam, kde je pozadovana intervence nebo pomoc, jsou obyvatelim BoTu nabidnuta
integrovana a vhodna pfizplsobena feSeni. Neformalni a formalni sit sluzeb a
prostor jsou efektivné propojeny.

V BoTu na vas zalezi; vSichni se ucastni

* VV BoTu ma kazdy pfistup k socialnim skupinam, ma stejné pfilezitosti a maze si
vydélat na Zivobyti. V BoTu i mimo néj (jako v M4H a Spaanse Polder) je dostatek
prileZitosti k zapojeni se ve spole¢nosti, a to i prostfednictvim dobrovolné nebo
placené prace.

* Obyvatelé BoTu mohou dostate¢né porozumét a vyjadfovat se v holandstiné.

1 Efektivita programu Resilient BoTu 2028 je primarné uréena narustem socialniho indexu. To v§ak
neznamena, ze fyzicky index a index bezpecénosti nejsou dulezité nebo ze by mély zaostavat. Pokud
jde o psychické prostfedi a vnimani bezpecnosti v BoTu, je zde stéle velky prostor pro zlep3eni.



* Pocet lidi zijicich v chudobé se snizil. Dluhova strategie je efektivni a lidé jsou
dlouhodobé bez dluhu.

BoTu jako jedna z prvnich energetickych ¢étvrti v Nizozemsku

* V BoTu bylo energetického pfechodu dosazeno spole¢né s mistnimi iniciativami a
obyvateli. Energeticka transformace poskytuje pakovy efekt pro budovani komunity,
vzdélavani, zameéstnanost a boj proti chudobé.

* Lidé, ktefi chtéji v méstské obvodu/regionu nadale zit, tak mohou ucinit. Pro
obyvatele, jejichz pfijmy se zvysuji, je dostatek pfilezitosti k bydleni.

* Pro BoTu jsou typické zelené plochy a méné betonu. Ulice, vefejna namésti a
nadvofi jsou co nejvice zelené.

Studentska rada okresu BoTu 2016

STRATEGIE 3x3

"MuzZeme se poucit z rozsahlych znalosti, které mame o boji s nebezpedimi, kterym
Celime z vody, a vyuZit tyto technologie k rfeSeni sloZitych problému v zapadni ¢asti
Rotterdamu?" Starosta Aboutaleb

Resilient BoTu 2028 je integrovany program, jehoZz cilem je zvysit socialni index
BoTu na méstsky pramér za 10 let. Ridime se zku$enostmi nashroméazdénymi v
ramci programu Resilient Rotterdam a 100 Resilient Cities po celém svété. Obec,
podnikatelé, obyvatelé, instituce a vefejné organy tvofi nova spojenectvi, ktera uzce
spolupracuji, aby se BoTu stala prvni odolnou ¢€tvrti Rotterdamu.

Program je strukturovan kolem toho, co je znamé jako strategie 3x3. Tato strategie
kombinuje nasleduijici:

+ 3 témata: 3x Co budeme délat?
* 3 zpUsoby: 3x Jak to udélame?
+ 3 mista: 3x Kde jsou pfilezitosti?

NizZe uvedena tabulka ilustruje strategii 3x3. Na tfi vySe uvedené otazky odpovime v
nasledujicich ¢astech.


https://www.resilientrotterdam.nl/en/

ODOLNY BOTU V ROCE 2028
BoTu na méstském socialnim priméru za 10 let
3x CO
Prace, jazyk | Zdravotnictvi, mladi | Energie, bydleni a
lidé a rodiCovstvi venkovni prosto

Schans-Watergeus

Vyzva Kk akci

Srdce BoTu

Budovani komunity

Odolné Skoly a
verejna namésti
Bezpecnost jako podminka

Profesionalové




BEZPECNOST JAKO PODMINKA

,NezZ zacneme mluvit o odolnych Skolach, mohl byste nam nejprve pomoci obratit
méstkou cast na bezpecné misto k Zivotu a praci?”

Marja Damman, feditelka vefejné zakladni Skoly Dakpark

Cisté a bezpe&né prostredi je zakladnim pozadavkem odolné &tvrti. Index
bezpecCnosti pro Bospolder i Tussendijken v poslednich dvou letech vyrazné vzrostly.
Oba okresy se pomalu posouvaiji k rotterdamskému priaméru. Ale jesté tam nejsme,
navzdory velkému pokroku v boji proti kradezim a vloupani. Obyvatelé jsou stale
pravidelné znepokojeni vaznymi nasilnymi incidenty. Tyto incidenty ¢asto souviseji s
drogami nebo jinymi trestnymi €iny naruSujicimi sousedské souziti. BoTu je v koali¢ni
smlouvé starosty a radnich vyslovné jmenovan jako jeden celek méstskych obvodu,
které ziskaji cilenou bezpec€nostni strategii. Strategie na snizeni trestnych ¢ina
narusujicich souZiti jiz pfinesla dobré vysledky na Mathenesserweg a bude rozSifena
na Schiedamseweg a Vierambachtsstraat.

Matky v rozhovoru s kralem Willem-Alexanderem a starostou Aboutalebem



3X CO BUDEME DELAT?

1 ZDRAVOTNI PECE, MLADI LIDE A
RODICOVSTVi

,Déti jsou vidci budoucnosti. Brzy budou fridit lod. Nasim tkolem jako Skoly je naucit
déti nastroje a dovednosti nezbytné k tomu, aby Zily zdravy, Stastny a uspésny Zivot

Bernadette Lensen, feditelka Skoly Nicolaas

Vyrustat v BoTu neni vzdy snadné. Zna¢na Cast obyvatel okresu ma potize se
zapojenim do spolecnosti. Mnoho déti vyrusta v tézkych podminkach a nemuze plné
rozvinout svUj talent. RodiCe stézi udrzi hlavu nad vodou a €asto se setkavaji s
problémy pfi hledani podpory nebo pomoci. Seniofi jsou ¢asto konfrontovani s izolaci
a osamélosti.

MLADI LIDE A RODICOVSTVI

Programy verejného namésti jako zaklad

Analyza méstského obvodu ukazuje, Ze mnoho rodi¢l v BoTu jen zfidka, pokud
vubec, dovoli svym détem hrat si venku. Aby se to zménilo, byly nedavno vyvinuty
programy pro ruzna namesti, jako je Driehoeksplein, Watergeusplein, Bospolderplein
a Park 1943. Thuis op Straat (TOS) (Doma na ulici), partnefi méstského obvodu a
inovativni komunitni podniky/socialni firmy jsou soucasti toto usili. Programy se [iSi
od sportovnich po vzdélavaci a kulturni aktivity. Jednim z ustfednich bodu je
vzdélavani a aktivity pro divky, pokud jsou relevantni ve vnitfnich prostorach.

Rodic¢ovstvi a zapojeni rodicti

Formalni instituce se v BoTu nedostanou k mnoha rodi¢iim, ktefi by mohli vyuzit
pomoc pfi vychové. Chceme proto ve Skolach stimulovat snadno dostupné
rodiCovské programy. V tésné blizkosti Skoly pusobi Centrum voor Jeugd en Gezin
(CJG) (Centrum pro mladé lidi a rodiny) ve spolupraci s referentem pro rodiCovské
zapojeni, ktery pIni pfeklenovaci funkci mezi Skolou, institucemi méstského obvodu a
rodici.

Tim se posiluje vzdélavaci trojuhelnik Skola — dité — rodi¢. Podporuje se také
podpora domaci pripravy, kdy spolupracuji Skola, rodi¢e a mistni iniciativy.

Profesni poradenstvi, vzory a prace na ¢astec¢ny uvazek

Aby se zabranilo predéasnému odchodu déti ze Skoly, je dulezité, aby mély realnou
perspektivu budoucnosti. Podporovany jsou programy, které usnadriuji pfechod ze
zakladni na stfedni Skolu. Jednim z pfikladl je spoluprace mezi zakladni Skolou
Nicolaas a komunitni stfedni a vysokou Skolou Melanchton. Programy, které
poskytuji mladym lidem informace o profesich a provadi je kontaktem s
podnikatelskou komunitou, jako jsou vikendové programy JINC a IMC. Mistni



samosprava a podnikatelska komunita spolupracuji na posileni ekonomiky méstkého
obvodu a na vytvareni vice pracovnich mist na ¢asteény uvazek v téchto Ctvrtich, aby
mladi lidé dostali pfilezZitost byt pozitivnim vzorem v komunité.

Lalaboys



INTEGRACNI TYMY

V sousedstvi je mnoho neformalnich siti. Aktivnim propojenim téchto siti s formalnimi
stranami mulzete oslovit vice lidi a dosahnout vice vysledkl. Profesionalové jsou
zaroven vyzvani, aby rozsifili svij zabér a porozumeéli svym ukolim. Odbornici na
mladez budou brat v uvahu rodiCe; pfijmovi poradci budou brat ohled na déti.
Zkoumame dostupné rozpocty na zdravotni péci a socialni zabezpeceni a flexibilné
je implementujeme. Koali¢ni smlouva uvadi: ,Zdravotnici maji svobodu utracet
rozpocet na zdravotnictvi zplsobem, ktery nejlépe slouzi zdravotni péci a blahobytu
obyvatel. Neziskova spolecnost pro komunitni rozvoj zajiStuje, aby byly podniknuty
nezbytné kroky.“

Zdravotnici pracuji v ucelenych tymech, které jsou vazany na pfedem definovana
mista nebo skupiny v sousedstvi. V téchto tymech spolupracuji profesionalové a
mistni podporovatelé z mnoha riznych obord, jako je budovani komunity, bydlent,
prace a pfijem, mladez a vychova a zdravotni péce a socialni pé€e. Obyvatelé s
dotazy se mohou na tyto tymy pfimo obracet.

»~Jako zdravotnicky pracovnik se specializaci na mladez, jsem si vzdy myslela, ze
mam k rodic¢am a détem velmi blizko. Od té doby, co jsem prohloubila svou roli
zdravotnika v BoTu, jsem si uvédomila, jak daleko jsem od nich vlastné byla.”

Jamila Faloun, Zdravotnické stfedisko pro mladez a rodinu



STARSI LIDE

V BoTu je velmi zranitelna skupina starSich lidi. Stafi Casto zacina v relativné
mladém véku, pocinaje padesatkou. Mnoho starSich obyvatel v BoTu ma omezeny
pFijem; pouze socialni davky nebo statni diichod. Casto jsou ve $patném zdravotnim
stavu nebo maji omezené porozuméni holandstiné. To omezuje jejich sit kontaktu,
coz vede k izolaci a osamélosti. Proto je tfeba udélat lepsSi praci pro osloveni téchto
skupin prostfednictvim stavajicich komunit a kliCovych osobnosti a vytvofenim
pristupnych sousedskych center ve velkych, anonymnich obytnych komplexech.
Podporujeme mala zafizeni a sluzby, kde mohou starsi lidé najit informace, sit,
smysl pro komunitu a podporu.

,Kazdy z péti blokti ma bytového koordinatora a spojovaci cesta mezi domy ma
kontaktni osobu. VSichni na Gijsinglaanu tak na sebe muzeme davat pozor."

Déda Jacques o ,kultufe chodnikd“ v sidlisti Gijsingflats

Déda Jacques, Park 1943



2 PRACE, JAZYK A DLUHY

~Jsem vdécny, Zze nam pomahate, Ze jste nam znovu dali nadéji a vytvarite pro nas
pfrilezitosti. Mohl byste mi také pomoci najit znovu misto na trhu prace?*

Naima, obyvatel hledajici zaméstnani

Obyvatelé BoTu chtéji byt sou€asti spole€nosti. Kdyz pracuiji, at uz placené nebo
dobrovolnég, je pro né jednodussi se zucastnit. Najit praci je vSak obtizné. Mnoho
obyvatel ma problémy s jazykem, zdravim a/nebo financemi, coz jim brani v pfistupu
na trh prace. V nadchazejicich letech udélaji partnefi programu maximum pro
odstranéni téchto prekazek a vytvoreni pfilezitosti. Obavy budou vyfeSeny nabidkou
vzdélavani a Skoleni a pomoci obyvatelim najit praci. Spoluprace s podniky

v Castech Spaanse Polder a M4H nabidne pfilezitosti do budoucna. Energeticka
transformace také vytvafri pracovni mista pro obyvatele BoTu. To se vSak nestane
samo od sebe; je zapotfebi strategie zaméfena na tuto oblast a lidi, s prostorem pro
rust, rozvoj a sebefizeni.

ZAMESTNANI A PODPORA V PRACI

V BoTu se muze zuc€astnit kazdy. Existuje dostatek pfilezitosti k ucasti
prostfednictvim prace jako dobrovolnici nebo zaméstnanci. Mezi jednotlivymi
skupinami nezameéstnanych neni zadny rozdil. Jednotlivci, ktefi jsou prostifednictvim
programu Prestatie010 aktivnimi dobrovolniky, mohou oCekavat stejnou podporu jako
jednotlivci, ktefi jsou jiz pFipraveni pro placenou praci. Obyvatelé jsou podporovani a
vedeni na zakladeé jejich motivace, zivotnich zkuSenosti, dovednosti a talentu.

Zaméstnanci pracovniho ufadu spolupracuji s obyvateli, podorovateli a podnikateli v
sousedstvi. Komunikaéni linky mezi kontaktnim centrem a sousedskymi tymy jsou
kratké a je zde prostor pro flexibilitu. Pfistup zaméfeny na praci uzce souvisi se
ZlepSovanim jazykovych schopnosti a feSenim problematickych dluhu. Pro matky,
které chtéji pracovat, se hledaji feSeni, aby bylo postarano o déti. Za timto ucelem se
zkoumaji moznosti jesli a péstouni.

Prostfednictvim sousedského poradenstvi jsou obyvatelé BoTu pozadani, aby
pomohli svym sousedim s feSenim aktivace, prace, jazyka a dluha.

Oblasti Spaanse Polder a M4H jsou nyni bohaté na pfilezitosti, kdyz je vysoka
poptavka po zameéstnancich. V souc¢asném ekonomickém klimatu zaméstnavatelé
ocenuji motivaci pred diplomy. Pracovni agentury a pracovni konzultanti aktivhé
hledaji vhodnou praci, ktera dobfe odpovida dovednostem obyvatel. Kontaktni
centrum zprostfedkovava potencialni zaméstnance mezi poptavkou a pfilezitostmi na
trhu prace a zajistuje, Ze na pracovisti je jim poskytovana podpora na miru.
Prikladem je realizace job kouce nebo jazykového Skoleni na pracovisti.
Zaméstnavatelé jsou rovnéz vyzvani, aby pro své zaméstnance vytvofili vhodné
zauceni, v€etné stazi a kratkych oborové specifickych kurzl. Abychom dobfie
integrovali souCasné systémy v BoTu, hledame moZznosti spoluprace s mistnimi
organizacemi (jako jsou podniky Delfshaven Lokaal a West Practice).



Zamecnik Hakzo, podnikatel vysoka Skola v Delfshavenu



JAZYK

,V ¢asti Spaanse Polder je k dispozici spousta nekvalifikované prace. SnaZil jsem se
tam poslat docela dost obyvatel BoTu. Vice nez 70 % se vSak vratilo, protoZze nebyli
schopni precist jednoduchy dodaci list.“ Koordinator prace a pfijmu

BoTu potiebuje diferencovanou nabidku jazykovych kurzu. Jazykové kurzy je tfeba
nabizet na spravnych mistech a na spravné urovni, ktera odpovida praci, kterou jsou
lidé schopni délat.

To by se mohlo odehravat na centralnich mistech, napfiklad na pracovisti nebo v
mistni mesité. Kromé toho je tfeba povzbudit lidi, aby pokraovali od urovné
konverzace pro zacate€niky a presli na pokrocCilejSi kurzy. V okrese se otevie
centralni jazykova 8kola, ktera s tim lidem pomUze. Na riznych mistech v okrese se
také poradaji kurzy zakladnich pocitaCovych dovednosti.

CHUDOBA A DLUHY

,MnoZstvi chudoby v sousedstvi mé dési. V uplynulém roce jsme méli 18
vystéhovani z divodu dluht na najemném, pod kterymi byly 2 rodiny s détmi. To neni
snadné zaZit." Zaméstnanec Havensteder

Chudoba se v BoTu Casto pfenasi z generace na generaci. Zkoumame, jak fesit

vrve

dluhové podpory.

VraagWijzer a Kredietbank Rotterdam (Rotterdamska kreditni banka) spojuji své sily
s neformalni siti poradcl v okrese. Budeme pokracovat v uspésnych pilotnich
projektech, jako je potravinova banka Bureau Frontlijn. Navic se hledaji inovativni
feSeni pro lidi s dluhovymi problémy, ktefi uviznou v systému. BoTu ma byt jednou z
prvnich ¢tvrti, kde se zavadéji opatfeni ze strategie proti chudobé magistratu a Reset
Rotterdam (Plan méstské delty pro dluh). Rotterdams perspectieffonds
(Rotterdamska nadace) a strategie integrované rodiny jsou toho dva pfiklady.



Pocitacovy kurz pro obyvatele



3 ENERGIE, BYDLENIi A VENKOVNI PROSTOR

,~Je nepfedstavitelné, Ze bychom méli investovat pouze 160 miliont eur potiebnych
pro energetickou transformaci v BoTu do novych podzemnich potrubi a izolace za
fasadami, a aby byla Ctvrt’ za 10 let stejné chuda, zranitelna, nezdrava a
nebezpecna, jako je nyni." IABR, Cerven 2018

V programu starosty a radnich na obdobi 2018-2022 je BoTu jmenovana jako jedna
z prvnich 5 ¢tvrti v Rotterdamu, kde za¢ne koherentni a udrzitelny okresni pfistup
eliminovat pouzivani zemniho plynu. Tento energeticky pfechod poskytuje pfilezitosti
ke zlepSeni bytového fondu a venkovnich prostor a zaroven ke zlepSeni socialné-
ekonomické odolnosti.

ENERGIE

Obec spolu s riznymi partnery zahaji v BoTu strategii s cilem odstranit zavislost a
vyuZziti zemniho plynu. Kli¢ovym principem v tomto je nejlevné&jSi varianta pro
spoleCnost. V pfipadé BoTu je timto feSenim vytvorfeni spolecné topné sité, na kterou
Ize pfipojit velkou East stavajiciho bytového fondu. ,Udrzitelnost bez nesmyslu* je to,
co tomu fikame. Chceme, aby energeticky pfechod byl katalyzatorem pro budovani
komunity, praci a odstranovani chudoby. Spolu s riznymi partnery, jako je magistrat,
Mezinarodni bienale architektury Rotterdam (IABR), Delfshaven Co6peratie
(Kooperativa Delfshaven), sousedstvi, podniky Havensteder a Eneco, vyvijime
pfistup k realizaci tohoto cile. Snazime se dodrzovat 3 zakladni linie:

* budovani komunity a povédomi; pro mnoho obyvatel je energeticka transformace
stale vzdalenym scénafem. Spole€né s mistnimi iniciativami, jako je participativni
divadlo Formaat a Zelfregiehuis, chceme zvysSit znalosti obyvatel a probudit jejich
zajem, aby pro né byl pfechod energie zZivy. Chceme nejen zapojit lidi, ale také je
vzdélavat, Skolit a dat jim kli€ovou roli v tomto procesu. Jednim z pfikladu je Skoleni
energetickych koucu, ktefi vstupuji do dialogu s lidmi. Energetické druzstvo
umozniuje obyvatelim organizovat se, citit se zapojeni a u€astnit se.

» Budou existovat konkrétni projekty pro ilustraci energetického pfechodu a jeho
pfinosU. Napfiklad modelovy dim zafidi spoleCnost Havensteder, v této ¢tvrti vznikne
studio, které predstavi projekty, jako je udrzitelny ostrovni dim a udrzitelné zakladni
Skoly. Bude také zfizena okresni instalacni spoleCnost, ktera bude zajistovat
pracovni mista a Skoleni pro pfechod na energetiku.

* Perspektiva BoTu bez CO2 do roku 2050, v€etné planu, jak se tam dostat.
Spole¢né zkoumame rizné moznosti a prilezitosti, které energeticka transformace
okresu nabizi. Kromé feSeni s nejvétSimi pfinosy pro udrzitelnost a nejnizSimi
(socialnimi) naklady hledame také feSeni s nejvétsimi (socialnimi) pfinosy pro
méstskou ¢ast. Plati zde zasada, Ze energeticky pfechod by mél byt proveditelny a
dostupny pro kazdého.



IABR, partner BoTu

Mezinarodni architektonické bienale Rotterdam (IABR) je klicovym partnerem od
roku 2018 a vyslovné se zamérfuje na energeticky pfechod v BoTu. Se spolecnosti
Energiewijk BoTu chce IABR ukazat, jak |ze energetickou transformaci vyuzit pro
socialné inkluzivni oblast, tady i jinde. Jak mUzeme propajit fyzicky akéni plan na
socialni akéni plan? Jak mizeme vytvofit odolna mésta? A jak to udélat, aby vSichni
obyvatelé byli u€astniky a mohli z toho mit prospéch?

Pro zavéreCnou cast diptychu IABR-2018+2020 planuje IABR spustit v BoTu na
podzim roku 2020. Cilem je, aby vystavou bylo samotné BoTu. Stfedem zajmu je zde
budoucnost BoTu; uprostied inspirativnich pFikladd jinych odolnych &tvrti. Ctvrt bude
platformou, prostorem, ve kterém se bienale projevuje ve vSech podobach a
velikostech: vystavy, intervence, workshopy, filmy, konference atd. Obyvatelé BoTu
budou stfedobodem akce: jejich tvare, jejich pfibéhy, jejich spole€nou budoucnost.
Bude to vefejna chvile, béhem které ukazeme novou budoucnost BoTu sobé
navzajem a sveétu.

Boj s energetickou chudobou — Urban Innovative Actions

Ve spolupraci s Delfshaven Coo6peratie, IABR, Wolfpack, Havensteder, Erasmus
University Rotterdam a SAS magistrat predlozil Evropské komisi Zadost o grant ve
vySi 5 milionu eur v ramci Urban Innovative Actions (UIA). UIA se zaméfuje na
méstské aktivity s vysoce inovativnim charakterem. Cilem aplikace je inovativni
strategie s vyuzitim energetického pfechodu k boji proti chudobé& v BoTu. Zadost je
dobfe v souladu s plany a ambicemi okresu v Resilient BoTu 2028. Ocekava se, Ze
EU oznami, zda byla Zadost o grant schvalena, v ¢ervnu 2019.



BYDLENI

Velka €ast bytd v BoTu je velmi zastarala, navzdory méstské obnové, ktera probéhla
v poslednich letech. Mnoho lidi Zije ve (velmi) malych bytech, které nejsou spravné
izolované nebo vytapéné. Pro starsi lidi, ktefi chtéji déle zit doma, je malo rodinnych
obydli nebo domku. Kromé oblasti jako Park 1943 a Dakpark nejsou venkovni
prostory vzdy pfitazlivé pro mladé rodiny. Dllezitou vyzvou pro pfisti roky proto bude
vylepsit bytovy fond tak, aby lidé mohli v BoTu Zzit v pfijemném prostfedi a mohli
stoupat po zebficku bydleni.

Nova vystavba probiha primarné na okrajich BoTu (Hudsons a horni a dolni ¢ast
Dakparku), ale prostor je také na namésti Visserijplein a kolem namésti
Watergeusplein. Nové stavby pfinaseji pfilezitosti pro zlepSeni uzemniho planovani a
tlak na omezeni parkovani, takze umozriuje vice zelenych ploch a $ir§i chodniky.
Transformace socialnich nemovitosti nabizi prilezitosti pro dal$i bydleni a pro
posileni mistni socialni infrastruktury sousedskych center jako jsou Zelfregiehuis,
Schiezicht, de Waterstokerij a Studio Delfshaven. Tim dojde k vyrovnani nabidky
bydleni v méstské €asti v socialnim a stfednim cenovém segmentu a zaroveri
umozni (socialni) podnikani, kulturu, sebeorganizaci a prostor pro utvareni odolnosti
obyvatel.

Havensteder bude v pfistich letech také investovat do svého fondu socialniho
bydleni. Zatepli 360 byt v ¢asti Gijsingflats a zrekonstruuje 61 bytl v komplexu
Professor Oud na Jan Kobellstraat. Obytny blok v ¢asti Watergeusstraat bude
zbouran, aby se uvolnil prostor pro novou vystavbu.

VENKOVNI PROSTOR

BoTu je jednou z ¢tvrti v Rotterdamu s nejvétsi rozlohou tvrdé dlazby. Napfiklad v
Bospolderu je pouze 16 % povrchu porézniho nebo absorbujiciho vodu. Nékteré
priklady tohoto jsou Driehoeksplein, Visserijplein, Watergeusplein a Bospolderplein;
vSe pokryto blokovou dlazbou nebo betonovymi deskami. V Iété je to kvali horku
témér nesnesitelné. Po desti jsou vefejna prostranstvi zaplavena.

Méstské programy Greening, Climate Adaptation a Resilience ugini venkovni
prostory zelenymi jako soucast aktivit pro energetickou transformaci, ménici se
mobilitu a ekologickou samospravu. Prvni budou vefejna namésti vedle Skol:
Driehoeksplein vedle zakladni Skoly Valentijn a nadvofi za zakladni Skolou Dakpark.
Ta se proméni v klimaticky adaptivni zelenomodra hfisté, ktera budou plnit dulezitou
sportovni, herni a setkavani, a to i mimo vyuc€ovani. Ekologizace ctvrti je takée
dulezitou podminkou pro zahustovaci aktivity kolem Watergeusplein a Visserijplein.
Vysledkem téchto vylepSeni budou atraktivni vefejna namésti, ktera zvou lidi k
setkavani, hfe a cviceni.



Zelena skupina, Visserijstraat



3X JAK TO UDELAME?

Pokud budeme pokracovat v tom, co jsme vzdy délali, BoTu nedosahne méstského
priméru za 10 let. Ob¢ané, hraci na trhu a organy verejné moci musi podniknout
nekonvencni kroky, aby spole¢né utvareli mésto. V tomto svétle je nejinovativnéjSim
aspektem programu Resilient BoTu 2028 otazka jak. V BoTu pouzijeme nasleduijici
tfi metody.

1 KOMUNITNI BUDOVA

"NejlepSim mistem, kde zacit, je to, co je v komunitach silné, ne to, co je Spatne.”
Cormac Russell, zakladatel metody ABCD

Aktivni vlastnictvi a zapojeni obyvatel je nezbytné pro udrzitelnou odolnost okresu. V
poslednich letech jsme Uzce spolupracovali s obyvateli, jejich sitémi a iniciativami v
riznych oblastech BoTu. Budovani komunity je zaméfeno na dalSi posilovani,
propojovani a mobilizaci mistnich komunit. Rozvoj okresu zevnitf a zdola nahoru se
zaméfenim na kapacity misto na problémy a nedostatky. Zakladem je metoda Asset-
Based Community Development (ABCD). Budovatelé komunity jdou do Ctvrti bez
agendy a — pod vedenim druzstva Delfshaven — vyhledavaji talenty a navazuji
kontakty, aby zvysSili odolnost Ctvrti.
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2 SOCIALNi DOPAD DESIGNU

Social Impact by Design je o novych formach spoluprace mezi trhem, spole€nosti a
vefejnymi organy. Prostfednictvim vyzvy k akci vyzyvame kreativni podnikatele,
obc¢any, soukromé strany a dalSi organizace, aby pfispéli (finan¢né) k integralnim a
strukturalnim feSenim, diky nimz je BoTu odolny. Za timto ucelem organizujeme
fizeny proces s rliznymi fazemi. Nejprve vytvofime tymy. V dalSich fazich pak
zkoumame, zda napady maji dostate€nou podporu, Ize je financovat a realizovat.

Hledame externi investice prostfednictvim novych spole€nych podnikd (ujednani).

3 ODOLNi PROFESIONALOVE

»1ed mam nékoho, kdo mé posloucha. Mdj konzultant v Pier 80 hleda reSeni a velmi
mé podporuje. Pripada mi to mnohem lepS$i, nez kdyz nékdo fika ,musis, musis,
musis*.

Grandela, bydlici pfi hledani zaméstnani o své pracovni poradkyni.

Mezi obyvateli a zafizenimi v BoTu je velka propast. Abychom tuto propast pfekonali,
potfebujeme flexibilni a vnimavé vefejné organy a odolné profesionaly. Jsou to
profesionalové, ktefi Uzce spolupracuji s obyvateli, kliCovymi osobnostmi a
neformalnimi sitémi v okrese. Odolni profesionalové védi, co se déje ve Ctvrti, pracuji
pro obyvatele i s nimi a maji svobodu poskytovat feSeni na miru.

Urednice pro rodiéovské vztahy, $kola Valentijn



3X KDE JE NEJVICE
PRILEZITOSTI?

V BoTu jsme urcili tfi oblasti, kde dojde v blizké budoucnosti k rozdilu. Pro kazdou z
téchto oblasti existuje integralni vyzva. Zde se spojuji mistni zainteresované strany a
zdravotni, pracovni a energetické otazky.

1 ODOLNE SKOLY A VEREJNA NAMESTI

,Skola je misto, kde se schazeji v§echny déti a rodice. To je diivod, pro¢ je to
nejlepSi misto k diskusi navzajem, a tak zahajit procesy zmény.*

Martin Krijgsman, feditel Valentijnschool

Mistem setkavani jsou Skoly a vefejna nameésti v této Ctvrti. BoTu ma osm zakladnich
8kol, z nichz Sest jsou bézné zakladni Skoly a dvé jsou pro specialni zakladni
vzdélavani. Dohromady poskytuji mista pro zhruba dva tisice studentu a jejich rodica.
Skola je bezpeénym piistavem pro mnoho obyvatel BoTu. Nejenze tam rodice
nechavaji své déti bez starosti, ale sdileji své vlastni starosti s ostatnimi. To je
ddvod, proc Ize Skoly povazovat za zaklad pro odolnou novou generaci.

Diky programu Resilient Schools and Public Squares se Skoly a blizka verejna
nameésti v BoTu proménuji v centralni mista, kde se miadi i stafi citi bezpecné a
vitani. Skoly nabizeji podporu pfi domacich tkolech, vytvareji zapojeni rodiél a
organizuji aktivity tykajici se rozvoje talentl, podpory rodi¢ovstvi, jazykové a pracovni
podpory plus dluhové sluzby.

Ve skole je k dispozici kavarna pro maminky a pokoje jsou k dispozici také vecCer a o
vikendech. Neformalni sit' a formalni sit zafizeni se schazi ve Skole prostfednictvim

integrovaného tymu. Uzce spolupracuji odbornici ze $koly, podpory rodié(, zdravotni
péce, prace a pfijmU a bydleni s obyvateli a mistnimi organizacemi.

Skoly a vefejna namésti jsou navrzeny tak, aby byly udrzitelné a pfizplisobivé
klimatu, mista, ktera zvou lidi k setkavani, hie a cviéeni. Skola, rodi¢e a partnefi v
okrese spolupracuji na vytvoreni pozitivniho vzdélavaciho prostfedi. Dobrym
pfikladem je program Learning and Resilience Program vyvinuty na Nicolaas School.
Tento program si klade za cil dlouhodobé zvySovat psychickou odolnost a pohodu
studentl i ucitelU.



Driehoeksplein, Valentijnschool



2 SCHANS-WATERGEUS

Schans-Watergeus je ¢tvrt na vychodnim konci Bospolderu s velmi starym bytovym
fondem, malymi uzkymi zahradami a trochou zelené. Mnoho obyvatel se neciti
bezpecné kvlli protispoleGenskému chovani a trestné ¢innosti souvisejici s drogami.
Procento pfijemcu socialnich davek je vysoké a obyvatelé maji maly pocit
vzajemného spojeni.

V minulém roce jsme podpofili iniciativy, které podporuji rozvoj komunity. Napfiklad
nadSeny zahradnik Hieke pracoval spole¢né s (novymi) obyvateli na tom, aby byl
venkovni prostor zelenéjsi, bylo zalozeno sousedské centrum a skupina kolem 15
obyvatel se nyni schazi jednou tydné. Vyrostly do takové miry, Ze nyni potfebuji vétsi
prostor pro setkavani.

Existuji rizné pfilezitosti pro uplatnéni integrovaného pfistupu k feSeni energetické
transformace a diferenciace bydleni a venkovnich prostor a sou€asné prace na
socialni vyzvé posileni odolnosti v regionu. Akvizice firmy Abrikoos umozni obci
Zlepsit spojeni mezi Schans-Watergeus a nedalekym Historic Delfshaven, ¢imz
vznikne prostor pro bydleni za Historic Delfshaven. Pfemisténi Watergeusplein
nabizi pfilezitosti pro zahusténi a diverzifikaci. Havensteder proSel rekonstrukci
svych nemovitosti k pronajmu jiz néjakou dobu v minulosti.

Schans-Watergeus



3 SRDCE BOTU

Srdce BoTu se nachazi v centru BoTu a sklada se z namésti Visserijplein s Pier 80,
Park 1943, péti bytovych komplext Gijsingflats, Zelfregiehuis a dvou zakladnich $kol.
Tato oblast je oblibenou destinaci ve dnech trhu, ale kromé toho je charakteristicka

u Sedé betonové plochy namésti Visserijplein. Kombinace novostavby a rekonstrukce
by méla proménit Hart van BoTu v atraktivni oblast s trznici a Parkem 1943 jako
centralnim mistem setkavani pro mladé i staré.

Rekonstrukce bytd Gijsingflats a komplexu Professor Oud nabizeji nejen vychozi bod
pro udrzitelngjsi bydleni, ale také pro feSeni socialnich problému v srdci BoTu.
Mnoho obyvatel v této oblasti se potyka s chudobou, dluhy, osamélosti a Spatnym
zdravim.

Hledame kombinaci investi¢nich tokl tak, abychom posilili nejen Zivotni prostredi, ale
i socioekonomickou pozici, zdravi a sobéstacnost obyvatel.

Existuje prostor pro zahu$téni na riznych mistech v srdci BoTu, napfiklad
prostfednictvim nové vystavby na nameésti Visserijplein a mozné renovace budovy na
Taandersstraat 121 (kde se nachazi Zelfregiehuis). Ukolem neni pIné& alokovat
omezeny prostor ve Ctvrti k bydleni, ale vyhradit dostateCny prostor pro rozSifeni
obcCanské vybavenosti. Pier 80 jako Huis van de Buurt (Neighbourhood House) je jiz
centralnim mistem ve Ctvrti, kde se lidé mohou setkavat a komunikovat, a poskytuje
sluzby pro mladé lidi, zdravotni péci, pohodu a sport.
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Park 1943 and the Gijssingﬂats



ZNALOST A MONITOROVANI

Program Resilient BoTu 2028 je testovacim mistem pro celé mésto. Aby bylo mozné
sledovat zmény v BoTu, bude Veldacademie (Field Academy) systematicky sledovat
a dokumentovat vyvoj v oblasti. Po konzultaci s magistratem a partnery vyviji
Veldacademie kritéria a indikatory pro monitorovani intervenci a metod aplikovanych
ve strategii 3X3 v pfistich Ctyfech letech.

Veldacademie pracuje na dvoustupnovem pfistupu: inventarizaci/vykazovani a
sdileni znalosti. Veldacademie nejprve provede inventuru iniciativ a projekty v BoTu.
Za timto u€elem bude Uzce spolupracovat se vzdélavacim sektorem. Studenti budou
sbirat kvalitativni data a soucasné provadét akéni vyzkum.

Jednim z pfikladl jsou domaci navstévy starSich lidi. Veldacademie bude informovat
o svych zjisténich na dynamickém online grafu. Sdileni znalosti pro inovativni rozvoj
okresu je dulezitym cilem programu. Za timto u¢elem Veldacademie bude béhem
svého vyzkumu organizovat rlizné (mezi)narodni pracovni konference, mistni
znalostni kavarny, mistrovské kurzy a workshopy. Béhem téchto sezeni lze vyvoj v
BoTu porovnat s jinym vyvojem v Rotterdamu, jako napfiklad v Narodnim programu
Rotterdam Jih, a |ze jej také zasadit do narodniho a mezinarodniho kontextu.

ORGANIZACE

Resilient BoTu 2028 je program pro nadchazejici obdobi 10 let. Jde o spoleCny
program rtiznych partnert v okrese. VSichni pfidruzeni partnefi jsou soucasti BoTu
Coalition, ktera se schazi dvakrat ro¢né, aby sledovala pokrok programu. Obec
ustanovila programového manazera, ktery dohlizi na kazdodenni chod programu.

Programovy manazer je spolu s programovym tymem BoTu zodpovédny za
implementaci strategie 3x3. Obyvatelé kazdé Ctvrti, partnefi a zu€astnéné strany
(komunita BoTu) jsou vyzvani, aby byli proaktivni a zapojili se.



