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1 Seznam pouzitych zkratek
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2 Manazerské shrnuti

Nasledujici zprava predklada vysledky zhodnoceni spoluprace Agentury pro socialni
zadlefiovani (ASZ) s méstem Ceské Velenice v letech 2016—2020, na zakladé analyzy vystupt
a vysledkl implementace Mistniho planu inkluze 2017—- 2019 (MPI 2017-2019). MPI 2017-
2019 vznikl vramci programu OP VVV a je prilohou Strategického planu socialniho
zadlefiovani pro Ceské Velenice (SPSZ) Operaéniho programu Zaméstnanost (OPZ),
aktualizuje totiz jeho ¢ast zaméfenou na vzdélavani. Tento strategicky dokument byl schvalen
zastupitelstvem mésta 28. 11. 2016. Nasledné mésto v roce 2017 podalo projektovou Zadost
s ndzvem ,Inkluzivni vzdé&lavani v Ceskych Velenicich® do vyzvy OP VVV na podporu inkluze?.
Zadost byla Gsp&sna a mésto tak od srpna 2017 do &ervence 2020 financovalo &ast aktivit
naplanovanych v ramci MPI z tohoto projektu.

Samotny MPI byl z hlediska struktury kvalitné pfipraven, s jasné definovanymi strategickymi a
specifickymi cili a s jejich rozpadem na uroven jednotlivych aktivit. Z hlediska velikosti lokality
(Ceské Velenice maiji cca 3 600 obyvatel) a dostupnym kapacitam je v8ak v lokalit& vnimany
jako pfedimenzovany z hlediska rozsahu naplanovanych aktivit. Zaroven néktera z opatfeni,
ktera vyznamneé pfispéla k podpofe inkluzivniho vzdélavani, byla realizovana nezavisle na MPI
— napfiklad nastaveni uzsi spoluprace zakladni Skoly a pedagogicko-psychologické poradny
z Jindfichova Hradce, ktera zagala b&éhem sledovaného obdobi dojizdét do Ceskych Velenic
a diagnostikovat déti a Zaky pfimo na zakladni $kole (ZS).

V oblasti pfedSkolniho vzdélavani si MPI kladl za hlavni cil zapojit déti ohroZzené socialnim
vylougenim do matefskych kol (MS). Jako mezistuper mezi rodinnym prostiedim a nastupem
do MS maél slouzit pfedskolni klub Beruska, ktery byl zdarma, fungoval pouze na 4 hodiny
kazdodenni dochazku. Klub ale bohuzel oekavani nenaplnil, zejména proto, ze se po celou
dobu svého fungovani (leden 2018 — bfezen 2020) potykal s velmi nizkou navstévnosti. Po
uzavirce vynucené pandemii covid-19 v bfeznu 2020 se mésto rozhodlo klub jiz znovu
neotevfit. BEhem sledovaného obdobi doslo také k zavedeni povinného ro¢niku predskolniho
vzdélavani. Diky tomuto opatfeni aktualné navstévuje MS alespor tento povinny rok podle
kvalifikovaného odhadu 95 % vSech déti ohrozenych socialnim vylou€enim. Kvdli vyssi
nemocnosti maji ale tyto déti vysoké absence a tim padem povinny pfedskolni rok hraje pouze
omezenou roli v pfipravenosti déti pfi nastupu na ZS. Potfeba zapojit déti ohrozené socialnim
vylou€enim do pfedskolniho vzdélavani na delSi dobu tak stale trva.

DalSim strategickym cilem MPI bylo ucinné podpofit zaky ohrozené socialnim vyloucenim
v pravidelné dochazce a dosazeni $kolniho Uspé&chu, zvlasté pfi pfechodu na 2. stupen ZS a

1Vyzva €. 02_16_021 pro Inkluzivni vzdélavani pro KPSVL v prioritni ose 3 OP
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pfi pfechodu do vys8iho stupné vzdélavani. Kli€ovou aktivitou pro naplnéni tohoto cile byla
realizace dougovani. To probihalo ve velkém rozsahu jak na ZS, tak SS. Na zakladni $kole
byli ve spolupraci s tfidnimi uciteli vytipovani potfebni Zaci, jejichz rodi€¢e pak byli osloveni
s nabidkou doucovani jiz pfimo doucujicimi financovanymi vramci projektu ,Inkluzivni
vzdélavani v Ceskych Velenicich®. N&které rodiny na doudovani pfistoupily, nékteré ne.
Radové se doudovani udastnily desitky déti. Pedagogicka rada ZS vyhodnotila dougovaci
aktivity v ramci interniho hodnoceni jako uc¢elné opatfeni vzhledem ke stanovenému cili.

Strategicky cil rozsifit moznosti volnoCasového a zajmového vzdélavani dostupného pro
ohrozené déti a mladez byl naplnén zejména diky otevieni nizkoprahového klubu pro déti a
mladez (NZDM Brana), uréeného détem od 6 do 26 let. Klub je od svého otevieni mezi détmi

totiz do klubu smi, pouze pokud byly ten den ve Skole.

Koordinaci zavadéni inkluzivnich opatfeni v Ceskych Velenicich zajistovala zejména
koordinatorka inkluze v obci, ktera uzce spolupracovala jak s méstem, tak se vzdélavacimi
institucemi — nejvice s koordinatory inkluze ve Skolach, i neziskovymi organizacemi. Do
budoucna doporu€ujeme bliZSi propojeni vzdélavacich instituci a neziskovych organizaci a
intenzivnéjsi pfimou spolupraci mezi nimi, jak se to béhem sledovaného obdobi podafilo
Skolam rGiznych vzdélavacich stupnu.

Celkové evaluace vysledk( pusobeni Agentury v lokalité poukazala na pozitivni pFinos
zintenzivnéni spoluprace a koordinace jednotlivych aktérll mezi sebou — zejména navazanim
uzké spoluprace mezi koordinatorkou inkluze na obci a 8kolami. Spoluprace s ASZ pfinesla
také moznost ,odpilotovat mnozstvi sluzeb, do té doby ve mésté nedostupnych. Nékteré
znich (NZDM, SAS pro rodiny s détmi) se osvédCily a budou ve mésté pokracCovat,
financované z udrzitelnych zdrojd, jiné aktivity s koncem projektu v lokalité kon&i — nékteré
doCasné&, nez se najde jiny zdroj financovani (dou€ovani), jiné, které nesplnily ofekavani,
uplné (pfedSkolni klub). DalSi spolupraci s ASZ vSak mésto neplanuje, zejména z divodu
Castych zmén na pozici KIV, a tedy i vyrazné nizSi podpore s realizaci projektovych aktivit, nez
jak si obec (na zakladé uspésného rozjezdu spoluprace s velmi aktivni lokalni konzultantkou
projektu OPZ) slibovala.
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3 Zakladni terminologie

Agentura pro socialni zaélenovani, ktera je jednim z odbort Ministerstva pro mistni rozvoj
CR, byla v roce 2008 ustavena jako Ustfedni nastroj statni spravy pro feseni socialniho
zaclefovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajidténi podpory obcim v procesu socialni
integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylou¢eni na narodni trovni. ASZ podporuje
obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani rovného pfistupu ke vzdélavani,
bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojum a institucim vSem svym ob¢anim bez
ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylou€eni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktérd, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integracnich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v
jejimz rdmci se koordinované feSi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytéeni
strategickych cil a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec vytvari ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant
pro inkluzivni vzdélavani) mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (MPI).

Cilem MPI je systemizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
probléma v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatieni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvy3eni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostredi, tj. déti a
zaku Zzijicich v socialné vylou€enych lokalitach ¢&i ohrozenych socialnim vylou€enim, a
problematiku desegregace Skol. V navaznosti na desegregaci Skol a kvalitu vzdélavani
zminénych cilovych skupin mize MPI obsahovat opatfeni zaméfena na kapacity Skol a
Skolskych zafizeni vyplyvajici z potfeb uzemi s ohledem na cilové skupiny.

MPI je zpracovan v kontextu predpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na pocty vySe
zminénych skupin. Pro nastaveni opatieni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit jak kvalitativngé, tak kvantitativng; jsou zjistovany systémove
bariéry v pfistupu ke vzdélavani a navrhovana opatieni na jejich pfekonavani.

ASZ dlouhodobé odborné mapuje problém socialniho vylouéeni a moznosti jeho feSeni a snazi
se o rozSiteni socialné inkluzivniho diskurzu. V lokalnich samospravach plsobi ve prospéch
implementace novych zplUsobl prace predstavovanych predevSim propojenim, koordinaci a
aktivizaci mistnich aktér. Socialni problémy se snazi pojmenovavat pfesné, v celé jejich Sifi
a s ohledem na jejich pficiny, ¢imz umoznuje zménu vnimani problému aktéry mistni socialni
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politiky. Mize poskytnout alternativu k segregacnim a restriktivnim praktikam, v nichz fada
lokalnich politikt vidi jediny nastroj feSeni.

V ramci své prace v8ak narazi také na znaéné limity. Zakladni limit tvofi skute¢nost, ze ASZ
nedisponuje zadnymi pravomocemi vic¢i obcim a samospravam ani vlastnimi finanénimi zdroji.
Sehrava tak ulohu odborného poradce a motivatora. Disponuje rovnéz jen velmi omezenymi
moznostmi systémového ovliviiovani na drovni narodni politiky, nebot nema zadné legislativni
ani exekutivni pravomoci. ASZ je tedy pouze zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv
na stav socialniho vylou€eni a socialné vylou¢enych lokalit v obcich.

V souc€asné dobé je nejsilngjSim nastrojem vlivu na obce v rukou ASZ Koordinovany pfistup
k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umozniuje obcim spolupracujicim s ASZ
exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéZnich vyzev, kde jsou pro né pfedem
alokovany znac¢né financni zdroje. Projektové poradenstvi v ramci KPSVL se tak stava jednou
ze zasadnich intervenci ASZ ovliviiujici feSeni socialniho zaclefovani v obcich.

3.1 Socialni vylouceni

Pod pojmem socialni vylou€eni chapeme proces vylu¢ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spolecnosti, do chudoby a izolace. Tento zplisob vylou€eni se projevuje na raznych drovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické Ci symbolické. Socialné vyloucCeni se nachazeji v
situaci, kdy maiji ztizeny pfistup ke zdrojum bézné dostupnym vétSiné obyvatel, zarovern s tim
se sniZuje jejich schopnost udrZovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni a moznosti participace na organizaci socialniho zivota a u€asti v rozhodovani. Se
socialnim vylouéenim je Casto spojena urcita mira stigmatizace ze strany vétSinové
spole¢nosti, ktera mize izolaci jesté prohlubovat.

Zakladnimi indikatory socialniho vylou€eni jsou materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani a kriminality a vysoka mira migrace. Jednotlivé ukazatele samy o sobé
socialni vylou€eni nezakladaji. Je to teprve jejich kombinace, ktera zasazenym jedincim Ci
rodinam brani v integraci ¢i plnohodnotném Zivoté a na rlznych uUrovnich je vyluCuje ze
spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektl socialniho vylou¢eni mize byt v riiznych lokalitach a
u rGznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto jevl pak
vytvareji charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné lisi.
Spole¢na vSem lokalitam a jejich obyvatellim je vSak skuteCnost, Ze se potykaji s nékolika
zasadnimi existenCnimi problémy zaroven, a tudiz jejich feSeni, které by sméfovalo k
vymanéni se ze stavu socialni exkluze, je natolik obtizné, Ze je pro socialné vylou¢eného
takika nedosazitelné bez vnéjsSi pomoci.
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Pokud dochazi k vyS8Si koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazateld, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality
obvykle vznikaji pusobenim systémovych aktérl €i trznich mechanismu. Pfi jejich vzniku Ize
sledovat vnéjsi pfiCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a
stanoviska zbytku spolecnosti i faktory vnitfni, mezi néz se fadi napf. zZivotni styl samotnych
socialné vyloucenych, které se ¢asto mezigeneracné reprodukuji. Specifickou roli v socialnim
vylouCeni hraje etnicita. V Ceském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je v3ak nutné
dirazné se vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylouceni s pfisluSnosti k romskému
etniku. Vy3e uvedeny popis fenoménu socialniho vylou€eni jasné doklada, Ze stav vylouceni
ze spole¢nosti mGze postihnout kohokoliv, nehledé na jeho etnickou pfislusnost. Tomu také v
soucasné dobé odpovida zacileni intervenci Agentury pro socialni zaclefiovani.

Dopady socialniho vylougeni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné |ze ale fict, ze déti/zaci vyrlstajici v prostfedi socialniho vylou€eni maji
mens&i vzdélanostni 8ance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici. To je dano rlznymi faktory individualniho a strukturalniho charakteru, jakymi jsou
napfiklad ekonomicky status rodiny, dosazené vzdélani rodiu, segregace vzdélavaciho
systému, nedostupnost podpurnych sluzeb a dalSi. Z hlediska Skolské legislativy Ize tyto
déti/zaky oznacit za déti/zaky se SVP z duvodu odliSnych Zivotnich podminek. V praxi ale tyto
déti/zaci Casto nebyvaji diagnostikovany a udaje ve Skolskych vykazech z tohoto duvodu
neodpovidaji realné pfitomnosti téchto déti/zaku ve tfidach. Z tohoto ddvodu ve zpravé
rozliSujeme mezi pojmem diagnostikované SVP a SVP. Pod pojmem SVP rozumime specialni
vzdélavaci potieby Zaka se zdravotnim postizenim, s jinym zdravotnim znevyhodnénim nebo
socialnim znevyhodnénim (§ 16 zakona platného v r. 2015).

4 Metodologie a cilova skupina

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné
vylou¢enymi lokalitami“. Hlavnim cilem projektu je dosahnout v zapojenych obcich uplatnéni
principt kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (IKV) na participativnim zakladé a vytvorit
podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v pribéhu projektu na lokalni
urovni. Klicové aktivity (KA) projektu pfedstavuji realizacni nastroje ASZ na mistni drovni
(spoluprace s uUzemim, podpora odborné spoluprace, aktivizace relevantnich aktérq,
metodicka podpora a vyzkumy, analyzy a evaluace). Realizaci jednotlivych KA se vytvareji
vystupy, které maiji kapacitni charakter. Je tim mysleno to, Ze nevyvolavaji zmény pfimo ve
Skolach &i u jednotlivych déti a zaku, ale vytvareji pfedpoklad pro to, aby takové zmény mohly
nastat. Kapacitni charakter znamena, Ze vytvareji dil¢i pfedpoklady pro zvySeni schopnosti
(znalosti, kompetenci, pfipadné zdroju) kliCovych aktérd zmény (obce a mésta, Skoly,
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neziskové organizace atd.) fesit identifikované vécné problémy. Vystupy kliCovych aktivit jsou
existence a €innost pracovni skupiny vzdélavani (PS), mistni plan inkluze (MPI), projektové
poradenstvi, vstupni analyza, komunikaéni plany, workshopy, seminare, staze.

Cilem evaluaci je zhodnotit pusobeni realizovanych aktivit v izemich. Pro zhodnoceni tohoto
cile je zapotfebi znat vysledky evaluace o pribéhu spoluprace, ktera je metodologicky
koncipovana jako i) analyza kritickych mist pribéhu spoluprace, ii) analyza spokojenosti aktér(
s plsobenim ASZ a zhodnocenim kvality spoluprace pracovnich skupin. Vysledky evaluace o
pribéhu spoluprace tak doplfiuji kontext, ve kterém se zména odehravala.

Evaluace slouzi partnerim jako reflexe dosavadni prace a dalSi mozné smérovani v oblasti
IKV. Pro vnitfni agenturni uc€ely slouzi evaluace jako zhodnoceni pfinosnosti plsobeni v
uzemich.

Samotna evaluace vysledkl spoluprace se zaméfuje na aktivity ASZ, které byly v tzemich
realizovany. Vysledkova evaluace zjistuje kratkodobé nebo okamzité dopady uskuteénénych
intervenci (oproti tomu dlouhodobé dopady vznikaji v horizontu nasledujicich let po skonéeni
projektu). Za hlavni intervenci ASZ je povazovano vytvoreni MPI, proto cilem evaluace je zjistit,
jak dokument ovlivnil aktivity aktérd pro rozvoj IKV.

Hlavni evaluaéni otazka: Jakou zménu podnitil dokument MP| mezi aktéry v uzemi?

Evaluaéni zprava zhodnocuje, nakolik se dafi naplfiovat MPI. Popisuje zpUsoby, jakymi jsou
cile MPI realizovany a jaky charakter maji opatfeni realizovana aktéry v daném uzemi.

Vyhodnoceni naplfiovani MPI odpovida monitorovacimu postupu, vSechny cile (specifické)
jsou vyhodnoceny dle kritérii miry naplfiovani, tedy: zda jsou uz naplnény, naplnény ¢aste¢né,
nebo nebyla vytvofena zadna opatfeni pro dosazeni cil.

Na to, aby bylo zhodnoceno pInéni jednotlivych cild, je zapotiebi znat konkrétni postupy nebo
opatfeni, které aktéfi realizovali. V evaluaci se zaméfujeme na popis téchto aktivit, pficemz
hlavnim zdrojem dat jsou pro nas aktéfi (vétSinou se jedna o zastupce Skol a pracovniky v
NNO).

Pro formulovani evalua¢nich ukazatelu byla vyuzita logika teorie zmény. Vychodiskem teorie
zmeény je mistni plan inkluze evaluované obce, ktery je analyzovan logikou zachycenou na
obrazku 1. Kazdé opatfeni nemusi, a obvykle nema, svilj unikatni vysledek. Casto méa opatieni
vice dopadu.
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Strategicky cil . Opatieni . Vysledky
(mérené evaluacnimi ukazateli)

Obrazek 1: Postup pfi stanovovani vysledku intervenci

Pfi evaluaci ve mésté Ceské Velenice, ktera probihala v éervnu aZ Fijnu 2020, byly vyuZity
nasledujici vyzkumné metody a techniky:

e 7 polostrukturovanych rozhovort s lokalnimi aktéry (koordinatorka inkluzivniho
vzdélavani/manazerka SPSZ, feditel ZS a MS, Feditelka SS, vedouci NZDM,
pracovnice ob&anské poradny a zastupkyné SAS pro rodiny s détmi),

e 2 polostrukturované rozhovory se zastupci Agentury (KIV a manazerka
workshop),

e pisemné odpovédi na zaslané otazky (zastupkyné MS a projektova koordinatorka
spolegnosti pofadajici v Ceskych Velenicich pfiméstské tabory),

e analyza sekundarnich dat

> zvykazti MSMT z let 2015 - 2019
» poskytnutych mistnimi aktéry
» zvefejné pfistupnych zdroju.

5 Limity evaluace

Evaluace dopadu spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Neékteré znich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ.

V uvodu je potfebné zminit, Ze jde o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyva hrozba
mozného ovlivnéni komunikaénich partnert a reliability dat. Na odstranéni téchto limitd
existuje vnitfni kontrola pomoci mikrotymU a expertniho garanta na evaluace. Navzdory vnitfni
kontrole vSak nelze vyloucit urCité zkresleni dat. Odbornost postupu evaluaci je zarover
kontrolovana interni oponentni skupinou.

Specifickymi omezenimi vyplyvajicimi z povahy ASZ jako organizace a jeji €innosti, ktera jsme
zminovali jiz v jedné z pfedchozich kapitol, je zejména rozpor mezi tim, Ze primarni cilovou
skupinou ASZ je obec a mistni institucionalni aktéfi, avSak zvolena evaluaéni metoda Setfi
dopady intervenci na socialné vylou¢ené osoby, ktefi jsou pro ASZ sekundarni, tedy nikoliv
bezprostfedni, cilovou skupinou. Jiz z tohoto vychodiska vyplyva, Ze €innost ASZ muze mit
pouze zprostiedkovany vliv na vznik dopadt v socialné vylou€enych lokalitach. Zasadni roli
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Vv jejich uskute¢néni ma aktivita mistnich aktérd, kterou muze ASZ podpofit, nemuize ji vSak
zastoupit.

Zarovefl musime vzit uvahu také komplexni povahu socialniho problému, jimz je socialni
vylouceni. Do jeho vyvoje, stejné jako obecné do vyvoje spolecnosti, silné intervenuje velké
mnozstvi vnéjSich faktort, které ASZ, ale ani obce a jejich obyvatelé nemohou nijak ovlivnit.
K vnéjSim intervenujicim faktorim mdzeme pfifadit i systémové nastaveni jednotlivych politik
statu, které determinuje moznosti feSeni riznych aspektd socialniho vylouceni. DalSi dulezitou
skute€nosti, kterou musime mit na mysli pfi hodnoceni spoluprace obci s ASZ, je to, Ze
integracni procesy jsou dlouhodobé povahy a jejich vysledky se projevuji az po delSi dobé&, od
intervenci tedy nelze oCekavat okamzity dopad a zmény v socialné vylou€enych lokalitach.

Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek dostupnych relevantnich dat takika
ve vSech oblastech intervenci, a to pfedevsim dat vztazenych k malym uzemnim jednotkam a
k identifikovanym socialné vylou€enym lokalitam. Data, ktera jsou poskytovana mistnimi
aktéry, pak mivaji riznou strukturu, obsah i validitu. Navic je obvykle nelze ovéfit z jinych
zdroja.

S ohledem na uvedena obecna i specificka metodologicka omezeni je pfi evaluaci kladen
dlraz na kvalitativni zkoumani, které umozni podat hlubsi kontextualni hodnoceni dopadu
intervenci a vytvofit co nejvérnéjsi obraz stavu lokality.
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6 Popis vychoziho stavu vzdélavaciho systému a kontextu
v lokalité

V Ceskych Velenicich se nachazi ,ZS a MS Ceské Velenice*, jejiz soudasti je zakladni kola
a dvé pracovisté matefské Skoly, a dale se zde nachazi jedna stfedni 8kola s u¢hovskymi a
maturitnimi vzdélavacimi obory primarné technického zaméreni. V minulosti v obci pusobilo
Matefské centrum Piskltek, doCasné byl provozovan predSkolni klub Beruska. Nejblizsi
specialni 8kolou je ZS prakticka Trebori s odlou¢enym pracovi§tém v Rap$achu.

6.1 Predskolni vzdélavani

Matefska $kola je soudasti ZS a MS Ceské Velenice a zahrnuje dvé pracovisté. MS T. G.
Masaryka je dvoutiidni matefska $kola s kapacitou 56 déti a MS Na Sadech, ma ffi tfidy a
kapacitu 81 déti. Ze $kolniho vykazu vyplyva, Zze k 30. 9. 2019 se v MS T. G. Masaryka
vzdélavalo 55 déti, v MS Na Sadech se vzdélavalo 78 déti, pouze 4 mista byla tudiz
neobsazena/volna. Z dlouhodobého hlediska je pocCet déti v obou odlou¢enych pracovistich
stabilni. Kapacitu se vSak o néco |épe dafi naplfiovat odloudenému pracovisti MS T. G.
Masaryka (viz graf €. 1).

Poclet vykazanych déti se SVP se v poslednich péti letech mirné navysil, ze dvou déti se SVP
ve $kolnim roce 2016/2017 na pét déti se SVP k 30. 1. 2020, pfi¢emz v MS T. G. Masaryka
mélo SVP jedno dit&, v MS Na Sadech &tyfi. Jednim z problémi identifikovanych v situaéni
analyze (Dvorakova, 2015) a v MPI 2017-2019 je absence socialné vylou¢enych /
znevyhodnénych déti v pfedSkolnim vzdélavani a s tim souvisejici nedostate¢na pfipravenost
déti na pfechod do zakladniho vzdélavani. Pfi snaze popsat vyvoj predSkolni dochazky
socialné znevyhodnénych déti narazime na nedostatek verejné dostupnych dat. Déti, které
maiji problémy socialni povahy, mize Skola vykazat jako déti, které maji specialni vzdélavaci
potfeby z divodu odliSného kulturniho prostfedi a jinych Zivotnich podminek. Takovych déti
jsou ale v Ceskych Velenicich vykdzané pouze jednotky — déti se SVP z divodu odli§nych
kulturnich a Zivotnich podminek MS vykéazala aZ v poslednich dvou letech. Ve $kolnim roce
2018/2019 jedno v MS T. G. Masaryka a ve $kolnim roce 2019/2020 celkem tfi — jedno v MS
T. G. Masaryka a dvé v MS Na Sadech. Takze naptiklad v MPI 20172019 je uvedeno, Ze ve
Skolnim roce 2016/2017, kdy MS Zadné déti se SVP z dtvodu odli$ného kulturniho prostredi
a jinych Zivotnich podminek nevykéazala, bylo v MS Na Sadech dle kvalifikovaného odhadu
zastupcu Skoly tfinact socialné znevyhodnénych déti, sedm déti romského pavodu (zde neni
zfejmé, zda se jednalo soudasné o socialné znevyhodnéné déti) a deset déti cizincl. Pro MS
T. G. Masaryka MPI 2017-2019 tato data neuvadi. Z podkladl poskytnutych zastupci Skoly
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jako podklad pro MPI 2020-2022 vyplyva, Ze socialné znevyhodnénych déti bylo 51 a déti
romského plivodu 23.

Nepfipravenost déti na pfechod do prvniho roéniku zakladniho vzdélavani je standardné
feSena odkladem nebo nastupem do pfipravného roéniku. Zakladni $kola v Ceskych
Velenicich pfipravny ro¢nik nema. Ze situacni analyzy (Dvofakova, 2015) i MPI 2017-2019
vyplyva, ze nékterym détem ze socialné vyloucenych/znevyhodnénych rodin, které nebyly na
nastup na ZS dostate&né pfipraveny, $kola misto odkladu? doporugovala nastup do prvni tidy
ZS s védomim, Ze ji budou s nejvétsi pravdépodobnosti muset opakovat. Jak ale uvadi
situacni analyza, divodem byl pfedpoklad, Zze ve Skole se dité Iépe pfipravi, nez pokud by
zustavalo doma (Dvorakova, 2015).

9496 100% 95% 98% 100% 98% 100% 96% 98%
I 84% I I I
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
= MS Na Sadech MS T. G. Masaryka
(kapacita 81) (kapacita 56)

Graf 1: Kapacita a naplnénost MS Ceské Velenice 2015 — 2019. Zdroj: Vykazy MSMT.

6.2 Zakladni skolstvi

Zakladni 3kola Ceské Velenice (celym nazvem Zakladni Skola a Matefska Skola Ceské
Velenice) ma kapacitu 570 Zzaka a k 30. 9. 2019 Skolu navstévovalo 310 zaku (dalSich 13 plnilo
dochazku dle § 38 Skolského zdkona v zahranici). Kapacita Skoly tim byla naplnéna z 54 %.
Oproti Skolnimu roku 2015/2016 tak doslo k naristu naplnénosti Skolni kapacity o 5
procentnich boda.

2V roce 2015, kdy situa¢ni analyza vznikla, je$té nebyl povinny rok predskolniho vzdélavani. Ten je
povinny az od Skolniho roku 2017/2018.
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ZS Ceské Velenice ma velmi nesnadnou vychozi situaci. Ceské Velenice jsou pfihraniéni
mésto, do kterého se smérem z Seské strany pfijizdi pouze zjednoho sméru — Ceskych
Budéjovic, které jsou vzdalené cca hodinu cesty, coZ se odrazi mimo jiné v mnohem horsi
dostupnosti zastupcu specializovanych profesi, ktefi by byli ochotni do mésta dojizdét. Kromé
horSi dostupnosti se Velenice diky svému umisténi vyznacuji také vysokou heterogenitou
obyvatelstva. Ve mésté je jedina zakladni Skola, a je tedy principialné inkluzivni v tom smyslu,
Ze ji navstévuji vSechny déti z mésta — dostupna alternativa v zasadé neexistuje. Heterogenita
obyvatelstva se tim padem promita i ve tfidach zakladni Skoly.

Zaki se SVP bylo dle vykazu MSMT ve $kole k 30. 9. 2019 zapséano 40, tedy 13 % vech 24k
Skoly. Z toho 28 Zakul byli Zaci se zdravotnim postizenim dle (§16 odst. 9 SZ), 5 zakd mélo
SVP z dlvodu odliSnych kulturnich a zivotnich podminek a 6 zakd meélo jiné zdravotni
znevyhodnéni. Dva Z&aci méli upravené vystupy. Zak( s pfiznanym PO s kédem NFN bylo 23.
Mezi Skolnim rokem 2016/2017 a Skolnim rokem 2019/2020 doSlo k navySeni podilu
diagnostikovanych zaku se SVP z 8 % na 13 %. Tento vyvoj podrobnéji opisuje graf €. 2.
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mmmm Pocet zaku se SVP
Pocet zaku se SVP z duvodu odliSnych kulturnich a Zivotnich podminek
Podil zakd se SVP

Graf 2: Zaci se SVP na ZS v letech 2016/2017—-2019/2020. Zdroj: Vykazy MSMT.

Zaci se SVP jsou ve $kole vzdélavani individualné v ramci jednotlivych tfid. Od $kolniho roku
2015/2016 doslo k posileni personalnich kapacit pro praci s zaky se SVP. NavysSil se pocet
asistentu pedagoga (ze 4 asistentll pedagoga na 1,7 Gvazku na 5 asistentl pedagoga na 3
uvazky ve Skolnim roce 2019/2020), a pedagogicky sbor byl doplnén o dva specialni pedagogy

Tento material vznikl za finan¢ni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v izemich se socialné vylou¢enymi
lokalitami®, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.

Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.

15


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

(0,4 uvazku celkem) a $kolniho asistenta. Skolniho psychologa $kola poptava, ale tuto pozici
se ji dlouhodobé nedafi obsadit.

Ve Skole je dlouhodobé také vysoky podil zakl socialné znevyhodnénych. V MPI 2017-2019
se uvadi, ze ve Skolnim roce 2016/2017 zaci zijici v socialné vyloucenych lokalitach tvorili 8,5
% vSech zaku Skoly a Zaci romského puvodu 10-15 %. Situacni analyza hovofi o tom, Ze za
socialné znevyhodnénou Ize v Sir§im slova smyslu (déti z neuplnych rodin, déti z chudych
rodin apod.) oznacit téméf polovinu vSech Zaka Skoly. Dle udajd poskytnutych vedenim Skoly
pro tvorbu MPI 2020-2022 bylo ve Skolnim roce 2019/2020 ve Skole celkem cca 120 socialné
znevyhodnénych zaka, ktefi tak tvorili 39 % vSech zakl Skoly.

V situaéni analyze (Dvofakova, 2015) se uvadi, ze v dobé vyzkumu do Skoly dochazeli Zaci,
ktefi vykazovali SVP, ale nebyla jim pfiznana dostate€na podpora, protoze u nich nedoslo
k diagnostice Pedagogicko-psychologickou poradnou (PPP). Zprava zde narazi na Spatnou
dostupnost a problematickou spolupraci s PPP, ktera sidli v Jindfichové Hradci. Uvadi se zde,
Ze: ,Pedagogicko-psychologicka poradna sidli v Jindfichové Hradci a jeji pracovnici po dobu
poslednich Sesti let nikdy do Skoly nepfijeli. Nepfijeli ani na povinna preSetfeni zaku.
Komunikace mezi 8kolou a PPP probiha pouze po e-mailu.” (Dvofakova, 2015, str. 49). Na
vytizenost PPP a na nemoznost pokryt potfebu velenickych zakd upozorfuje i analyticka Cast
MPI (MPI 2017-2019, str. 7).

MPI 2017-2019 uvadi, Ze témérf polovina zaku Skoly je ohrozena Skolnim neuspéchem. O tom
svédci i relativné vysoky podil neprospivajicich zakl a zakd opakujicich ro¢nik, ktery navic
kazdoro¢né narGsta. Jak vyplyva z dat MSMT, Zaci opakujici roénik tvofili k zaFi 2019 celkem
6,5 % vSech zakua Skoly, zatimco ve Skolnim roce 2016/2017 to bylo 2,5 %. Nejvice se problém
dotyka Zzak( prvnich roénik (podrobnéiji viz graf 3). Skola se potyka s problémem absenci,
ktery je feSen ve spolupraci s OSPOD. Z dat uvedenych ve vyro€nich zpravach Skoly vyplyva,
Ze zatimco pocCet omluvenych hodin na Zadka se mezi Skolnim rokem 2015/2016 a Skolnim
rokem 2018/2019 snizil (z 54 omluvenych hodin na zaka/rok, na 43 omluvenych hodin na
Z4aka/rok), poCet neomluvenych vzrostl (z 1,3 neomluvenych hodin na zaka/rok na 2,2
neomluvenych hodin na Zaka/rok). Reditel $koly narGst neomluvenych hodin vysvétluje
individualnimi pfipady zaku, ktefi se s rodi¢i pravdépodobné odstéhovali do zahranici, aniz by
se ve velenické Skole odhlasili®. V ramci projektu OP VVV ,Inkluzivni vzdélavani v Ceskych
Velenicich“ probihalo v zakladni Skole dou¢ovani, jak v rodinach, tak ve Skole (blize k této
aktivité viz kapitola 7, strana 29-30 tohoto dokumentu).

3 Rozhovor se zastupcem skoly, 25. 9. 2020.
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Graf 3: Zaci opakujici rocnik b&hem Skolnich let 2015/2016 - 2019/2020. Zdroj: Vykazy MSMT.
6.3 Stredni Skolstvi

Ve mésté Ceské Velenice se nachazi jedna stfedni $kola nabizejici tFileté uériovské a étyileté
maturitni studijni obory se zaméfenim na dopravu, strojirenstvi a elektrotechniku. Soucasti
Skoly je také domov mladeze a Skolni jidelna. V dalkové formé vzdélavani Skola vyucuje
dopravni maturitni obory a k prezenénimu studiu pfijima i starsi zaky (20+), ktefi si potfebuiji
doplnit vzdélani. Na 8kole se vzdélavaji i Zaci se SVP. Ve skolnim roce 2019/2020 dochazelo
dle vykazt MSMT do $koly také pét zakd se SVP. Zaky se SVP z ddvodu odlignych kulturnich
a zivotnich podminek 8kola v letech 2015/2016 az 2019/2020 zadné nevykazala, ale dle MPI
2017-2019 bylo ve Skole socialné znevyhodnénych zakl ve Skolnim roce 2016/2017 cca 23,
k 20. 1. 2020 to bylo dle udaji poskytnutych pro tvorbu MPI 2020-2022 cca 26, ¢imz tvorili 13
% vSech zakl Skoly. Ve Skole pusobi od roku 2015/2016 az doposud jeden asistent pedagoga.
Od zacatku Skolniho roku 2017/2018 doslo k navy3eni personalnich kapacit pro praci s zaky
se SVP o $kolniho asistenta v ramci projektu Sablony I. V rdmci projektu OPVVV ,Inkluzivni
vzdélavani v Ceskych Velenicich“ probiha ve $kole dougovani znevyhodnénych studentd.
Podpofeno bylo celkem 10 studentd v rozsahu 30 hodin mésiéné. Skola se dle MPI 2017-
2019 potykala s vysokou absenci zakl, zejména téch ohroZzenych socialnim vyloucenim,
néktefi maji zameskanych az 300 hodin, a s vysokou fluktuaci v u€ebnich oborech (az 80 %
Zakua). Studium predCasné ukonduji zejména studenti prvniho ro¢niku, a dale také studenti
poslednich ro¢nikud, kvili obavam ze zvladnuti naroénosti studia. (MPIl 2017-2019, str. 8).
Néktefi studenti jsou podporeni stipendiem JihoCeského kraje a firmy Magna Cartech.
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6.4 Zajmové a neformalni vzdélavani

MPI 2017-2019 a situac¢ni analyza (Dvofakova, 2015) zmifiuji nedostateCné moznosti
k traveni volného Casu, jak v organizovane, tak neorganizované formé, které by byly dostupné
pro vSechny déti bez rozdilu. K posunu v této problematice doslo v roce 2017, kdy bylo zfizeno
NZDM Brana pro déti a mladez ve véku 6-26 let, jehoZ &innost se setkala s velmi kladnou
odezvou. Pocet podpofenych déti v tomto zafizeni stoupl z 65 déti a mladeze v roce 2017 na
74 déti a mladeze v roce 2019. BliZze k ¢innosti NZDM Brana viz strany 32-34 tohoto
dokumentu.
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7 Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni

Ve strategické ¢asti Mistniho planu inkluze (MPI) byly definovany tyto Ctyfi strategické cile:

1. Déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami nastupuji do ZS adekvatné pripravené.

2. Zaci Z8 se specialnimi vzdélavacimi potfebami jsou Géinné podporeni v pravidelné
dochazce do ZS a dosazeni $kolniho Uspéchu, zvlasté pii prechodu na 2. stupen
zakladni skoly a pfi prechodu do vyssiho stupné vzdélavani.

3. Ve mésté Ceské Velenice jsou rozsifeny moznosti volnoéasového a zajmového

v rvrs

vzdélavani dostupného pro ohrozené déti a mladez a rozsSiii se spoluprace

instituci s rodici déti.

4. Mésto Ceské Velenice koordinuje proces zavadéni inkluzivnich opatieni, zapojuje
relevantni aktéry a komunikuje s vefejnosti.

Nasledujici tabulka obsahuje prehled veskerych priorit, cilt a aktivit definovanych v MPI mésta
Ceské Velenice doplnénych o sloupec Vyhodnoceni. Realizace opatfeni je vyznagena barvami
— zelena pro naplnéna opatfeni, Cervena pro nenaplnéna a oranzova pro ¢astecné naplnéna
opatfeni. V navazujicim textu jsou kliCova opatieni dale podrobnéji rozebrana a zhodnocena.

Tabulka 1: Zhodnoceni cild MPI a jejich

naplnéni, strategicky cil 1

STRATEGICKY CiL 1

Déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami nastupuji
do ZS adekvatné pripravené

SPECIFICKY CiL 1.1

1.1 Déti se SVP (vCetné ohrozenych soc. vyloucenim)
nastupuji do béznych MS a pravidelné do nich
dochazeji

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

1.1.1 Udrzeni a rozSifeni prace terénni
pracovnice mésta a sluzeb SAS /
Pocet pracovnikd (Uvazku) zajistujicich
sluzby SAS pro rodiny s détmi a terénni
praci ve mésté: 2,6

Odpovédnost: méstsky ufad

Terénni pracovnice mésta pUsobila ve mésté od brezna
2015 do srpna 2017. V prabéhu roku 2017 zacéaly pfimo
ve mésté fungovat i dalSi socialni sluzby v ramci projektu
OPZ, z nichz vétSina zahrnovala i terénni slozku a terénni
pracovnice mésta byla v nastalé situaci nadbyte¢na.

SAS zajiStuje veSkerou terénni praci pro rodiny s détmi od
cervence 2017. Sluzba byla podpofena z projektu OPZ ve
vyzve 42 v obdobi od 5/2017 do 4/2020. Od Cervence
2017 do kvétna 2020 byla sluzba zajiSténa 2 pracovnicemi
na celkovy 1,4 uvazek.

Sluzba byla Uspésné zarazena do sité socialnich sluzeb
skupiny A, jeji udrzitelnost je tedy po skonceni projektu
OPZ zajisténa ze zdroju statniho rozpoctu, kraje a obce.
Své sluzby rozsifila na celé Trebonsko, stale v ramci
Uvazku 1,4.
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Po rozsifeni na celé ORP Trebor od kvétna 2020
dle potfeby, minimalné v8ak na jeden den v tydnu —
dopoledne funguje sluzba v terénu, odpoledne
ambulantné.

1.1.2 Aktivni oslovovani rodin a déti,
které se predSkolniho vzdélavani
neucastni (alesporn 1 mésicné) /

Pocet déti ve véku 2-5 let nové
zaclenénych do predskolniho vzdélavani
(nastoupi do b&Zné MS na zakladé
prace predskolniho klubu, SAS nebo
terénni prace): 5

Odpovédnost: méstsky urad

Aktivni oslovovani rodin a déti, které se neucastnily
pfedskolniho vzdélavani, probihalo jak prostfednictvim
pedagogtl a vedouci pedagozky MS (telefonicky, pisemné
i osobng), tak ve spolupraci s pracovnici pfedskolniho
klubu, ktera méla — coby dfivéjsi terénni pracovnice mésta
— dobrou vazbu na terén.

1.1.3 Provozovani pfedskolniho klubu
pro znevyhodnéné déti s cilem
zaclenovat postupné tyto déti do
b&znych MS /

- Kapacita pfedskolniho klubu pro
znevyhodnéné déti (pocet déti, alespon
3 dny v tydnu): 15

- PocCet déti ve véku 2-5 let, které
alespon 2x tydné pravidelné navstévu;ji
predskolni klub: 20

Odpovédnost: méstsky urad

Predskolni klub Beruska vznikl v ramci projektu OP VVV
,Inkluzivni vzdélavani v Ceskych Velenicich®. Byl otevien
od 29. 1. 2018 do bfezna 2020. Po uzavirce vynucené
pandemii covid-19 se znovu neotevrel.

- Kapacita klubu byla 15 déti ve véku 3—4 roky,
oteviraci hodiny byly PO-CT, 8-12:00 hod.

- Pravidelné navstévovalo klub cca 5 déti. Planovana
naplnénost nebyla naplnéna zejména kvdli lokaci pfilis
vzdalené od socialné vyloucené lokality (cca 600
metra).

1.1.4 Komunikace predskolniho klubu a
terénnich pracovnikd s MS a asistence
pfi nastupu znevyhodnénych déti do MS
Odpovédnost: méstsky urad

Pracovnice pfedskolniho klubu dlouhodobé
spolupracovala s MS pfi oslovovani rodin
znevyhodnénych déti, typicky napriklad rodiny
individualné oslovovala ohledné termin(i zapisu do MS.

1.1.5 Zkvalithovani sluzeb pfedskolniho
klubu (zavadéni novych metod uceni,
Skoleni pro pracovniky) /

Poget proskolenych pedagogt MS a
pracovnikl predskolniho vzdélavani v
novych metodach predskolniho
vzdélavani: 5 rocné

Odpovédnost: méstsky ufad

Pracovnici klubu se na svou roli pfipravovali na
spoleéném seminafi s MS na metodu Grunnlaget.

Pocet proskolenych pracovnik( (MS + klub): celkem 5

(2 planovana Skoleni - Kikus a prfedc¢tenarské dovednosti,
se kvili pandemii covid-19 nerealizovala)

Vedouci pracovnice klubu se pfipravovala také na stazich
v pfedskolnim klubu Cheiron v Tabofe a ve dvou
prazskych pfedskolnich klubech.

Proskolovani pfedskolnich pracovnikd bylo financovano
z projektu OP VVV ,Inkluzivni vzdélavani v Ceskych
Velenicich®

1.1.6 Zapojovani rodict
znevyhodnénych déti do aktivit
predskolniho klubu a MS /

Pocet rodi¢t znevyhodnénych
predskolnich déti zapojenych do prace
predskolniho klubu nebo podpofenych v
kontaktu s MS: 10 ro&né

Odpovédnost: méstsky ufad

Do aktivit pfedSkolniho klubu byli rodi€e zapojovani spise
neformalné, prostfednictvim konzultaci pfi pfilezitosti
vyzvedavani déti z klubu. Zapojeni rodi¢t do skupinovych
aktivit nebylo Uspésné, rodi€e o néj neprojevovali zajem.
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SPECIFICKY CiL 1.2

MS maji dostateénou kapacitu (materialni i lidskou) na
praci s détmi se SVP (véetné ohrozenych soc.
vyloucenim)

Aktivita / indikator

1.2.1 Navy3eni kapacit MS o
specialniho pedagoga /

Pocet specialnich pedagogt (Uvazk()
na MS: 1

Odpovédnost: MS

1.2.2 Navyseni kapacit MS o 8kolni
asistenty /

Pocet asistentl pedagogu/skolnich
asistentd (Uvazkd) na MS: 2
Odpovédnost: MS

1.2.3 Supervize pro pedagogy a vedeni
MS /

Pocget pedagogti MS, kterym byla
poskytnuta supervize: 5 ro¢né
Odpovédnost: MS

1.2.4 Vzajemna hospitace mezi
pedagogy MS /

Pocet vzajemnych hospitaci mezi
pedagogy MS: 5 roéné
Odpovédnost: MS

1.2.5 MS T. G. Masaryka 190 -
Revitalizace Skolni zahrady véetné
hernich prvka pro déti / Pocet 3
realizovanych investi¢nich projektl MS:
1

Odpovédnost: MS, méstsky ufad

Vyhodnoceni

Asistenti pedagoga vMS pilisobi od 8kolniho roku
2017/2018. Vyvoj uvazku je nasledujici:

Sk. rok 2017/2018: 1 asistent na 1 Gvazek,

Sk. rok 2018/2019: 2 asistenti na 1,5 Gvazku,

Sk. rok 2019/2020: 2 asistenti na 2 Uvazky, financovani ze
Sablon.

Skolni asistent pasobi v MS od 1. 9. 2019 na 0,4 Gvazku,
je financovan ze Sablon.

Nedostate€na dochazka déti ohroZenych socialnim vylou€enim ve véku 3—6 let do matefské
Skoly (MS) byla vramci MPI 2017-2019 definovana jako kliovy davod jejich pozdé&jsi
nelspésnosti po nastupu na ZS. Opatfeni v ramci Strategického cile 1 proto sméfuji pravé

k vétsimu zapojeni téchto déti do predskolni vychovy. Mésto realizovalo alespori Casteéné

v8echna planovana opatfeni, ktera cilla na zapojeni ohroZzenych déti do MS a jejich

pravidelnou dochazku, s rliznou mirou Uspésnosti.

V lednu 2018 byl otevien predskolni klub Beruska. Klub byl pro déti otevien &tyfikrat tydné,

pondéli az ¢tvrtek v dopolednich hodinach, jeho kapacita byla nastavena na 15 déti. Klub se
nicméné po celou dobu svého provozu potykal s nizkou navstévnosti. VSichni osloveni aktéfi
se shodli na tom, Ze kli¢ovym divodem byla vzdalenost — klub fungoval v prostorach pfilehlych
k ZS, vzdalené cca 600 metr od nejvétsi velenické socialné vylouéené lokality. ProtoZe cilem
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klubu bylo pfipravit rodiny a déti ohroZzené socialnim vylou¢enim na pravidelny rezim
vzdélavacich instituci, rozhodli se provozovatelé, ze klub bude otevien od 8 hodin, coz byla
dal$i ¢asto zmiriovana prekazka vyssi navstévnosti klubu*. Podle slov zastupkyné kli¢ového
aktéra zkouSela pracovnice klubu motivovat rodiny déti pfimo v terénu. ,Diky svému
pfedchozimu avazku terénni pracovnice mésta méla v terénu velmi dobrou vychozi situaci,
nicméné i kdyZ se ji podafilo néjaké rodi¢e pro ideu pravidelné dochazky déti do klubu ziskat,
nakonec jsme skoncili na tom, Ze nebyli schopni je rano do klubu vodit.“ Pracovnice klubu si
tedy zkousSela déti alespori rano sama v rodinach vyzvedavat, coz nicméné pfili§ neplnilo
planovanou funkci klubu, a tak se mésto rozhodlo, ze po omezeni sluzby kvili pandemii covid-
19 jiz klub znovu neotevre.

Matefska Skola se podle slov zastupkyné této instituce snazi aktivné oslovovat rodiny, které
se predskolniho vzdélavani v MS neuéastni. ,Oslovovéni rodin probiha prostfednictvim
pedagogli MS, vedouci pedagozky MS, ale také prostfednictvim rfeditele ZS a MS a
vychovného poradce. Probiha telefonicky, pisemné i osobné®. Podle slov koordinatorky
inkluze doslo také k navazani uzsi komunikace mezi MS a pracovnici pred$kolniho klubu,
ktera se snazila motivovat rodiny pfimo v terénu. ,,Pani ucitelky vyuZivaly tu jeji vazbu na terén,
kdyz potfebovaly néjaké rodi¢e oslovit. TypicKy pfiklad je zapis do Skolky. Pani ucitelky nemayji
moc paky se s témi rodi¢i dopfedu dorozumét, aby pfisli k zapisu, protoZe u téch rodicl se
¢asto méni telefonni &isla. TakZe X za tou rodinou za$la a Fekla jim to.*®

Vsichni osloveni aktéfi se shoduji, Ze pro déti, které do predskolniho klubu dochazely, bylo
toto opatfeni rozhodné pfinosné, nicméné béhem sledovaného obdobi se tento pfinos tykal
spie jednotlivet — podle kvalifikovaného odhadu zastupkyné MS dochazi aktualné do MS déle
nez povinny rok pfedskolniho vzdélavani pouze 4 déti ohroZzené socialnim vylouCenim. Jak
ukazuije i tabulka 2, podet déti, které nastupuji do MS az v 5 letech, zlistava stejny. Vyjimkou
je Skolni rok 2019/2020, kdy podil téchto déti poklesl na 2 %. Zda se jedna o vykyv nebo novy
trend, ukazou az nasledujici roky.

4 Nabizi se srovnani s NZDM, ktery je umistén v kulturnim domé Beseda pfimo ve vylou¢ené lokalité.
Funguje od 12 hodin, je ur€en détem od 6 let, po skon&eni Skolni vyuky. Déti mohou do klubu chodit
samy, nezavisle na doprovodu rodi¢i. Mezi détmi je o klub velky zajem — podle slov vedouci klubu se
rodi€e asto ptaji, zda by do klubu nemohli chodit i déti mladsi 6 let.

5 Pisemna odpovéd zastupkyné skoly na zaslané otazky, 25. 9. 2020.

6 Rozhovor se zastupkyni mésta, 25. 9. 2020.
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Tabulka 2: Vyvoj poétu a podilu déti, které nastupuji do MS nové az v 5 letech

$kolni rok Pocet déti nastupujicich Podil déti nastupuijicich
do MS v 5 letech nové do MS v 5 letech nové
2015/2016 7 5%
2016/2017 5 4%
2017/2018 6 1%
2018/2019 6 4%
2019/2020 3 > %

Zdroj: Vykazy MSMT 2015-2020.

Za omezenym dopadem realizovanych opatfeni je podle oslovenych aktérd jak ze strany
zastupcu skol, tak neziskovych organizaci zejména nizka motivace rodi¢ll ohrozenych déti,
pro které ma vzdélani nizkou prioritu. Jak doplfiuje zastupkyné SAS, rodiny ¢asto fesi bazalni
existencialni problémy jako ztratu bydleni, exekuce ¢&i nedostatek financi na zakladni potfeby,
jako jsou potraviny. Problémem tedy muze byt i nedostatek prostfedkl na hrazeni stravného
a dalSich placenych Skolnich aktivit. V tomto kontextu se rodi€um zda vzdélani déti jako
sekundarni problém. A to pfesto, ze dle slov zastupkyné SAS maji mateiské Skolky ve mésté
v rodinach cilové skupiny dobrou povést a vnimaji je jako uziteCné a vstficné instituce.
L2UZivatelky o Skolkach ¢asto mluvi, vnimaji je jako pozitivni prostredi pro rozvoj, maji o né
zéjem, ale nejsou schopné to dotahnut. Casto vyhofi na tom, Ze nemaji dost penéz na stravné
a na zacatku roku se plati také obnos, Ze kterého se pak v priibéhu roku plati vSechna divadla
a podobné véci, to je prvni véc. A druha véc je, Ze si neohlidaji termin zapisu a prodvihnou
ho.“

V ramci evalua€niho Setfeni nebylo (z asovych divodld) mozné uskutecnit rozhovory s rodici
déti, jejich pohled proto zlistava nezachyceny. Nicméné se zde nabizi otazka, do jaké miry
mohla v pFistupu k pfedSkolnimu klubu sehrat roli nedtvéra v tuto zcela novou instituci. Jak
uvedla zastupkyné NZDM, zajem rodi¢t o umisténi mladSich déti existuje. Vyplyva to z toho,
ze NZDM musi opakované odmitat zadosti déti mladSich 6 let, které by NZDM Brana rady
navstévovaly. Kromé toho, Ze se Casto jedna o mladsi sourozence déti, které jiz do klubu
pravidelné dochazeji a vytvofily si k nému pozitivni vztah, roli zde dle respondentd maze hrat
pravé i fakt, Ze klub je umistén pfimo v socialné vylou¢ené lokalité a déti do ného mohou
dochazet nezavisle na doprovodu rodicu.

7 Rozhovor se zastupkyni NNO, 1. 10. 2020.
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Béhem obdobi spoluprace s ASZ doslo také k uzakonéni povinného roku piredskolniho
vzdélavani®, coz mélo na zapojeni déti ohrozenych socialnim vylou¢enim ze jmenovanych
opatfeni podle vSech oslovenych aktért nejvétsi vliv. , Ten povinny predskolni rok uz je zazity,
Ze musi, s tim poéitaji a respektuji to.® Podle kvalifikovaného odhadu zastupkyné MS se
povinného piedskolniho roku uc€astni 95 % vSech déti ohroZenych socialnim vyloucenim.
Problém ovSem je, ze ackoli se déti do Skolky pfihlasi, jejich dochazka je velmi nepravidelna —
podle feditele MS a ZS trpi déti z této cilové skupiny vy$$i nemocnosti, i kviili prostiedi, ve
kterém vyruastaji®. Dal$im problémem téchto déti jsou vsi, se kterymi déti do kol nesmi a které
rodice nejsou s to dostate¢né odstranit!!. Tyto problémy pak zpUsobuji vysoké absence a ani
b&hem povinného roku se tak nedafi déti dostateéné pripravit na vstup do ZS. To je patrné i
z dat vykaz(i MSMT, podle kterych se podil zaku, ktefi propadli v prvni tfidé ZS, b&hem
sledovaného obdobi nezmensil, a to ani po zavedeni povinného predskolniho vzdélavani.

Tabulka 3: Vyvoj podilu zaka opakuijicich 1. roénik ZS

- ) Pocet déti Podil déti Pocet déti
Skolni rok e . - o . . .
opakujicich 1. roénik | opakujicich 1. roénik | v 1. ro€éniku celkem

2015/2016 3 7% 42
2016/2017 5 11 % 45
2017/2018 4 10 % 42
2018/2019 5 14 % 37
2019/2020 3 10 % 30

Zdroj: Vykazy MSMT 2015-2020. Od $k. roku 2018/2019 by jiz na ZS méli nastupovat Zaci, ktefi se
ucastnili povinného pred3kolniho vzdélavani.

8 PfedSkolni vzdélavani je od Skolniho roku 2017/2018 povinné pro déti, které do zacatku Skolniho
roku dovrsi péti let.

9 Rozhovor se zastupkyni NNO, 1. 10. 2020

10 Rozhovor se zastupcem $koly, 25. 9. 2020

11 Pisemna odpovéd zastupkyné Skoly na zaslané otazky, 25. 9. 2020
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Tabulka 4: Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni, strategicky cil 2

STRATEGICKY CIL 2

Zaci ZS se specialnimi vzdélavacimi potfebami jsou
ucinné podporeni v pravidelné dochazce do ZS a
dosazeni Skolniho uspéchu, zvlasté pri prechodu na

2. stupen zakladni Skoly a pfi prechodu do vyssiho
stupné vzdélavani

SPECIFICKY CiL 2.1

ZS maji dostateénou kapacitu (materialni i lidskou) na
praci s détmi se SVP (véetné ohrozenych soc.
vylouéenim)

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.1.1 Posileni kapacit ZS o $kolni
asistenty a asistenty pedagoga /
Pocet asistentl pedagogu/skolnich
asistentd (Uvazkd) na ZS: 8
Odpovédnost: ZS

Asistenti pedagoga na ZS ptsobi dlouhodobé, v priib&hu
projektu ale nedoslo k zasadnimu nardstu poctu Uvazka —
jejich pritomnost ve Skole je navazana na doporuceni
Skolského poradenského zafizeni.

Vyvoj Uvazkil je nasledujici:

Sk. rok 2015/2016: 4 asistenti na 1,7 uvazku,

§k. rok 2016/2017: 5 asistentu na 2,8 uvazku,

Sk. rok 2017/2018: 5 asistentl na 2,75 Uvazku,

Sk. rok 2018/2019: 5 asistentu na 2,5 uvazku,

8k. rok 2019/2020: 5 asistentl na 3 tGvazky.

Na ZS pusobi od 1. 9. 2019 $kolni asistent na 1 tuvazek, je
financovan ze Sablon.

2.1.2 Posileni kapacit ZS o specialniho
pedagoga a psychologa/ }
- Uvazek specialniho pedagoga na ZS:
1

- Uvazek psychologa na ZS:0,5
Odpovédnost: ZS

Specialni pedagog plisobi na ZS od $k. roku 2018/2019,
Uvazky jsou financované ze Sablon.

Vyvoj UvazkUl je nasledujici:

Sk. rok 2018/2019: 1 specialni pedagog na 0,5 uvazku,
$k. rok 2019/2020: 2 specialni pedagogové na 0,6
Uvazku,

uvazek skolniho psychologa: nesplnéno (0 Gvazku).

2.1.3 Vzdélavani pedagogu v
inkluzivnich metodach, metodach prace
s détmi se SVP, klimatem tfidy,
heterogenni tfidou / Pocet pedagogl
proskolenych v inkluzivnich metodach,
metodach prace s détmi se SVP,
klimatem tfidy, heterogenni tfidou: 5
rocné

Odpovédnost: ZS

2.1.4 Supervize pro pedagogy a vedeni
ZS / Poget pedagogu a pracovnik( ve
vzdélavani, kterym byla poskytnuta
supervize: 5 ro¢né (od 2018)
Odpovédnost: ZS

Probihalo v ramci seminara béhem vyjezdovych aktivit —
viz 2.1.8

Ve Skolnim roce 2018/2019:

ZS: efektivni komunikace s problémovymi rodigi, 10
Ucastnikd

S8: ptednaska na téma Podpora stredoskolaki a
nezameéstnané mladezZe, lektorka z IQ Roma servis, 13
Ucastnikd

Ve Skolnim roce 2019/2020:

ZS: Seminar dusevni hygieny pedagoga, 16 uéastnik(
S8: Navstéva SS Akademie femesel, workshop s
preventistkou, 16 Uc¢astnik(

Vzdélavani pedagogu bylo financovano z projektu OP
VVV ,Inkluzivni vzdélavani v Ceskych Velenicich.
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2.1.5 Stinovani a vyménné pobyty pro
pedagogy, vzdjemné hospitace / PoCet
vzajemnych hospitaci mezi pedagogy

ZS: 5 roéné

Odpovédnost: ZS

Hospitace probihaji, nezavisle na spolupraci s ASZ.

2.1.6 Stavebni Upravy za ucelem
bezbariérovosti 8kol, vybudovani
jazykové laboratofe pro AJ a NJ,
dovybaveni vypocetni technikou a
vybudovani skolni kuchyriky /

Pocet realizovanych investi¢nich
zameérl do rozvoje Skolnich prostor s
cilem bezbariérovosti, rozvoje
kompetenci nebo zlep3eni klimatu ve
Skole: 4

Odpovédnost: ZS, Méstsky ufad

Castecné realizovano:

Skola ma novy vytah, je bezbariérova a jsou vybudovane
jazykové laboratorfe. Skolni kuchyrika zatim vybudovana
neni.

Financovano z riznych zdroj(.

2.1.7 Zrizeni funkce koordinator inkluze
na Z8 nebo zfizeni funkce socialniho
pedagoga na ZS / Uvazek koordinatora
inkluze ve Skole nebo socialniho
pedagoga: 0,5

Odpovédnost: ZS, Méstsky ufad

Funkci koordinatora inkluze na ZS zastava reditel ZS a
zastupkyné feditele, kazdy na tvazek 30 hodin mési¢né.

Pozice byly financovany z projektu OP VVV ,Inkluzivni
vzdélavani v Ceskych Velenicich®.

2.1.8 Vyjezdoveé aktivity pro pedagogy
ZS | Poget realizovanych vyjezdovych
aktivity pro pedagogy ZS: 1 roéné
Odpovédnost: ZS, Méstsky ufad

Vyjezdy se konaly pro pedagogy ZS i SS:

Ve Skolnim roce 2018/2019:

ZS: 2denni vyjezd do Pisku: navstéva ZS a MS Tomase
Sobra

SS: 2denni vyjezd do Valtic: navstéva stredni vinaiské
Skoly

Ve Skolnim roce 2019/2020:

ZS: 2denni vyjezd do Prahy

SS: Navstéva SS Akademie femesel, Praha

Vyjezdoveé aktivity byly financovany z projektu OP VVV
LInkluzivni vzdélavani v Ceskych Velenicich®.

SPECIFICKY CIiL 2.2

Zaci s chybéjici podporou v domacnosti jsou
podporeni douc¢ovanim a odpoledni pfipravou na
vyucéovani

Aktivita / indikator

2.2.1 Krouzky odpoledni pfipravy na
vyucovani /

Pocet zaku dochazejicich na krouzky
odpoledni pfipravy na vyu€ovani: 40
rocné

Odpovédnost: ZS, Méstsky ufad, NNO

Vyhodnoceni
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2.2.2 Dougovani déti se SVP (na ZS, v
domacnosti nebo v klubu) / Pocet zaku
doucovanych individualné nebo
skupinové: 60 ro¢né

Odpovédnost: ZS, Méstsky ufad, NNO

Zaci se SVP byli v ramci projektu OP VVV ,Inkluzivni
vzdélavani v Ceskych Velenicich* dou¢ovani individualné
v rodinach (35 zaku) a individualné v klubu (mistnost

v budové Skoly, 7 zakl). V ramci projektu vznikly 2 pozice
doudujicich obce — 0,2 uvazku na doucovani v klubu a 0,5
Uvazku na dou€ovani v rodinach.

Zarover probihalo dou¢ovani pedagogy ZS na ZS, na
zakladé doporuceni pedagogicko-psychologické poradny,
v ramci podplrnych opatfeni 1. stupné.

SPECIFICKY CiL 2.3

Zaci ZS jsou rozvijeni v kliéovych kompetencich a
gramotnostech

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.3.1 Rozvoj kapacit ZS v oblasti
Ctenaiské gramotnosti (vzdélavani
pedagog, ¢tenarské krouzky) /

- Pocet pedagogt proskolenych v
metodach rozvoje ¢tenarské
gramotnosti: 3 ro¢né

- Pocet ¢étenarskych krouzku na Skolach:
1

Odpovédnost: ZS

2.3.2 Rozvoj kapacit ZS v oblasti
matematické gramotnosti (vzdélavani
pedagog, krouzky logiky a her) /

- Pocet pedagogt proskolenych v
metodach rozvoje matematické
gramotnosti: 3 ro¢né

- Pocet krouzku logickych her na
Skolach: 1

Odpovédnost: ZS

2.3.3 Rozvoj kapacit ZS v oblasti
polytechnickych kompetenci (vzdélavani
pedagogl a védecké krouzky) /

- Pocet pedagogu proskolenych v
metodach rozvoje polytechnické
gramotnosti: 3 ro¢né

- Pocet krouzkll védy a techniky na
Skolach: 1

Odpovédnost: ZS

Nebylo soucasti projektu OP VVV ,Inkluzivni vzdélavani
v Ceskych Velenicich®.

Ctenarsky krouZek realizuje pedagozka ZS v mistni
knihovné, ve svém volném c¢ase, bez naroku na honorar.
Krouzek je ur€eny pro déti z 1. stupné, je zdarma.

SS realizuje 1 krouZek polytechnickych kompetenci pro
zaky ZS.
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SPECIFICKY CIL 2.4

Zaci ZS jsou podpofreni pii prestupu na SS/SOU

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.4.1 Rozvoj kariérniho poradenstvi na
ZS a spoluprace se SS/SOU (exkurze

zaku, vychovny poradce, ...) /

- Pocet socialnich pedagogu (Uvazku)

pracujicich na ZS/SS: 1

- Pocet vychovnych poradcu (avazki)

pracujicich na ZS/SS: 2

Odpovédnost: ZS, SS

Kariérni poradenstvi na ZS funguje, vénuje se mu osobné
feditel ZS. Funguije také intenzivni spoluprace zejména se
S8 Ceské Velenice. Kromé polytechnického krouzku a
dne otevfenych dvefi pofada SS také projektovy den pro
zaky vyssich roénik( ZS, kdy jim ukaZou $kolu a realizuji
s nimi motivacni aktivity.
- Socialni pedagog na ZS ani SS neni
- Vychovnym poradcem na ZS je pro 1. stupef
zastupkyné feditele, pro 2. stupen pan Feditel
- NaSS je iz od $kolniho 2015/2016 stabilné 1
vychovny poradce.

2.4.2 Podpora znevyhodnénych zaku
pro setrvani na SS/SOU (dougovani,
mentoring) /

Poget 74k SS podpoienych
individualnim doucovanim nebo
mentoringem: 20 ro¢né
Odpovédnost: ZS, SS, Méstsky Grad

Na SS probiha dou&ovani znevyhodnénych studentt

v ramci projektu OP VVV ,Inkluzivni vzdélavani v Ceskych
Velenicich®. Podporeno bylo celkem 10 student

v rozsahu 30 hodin mésicné.

2.4.3 Posileni kapacit SS/SOU pro praci
se znevyhodnénymi zaky (Skolni
psycholog, koordinator inkluze nebo
socialni pedagog na SS) /

- Uvazek psychologa/socialniho
pedagogalkoordinatora inkluze na SS:
0,5

Odpovédnost: SS

Funkci koordinatora inkluze na SS plni v ramci projektu
OP VVV ,Inkluzivni vzdélavani v Ceskych Velenicich®
pani feditelka na uvazek 30 hodin mési¢né.

Socialni pedagog ani psycholog na SS neni.

SPECIFICKY CIL 2.5

Efektivni spoluprace skol s rodi¢i znevyhodnénych a
mimoiradné nadanych déti

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.5.1 Aktivity ZS pro rodige (workshopy,
besedy, komunitni akce ...) /

Pocet uskute€nénych skupinovych akci
ZS pro rodige (komunitnich akci, akci
zameéfenych na inkluzivni vzdélavani,
podporu déti se SVP, prevenci Skolni
neuspésnosti apod.): 3 ro¢né
Odpovédnost: ZS, Méstsky ufad

Probéhly akce pro rodie déti ohrozenych socialnim
vylou€enim — pfedstaveni predskolniho vzdélavani pred
zapisem do MS, predstaveni ZS po zapisu, aby rodi¢e
ziskali vétsi duvéru ve vzdélavaci instituce.

Aktivity u rodi¢l nemeély o¢ekavanou odezvu.

SPECIFICKY CiL 2.6

Zaskolactvi a vychovné problémy jsou efektivné
feSeny

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.6.1 Rozvoj spoluprace ZS, OSPOD a
dalSich aktérd pro feSeni zaskolactvi a
vychovnych problém( / Pocet setkani
mezi zaky, rodi¢i a OSPOD
mediovanych nezavislym aktérem /
Pocet pfipadovych konferenci s UCasti
odbornikl: 3 ro¢né

Odpovédnost: ZS, Méstsky ufad,

NNO

ZS spolupracuje s OSPOD pomé&rné intenzivné, zejména
diky problémim s dochazkou a vychovnym problémam.
OSPOD ¢asto navstévuje Skolu, konzultuji, chodi do
rodin.

Pfipadové konference probéhly cca 2—3 ro¢né.
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Podle kvalifikovaného odhadu feditele ZS cca 40 % z&kd pochazi ze socialng
znevyhodnéného prostfedi, mezi nimi jak zaci z prostfedi majority, tak Zaci romského,
vietnamského nebo ¢inského plvodu. Déti cizincl navic pfi nastupu do Skoly ¢asto nemluvi
&eskym jazykem. Podil déti se specialnimi vzd&lavacimi potfebami (SVP) dle vykazti MSMT
mezi lety 2017/2018 az 2019/2020 tvofi 11-14 % zaka. Podil déti, které vyzaduji v nékterém
ohledu zvlastni péci, je pomérné vysoky.

Béhem trvani projektu se podafilo ve spolupraci Skoly a pedagogicko-psychologické poradny
(PPP) realizovat!? zasadni zménu v diagnostickém procesu Zaku, coz byl jeden z problém(
popsanych v situaéni analyze (Dvofakova, 2015), jehoZz feSeni ale nebylo zahrnuto mezi
strategické cile MPI 2017-2019. PPP, ktera sidli v Jindfichové Hradci (vzdaleném cca 2
hodiny cesty vlakem), zadala pravideln& dojizdét pfimo do ZS Ceské Velenice, diky éemuz
nemusi rodi¢e s détmi kvdli diagnostice dojizdét az do Jindfichova Hradce, coz pro né bylo
Casto nejen z asovych, ale zejména finan¢nich divodl, nedostupné. Tento krok napomohl
v€asné diagnostice zaku a nastaveni odpovidajicich podplrnych opatfeni, a tedy i
odpovidajicimu poctu asistenti pedagoga. Diky zminéné vzdalenosti od vétSich mést jsou ale
pro ZS nékteré méné dostupné pozice specializovanych pedagogickych pracovnik(i bohuzel
stale v kategorii t¢éméf nedosazitelnych cilt, napfiklad pozice $kolniho psychologa.

Z aktivit realizovanych v oblasti podpory kapacit pro praci s détmi se SVP se vSichni
zastupci vzdélavacich instituci shodli, Ze nejpfinosnéjSi byly vyjezdové aktivity pro
pedagogy, ackoli se tyto dvoudenni akce z kapacitnich divod{ musely realizovat vzdy o
prazdninach, tedy v dobé& osobniho volna pedagogt. Vyjezdy se pofadaly pro pracovniky ZS i
SS zvlast a jejich soudasti byly i vzd&lavaci seminare v metodach prace se SVP a inkluzivnich
metodach. Kromeé inspirace z pfikladl dobré praxe inkluzivnich Skol pfinesly pedagogum také
zjisténi, ze ,se viude fesi stejné problémy, ne jen u nas ve Velenicich3, &imz ulevily frustraci
nékterych z prace, ktera ne vzdy pfinasi kyzené vysledky, a daly jim novy impuls do dalSiho
snazeni. Vyjezdy zafungovaly dobfe i jako forma teambuildingu, kdy spoleéné neformalné
straveny ¢as pomohl v kolektivu narovnat napéti zpisobena naro€nou praci s zaky a studenty.

Z aktivit, které mély podpofrit zaky s chybéjici podporou v domacnosti, byla klicova
realizace novych moznosti doué¢ovani. Ty oznacili vSichni osloveni aktéfi v naprosté shodé
spolu s vyjezdovymi aktivitami pro pedagogy za nejpfinosnéjsi z realizovanych aktivit. ,Ve
spolupraci s tridnimi uciteli jsme vytipovali ty potfebné Zaky, jejich rodice pak byli osloveni

12 Rozhovor se zastupkyni NNO, 1. 10. 2020. K realizaci opatfeni doSlo mimo aktivity planované v MPI
2017 - 2019
13 Rozhovor se zastupkyni skoly, 8. 10 2020
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pracovniky v ramci toho projektu a néktefi na to doucovani pristoupili a néktefi ne. My jsme
Jich doporucovali mnoho desitek a ucastnilo se jich radové desitky. Pak jsme to vyhodnocovali
na pedagogickych radach a dostavali jsme zpétnou vazbu, jak se déti doucovani opravdu
ucastni. A ty, které se ucastnily, tak to skuteéné pomohlo.“** Doucovani probihalo individualng,
bud v prostorach piedskolniho klubu (v prostorach sousedicich se ZS), nebo pfimo v rodinach.
Doudovani pro zaky ZS vedli douéujici obce, zaméstnani méstem v rdmci projektu na 0,2
(douéuijici v terénu) a 0,5 (douduijici v klubu) uvazku. Dotazovani zastupci Skol si mysli, Ze pro
uspésnost dou€ovani bylo velmi pfinosné, ze probihalo mimo budovu Skoly a doucujici nebyli
Skolni pedagogové, se kterymi by se Zaci pfes den setkavali v roli ucitelt. Doucovani tak mélo
vétsi aspekt dlvéry a zabavnosti. DalSi velkou vyhodou projektového doucovani bylo, ze
pribéh byl v zasadé nezavisly na rodicich déti — doudujici z klubu si déti Casto vyzvedavala
pfimo ve Skole nebo v druziné a doucovani v domacnostech také nevyzadovalo zadnou dalSi
aktivitu ze strany rodic¢u. Diky tomu probihalo s détmi, jejichz rodi€e s dou¢ovanim souhlasili,
celkem pravidelné. Kromé tohoto dou€ovani probihaly v ramci SAS Skolni pfipravy nékterych
déti pfimo v terénu. SAS tento druh spoluprace vnimala i jako pfileZitost navazat spolupraci
s dal$imi rodinami®®. Zcela mimo projekt probihalo jesté doucovani pfimo ve Skole, pedagogy
ZS, v ramci podpurnych opatieni pro zaky se SVP.

V ramci podpory zaka pfi prestupu na SS/SOU fungovalo projektové douéovani pro
znevyhodnéné zaky i vramci SS. Tam probihalo dougovani také mimo $kolu, v pfilehlém
domové mladeze, kde jsou vhodné uCebny. DoucCovani probihalo v mens$ich, 2—-3 ¢lennych
skupinkach a ucastnilo se ho pribézné 10 zak( s ¢asovou dotaci 30 hodin mési¢né. Doucujici
byl zaméstnanec 3koly, ktery fungoval jako Skolni asistent, takZze mél dobry pfehled i o
prostiedi, ze kterého znevyhodnéni Zaci pochazeji. ,,Bylo dobré, Ze tohle doucovani fungovalo
dlouhodobé a pravidelné. Nékterym, ktefi chodili pravidelné, se podarilo ve Skole udrzet a
postoupili do druhého ro¢niku. Samoziejmé jsou to jednotlivci, ale presto se je podarilo v tom
vzdélavani udrzet. Ale vétsina, taci, ktefi nechodili na to douéovani tak éasto, tak ti skondili,“*®

PFi prestupu na SS/SOU byli zaci podporovani také kariérnim poradenstvim, které ved| na
ZS pfimo pan feditel. Ten se domniva, Ze aktivita plni sviij uéel a Ze se podet zakQ, ktefi se po
ukonceni zakladni Skoly nikam nehlasi, sniZzuje. Upozorfiuje ale také na to, Ze neni jisté, zda
tito Zaci studium na SS pred&asné neukondi. Informace o studentech si $koly z diivodu
ochrany osobnich dat pfedavat nemohou. Diky dobfe fungujici spolupraci si ale informace
predavaji neformalné ,Myslim, Ze se to dafi. Ve Skolnim roce 2019/2020 jsme poprvé méli
Zaka, ktery nikam nepodal prihlasku. Jinak se vZdy hlasi, at’ uz odchazeji z 9. ro¢niku nebo i

14 Rozhovor se zastupcem Skoly, 25. 9. 2020
15 Rozhovor se zastupkyni NNO, 1. 10. 2020
16 Rozhovor se zastupkyni Skoly, 8. 10. 2020
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niz$iho roéniku. A dostéavaji se. Otazka je, jestli se tam potom udrzi. Uspésnost se snazime
sledovat na stfednich $kolach, se kterymi mame navazanou dobrou spolupréaci.“’

Dalezity moment v otdzce podpory piechodu/piestupu zakii ZS na SS predstavuje
intenzivni spoluprace mezi mistni zakladni a stfedni Skolou. K jejimu posileni velmi pfispélo
zfizeni pozice koordinatora inkluze na ZS (Gvazek pini feditel ZS a jeho zastupkyné&) i SS
(Feditelka SS) — spolu s koordinatorkou inkluzivniho vzdélavani ve mésté jsou ve velmi tzkém
kontaktu, ¢asto spoleéné fesi koordinaci projektovych aktivit a diky tomu se spoluprace Skol
vyrazné zintenzivnila. SS napfiklad pro Z&ky z vysSich roéniki ZS pofada krouzky
polytechnické vychovy, v ramci kterych se snazi zakim a potencialnim studentim zabavnou
formou predstavit riizné obory, které Ize na jejich $kole studovat. Z velenické ZS se kurz(i
pravidelné ucastnilo cca 6 zakl. Poradaji také projektové dny, dalsi z cest jak zakdm Skolu
neformalné pfedstavit a probudit v nich zajem o studium. Protoze velenicka Skola byla
ZelezniCar atp.). Aby byla Skola pfitazlivéjsi i pro SirSi spektrum zaku, zalozZila po dohodé se
zfizovatelem od Skolniho roku 2019/2020 nové obor prodavac-aranzér. Tento obor aktualné
uspésné studuje i nékolik studentl ze socialné vylouceného prostredi.

Zaskolactvi a vychovné problémy jsou efektivné FesSeny, spoluprace s OSPOD z hlediska
8koly funguje velmi intenzivné®, zejména proto, Ze 8kola ma povinnost OSPOD hlasit
napfiklad prekro&eni urcitého poltu zameskanych hodin & vychovné problémy. Z hlediska
socialnich sluzeb by v§ak mohla byt spoluprace i intenzivnéjsi. Jako kli€ovy problém OSPOD
oznacuji jeho omezenou pfitomnost v lokalit¢ (OSPOD sidli v Tfeboni a do Velenic pouze
dojizdi) a nedostateéné kapacity. ,Velenice jsou narolny terén, tady by bylo tfeba tak 2-3
pracovniky na tu lokalitu, ale s tim OSPOD nic neudéla, kapacity si sami navy$it nemohou. Je
jasné, ze jeden pracovnik tuto lokalitu nestiha, kdyz musi zaroveri jezdit na soudy atp.“*®
Dal§im problémem je ¢asta zména pracovnik(l b€hem poslednich let — za 3 roky se na strané
OSPOD pro Ceské Velenice vystfidali 3 pracovnici. Uz$i spoluprace OSPOD s neziskovymi
organizacemi se tedy teprve ustavuije.

17 Rozhovor se zastupcem Skoly, 25. 9. 2020.
18 Rozhovor se zastupcem skoly 25. 9. 2020.
19 Rozhovor se zastupkyni NNO, 1. 10. 2020.
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Tabulka 5: Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni, strategicky cil 3

STRATEGICKY CiL 3

v v

Ve mésté Ceské Velenice jsou rozsifeny moznosti
volnocéasového a zajmového vzdélavani dostupného

pro ohrozené déti a mladez a rozsiri se spoluprace
instituci s rodici déti

SPECIFICKY CIL 3.1

VSichni zaci, véetné zaka ohrozenych socialnim
vylouéenim, maji moznost volno¢asovych a
zajmovych ¢innosti a pravidelné se jich ucastni

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

3.1.1 Rodi¢ovsky klub pro rodi¢e zakl
ohrozZenych socidlnim vylou€enim
podpofi zajem rodi¢l o vzdélavani /
Pocet rodi¢t podporenych rodi¢ovskym
klubem: 15 ro¢né

Odpoveédnost: Méstsky ufad, NNO

Rodicovsky klub fungoval od kvétna 2017 do listopadu
2019, v rdmci projektu OPZ ho provozovala organizace
Temperi 0.p.s.

Klub podpofil v letech 2017 a 2018 16 rodicu, v roce 2019
14 rodicu.

Klub financovala spole€nost Temperi 0.p.s. v ramci svého
projektu OPZ.

3.1.2 Mladez od 15 let ma moznost se
rozvijet a aktivné travit volny ¢as v
NZDM /

Pocet osob 15-26 let podpofenych v
NZDM: 30 roéné

Odpovédnost: Méstsky ufad, NNO

Mladez od 15 let ma sice moznost rozvijet se v NZDM, ale
protoze JihoCesky kraj podporuje pouze ambulantni
¢innost, nevyuzivaji pracovnice klubu terénni formu
sluzby, ktera by mohla pomoci k navazani kontaktu i se
starSimi détmi.

3.1.3 Déti do 15 let maji moznost se
rozvijet a aktivné travit volny ¢as v
NZDM/ Pocet déti do 15 let
podpofenych v NZDM: 30 ro¢né
Odpoveédnost: Méstsky urfad, NNO

3.1.4 Mladez od 15 let ma moznost se
ucastnit o letnich prazdninach
priméstskych tabora / Pocet osob 15-26
let podpofenych pfiméstskym taborem:
15 roéné

Odpovédnost: Méstsky ufad, NNO

3.1.5 Déti do 15 let maji moznost se
UCastnit o letnich prazdninach
priméstskych tabort / PoCet déti do 15
let podpofenych pfiméstskym taborem:
15 ro¢né

Odpovédnost: Méstsky urfad, NNO

NZDM podpofilo za dobu svého fungovani v roce 2017
celkem 65 déti, v roce 2018 celkem 71 déti a v roce 2019
celkem 74 déti.

NZDM je financované jako socialni sluzba registrovana
v zakladni siti socialnich sluzeb Jiho¢eského kraje a
prispévkem obce Ceské Velenice.

Primeéstské tabory poradala spoleCnost Attavena, ve
spolupraci se ZS Ceské Velenice (kromé roku 2018).

Pocet ucastnikli/kapacita tabora v nasledujicich letech:

2017: 1. termin 24/25, 2. termin 13/25, 3. termin 25/25
2018: tabory se nekonaly

2019: 1. termin 28/30, 2. termin 15/30

2020: 1. termin 19/25, 2. termin: 20/25

Pro rozsifeni moznosti volnoéasového a zajmového vzdélavani dostupného i pro

ohrozené déti a mladez bylo kliCovou aktivitou zalozeni Nizkoprahového zafizeni pro déti
a mladez Brana. Podle vétSiny respondentt je NZDM Brana jednou z velmi Uspésnych aktivit
vzeslych ze spoluprace mésta s ASZ. NZDM funguje ve Velenicich od 1. 3. 2020 a od za¢atku
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nebyl financovan z zadného operacniho programu?®, nybrz z prostfedk( JihoGeského kraje a
méstského rozpoctu. Sluzba je jiz od zacatku svého pulsobeni zafazena v zakladni siti
socialnich sluzeb JihoCeského kraje. Provozuje ji ¢eskobudéjovicka neziskova organizace
Temperi 0.p.s.2!, jejiz spolupraci s Ceskymi Velenicemi zprostfedkovala prvni lokalni
konzultantka plsobici ve mésté v ramci projektu OPZ — SPSZ?2, Klub je uréen pro déti od 6
do 26 let, nicméné dle vyjadfeni vedouci sluzby aktualné funguje spi$e pro déti plnici povinnou
8kolni dochazku. Jiholesky kraj podporuje nizkoprahové kluby v ambulantni formé
poskytovani, pfipadnou terénni formu sluzby by tak musel nizkoprahovy klub poskytovat mimo
podporu od JihoCeského kraje, coz pracovnikim NZDM Brana komplikuje ziskavani starSich
uzivatelu. ,My mame cilovou skupinu 6-26 let, ale chodi nam sem zatim vétsinou déti do téch
15 let, ty starsi uz se stykaji ve mésté, v parku, k nam sem uz nechodi. Obéas sem za$li, kdyz
Jsme otevreli tady v novych prostorech, tak mésic k nam chodili i starsi kluci, hrozné nadseni,
ale pak prisel ten koronavirus, takZe se to zavielo. A ted, jak je venku hezky, tak uz se zase
stykaji venku v parku. Tam vidime deficit toho terénu, ale to je otazka politiky kraje.” Mezi
mladsimi détmi je klub nicméné velmi uspésny, pocet uzivatell je vysoky a mezirocné stale
roste, jak dokazuje i nasledujici tabulka. Vénuji se i mimoskolni pfiprave, zejména domacim
ukolim — tato €innost je ale ze strany déti pouze dobrovolna. ,,Co funguje dobre, je psani tloh.
Kdo chce, jde po Skole rovnou sem a sedneme tady na ukoly. To vyuZivaji, protoZze doma
takovou pomoc nemaji — je minimum rodin, které maji mentalni schopnosti détem doma s ukoly
pomoct. Tu mimoskolni pfipravu mame jako fakultativni sluzbu.“ Zpétnou vazbu od ZS na tuto
aktivitu klub nema, jelikoz obé strany musi dodrzovat pravidla ochrany osobnich udajl, coz
situaci neusnadnuije.

Tabulka 6: Vyvoj po¢tu uzivateld NZDM Brana

Rok Pocet uzivatelll celkem Mimoskolni pfriprava — realizovany pocet
2017 65 686
2018 71 322
2019 74 358

Zdroj: Vyro€ni zprava Temperi 0.p.s. 2019

Z vlastniho Setfeni prostfednictvim hodnoticich dotazniki vyplyva, Ze pracovnicim klubu se
podafilo ziskat si davéru déti — 96 % déti uvedlo, Zze pokud by mély problém, pfisly by si pro
radu k pracovnicim NZDM. Vedouci klubu tedy doufa, ze pokud budou fungovat ve mésté

20 7adost o podporu z projektu OPZ byla podéana, ale nakonec stazena — také z divodu nastaveni
projektové vyzvy, podle niz by do cilové skupiny nepatfily déti mladsi 15 let.” Vice viz Siglova &
Biichlerova, Evaluace strategického planu socialniho zaglefiovani 2015-2018 Ceské Velenice (2019),
str. 27 a dale. Dostupné z: https://www.socialni-zaclenovani.cz/lokalita/ceske-velenice/

21 Stejna organizace provozuje i SAS pro rodiny s détmi.

22 Rozhovor se zastupkyni mésta, 17. 6. 2020.
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dlouhodobé, podafi se jim postupné ziskat i klientelu starsi 15 let. ,Co vime od NZDM, kam
jim chodi i ti star$i, tak je to o tom, ze na misté funguji tfeba 10 let a Ze si ty déti vychovali.
Nas se obCas déti ptaji ,A to sem za tebou teto fakt budeme moct aZz do 26 let?”. TakzZe
doufame, Ze za par let tady ty starsi déti budou.” Jelikoz je 0 NZDM mezi détmi velky zajem,
funguji také jako motivator déti k pravidelngjSi dochazce do 3koly — maji stanovenou
podminku, ze déti do klubu smi, pouze pokud ten den byly ve Skole.

Rodi¢ovsky klub fungoval v Ceskych Velenicich od kvétna 2017 do listopadu 2019,
provozovala ho, stejné jako NZDM, organizace Temperi, v ramci SAS pro rodiny s détmi.
Puvodni zamér byl, Ze se vytvofi komunita 5-6 matek, které budou prostfednictvim klubu
postupné spole¢né rozvijet sve rodi€ovskeé kompetence. Ze strany matek byla ovSem motivace
Ucastnit se klubu spi§ nizka a projevovaly zajem pouze o uUzce vymezeny vybér témat,
napfiklad vafeni. Pro organizatory bylo tedy t&Zké vymyslet témata, ktera by méla dostateCnou
navstévnost a zaroven naplfiovala cile rodiCovského klubu. ,Bylo to naroéné na motivaci téch
mamin, den pfedem obejit téch 15 domacnosti a pfipomenout jim to, vymySlet témata, ktera
by je zajimala. Napfiklad pfijel externi lektor a pfisly dvé osoby, protoZe venku prselo.“*
VSechny matky rodiCovského klubu zarover beztak uzce se SAS spolupracovaly, takze kdyz
odeSla vedouci sluzby na matefskou dovolenou, doslo k rozhodnuti rodiCovsky klub od
listopadu 2019 ukongit.

DalSim z navrzenych opatfeni MPI, jehoZ snahou bylo naplnit specificky cil 3.1. Zajistit vSem
Zakam, véetné zZaka ohroZenych socialnim vyloué¢enim, mozZnost volnocasovych aktivit a
zajmovych cinnosti byla realizace priméstskych taboru, které mély podpofit 15 déti ro¢né.
MPI nestanovuje, zda se ma jednat o déti socialné vylou¢ené/znevyhodnéné ani, jakym
zpusobem méla byt jejich ucast v aktivité podporena (napfiklad prostfednictvim spoluprace se
SAS, zapojenim terénniho socialniho pracovnika nebo koordinatora inkluze apod.).
PFiméstské tabory v Ceskych Velenicich realizovala ve spolupraci se ZS spole¢nost Attavena
0.p.s., kazdy rok alespori ve dvou terminech. Byly uréené pouze zakim 1. stupné ZS (véetné
zaku, ktefi ukongili 5. tfidu). Tabory byly spolufinancované z Evropského socialniho fondu a
pro ucastniky byly zdarma. Platilo se pouze stravné, které v roce 2020 Cinilo 400 K& na tyden.
Podle udaji spole¢nosti Attavena se tabor( uc€astnilo cca 10 % déti ohrozenych socialnim
vylouéenim?*, Zastupkyné SAS si vSak nebyla védoma, Ze by se tabora zicastnilo dité nékteré
z rodin, se kterymi SAS aktivné pracuje. Ugast déti z rodin nejvice ohroZenych socialnim
vylou€enim mohla byt mimo jiné omezena nutnosti pfedlozit potvrzeni o zaméstnani,
Zivnostensky list nebo evidenci na Uradu prace® a také faktem, ze NZDM funguje i béhem

23 Rozhovor se zastupkyni NNO, 1. 10. 2020.
24 Pisemna odpovéd projektové koordinatorky spolecnosti Attavena na zaslané otazky, 6. 10. 2020.
25 Webové stranky Attavena, https://www.attavena.cz/kurz/primestsky-tabor-ceske-velenice/
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prazdnin, a déti ze socialné vylou€ené lokality maji tak zajiStény program zcela zdarma a
v prostfedi, na néz jsou zvyklé jiz béhem Skolniho roku. Vzhledem k tomu, ze placenych
krouzkd ani jinych volnoCasovych aktivit organizovanych v ramci Skolniho roku se dle
respondentl déti ohrozené socialnim vylou¢enim prakticky neuéastni, je mozné konstatovat,
Ze v oblasti traveni volného &asu dochéazi v prostfedi Ceskych Velenic k jisté mife segregace
déti z majoritni spole€nosti a t&ch ze socialné vylou¢eného prostredi.

Tabulka 7: Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni, strategicky cil 4

STRATEGICKY CiL 4

Mésto Ceské Velenice koordinuje proces zavadéni
inkluzivnich opatieni, zapojuje relevantni aktéry a
komunikuje s verejnosti

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

4.1.1 ZFizeni pozice koordinatora inkluze
a/nebo metodika asistentl pedagoga na
obci / Uvazek koordinatora inkluze
a/nebo metodika asistentl pedagoga na
obci: 1

Odpovédnost: méstsky urad

Pozice koordinatora inkluze na obci byla zfizena na 0,5
uvazku, byla financovana z projektu OP VVV ,Inkluzivni
vzdélavani v Ceskych Velenicich®.

4.1.2 Organizace seminarl a akci pro
verejnost na téma inkluze /

Pocet realizovanych seminara a akci pro
verejnost na téma inkluze: 1 ro¢né
Odpovédnost: méstsky urad

Seminare a akce pro verfejnost byly realizovany 2krat
roc¢ne, financovany byly z projektu OP VVV ,Inkluzivni
vzdélavani v Ceskych Velenicich®.

4.1.3 Studijni staze pro pracovniky Skol,
neziskovych organizaci, obce / Pocet
UCastniku studijni staze do zahrani€i: 12
jednou za 3 roky

Odpovédnost: méstsky urad

Dvoudenni studijni staz do zahranici se realizovala do
rakouského Peilstein do mistni inkluzivni Skoly a Centra
pro inkluzi.

Zucastnilo se 8 aktéry.

Staz byla financovana z projektu OP VVV ,Inkluzivni

vzdélavani v Ceskych Velenicich®.

Koordinaci procesu zavadéni inkluzivnich opatreni, zapojovani relevantnich aktéru a
komunikaci s vefejnosti zajiStovala koordinatorka inkluze a manazerka SPSZ v jedné
osobé. VsSichni osloveni aktéfi se shodli na tom, Ze byla srdcem celého projektu a ackoli
podpora ze strany Agentury byla, zejména diky ¢astym zmé&nam na pozici KIV, nizSi nez jak si
obec (na zakladé uspésného rozjezdu spoluprace s velmi aktivni lokalni konzultantkou v ramci
projektu OPZ) slibovala, dotahla projekt az do konce. Dafilo se ji navazat uzkou spolupraci
s koordinatory inkluze ze ZS i SS diky éemuz se podafilo prohloubit spolupraci mezi véemi
vzdélavacimi institucemi v Ceskych Velenicich. Koordinatorka IKV se také pravideln&
setkavala se vSemi neziskovymi organizacemi plsobicimi ve mésté, informovala je ohledné
aktualniho déni a plant mésta a zjiStovala jejich potfeby a aktualni situaci v terénu. Fungovala
tak jako dulezity prostfednik mezi aktéry mésta a neziskovymi organizacemi. Béhem 3 let
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trvani projektu se bohuZzel nepodafilo navazat uzsi spolupraci zejména mezi SAS, pfipadné i
NZDM a vzdélavacimi institucemi — matefska Skola davala pfednost spolupraci s vedouci
predskolniho klubu a doudujici v jedné osobé (dfive téz terénni pracovnici mésta).

Komunikace s vefejnosti se realizovala prostfednictvim seminafli a akci, které poradala
koordinatorka IKV 2krat ro¢né v kulturnim domé Fenix. Napfiklad vefejna diskuse ohledné
aktivit planovanych v ramci OP VVV s Ucasti odbornika, napfiklad z OSPOD, fediteld skol,
détské psycholozky z Treboné €i vedouci pfedskolniho klubu z Tabora. Akce na téma inkluze
nicméné u vefejnosti nemély velkou odezvu, posléze se tedy seminafe — stale vefejné,
zamérovaly vzdy na téma zajimavé pro urcitou cilovou skupinu, aby byla zajisténa relevantni
ucast — napfiklad akce zacilena na pedagogy byla zaméfena na dudevni hygienu pfi praci
s détmi se SVP%,

Studijni staz do rakouského Peilstein do mistni inkluzivni Skoly a Centra pro inkluzi zanechala
v UCastnicich hluboky dojem, zejména diky obrovské mife podpory, které se inkluzivnimu
pfistupu ve Skolach v Rakousku ze strany statu dostava. ,To je tedy uplné jiny svét a jiny
pfistup, bohuzel tedy lepSi nez u nas. Takze jsme se dozvédéli, jak to funguje jinde, ale jen

jsme tise zavidéli.’

26 Rozhovor se zastupkyni mésta, 17. 6. 2020.
27 Rozhovor se zastupcem $koly, 25. 9. 2020.
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8 Zhodnoceni rizik pfi pInéni cili (obecna rizika i konkrétni
rizika v reSené lokalité)

Mezi hlavni rizika a hrozby identifikované v ramci SWOT analyzy Mistniho planu inkluze
patfilo:

1. zamitnuti grantovych zadosti, nedostate¢na finan¢ni a materialni podpora,

nedostatek specialistli a odbornych pracovniku na trhu prace (psychologové, specialni
pedagogove, asistenti pedagoga),

nejistota plynouci z nové zavadénych legislativnich zmén,

nepochopeni inkluzivnich opatfeni,

nepfipravenost vSech aktérl na realizaci procesu inkluze,

pretizeni ze zvySujicich se narokd a syndrom vyhorteni,

nedostate¢na kapacita dalSich zapojenych aktéra (PPP...),

nedostate¢na podpora Skolam v zavadéni legislativhich zmén do praxe.

n

© N oA

Obavy ze zamitnuti grantové zadosti pramenily pravdépodobné z faktu, Ze prvni Zzadost o grant
,Podpora vzdélavani v Ceskych Velenicich* v rdmci vyzvy &. 02_15_007 Inkluzivni vzd&lavani
v prioritni ose 3 OP schvalen nebyl. Druha Zadost o grant s projektem ,Inkluzivni vzdélavani
v Ceskych Velenicich“ byla v ramci Vyzvy &. 02_16_021 pro Inkluzivni vzdélavani pro KPSVL
v prioritni ose 3 OP Uspésna.

Obava z nedostatku dostupnych specializovanych a odbornych pracovnikli se bohuzel
potvrdila. V pfipadé Velenic je problém umocnén dojezdovou vzdalenosti do tohoto
prihraniéniho mésta — z nejblizsiho vétsiho mésta, Ceskych Budé&jovic, jde o cca hodinu cesty.
Kviili tomuto problému byl tak pro $koly nedostupny naptiklad $kolni psycholog, o kterého ZS
i SS velmi stoji.

Ohledné legislativnich zmén nenastala od roku 2016 Zadna zména, kterd by mésto Ci
vzdélavaci systém vyrazné zatizila — zavedeni povinného ro¢niku pfedskolniho vzdélavani je
spiSe vitanou legislativni zménou, protoZze diky moznym sankcim rodic¢e skuteéné zacali déti
alespori na jeden rok déti zapisovat do MS. Na nedostate¢nou podporu pfi této legislativni
zméné si aktéfi ze vzdélavacich instituci nestézovali.

Nepochopeni a nepfipravenost na realizaci inkluzivnich opatfeni nebyly pfi plnéni cilt problém.
Aktéri pristoupili k pInéni cild spiSe s energii, o€ekavanim a plni nadéji v rychle viditelnou
zmeénu. Zjisténi, ze odezva ze strany socialné vylou€enych rodi€u nebyla takova, jak o¢ekavali,
byla pro nékteré demotivacni a frustrujici. Ke zmirnéni téchto pocitl nicméné alespon
Castecné pomohly vyjezdy v ramci projektu, kdy se pedagogové setkali s tim, Zze vSude se fesi
stejné problémy.
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Pfes omezené kapacity dalSich zapojenych aktér(, hlavné PPP a OSPOD, se bé&hem
sledovaného obdobi podafilo udrzovat spolupraci. V pfipadé PPP doslo dokonce k zasadnimu
posileni spoluprace — aktualné dojizdi PPP z Jindfichova Hradce nékolikrat roéné, v pfedem
domluvenych terminech pfimo na ZS Ceské Velenice, kde diagnostikuje déti se SVP, fesi
odklady atp. V pfipadé OSPOD se b&hem téchto 3 let tfikrat zménil pracovnik pro Ceské
Velenice a intenzivnéjsi spoluprace se tak teprve ustavuje.

9 Vysledny stav vzdélavaciho systému a doporuceni do
budoucna

Klicovym vychodiskem tvorby mistniho planu inkluze je koordinovany pfistup k socialné
vyloué¢enym lokalitdm, ktery je v metodice KPSVL? definovan jako ,zajisténi adresnosti,
koordinace, konzistence a synergie mistnich opatfeni socialni integrace zaloZenych na
lokalnich potrebach, ktera budou realizovana prostrednictvim specifického mechanismu
financovani z prostfedkii ESIF*°. Zhodnoceni vysledného stavu vzdélavaciho systému se
proto zaméfuje pravé na ovéreni premis KPSVL a analyzuje, do jaké miry realizace opatfeni
vychazejicich ze strategického planovani spliiuje preferované principy, jimiz je adresnost,
koordinace, konzistence, synergie. Kromé uvedenych principll se vénujeme také
udrzitelnosti, kterou chapeme jako podminku pro dlouhodoby efekt KPSVL.

9.1 Adresnost/relevance

Vsechna realizovana opatieni vychazela z dat vstupni analyzy a zamérfila se na hlavni
problémy definované v analytické ¢&asti MPl — nedostateCnou pfipravu déti z rodin
ohrozenych socialnim vylou€enim na vstup do vzdélavaciho procesu, vysoky podil déti, které
nenavstévuji ani jeden rok matefskou Skolu, nedostatecna Skolni pfiprava, pfed&asné
ukonceni studia stfedni Skoly Ci nedostatek pfrilezitosti pro déti a mladé lidi, jak travit volny ¢as
bezpecnym a spoleCensky vhodnym zpusobem. Realizovana opatfeni Ize rozdélit na pfimou
a nepfimou podporu 2akl ohrozenych Skolnim neuspéchem z divodu socialniho vylouceni.

Z pfimé podpory cilené pfimo na déti se jednalo o otevfeni pfedSkolniho klubu, kde byla
adresnost opatfeni zajisténa vedouci klubu, byvalou terénni pracovnici mésta, ktera k ucasti
v klubu oslovovala pfimo rodiny ze socialné vylou€enych lokalit. Kli¢ovou aktivitou pfimé
podpory déti bylo dou€ovani, na které byly potfebné déti doporucovany ve spolupraci s tfidnimi

28 METODIKA KOORDINOVANEHO PRISTUPU K SOCIALNE VYLOUCENYM
LOKALITAM. Agentura pro socialni za&lefiovani. Dostupné z: https://www.socialni-
zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/
29 MMR 2020
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uciteli, na stfedni Skole pak ve spolupraci pedagogli a Skolniho asistenta. Prilezitost
k smysluplnému traveni volného ¢asu pfinesl vznik Nizkoprahového klubu Brana,
lokalizovaného pfimo v socialné vyloucené lokalité, jehoz programu se ucastni pouze déti ze
socialné vylou¢eného prostiedi.

Do nepfimé podpory Ize zafadit aktivity sméfujici k pedagogickym pracovnikum, pfedevsim
zvySovani jejich kompetenci v oblasti prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami a
inkluzivnich metodach.

Nastaveni strategickych cilti a z nich vychazejicich aktivit tedy adresuji potreby cilové
skupiny.

9.2 Konzistence

Konzistence kapacity provadénych opatieni s potfebami osob ohrozenych socialnim
vylou€enych je blize evaluovana v ramci kapitoly 7 Zhodnoceni cilt MPI a jejich naplnéni. Z ni
vyplyva, ze problémy s naplnénim indikator( nékterych opatfeni — zejména predskolniho klubu
— nevyplyvaji ze Spatné nastavenych kapacit sluzby, ale spiSe z nizké motivovanosti socialné
vylou€enych rodin, pro které ma vzdélani v kontextu dalSich problému nizkou prioritu. Jako
kliCové pro dalSi praci v lokalité se tedy zda vyfeSeni primarnich existencialnich
problémi socialné vylouéenych rodin, zejména bydleni, a zacileni na zvySeni povédomi
o dulezitosti vzdélani déti v téchto rodinach.

Druhou sluzbou, kde se nedafi pokryt celou definovanou cilovou skupinu, je nizkoprahovy klub
Brana, kam se od zacatku sluzby nedafi kontaktovat a pfivést mladez starsi 15 let. Zde je pro
zménu klicova zména politiky JihoCeského kraje, ktery aktualné podporuje NZDM pouze v
ambulantni formé a pracovnikim tak nefinancuje terénni aktivity, které by vSak v tomto pfipadé
mohly vést k navazani kontaktu a dalSi praci s mladezi starSi 15 let, ktera travi volny Cas
hlavné v parcich v partach vrstevniku.

9.3 Koordinace a synergie

Aktivity v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v Ceskych Velenicich* se zamé&tuji na
déti a mladez na vSech stupnich vzdélavani — v pfed3kolnim stupni, na zakladni i stfedni Skole,
ale i na volnoCasové aktivity déti ohroZzenych socialnim vylouc¢enim. Na koordinaci veskerych
realizovanych opatieni méla nejvétsi podil zejména koordinatorka IKV a manazerka
SPSZ v jedné osobé, ktera Gzce spolupracovala s koordinatory inkluze na ZS a SS.
V prabéhu projektu doslo k uzsi spolupraci také mezi matefskou Skolou a predskolnim
klubem, ktery vedla byvala terénni pracovnice mésta s dobrou znalosti terénu, coz byla pro
MS dulezitd spojka s jinak t&zko dostupnymi (telefonicky &i mailem) rodinami ze socialné
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vyloudeného prostifedi. Podobné fungovala také spoluprace mezi SS a byvalou terénni
pracovnici mésta. Koordinace aktivit ve mésté byla usnadnéna také faktem, Ze se jedna o
mensi mésto s omezenym mnozstvim kliC¢ovych aktéru, ktefi se mezi sebou ¢asto znaji, takze
v pribéhu projektu se tato prace zintenzivnila ¢astéjSim setkavanim a spolupraci na realizaci
propojenych opatfeni.

Do budoucha se nabizi zapojit do spoleénych setkani i dalSi spoluprace v ramci
vzdélavani intenzivnéji také neziskové organizace, zejména SAS pro rodiny s détmi,
pfipadn& i NZDM. Po uzavieni piedskolniho klubu lze zvazit uz$i spolupraci SAS s MS,
pripadné i pravideln&jsi spoluprace se ZS, ktera byla dosud spise ptipadova. Tuto spolupraci
vSak do jisté miry komplikuje povinnost dodrzovat ochranu osobnich udaju zaku a uzivatelt
SAS.

9.4 Udrzitelnost

Evaluace spoluprace s méstem Ceské Velenice probihala ke konci projektu OP VVV Inkluzivni
vzdélavani v Ceskych Velenicich, ze kterého byla financovana vétsina realizovanych aktivit.
Mésto se ale rozhodlo na projekt nenavazovat a spolupraci s Agenturou ukongit.

Tim padem skoné€i i aktivity financované v ramci projektu, zejména mimoskolni
douéovani na ZS. Skola v&ak ma i mimo projekt ve své nabidce dougovani. Jednak v ramci
podpdrnych opatfeni pro déti se SVP, jednak formou krouzkd (pfiprava na SS, doudovani
matematiky pro Zaky devatého ro¢niku atp.). Doucovani mimo Skolni budovu douéujicimi, ktefi
nejsou zaroven v roli uciteld doucovanych zakd, vSak s koncem projektu na zakladni Skole
skon¢i. Jedinou formou mimoskolni pfipravy tak zUstane neformalni predskolni pfiprava
v ramci NZDM a v rodinach prostfednictvim SAS, pokud budou mit na praci s détmi dostatek
kapacity i po rozsifeni své pusobnosti na celé Treborisko. Na SS by pani feditelka rada v
mimoskolnim doucéovani pokracovala i po konci projektu, uvazuje tedy o realizaci
douc€ovani v mensich skupinkach v ramci ivazk( vychovateld v domové mladeze.

Predskolni klub Beruska svou ¢innost po uzavieni vynuceném pandemii covid-19
v bfeznu 2020 jiz neobnovil, zejména z divodu nizké ucasti déti.

Ve mésté zastavaji socialni sluzby organizace Temperi, 0.p.s. — Centrum pomoci pro
rodiny s détmi (SAS) a Nizkoprahovy klub pro déti a mladez Brana. Obé byly uspésné
zarazené do zakladni sité socialnich sluzeb a dosahnou tak na krajské financovani.
Finanéni podporu i do budoucna zaroven prislibilo i mésto Ceské Velenice.
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Vyro€ni zpravy Skol.

Webové stranky obce, Skol, ufadl a ostatnich organizaci.
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