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Shrnuti evaluacni zpravy

Tato zprava je vysledkem evaluace spoluprace Agentury pro socialni zaclenovani (ASZ)
s obci Chodov a dopadu Strategického planu socialniho zaclefiovani mésta Chodov 2015 -
2018" (SPSZ). Spoluprace obou subjektt byla navazana v roce 2014 a predéasné ukoncena
ziniciativy mésta na jafe roku 2017. Predmétem evaluace byla predevSim oblast
zaméstnanosti SPSZ, byl ale také zhodnocen vyvoj obce z hlediska jednotlivych dimenzi
socialniho vylouceni mezi lety 2014 a 2019.

Bylo zjisténo, Ze ve vSech sledovanych ukazatelich (vyplata davek hmotné nouze,
nezaméstnanost, zadluzenost, kriminalita) doslo k pozitivhi zméné, coz svéd¢i o celkovém
socialnim vzestupu mésta. Rozhovory s mistnimi aktéry vSak nepotvrdily, Zze by zlepSeni
situace pozorovatelné v datech bylo pocitovano také mistnimi obyvateli a institucemi. Pocet
socialné vylouéenych ¢i socialnim vylou€¢enim ohrozenych osob se v Chodové od roku 2014
v podstaté nezménil, coz je dano i vy§8i migraci v ramci regionu i mimo néj, takze pokud se
dafi nékterym domacnostem ¢&i jednotliveim vymanit z tézké socialni situace, jejich misto
zaujmou novi pfichozi mnohdy s jesté nizS§im socialnim statusem.

V oblasti zaméstnanosti, ktera byla ustfednim tématem evaluace, doslo k velmi vyraznému
zlepSeni v podobé snizeni podilu nezaméstnanych o 6,3 procentniho bodu a podilu
dlouhodobé nezaméstnanych z celkového poc¢tu uchazec¢li o zaméstnani v evidenci
Gradu prace o 35 p. b. Zlepseni je vysledkem ekonomické konjunktury Ceské republiky
poslednich let a obecné situace na trhu prace, nikoliv dopadem implementace cilll a opatfeni
SPSZ. Z naplanovanych opatfeni se realizoval jen zlomek. Jejich pozitivni vysledky jsou
nesporné, avsak oproti vlivu globalnich zmén na trhu prace kapacitné zanedbatelné. Hlavnimi
mistnimi aktéry podilejicimi se na zméné v této oblasti jsou NNO Rubikon Centrum, které zde
realizuje jiz nékolikaty projekt, a méstska spolec¢nost Chodovské technické a ekologické
sluzby.

Spoluprace mezi ASZ a méstem v Chodové neméla uspésny priabéh, coz je hlavnim
ddvodem toho, Ze strategicky plan nebyl naplnén. Rovnéz se zde pIné nerozvinula
platforma lokalniho partnerstvi a nedoslo ke koordinaci integracnich aktivit napfic
relevantnimi mistnimi aktéry. Spoluprace zde probiha parcialné u poskytovatelt socialnich
sluzeb & mezi méstem a jednotlivymi subjekty. Neuspéch intervence ASZ Ize pfiCitat
personalnim problémdm ASZ v dobé vzniku SPSZ, nejasnym podminkam projektového
financovani mistnich aktivit pfi pfechodu na rezim KPSVL, ale i menSi aktivité a zajmu ze
strany mésta na systémovych zménach pfi feSeni socialniho zaclefovani.

" https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/SPSZ_Chodov_2015-2018.pdf



1 Uvod

Nasledujici zprava predklada vysledky zhodnoceni spoluprace Agentury pro socialni
zaclenovani (ASZ) s obci Chodov v letech 2014 - 2017 zpracované na zakladé analyzy
vystupl a vysledk( implementace Strategického planu socialniho zadlefiovani 2015 - 20182,
konkrétné implementace opatfeni, ktera se tykaji oblasti zaméstnanosti — toto tematické
zuzeni je dale vysvétleno v kapitole 4. Ve zpravé je evaluovana realizace naplanovanych
opatfeni a dosahovani strategickych cili s ohledem na jejich dopad na stav socialniho
vylou€eni v obci. Cilem evaluace je zhodnotit efekt jednotlivych opatieni a lokalniho
partnerstvi na dosazeni dopadtl, a poskytnout tak zpétnou vazbu partnerim v lokalité, ASZ,
ale také poskytovateli finan¢ni podpory, pfipadné tviircim statnich i lokalnich socialnich politik.
Vysledky zpravy jsou vyuzitelné pro nastavovani dalSich intervenci v oblasti socialniho
zaclenovani v lokalité Chodov i v jinych lokalitach, kde pusobi ASZ, pfipadné pro formulaci
obecnych politik feSeni socialniho vylouceni.

2 Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za¢lenovani, ktera je od roku 2020 jednim z odbort Ministerstva pro
mistni rozvoj CR, byla v roce 2008 (jesté jako odbor Uradu viady CR) ustavena jako ustfedni
nastroj statni spravy pro feSeni socialniho zacélefovani. V lednu 2020 se stala soucasti
struktury Ministerstva pro mistni rozvoj CR, konkrétné& sekce pro bydleni a socialni za&lefiovani
a i nadale je samostatnym odborem pro socialni zaClefiovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly
je zajisténi podpory obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni
socialniho vylou€eni na narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly pinit
svoji funkci v zajistovani rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci
a dalSim zdrojum a institucim v8em svym ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylouéeni v konkrétni obci/obcich je sitovani
a propojovani relevantnich mistnich aktéra, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesll. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma,
Vv jejimz ramci se koordinované fesi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytyCeni
strategickych cilG a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Strategické cile,
opatfeni k jejich dosahovani a jiné inkluzivni aktivity jsou ukotveny v dokumentu s nazvem
Strategicky plan socialniho zaélenovani (SPSZ2), ktery je za odborné a facilitaéni podpory
lokalniho konzultanta ASZ vytvaren lokalnim partnerstvim obce. SPSZ je ustfednim nastrojem
fesSeni socialniho zaélefiovani v konkrétni obci, podle néhoz spoluprace ASZ a obce probiha,
a na jehoz zakladé je také mozné zhodnotit uspéch intervenci a spoluprace aktért véetné ASZ.

ASZ za dobu svého plsobeni dosahla zna¢nych uspéchu, predevsim v odborném zmapovani
problému socialniho vylou¢eni a moznosti jeho feSeni a v rozSiteni socialné inkluzivniho
diskurzu. Podafilo se ji v lokalnich samospravach implementovat nové zplUsoby prace
predstavované predevSim propojenim, koordinaci a aktivizaci mistnich aktért. Je schopna
také pojmenovavat socialni problém pfesnéji a Sifeji i s jeho pfi¢inami, ¢imZ je umoznéna
zména vnimani problému aktéry mistni socialni politiky. Mize poskytnout alternativu

2 https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/SPSZ_Chodov_2015-2018.pdf



k segregacnim a restriktivnim praktikam, v nichz vidi fada lokalnich politikG jediny nastroj
feSeni.

V ramci své prace v8ak narazi také na urcité limity. Jednim z limitd je skute€nost, Ze vici
partnerim nedisponuje viastnimi finanénimi zdroji a sehrava tak primarné ulohu odborného
poradce a motivatora. Disponuje rovnéz jen omezenymi moznostmi systémového ovliviiovani
na urovni narodni politiky. ASZ je tedy hlavné zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv
na stav socialniho vylou€eni a socialné vylou€enych lokalit v obcich.

V soucasné dobé je nejsilnéjSim nastrojem vlivu na obce v rukou ASZ Koordinovany pristup
k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umozniuje obcim spolupracujicim s ASZ
exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev, kde jsou pro né pfedem
alokovany finan¢ni zdroje. Projektové poradenstvi v ramci KPSVL se tak stava zasadni
intervenci ASZ ovliviiujici feSeni socialniho za&lefovani v obcich.

Socialni vylouceni

Pod pojmem socialni vylou€eni chapeme proces vylucovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zpUsob vylou€eni se projevuje na rdznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické &i symbolické. Socidlné vylou€eni se nachazeji
v situaci, kdy maji ztizeny pristup ke zdrojim bézné dostupnym vétsiné obyvatel, zarover
s tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni a moznosti participace na organizaci socialniho zivota a ucasti v rozhodovani.
Se socialnim vylou€enim je Casto spojena urcita mira stigmatizace ze strany vétSinové
spole¢nosti, ktera mlize izolaci jesté prohlubovat.

Socialni vylou€eni se vyznacuje rlznymi charakteristikami, které se v rlznych lokalitach
vyskytuji s rliznou intenzitou. Spole¢na vSem lokalitam a jejich obyvatelum je vSak skute¢nost,
Ze se potykaji s nékolika zasadnimi existenénimi problémy zaroven, a tudiz jejich feseni,
které by sméfovalo k vymanéni se ze stavu socialni exkluze, je natolik obtizné, Ze je pro
socialné vylou¢eného takfka nedosazitelné bez vnéjsi pomoci.

Zakladnimi indikatory socialniho vylou€eni je materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na statni podpore, nizka kvalita a nejistota v bydleni, ztizeny pfistup
ke kvalitnimu spoleCnému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt rizikového chovani
a kriminality a vysoka mira migrace. Jednotlivé ukazatele samy o sobé socialni vylou€eni
nezakladaji. Je to teprve jejich kombinace, ktera zasazenym jedincim ¢&i rodinam brani
v integraci €i plnohodnotném zZivoté a na rGznych urovnich je vylu€uje ze spole¢nosti. Kazdy
z uvedenych aspektl socialniho vylou¢eni muze byt v riznych lokalitach a u rGznych jejich
obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity té&chto jevd pak vytvari charakter
jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vySSi koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazateld, hovofime o socialné vyloucéené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality
obvykle vznikaji plisobenim systémovych aktérd &i trznich mechanismu. P¥i jejich vzniku Ize
sledovat vnéjSi pfiCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy
a stanoviska zbytku spolecnosti i faktory vnitini, mezi néz se fadi napf. zivotni styl samotnych
socialné vylou€enych, které se ¢asto mezigeneracné reprodukuji. Specifickou roli v socialnim
vylou€eni hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné
dlirazné se vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylouceni s pfisluSnosti k romskému
etniku. VySe uvedeny popis fenoménu socialniho vylou€eni jasné doklada, ze stav vylouceni
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ze spole¢nosti muze postihnout kohokoliv, nehledé na jeho etnickou pfislusnost. Tomu také
odpovida zacileni intervenci Agentury pro socialni zac¢lenovani.

3 Kontext lokality a spoluprace s ASZ

3.1 Socioekonomicky kontext a rozsah socialniho vylou€eni v obci

Chodov je druhé nejvétSi mésto v okrese Sokolov v Karlovarském kraji. Svou rozlohou
i poCtem obyvatel, kterych je pfiblizné 13 000, tvofi vyznamné regionalni centrum. Chodov je
mésto prumyslového charakteru. Jiz zacatkem 19. stoleti zde byla vystavéna prvni porcelanka
a v 19. stoleti tu byla rovnéz zahajena tézba hnédého uhli. Rozvoj primyslu v Chodové a okoli
dale pokraCoval zejména v druhé poloviné 20. stoleti, kdy se také vyrazné zménila skladba
mistniho obyvatelstva. Po 2. svétové valce bylo odsunuto némecké obyvatelstvo, které
postupné& nahrazoval priliv délnik(i z riznych &asti Ceskoslovenska pro rozvijejici se dalni
a chemicky prumysl. Bytové potfeby novych obyvatel mésta, ktefi se pfistéhovali za praci, byly
od konce 60. let feSeny vystavbou panelovych sidlist, ¢imZ se také zménil charakter mésta.
Na socioekonomické situaci mésta se vyznamné podepsaly strukturalni zmény po roce 1989.
Utlum t&Zby uhli a t&zkého primyslu a zanik vétsiho mnozstvi vyrobnich podnikl pfinesl
nezaméstnanost a zhordeni socialni situace celého regionu. V poslednich letech se situace
v regionu diky ekonomické konjunktufe, vstupu zahrani¢niho kapitalu a vzniku novych
industrialnich zon zlepsila, strukturalni socialni problémy vazané na vySSi miru materialni
deprivace a geografickou polohu i skladbu obyvatel zde vSak pretrvavaji.

V dobé zahajeni spoluprace s ASZ, tedy v roce 2014, zilo v Chodové ve é&tyrech
identifikovanych socialné vylou€éenych lokalitach zhruba 450 - 500 osob, které tvofily
odhadem 150 domacnosti®. Kromé toho se lidé se znaky socialniho vylouceni nachazeli
i vjinych Castech mésta, nebot podle analyzy vyplaty socialnich davek bylo v roce 2014
celkem 660 domacnosti v hmotné nouzi*. V sou¢asné dobé se podle vypovédi mistnich
aktérd pocet socialné vylou€enych pohybuje v podobnych intencich. Ve mésté se nachazeji
Ctyfi relativné homogenni koncentrované a prostorové ohrani¢ené socialné vyloucené lokality,
pfiCemz jedna z nich, tvofena sidliSsttm u Kassu, je méné koncentrovana a Zije zde i bézna
populace. Lokality jsou rozmistény vrdznych &astech mésta, lokalita Zelezny dvir je
vzdalenégjSi od centra a Ize ji povazovat za prostorové vylou¢enou, avdak viechny lokality jsou
v dosahu plné ob&anské vybavenosti. Ve vSech lokalitach byl jak v roce vstupu ASZ, tak
v souCasné dobé snizeny standard bydleni, zejména pfelidnéné malometrazni byty a zhorSené
hygienické zazemi a Spatny technicky stav budov. Vysoky podil mezi socialné vyloucenou
populaci tvofi Romové, podle kvalifikovaného odhadu mistnich aktéru je jich mezi socialné
vylou€enymi zhruba 60 %.

Mésto Chodov se potykalo a stale potyka s problémy typicky se vyskytujicimi v pfihraniénich
oblastech Sudet a v obcich s vy$8i koncentraci socialné vylou¢enych osob. Jde pfedevsim
0 zvySeny vyskyt socialné patologickych jevl (kriminalita, zneuzivani drog, nefunkéni rodiny),
jehoz pfi¢inou i nasledkem zaroven je materialni deprivace ¢asti obyvatel, ktefi se do Chodova
dostali v dusledku stéhovani za praci v 60. - 80. letech 20. stoleti, o niz pak zhusta béhem
90. let pfisli. Dulezitym faktorem kumulace socialniho vylou¢eni v Chodové - a podobnych

3 Dvorakova T. a kol.: Situa¢ni analyza mésta Chodov v Karlovarském kraiji, 2015
4 Dvorakova T. a kol.: Situa¢ni analyza mésta Chodov v Karlovarském kraji, 2015



mistech - je jeho geografické umisténi v oblasti Sudet, kde i po 75 letech od vyhnani piivodniho
obyvatelstva je spoleCnost jinak strukturovana nez v ostatnich Castech republiky. Zdejsi
obyvatelstvo jako celek vykazuje niZsi vzdélani, socialni a kulturni kapital a ¢asto zde chybi
pfirozené vazby jak mezi lidmi a jednotlivymi segmenty populace, tak prfedevsim k mistu
bydlisté jako domovu. DalS$im pravodnim jevem této situace je pomérné velka migrace
obyvatel, ktera dale komplikuje socialni problémy obce. V Chodové byla zaznamenana silna
vnitfni migrace, zejména mezi lokalitami identifikovanymi jako socialné vyloucené, a rovnéz
vnéjsi migrace v ramci okresu Sokolov.

3.1.1 Davky hmotné nouze

V dobé implementace SPSZ a v letech nasledujicich dosSlo v Chodové k radikalnimu
snizeni poétu prijemct davky pro socialné nejslabsi - Pfispévku na zivobyti (Pn2), ktera
indikuje pfitomnost chudoby a socialniho vylou€eni. Zatimco v roce 2014 bylo v obci Chodov
primérné 660 pfijemcu davky, vroce 2019 pouze 368, coz znamena ubytek o 44 %
(viz tabulka 1 nize). Tento vyvoj jednak souvisi s celorepublikovym trendem poslednich let,
kdy pozorujeme, Ze se vinou nulové valorizace zivotniho minima, a zaroven rostouci vysSe
minimalni mzdy rozSifuje segment obyvatel, ktefi maji velmi nizké pfijmy, a s ohledem na
rostouci zivotni naklady ziji na hranici chudoby. Presto vSak pfi secteni pfijmu své domacnosti
nemaji narok na davku Pomoci v hmotné nouzi (HN), jejiz sou€asti je Pfispévek na Zivobyti;
jednak se skute&né pozitivnim ekonomickym vyvojem CR a souvisejicim poklesem po&tu osob
Zijicich v chudobé ¢i chudobou ohrozenych. Mezi lety 2014 a 2019 pokles| celkovy pocet
pFijemct PFispévku na Zivobyti v Ceské republice o 57 %, v okrese Sokolov pak dokonce
0 61 %. P¥i srovnani uvedenych ¢isel pozorujeme, ze Chodov sice do jisté miry kopiruje
celorepublikovy trend, pokles pfijemcu davek je zde vSak vyznamné nizsi nez v okrese
Sokolov i v CR. Mezi lety 2014 a 2019 v Chodové rovnéz vyrazné poklesl poéet prijemcu
Doplatku na bydleni (DnB), dalSi (nenarokové) soucasti davky Pomoci v hmotné nouzi, a to
o 40 % (viz tabulka 1). Pokles je opét vyrazny, i kdyZz zasadné niz8i nez v okrese Sokolov
(- 55 %) ivCR (- 51 %).

Tabulka 1: Srovnani poctu prijemct davek hmotné nouze v Chodové, ORP Sokolov
a CR mezi lety 2014 - 2019

PnZ DnB PnZ DnB PnZ DnB
660 260 2622 996 148 317 68 977
368 156 1034 446 63 119 33 850
-44 % -40 % -61% -55% -57 % -51%

Zdroj: Statistiky MPSV

Pokles poctu pfijemcli davek hmotné nouze Ize nejpravdépodobnéji vysvétlit statni socialni
a zaméstnanostni politikou, jak uz bylo popsano vyse, dale je jisté mozné tvrdit, Ze urcita ¢ast



pfijemcu davek hmotné nouze diky ekonomickému rustu republiky ziskala zaméstnani,
vymanila ze zavislosti na davkach a zlepsila svou Zivotni uroven. Podle vypovédi mistnich
aktérl zde ale zfejmé bude vyznamnéjsi roli hrat také Seda ekonomika a velmi rozSifena prace
nacerno, jejimz hnacim motorem je vysoka predluzenost obyvatel Chodova (viz nize). Je tedy
pravdépodobné, ze fada byvalych pfijemcu davek nyni pracuje nacerno a z evidence uUradu
prace vypadava, at uz z vlastni vale, nebo kvdli znaéné restriktivnimu pfistupu Ufadu prace
CR vi&i osobam evidovanym jako uchazed&i o zaméstnani v poslednich letech, kdy se
zintenzivnilo sankéni vyfazovani z evidence UP, a to zejména v oblastech s vysokym
podilem dlouhodobé nezaméstnanych. Napfiklad v roce 2019 bylo v okrese Sokolov sankéné
vyfazeno 6,7 % vsech uchazeéli o zaméstnani v evidenci Kontaktniho pracovisté (KoP) UP?,
coZ je 0 3,42 % vice, nez je pramér CR. Uchaze& o zaméstnani, ktery je sankéné vyfazen
z evidence — obvykle pro nespInéni néjaké povinnosti uloZzené Gfadem prace® — ztraci narok
na davku Pomoci v hmotné nouzi (pfispévek na Zivobyti, doplatek na bydleni, mimofadna
okamzita pomoc) na dobu 3 az 6 mésicq, pficemz vyfazeni muze byt opakované.

Velky pokles pfijemct davky hmotné nouze v Chodové nasvédCuje tomu, Ze se zde celkové
zlepsil stav socialniho vylou€eni a zmirnila se chudoba obyvatel. Na zakladé vySe uvedeného
vSak nelze ze zjiSténych udaju Cinit definitivni zavéry, nebot zde muze intervenovat fada
vnéjsich faktoru, které tato studie neni schopna postihnout.

3.1.1 Nezaméstnanost

V dobé strategického planovani (2014) Cinil podil nezaméstnanych v obci Chodov 10,1 %, coz
lehce prevySovalo pramér okresu Sokolov (9,7 %), a pomérné vyrazné prevysovalo pramér
Karlovarského kraje (7,9 %), respektive celé CR (7,1 %). Od roku 2014 se v Chodové, stejné
jako v celé Ceské republice, nezaméstnanost vyznamné snizila. K fijnu roku 2019
vykazoval Chodov 3,8% podil nezaméstnanych, coz je takika shodny udaj jako v okrese
Sokolov, a 0 1,3 p. b., respektive 1, 2 p. b. vice nez zaznamenal Karlovarsky kraj ¢i CR
celkem (viz tabulka 2). Podil nezaméstnanych v Chodové se v pribéhu 5 let snizil
0 6,3 procentniho bodu, coZ znamena takika dvojnasobné vyssi zlepSeni oproti vysledku celku
CR, ktery &ini 3,4 p. b.

Tabulka 2: Srovnani podilu nezaméstnanych v Chodové a relevantnich uzemnich
celcich mezi lety 2014 a 2019 (udaje jsou vzdy za mésic fijen)

10, 6.3
Okres Sokolov 9,7 3,7 -6

Karlovarsky kraj 7,9 2,5 -5,4
Ceska republika 7.1 2,6 4,5

Zdroj: Udaje MPSV CR

Z tohoto srovnani jednoznacné vyplyva, Ze se situace v oblasti nezaméstnanosti ve mésté
Chodov vyrazné zlepsila. Zasadni vliv na zlepSeni méla celkova ekonomicka konjunktura

5 https://mapanezamestnanosti.cz/ )
6 Jde napfiklad o: nedostaveni se na schizku na UP, odmitnuti rekvalifikace, odmitnuti nabidky zaméstnani,
podezfeni na nelegalni praci, nedodrzeni individualniho planu, atp.




Ceské republiky, pfichod novych zaméstnavateld do regionu a zvy$ena poptavka
po zaméstnancich v sousednim Némecku. V malém méfitku a jednotlivych pfipadech ke
snizeni nezaméstnanosti, a to ve skupiné vyraznéji znevyhodnénych uchaze€l o zaméstnani,
mohly pfispét i intervenéni aktivity vychazejici ze SPSZ — reintegraéni projekt organizace
Rubikon centrum, realizace VPP, regionalni individualni projekty UP CR &i posileni kapacit
socialnich sluzeb.

Pfi interpretaci téchto statistik vS8ak musime brat v Uvahu jejich limity spoc€ivajici v tom, ze
nejsme schopni odliSit podil nezaméstnanosti osob v socialné vyloucenych lokalitach od
celkové nezaméstnanosti v obci. Pro popis stavu socialniho vylouceni je vice vypovidajici
srovnani podilu dlouhodobé nezaméstnanych (evidovanych déle nez 12 mésicll) na
celkovém poctu uchazeCl o zaméstnani. Skupina dlouhodobé nezaméstnanych se totiz
presnéji prekryva s populaci socialné vylou€enych. Pfi pohledu na tuto statistiku (viz tabulka
3) zjisStujeme, Ze se podil uchazec¢li o zaméstnani nachazejicich se nepretrzité v evidenci
vice nez 12 mésicu mezi lety 2014 a 2019 zasadné snizil: v roce 2014 tvofili dlouhodobé
nezameéstnani 55 % vSech uchazeCl o zaméstnani, v roce 2019 uz jen 20 %. Tato data
naznacuji, ze i tato skupina nezaméstnanych nalezla ve vétSi mife uplatnéni na trhu prace.
Opét zde ale musime vzit do Uvahy problematiku sank&niho vyfazeni, které se obvykle tyka
spiSe dlouhodobé nezaméstnanych (viz vyse).

Tabulka 3: Srovnani podilu dlouhodobé nezaméstnanych v Chodové v letech 2014
a 2019

uchazeci o zaméstnani 1002 - 624

uchazeci v evidenci 12 m.+ 548 76 -472

podil uchazeéti 12 m.+ 55 % 20 % -35p.b.
k celkovému poctu
uchazect

Zdroj: https://mapanezamestnanosti.cz/

DalSi vyvoj nezaméstnanosti v Chodové v roce 2020 je zasadné ovlivnén pandemii koronaviru,
ktera pfinesla zmény a nejistotu na pracovnim trhu. Z tohoto dlivodu nema smysl hodnotit
lokalni vyvojovy trend tohoto roku.

3.1.1 Zadluzenost

Obecny stav zadluzeni obyvatel Chodova v dobé implementace SPSZ shrnuje tabulka 4
s podily osob v exekuci v jednotlivych relevantnich uzemnich celcich. Je z ni patrné, Ze
v letech 2016 i 2017 byl podil osob v exekuci v obci Chodov vice nez dvakrat vyssi nez
v cele CR a znacné prevysoval i prumer vokrese Sokolov Chodov se tak radll k neJhure
k dispozici data za mensi uzemni celky nez okresy, ale Udaj za rok 2019, ktery uvadi, ze
exekuci Celi 17,69 % obyvatel Chodova, ukazuje na vyznamné zlepsSeni situace. V tomto
roce obec Chodov dokonce vykazuje lepsi vysledky nez pramér okresu Sokolov, a to o vice

nez jeden procentni bod, pfiblizuje se primeéru Karlovarského kraje, av§ak ve srovnani s celou
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CR je stale vice nez dvojnasobny. Poklesem poétu osob v exekuci Chodov kopiruje
celostatni trend poslednich let, pficemz v tempu poklesu, ktery mezi lety 2016 a 2019 &ini
3, 1 p. b.,, a ve srovnani s rokem 2017 dokonce 6 p. b., jej vyrazné prevysuje. Pocet
predluzenych obyvatel Chodova ale stale dosahuje velmi vysokych Cisel a je nezbytné vénovat
tomuto jevu zvySenou pozornost. Pro feSeni situace vSak maji aktéfi na obecni urovni jen velmi
omezené moznosti. Bariéry feSeni zadluZenosti, a predevSim pfedluZenosti, jsou na
systémové urovni, a i pfes novelu insolvenéniho zakona z lofiského roku (2019) se je zatim
nepodafilo odstranit, a realné tak umoznit oddluzeni vétsi skupiné predluZenych.

Tabulka 4: Srovnani podilu osob v exekuci v riznych uzemnich celcich v letech 2016
- 2019

Chodov 20,81 % 23,61 % data nejsouk 17,69 %
dispozici

Okres Sokolov 18,21 % 20,75 % 20,30 % 18,97 %

Karlovarsky kraj 15,81 % 17,45 % 16,85 % 16,30 %

Ceska republika 9,3 % 9,7 % 9,2 % 8,7 %

Zdroj: mapaexekuci.cz

Jednim z mala nastroju feSeni predluzenosti obyvatel, ktery mohou pouzit lokalni aktéfi, je
zfizeni dluhové poradny, kde mohou zadluzeni zdarma ziskat informace a pomoc. V SPSZ
bylo naplanovano zahajeni poskytovani dluhového poradenstvi a aktivit na podporu finanéni
gramotnosti obyvatel socialné vylou€enych lokalit jako nastroj prevence ztraty bydleni. Toto
opatfeni bylo naplfiovano méstskym projektem Prevence a sanace dluhi obyvatel Chodova
ohroZenych ztratou bydleni’. V ramci projektu byla zfizena ambulantni dluhova poradna
v rozsahu 4 hodin tydné a probihala terénni socialni prace. Po skon€eni projektu se dluhovému
poradenstvi vénuiji socidlni pracovnici méstského uradu (M&U), organizace Rubikon Centrum
v ramci své cilové skupiny osob po vykonu trestu, a rovnéz terénni program a SAS organizace
Clovék v tisni.

S ohledem na rozsah problému se zda, ze mistni kapacity dluhového poradenstvi potfebu
obyvatel Chodova dostateCné nenapliuji. Navic zde chybi poskytovatel dluhového
poradenstvi s akreditaci pro zpracovani oddluzeni, ktery je nejblize v Karlovych Varech,
pfipadné v Nejdku. Socialni poradenstvi mistnich sluzeb sice zajisti zakladni pomoc,
zorientovani se v problému a mize nasmérovat k moznym feSenim, nemuaze vSak dluznikovi,
ktery neni schopen splacet své dluhy, dale vyznamnéji pomoct. Pouze dluhova poradna
s akreditaci ministerstva spravedinosti mize predluzenému &lovéku pomoci dostat se do
insolvence — stavu, kdy mu jiz dale nenarlstaji uroky zdluzné Castky — ¢&i k soudné
povolenému oddluzeni, které je sice pomérné drastickym procesem, nicméné znamena
moznost zbavit se pfi splnéni pfedepsanych podminek vSech dluhd. V sou¢asné dobé je podle

7 Projekt Prevence a sanace dluht obyvatel Chodova ohrozenych ztratou bydleni, reg. ¢.
CZ.03.2.60/0.0/0.0/15_026/0002232, doba realizace: 1. 9. 2016 - 31. 8. 2019
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dostupnych dat® v obci Chodov v insolvenci 272 osob, coz ¢ini 9,82 % z poétu osob
v exekuci. Tento podil je takika o pét procentnich bodl pod priamérem celé republiky (14,18
%) a pravdépodobné odrazi mensi saturaci uzemi dluhovym poradenstvim nebo jeho nizsi
Uspésnost.

3.1.1 Kriminalita
Mésto Chodov je z hlediska registrované kriminality jednou z méné postizenych oblasti
Karlovarského kraje, kriminalita se ve zdejSim policejnim obvodu kvantitativnhé pohybuje pod
pramérem kraje. Index kriminality Obvodniho oddé&leni PCR Chodov, ktery reflektuje podet
spachanych trestnych ¢&inl pfepocteny na pocet obyvatel za urcity ¢asovy Usek, v dobé
strategického planovani €inil 162, spachano zde bylo celkem 263 trestnych &inl. Za obdobi
implementace SPSZ a dobu nasledujici se dale snizil az na hodnotu 145 a 236 trestnych &inu
v roce 2019. Pfestoze jsme si védomi toho, Ze index kriminality nepostihuje vSechny aspekty
bezpecnosti v obci a jeho vySe muze byt ovlivhéna dalSimi obtizné interpretovatelnymi
intervenujicimi  faktory, mizeme konstatovat, ze v Chodové neni vyznamny problém
s vyskytem kriminality, a navic je zde patrny jasny pozitivni klesajici trend (viz tabulka 5).

Tabulka 5: Srovnani vyvoje indexu kriminality a poc¢tu trestnych ¢ini v Obvodnim

s wr

odd. policie Chodov a v CR (tidaje jsou zaokrouhleny na cela éisla)

index pocet trestnych index pocet trestnych
kriminality ¢ina kriminality ¢ina
1/2015 - 12/2015 162 263 236 247 628
1/2019 - 12/2019 145 236 203 213 032
pokles v p. b. 11 p. b. 16 p. b.

Zdroj: mapakriminality.cz

V dobé strategického planovani i v sou€asnosti zde pfevazovala drobna majetkova trestna
¢innost. Jako hlavni problém v oblasti bezpecnosti vnimalo mistni lokalni partnerstvi
kriminalitu souvisejici s provozovanim hazardu. Situace byla FeSena pfijetim vyhlasky
o regulaci hazardu, v niz jsou definovana mista, na néz je hazardni hrani omezeno.

DalSim akcentovanym bezpecnostnim rizikem bylo zneuzivani navykovych latek vcetné
jejich vyroby a distribuce na uzemi obce. V dobé vstupu ASZ do lokality se tématu latkovych
zavislosti v Chodové vénovala organizace Svétlo Kadan o.s., ktera do obce v ramci terénniho
programu zajizdéla jednou tydné. Kapacita této socialni sluzby byla vyhodnocena jako
nedostatecna a v SPSZ bylo naplanovano jeji posileni. Svétlo Kadan proto zadalo o projekt
na prevenci a harm reduction z KPSVL, ktery v8ak nebyl fidicim organem schvalen. O dalsi
zajisténi potfebné sluzby jiz mistni aktéfi neusilovali. Lze tedy konstatovat, Ze potieba posileni
socialni prace pro uZivatele drog i jejich rodinné pfislusniky véetné programu harm reduction
je v Chodové stéle citelna.

V oblasti bezpec€nosti byla také planovana realizace systematickych preventivnich aktivit na
Skolach, v nizkoprahovém dennim centru pro déti a mladez, apod. PfestoZe bylo uskuteénéno
nékolik preventivnich akci, k vytvofeni koordinovaného systému nedoSlo, zejména z dlivodu
nedostate¢nych personalnich kapacit potencialnich realizatoru.

8 http://mapabankrotu.cz
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3.2 Spoluprace obce Chodov s ASZ v lokalité

Spoluprace Agentury pro socialni zaclefiovani s obci Chodov byla zahajena v roce 2014.
Lokalni partnerstvi bylo ustaveno v zafi 2014. Cinnost lokalniho partnerstvi probihala v ramci
Ctyf, respektive péti tematickych pracovnich skupin Zaméstnanost, Bezpecnost a socialné
patologické jevy, Bydleni, Vzdélavani, socialni sluzby a volny €as, pozdéji pfi pfechodu na
rezim KPSVL vznikla jesté skupina Projekty a implementace SPSZ. Strategické planovani bylo
zahajeno na podzim roku 2014, ale jiz na jafe 2015 bylo naruseno krizi v ASZ.

Tvorbu Strategického planu socialniho zaélefiovani i jeho naslednou implementaci znaéné
ovlivnily dva vnéjsi faktory: Prvnim z nich byla zména vedeni ASZ na jafe 2015. S vedenim
odesla i podstatna ¢ast zaméstnancu ASZ, mezi jinymi také lokalni konzultantka pro mésto
Chodov, po niz se v Chodové v rychlém sledu vystfidali dal$i dva konzultanti. Tehdejsi situace
pfinesla nejistotu a zasadné se porusily vznikajici vztahy mezi ASZ a mistnimi partnery. ASZ
byla Fadu mésict znacné personalné rozkolisana, jeji novi predstavitelé i zaméstnanci se
potykali s nedostatkem kompetenci i negativnimi reakcemi nékterych spolupracujicich obci.
Planovani v Chodové tedy neprobihalo standardizovanym procesem, nebylo na néj dostatek
Casu ani odbornych kapacit Agentury.

DalSim zasadnim aspektem formujicim SPSZ byl pfechod na rezim Koordinovaného
pristupu k socialné vylou¢enym lokalitam (KPSVL). SPSZ Chodova byl pfipraven pro tento
rezim nesoutéznich projektovych vyzev vyhrazenych pro obce spolupracujici s ASZ, ktery byl
spustén v roce 2016. V dobé jeho tvorby v8ak nebyly vyjasnény podoby vyzev, podporované
aktivity, nastroje Ci sluzby. Samotna ASZ, jako nositel KPSVL, béhem roku 2015 rovnéz
nedisponovala dostateCnymi informacemi od Fidicich organt operaCnich programu, coz
zpusobilo, Zze se do pland — nejen v Chodové - dostala opatfeni, ktera nakonec nesplnila
kritéria vyzev a nemohla byt podpofena projekty z KPSVL. V Chodové Slo konkrétné o projekt
na vystavbu hfi§té nebo komunitni centrum z IROP. Tato situace opét neprospéla vztahu
mistnich aktérd k ASZ ani jejich motivaci a zproblematizovala dalSi spolupraci v ramci
Lokalniho partnerstvi.

Poté, co mésto s partnery neuspélo s Zzadostmi na dva dalSi projekty, v podstaté =ztratilo
o spolupraci s ASZ zajem (podrobnéjsi popis pribéhu spoluprace viz kapitola 6.3). V bfeznu
2017 pak zastupitelstvo obce odhlasovalo prfed¢asné ukoncéeni spoluprace. Spoluprace
mésta Chodov a ASZ byla oficialné ukonéena v ¢ervnu 2017.

4 Zadani a cile evaluace a metodologie

Pro zhodnoceni vysledkl spoluprace obci s Agenturou pro socialni zaclefovani byla zvolena
dopadova evaluace zaloZzend na zjiStovani dopadu uskute€nénych intervenci. Dopady vznikaji
pfimym i nepfimym pusobenim vystupl realizovanych opatfeni. Existence dopadu je
zkoumana pomoci evaluaénich ukazatelt. Evaluaéni ukazatele jsou méfitelné indikatory,
jejichz pomoci je zjiStovano, jaka zména (dopad) byla zplUsobena prostfednictvim
realizovanych opatfeni. Evaluani ukazatele mohou byt kvantitativni i kvalitativni povahy a jsou
vytvareny na zakladé expertnich znalosti ASZ o jednotlivych tematickych oblastech. Pro
formulovani evaluacnich ukazatelt byla vyuZita logika teorie zmény®. Vychodiskem teorie

9 Viz Rukovét evaluatora, ASZ 2018.
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zmény je strategicky plan socialniho zaclefiovani evaluované obce, ktery je analyzovan
logikou zachycenou nize ve schématu 1. Kazdé opatfeni nemusi, a obvykle nema, svuj
unikatni dopad. Casto ma vice opatieni jeden spoleény dopad.

Schéma 1: Postup pfi stanovovani dopadu intervenci

Dopad
Strategicky cil Opatreni

(méreny evaluaénimi
ukazateli)

V Gvodni fazi evaluace lokality je vytvafen evaluaCni design, do néhoz jsou zaneseny
strategické a obecné cile ze SPSZ, opatfeni, kterymi jsou dosahovany, jejich vystupy
a oCekavané dopady spolu s evaluanimi ukazateli. Realizované a nerealizované vystupy jsou
zjiStovany za pomoci lokalniho konzultanta ¢i mistnich aktérd a dopady jsou definovany
s ohledem na specificky kontext lokalni situace. V pfipadé nékterych intervenci — typicky
u posilovani kapacit socialnich sluzeb — zlGstavame pfi formulovani dopadd spi$e na urovni
vystupl, nebot’ zjisStovani dopadd by vyzadovalo vyuziti vyrazné robustnéjSich vyzkumnych
metod, nez umoznuje evaluacni proces v ASZ.

PFi evaluaci ve mésté Chodov, ktera probihala v ¢ervnu — srpnu 2020 byly vyuzity nasledujici
vyzkumné metody a techniky:

e polostrukturované rozhovory s mistnimi institucionalnimi aktéry
Vedouci odboru socialnich véci M&U Chodov
Manazerka SPSZ
NNO Rubikon — manazer pobo¢ky Chodov
Chotes s. r. 0. - jednatel
Lokalni konzultantka ASZ
UP — specialistka projektt ESF
o desk research
¢ analyza dat
» z vefejné pristupnych zdroju (mapa nezaméstnanosti, mapa exekuci, mapa
kriminality, data MPSV, GR UP, CSU)
» poskytnuta mistnimi aktéry (dokumentace NNO Rubikon)

VVVYVYYVYYVYYVY

4.1 Evaluaéni otazky a evaluacéni kritéria

Jak jiz bylo uvedeno vySe, ucelem evaluace je posoudit miru naplnéni cilt specifikovanych
v SPSZ 2015 — 2018, a také dopady implementovanych opatfeni na cilovou skupinu.
Posouzeni dopadui neni mozné bez detailni analyzy jednotlivych opatfeni, resp. projektd, vzdy
s ohledem na jejich adresnost, relevanci a konzistenci vi&i potfebam cilové skupiny,
s ohledem na koordinaci s ostatnimi aktéry, a také s ohledem na podporu synergii
relevantnich pro podporu osob ohroZenych socialnim vylou¢enim. Evaluace zaroven pfihlizi
na prosazeni zmény v oblasti socialnich (integracnich) politik v lokalité, v€etné zhodnoceni
¢innosti lokalniho partnerstvi a podpory obdrzené od ASZ.
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Kliové otazky, na které v nasledujicich kapitolach odpovidame, jsou nasleduijici:

Dopady, resp. konsekvence prijatych opatieni
» Vytvofrila &i pfispéla opatieni k dosazeni dopadu v dobé od navazani spoluprace s ASZ
do soucasnosti?
» Lze realizovanym opatfenim pfipsat dosazené zmény?
» Jaky byl vliv ostatnich faktoru, které ovlivnily dosazeni cil(?

KliCové otazky, které formuji evaluaci v oblasti hodnoceni spoluprace obce s ASZ
a funkénosti lokalniho partnerstvi jsou nasleduijici:

» Jaké bylo o¢ekavani kliCovych aktér od Lokalniho partnerstvi?

Jak kli¢ovi aktéfi hodnoti proces pfipravy SPSZ?

Jak kliGovi aktéfi hodnoti celkovou uzite€nost SPSZ?

Jak kli¢ovi aktéfi hodnoti podporu poskytovanou ASZ?

Jakeé usili vyviji obec v oblasti pfistupu k socialni problematice a socialnimu vylouceni?
Podafrilo se zachytit vSechny relevantni aktéry a zahrnout je do spoluprace?

Méla jejich spoluprace efekt ve smyslu novych projekttd nebo zvySeni kapacity jiz
existujicich?

Je spoluprace udrzitelna do budoucna?

VVVVYYVYYVY

A\ 4

Analyticka ¢ast (kap. 6 — Hlavni zjisténi) je ¢lenéna dle jednotlivych evaluaénich kritérii, kde
v jednotlivych podkapitolach evaluace usiluje o zodpovézeni otazek uvedenych vyse.

4.2 Limity evaluace

Evaluace dopadl spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Neékteré znich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ.

Specifickymi omezenimi vyplyvajicimi z povahy ASZ jako organizace a jeji Cinnosti, ktera jsme
zminovaly jiz v pfedchozi kapitole, je zejména rozpor mezi tim, Ze primarni cilovou skupinou
ASZ je obec a mistni institucionalni aktéfi, avSak zvolena evaluacni metoda Setfi dopady
intervenci na socialné vyloucené osoby, které jsou pro ASZ sekundarni, tedy nikoliv
bezprostfedni, cilovou skupinou. Jiz z tohoto vychodiska vyplyva, Ze €innost ASZ muze mit
pouze zprostfedkovany vliv na vznik dopadi v socialné vyloucenych lokalitach. Zasadni roli
v jejich uskute€néni ma aktivita mistnich aktérl, kterou miuze ASZ podpofit, nemuize ji vSak
zastoupit.

Problémem pro aplikaci dopadové evaluace je rovnéz skute€nost, Ze strategické plany
socialniho zaclefovani mnohdy nejsou vytvofeny ve vhodné logické struktufe, ktera by
implikovala oekavané dopady. Stim souvisi také absence praibézného monitoringu
vystupt a sbéru potifebnych dat a informaci pro hodnoceni zmén stavu socialniho vylouéeni
¢i postupu prabéhu socialni integrace.
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Zaroven musime vzit Uvahu také komplexni povahu socialniho problému, jimz je socialni
vylou€eni. Do jeho vyvoje, stejné jako obecné do vyvoje spole€nosti, silné intervenuje velké
mnozstvi vnéjSich faktort, které ASZ, ale ani obce a jejich obyvatelé nemohou nijak ovlivnit.
K vnéjsim intervenujicim faktordm mizeme pfifadit i systémové nastaveni jednotlivych politik
statu, které determinuje moznosti FeSeni riznych aspektl socialniho vylou€eni. DalSi dulezitou
skutecnosti, kterou musime mit na mysli pfi hodnoceni spoluprace obci s ASZ, je to,
Ze integraéni procesy jsou dlouhodobé povahy a jejich vysledky se projevuji az po delSi dobé,
od intervenci tedy nelze oCekavat okamzity dopad a zmény v socialné vylou€enych lokalitach.

Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek dostupnych relevantnich dat takrka
ve vSech oblastech intervenci, a to pfedevsSim dat vztazenych k malym uzemnim jednotkam
a k identifikovanym socialné vyloucenym lokalitam. Data, ktera jsou poskytovana mistnimi
aktéry, pak mivaji rlznou strukturu, obsah i validitu. Navic je obvykle nelze ovéfit z jinych
zdroju.

S ohledem na uvedena obecna i specificka metodologicka omezeni je pfi evaluaci kladen
ddraz na kvalitativni zkoumani, které umozni podat hlubSi kontextualni hodnoceni dopadu
intervenci a vytvofit co nejvérnéjsi obraz stavu lokality.

4.3 Tematické zuzeni evaluace SPSZ

Po provedeni nékolika pilotnich evaluaci se ukazalo, Ze komplexni evaluace, tj. evaluace
dopadu vSech realizovanych cili a opatfeni SPSZ, je kapacitné naro¢na a tato naro¢nost
s velikosti mésta obvykle stoupa. Zaroven opatfeni v nékterych tematickych oblastech maji
mensi rozsah a zabér a jejich vliv na celkovou situaci v dané oblasti je menSi a zaroven
predvidatelny i bez podrobné evaluace. Proto evalua¢ni tym po diskuzi s fidicim organem
projektu OPZ pristoupil k tematickému zuzeni kazdé evaluace. DalSi evaluaéni zpravy
véetné této se proto zaméri vzdy na zhodnoceni jedné vybrané oblasti definované
v SPSZ na zakladé tematickych oblasti feSenych Agenturou pro socialni zaélefovani. P¥i
vybéru této oblasti bude pfihlédnuto ke specifikim evaluované lokality — rozsah opatfeni
tematické oblasti v dané lokalité a rozsah napinénych opatfeni, dalSi planované zaméreni
obce v oblasti socialniho zaclenovani — i k zajiSténi pestrosti evaluovanych témat napfic
lokalitami. Na zakladé téchto méfitek byla v obci Chodov vybrana pro evaluaci oblast
zaméstnanosti, ktera byla akcentovana pfi tvorbé SPSZ.

5 Evaluované priority a cile SPSZ

Ze Strategického planu socialniho zadlefiovani mésta Chodov 2015 - 2018 byla k evaluaci
vybrana oblast zaméstnanosti, v niz si mistni aktéfi sdruzeni do Lokalniho partnerstvi
naplanovali komplexni feSeni vy8Si nezaméstnanosti v obci a regionu. Stanovené priority,
obecné cile a prostfedky k jejich dosazeni v podobé specifickych cilll jsou podrobné popsany
v nasledujici tabulce 6. V tabulce je dale uvedeno, nakolik byl dany cil plnén a jaké byly
relevantni okolnosti plnéni. Z informaci obsazenych v tabulce je patrné, Ze k pInéni vétsiny cild
nedoslo, a to zejména proto, Ze byla spoluprace obce s ASZ prfedasné ukoncéena.

10 https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/SPSZ_Chodov_2015-2018.pdf
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Tabulka 6: Priority a cile evaluované na zakladé tematického zuzeni

Priorita 1

Rozsifit nabidky pracovnich prileZitosti pro nizkokvalifikované a
Jjinak znevyhodnéné na trhu prace

1.1 Obecny cil

Kazdoro¢né bude az 35 dlouhodobé nezaméstnanych a jinak
znevyhodnénych obyvatel Chodova umisténo na legalni trh
prdce v komerénim sektoru

1.1.1 Specificky cil

25 z nich bude zaméstnano diky RIP OP Z (Regionalnimu
individualnimu projektu Operacniho programu Zaméstnanost Krajské
pobocky Uradu prace CR)

1.1.2 Specificky cil

5 z nich bude zaméstnano v socialni firmé

1.1.3 Specificky cil

5 z nich kaZdoro¢né diky projektu ,,Komplex socialni a pracovni
integrace*

Spinéni/nesplinéni

Oduavodnéni

castecné

Po dohodé partnerti v LP byla vypusténa realizace specifického cile
111, nebot UP CR zprostfedkovavalo vdob& nizké
nezaméstnanosti zaméstnani znevyhodnénym ob¢anum Chodova
bez vyuziti RIP, do RIP ale byli ob¢ané Chodova také zapojovani.
Projekt na vytvofeni socialniho podniku ,Udrzba kulturni krajiny* byl
podan, neprosel vSak uspésné hodnocenim a nebyl podpofen,
socialni podnik tedy nevznikl.

Projekt Komplex socialni a pracovni integrace organizace RUBIKON
Centrum uspésné zrealizovala.

Ke kvantitativnimu vyhodnoceni dosazeni obecného cile nemame
k dispozici dostatek dat.

1.2 Obecny cil

Do konce roku 2016 bude spustén systém prostupného
zaméstnavani v Chodové, jez umozni ziskat pracovni zkuSenost
rocné az pro 10 dlouhodobé ¢i jinak znevyhodnénych
nezaméstnanych ve mésté Chodové

1.2.1 Specificky cil

Dojednat model spoluprace systému (NNO, mésto, méstské
organizace, UP) — Vltvoreni sité zaméstnavatelii systému
prostupného zaméstnavani.

1.2.2 Specificky cil

Spusténi  systému  prostupného  zaméstnavani v ramci
projektu ,,Komplex pracovni a socialni integrace®, jeZ umozni ziskat
pracovni uplatnéni az 10 obyvateliim mésta Chodova rocné.

Spinéni/nesplinéni

Oduavodnéni

castecné

V obci byly vytvofeny zaklady systému prostupného zaméstnavani,
a to predevSim diky realizaci projektu Komplex socialni a pracovni
integrace organizace RUBIKON Centrum, vjehoz ramci byla
prohloubena spoluprace se zaméstnavateli a vytvofena sit lokalnich
zaméstnavatelu, ktefi pfijimaji pfipravené Ucastniky projektu, nebo
umoZzAuji realizaci tréninkovych pracovnich mist.

Na vytvaieni systému prostupného zaméstnavani participovala
rovnéz méstska spole¢nost Chotes (Chodovské technicko-ekologické
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sluzby), u niz jsou zaméstnavani uchazedi o zaméstnani
prostfednictvim VPP, ktefi zde maji v omezeném méfitku moznost
ziskani stalého pracovniho poméru.

Obé organizace také spolupracovaly s KoP UP CR .

1.3 Obecny cil

VSemi dostupnymi prostredky je potirana Seda ekonomika

1.3.1 Specificky cil

Zrealizovat akci Regionalni trh prace (soucast osvétova kamparn v této
oblasti) v prubéhu roku 2016

1.3.2 Specificky cil

Medializace aktivit v dané oblasti a informaci ze Setfeni inspektoratu
prace ve vztahu k Sedé ekonomice v prubéhu platnosti SPSZ

1.3.3 Specificky cil

Zakomponovat Cestné prohlaseni dodavatelt vefejnych zakazek pro
mésto Chodov o spolecensky odpovédném pfistupu véetné sankce za
poruseni

SplInéni/nesplnéni

Oduvodnéni

ne

Zadny ze specifickych cill nebyl napliovan. Osvétové kampané (SC
1.3.1. a 1.3.2) se nerealizovaly, protoze nebyla v ramci LP vyjasnéna
odpovédnost aktéri za konani aktivit, rovnéz nebyl dostate¢né
vyjasnén jejich konkrétni obsah a formy financovani.

SC 1.3.3 nebyl uskuteé¢nén z divodu obav zastupcl mésta z nezajmu
dodavatell o takto formulované vefejné zakazky.

1.4 Obecny cil

V ramci spolecensky odpovédného pfistupu pri zadavani
a realizaci verejnych zakazek mésta Chodova zvazit moznost
zavedeni pravidla tzv. 10 % (na realizaci zakazky se podili
minimalné 10 % obc¢anu z rad dlouhodobé nezaméstnanych)

1.4.1 Specificky cil

V ramci spolecensky odpovednéeho pfistupu pfi zadavani a realizaci
vefejnych zakazek mésta Chodova zvaZzit moznost zavedeni pravidla
tzv. 10 % (na realizaci zakazky se podili minimalné 10 % obc¢ant z Fad
dlouhodobé nezaméstnanych)

Spinéni/nesplinéni

Oduavodnéni

ne

.Pravidlo 10 %" nebylo realizovano z divodu obav o nedodrzeni
termind vyhodnoceni vefejnych zakazek.

1.5 Obecny cil

Do konce roku 2017 mame ve mésté Chodové k dispozici socialni
firmu

1.5.1 Specificky cil

Do konce roku 2017 mame ve mésté Chodové k dispozici socialni
firmu

Spinéni/nesplinéni

Oduavodnéni

ne

Projekt na vytvofeni socialniho podniku ,Udrzba kulturni
krajiny“ neprosel hodnocenim a nebyl podpofen, socialni firma tedy
nevznikla.

Priorita 2

Vybavit dlouhodobé nezaméstnané a jinak znevyhodnéné
osoby kompetencemi potiebnymi pro uplatnéni na trhu prace

2.1 Obecny cil

V pfipadé zmény podminek pro realizaci vefejné sluzby bude
mésto Chodov jejim realizatorem s cilem znovuziskani CcCi
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upevnéni pracovnich navyku

2.1.1 Specificky cil

V daném pripadé existuje dostateCna nabidka co do pestrosti
a moznosti uplatnéni a uchazedi jsou k uéasti motivovani systémem
prostupného zaméstnavani

SplInéni/nesplnéni

Oduvodnéni

castecné

Vefejna sluzba je v Chodové realizovana, moznosti uplatnéni
uchaze€¢lli o zaméstnani jsou vSak znaéné omezené, jsou
zaméstnavani v Chodovskych technickych sluzbach pfi udrzbé
vefejnych prostor. Prostup z vefejné sluzby do dalSich stupnd
podporovaného zaméstnavani & na volny pracovni trh nebyl
spolehlivé prokazan.

2.2 Obecny cil

Kazdorocné je pripraveno 25 dlouhodobé nezaméstnanych
a jinak znevyhodnénych obyvatel mésta Chodova na vstup na
legalni trh prace

2.2.1 Specificky cil

15 z nich bude pripraveno diky RIP OP Z

2.2.2 Specificky cil | 10 z nich bude pfipraveno diky projektu ,,Komplex socialni a pracovni
integrace*
SplInéni/nespinéni | Odivodnéni

splnéno

Obé aktivity byly realizovany. Diky projektu bylo pfipraveno na
pracovni trh vice nez 10 uchazeCl o zaméstnani, 15 ziskalo
zaméstnani.

Data o uplatnéni obyvatel Chodova v ramci RIP Karlovarského kraje
nebyla zjiténa, podle vyjadfeni zastupci UP ale byl cil
pravdépodobné kapacitné naplnén.

Zdroj: SPSZ mésta Chodov 2015-18
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6 Hlavni zjisténi

6.1

Dopady evaluovanych opatreni podle SPSZ a jejich zhodnoceni

Z vySe uvedené tabulky 6 jsme pro ucCely evaluace vytvofili schéma 2 znazorfujici
naplanované cile, opatfeni k jejich dosahovani a o¢ekavany dopad. Schéma se zaklada na
struktufe SPSZ. Modie jsou oznacena ta opatfeni, ktera se realizovala, Cervené pak

nerealizované intervence.

Schéma 2: Strategické cile, opatieni a dopad v oblasti zaméstnanosti

I

Kazdorocné bude az 35 dlouhodobé
nezaméstnanych a jinak
znevyhodnénych obyvatel Chodova
umisténo na legélni trh prace v
komercnim sektoru

RIP OP Z
(25 zaméstnanych)

Socialni firma

Do konce roku 2016 bude spustén
systém prostupného zaméstnavani v
Chodové, jez umozni ziskat pracovni

zkusenost rocné az pro 10
dlouhodobé ¢i jinak znevyhodnénych
nezaméstnanych ve mésté Chodoveé

N
L
[

Projekt ,,Komplex
socialni a pracovni
integrace”

(5 osob)

Vsemi dostupnymi prostiedky je
potirana Seda ekonomika

Lokalni sit zaméstnanosti

L/

V rdmci spole¢ensky odpovédného
pristupu pri zaddvani a realizaci
verejnych zakdzek mésta Chodova
zvazit moznost zavedeni pravidla tzv.
10 % (na realizaci zakazky se podili
minimdlné 10 % obcant z fad
dlouhodobé nezaméstnanych)

Akce Regionalni trh
prace vcetné osvétové
kampané

Medializace informaci o
Sedé ekonomice

N

Do konce roku 2017 mame ve mésté
Chodové k dispozici socialni firmu

Podminka spolecensky
odpovédného
zameéstnavani ve
verejnych zakazkach

V pfipadé zmény podminek pro
realizaci verejné sluzby bude mésto
Chodov jejim realizatorem s cilem
znovuziskani ¢i upevnéni pracovnich
navyka

Spolecensky odpovédné
zaddvani verejnych
zakazek

Kazdorocné je pripraveno 25

dlouhodobé nezaméstnanych a jinak
znevyhodnénych obyvatel mésta
Chodova na vstup na legdlni trh prace

Pestra nabidka mist pro
vykon verejné sluzby

Zvyseni zaméstnanosti

nezaméstnanych a jinak
znevyhodnénych obyvatel

dlouhodobé

Chodova
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6.1.1 Dopad 1: ZvySeni zaméstnanosti dlouhodobé nezaméstnanych a jinak
znevyhodnénych obyvatel Chodova

Na zakladé stanovenych priorit a obecnych cilt byl formulovan zamysleny dopad, kterym je
zvySeni zaméstnanosti dlouhodobé nezaméstnanych a jinak znevyhodnénych obyvatel
Chodova. K dosazeni dopadu méla slouzit fada opatfeni, ktera jsou pfehledné uvedena ve
schématu 2 vySe. Z naplanovanych aktivit SPSZ se podafilo beze zbytku naplnit pouze projekt
organizace Rubikon Centrum zaméfeny na socialni a pracovni integraci osob po vykonu trestu
odnéti svobody. Céaste¢né bylo naplnéno i opatfeni tykajici se tvorby lokalni sité
zaméstnanosti.

6.1.1.1 Nerealizovana opatreni

Neplnéno zlstalo opatfeni smérfujici ke vzniku socialniho podniku. V navaznosti
na strategické planovani byl vypracovan projekt na vytvofeni socialniho podniku s nazvem
,2Udrzba kulturni krajiny“, zadost o podporu z IROP v$ak nebyla podpofena. K neuspé&chu
projektového zaméru doslo pravdépodobné piedevSim diky nevhodnému nastaveni vyzvy
na socialni podnikani, do niz byla Zadost podana. Hodnocenim v této vyzvé neprosla drtiva
vétsina projektovych zadosti.

Nerealizovana byla také opatfeni vztahujici se kcili potirani Sedé ekonomiky: akce
Regionalni trh prace véetné osvétové kampané a medialni kampan zamérena na rizika
souvisejici s nelegalni praci. Osvétové aktivity se podle vypovédi mistnich aktérl nekonaly
pfedevsim proto, Ze nebyly po vytvofeni strategického planu dale konkretizovany, a rovnéz
nebyly v ramci Lokalniho partnerstvi jasné stanoveny odpovédnosti jednotlivych partnert za
jejich uskute¢néni.

NelUspésSna byla také snaha o zavedeni principi socialné odpovédného zadavani
veiejnych zakazek. V SPSZ bylo naplanovano jednak zakomponovani ¢estného prohlaseni
dodavateltl vefejnych zakazek pro mésto Chodov o spoleCensky odpovédném pfistupu
k zaméstnanciim, v€etné sankce za poruSeni do dodavatelskych smluv, které sméfuje
k potirani substandardnich pracovnich vztah( a smluv. Déle bylo planovano vyuzivani
tzv. pravidla 10 % u realizatord méstskych zakazek. Toto pravidlo znamena, Ze realizator
zakazky musi pfi plnéni zakazky zaméstnavat alespon 10 % zaméstnancu z fad dlouhodobé
nezaméstnanych ¢i jinak znevyhodnénych osob."" Prosazovani takovychto pfistupt k podpore
zaméstnanosti socialné znevyhodnénych narazilo v poslednich letech na velmi nizkou
obecnou miru nezaméstnanosti a nedostatek pracovnich sil zejména v nizkokvalifikovanych
profesich. V této dobé bylo pro vefejné zadavatele Casto obtizné ziskat jakékoliv dodavatele,
a tudiz nebylo pfili§ prostoru pro uplatnéni podminek socialné odpovédného zaméstnavani.
Mésto Chodov z divodl obav z nezajmu dodavatelll a o dodrzeni terminu pro vyhodnoceni
zakazek tyto podminky pfi zadavani zakazek neuplatnilo.

Dvé opatfeni ze strategického planu byla plnéna jen CasteCné. Jedna se o pripravu
a zaméstnavani dlouhodobé nezaméstnanych ¢€i znevyhodnénych prostiednictvim
regionalnich individualnich projekti (RIP) krajské pobo¢ky UP CR a rozsifeni nabidky pro
vykon verejné sluzby v Chodové. Prvni z jmenovanych opatfeni bylo pozdéji vypusténo
z implementace SPSZ, protoze se mistni pobo¢ce Ufadu prace, s ohledem na aktualni situaci
na trhu prace, dafilo zprostfedkovavat dlouhodobé& nezaméstnanym zaméstnani v ramci své

" Vice k tématu socialné odpovédného vefejného zadavani napf. zde: https://www.socialni-
zaclenovani.cz/dokument/asz_dobrepraxe_verejne zakazky_final-pdf/
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agendy mimo RIP, zaroven v Karlovarském kraji nebyl v dobé plnéni SPSZ realizovan projekt
specificky zaméfeny na socialné vyloucené €i socialné znevyhodnéné — s vyjimkou projektu
,vase pracovni pfilezitost®, ktery skoncil v roce 2016. Pfesto podle informaci Ufadu prace
néktefi chodovsti uchazedi o zaméstnani RIP prosli, Slo vS8ak o jednotky osob. Presngjsi
statistiku se nam nepodafilo ziskat. Pokud jde o znovuzavedenou verejnou sluzbu, opatieni
je plnéno z hlediska kapacity mist na vefejnou sluzbu, avSak neni naplnén cil poskytnout
nezameéstnanym pfilezitost pro ziskani pracovnich zkuSenosti, upevnéni navyka a nabyti
novych schopnosti a dovednosti prostfednictvim pestfejsi nabidky pracovnich pozic. Vefejnou
sluzbu v Chodové provozuje méstska spoleCnost Chotes s. r. 0. (Chodovské technicko-
ekologické sluzby), ktera ma okamzitou kapacitu az 40 pracovnich mist. Obsah ¢innosti
pracovniku na vefejné sluzbé je vSak zaméfen pouze na udrzbu a uklid vefejného prostranstvi.
Pro to, aby byly osoby, které vefejnou sluzbou projdou, Iépe uplatnitelni na trhu prace by bylo
zapotfebi poskytnout jim moznost vyzkou$et si praci i v jinych odvétvich, nebot pfi uklidu
mésta nenabydou pfilis§ kompetenci vyuzitelnych v zaméstnani na volném pracovnim trhu.
Mista pro vefejnou sluzbu podle vypovédi zastupce spolecnosti Chotes nejsou pro maly zajem
nezaméstnanych zcela vyuZita, tydné zde takto pracuje pfiblizné 10 lidi.

6.1.1.2 Chodovské technicko-ekologické sluzby s.r.o. (Chotes)

Jak uz bylo zminéno vySe, v Chodové pusobi méstska spoleCnost Chotes s. r. o., ktera
obstarava uklid a udrzbu mésta. Chotes rovnéz provozuje pracovni mista v rezimu vefejné
prospésnych praci (VPP) a vefejné sluzby (VS). Pocet VPP se v prabéhu let ménil v zavislosti
na strategii Uradu prace CR pfi podpofe dlouhodobé& nezaméstnanych a uvolnénym finanénim
prostfedkim na nastroje aktivni politiky zaméstnanosti. V dobé nizké zaméstnanosti se
finance na VPP kratily a mist bylo méné. V souasné dobé méa Chotes k dispozici 15 mist pro
vykon VPP a 40 pro VS. O VPP byl podle vypovédi zastupce Chotes dfive velky zajem, nyni
je 0 néco nizsi, coz dava do souvislosti s tim, ze uchazeci museji projit vstupnim pracovnim
Skolenim. Zaméstnanci na VPP, jak uz bylo feCeno vySe, vykonavaji uklidové cinnosti
ve vefejném prostoru mésta.

Spole¢nost Chotes se dlouhodobé snazi naplfovat principy prostupného zaméstnavani, coz
v praxi znamena, ze osobam, které se pfi vykonu VPP osvéddi, podle svych kapacitnich
moznosti nabizi staly zaméstnanecky pomér. V této snaze jej podporuje také mésto, které
letos zvysilo finanéni podporu spole€nosti, takze mohla pfijmout celkem 5 lidi do stalého
pracovniho poméru. | kdyz je tento trend pro zvySovani uplatnitelnosti a zaméstnanosti
dlouhodobé nezaméstnanych bezpochyby pozitivni, je nutno dodat, Ze pro efektivni systém
prostupného zaméstnavani a snizeni poctu nezaméstnanych (v roce 2019 primérné 378
osob) by byla zapotfebi Sir§i sit zaméstnavatell a mnohem vétSi pocet potencialnich
pracovnich mist pro absolventy VPP.

Spole¢nost Chotes ma pro organizaci lidi na VPP predaka, tedy asistenta vedouciho provozu,
ktery se spolu s personalnim oddélenim spoleCnosti snazi zajiStovat ruzné potfeby
zaméstnancll souvisejici s jejich obtiZznou socialni situaci. Res$i se predevdim exekuce
a jednani s ufady, ramcové pomahaji také s obecnou sanaci Zivotni situace zaméstnancu.
Systematickou spolupraci se socialnimi sluzbami, kterd se podle novéjSich vyzkum
a expertnich nazorl jevi jako nezbytna pro dlouhodobou zménu situace nezaméstnanych,
vSak zatim Chotes nenavazal.
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6.1.1.3 Rubikon Centrum z. 0.

NNO Rubikon Centrum vznikla v roce 1994 a od té doby se stala zasadnim aktérem v oblasti
sluzeb pro osoby po vykonu trestu odnéti svobody a pro lidi vykonavajici alternativni tresty.
Jeji pusobnost se rozsifila takika na celou republiku a v Karlovarském kraiji je jiz mnoho let
dobfe etablovana. Stala se také jednim z ¢lenu Lokalniho partnerstvi v Chodové a v ramci
SPSZ byl naplanovan projekt na socialni a pracovni integraci osob propusténych z vykonu
trestu. Projekt s nazvem Komplex socialni a pracovni integrace' byl Uspé&sné schvalen
a podporen z OP Z. Cilem projektu bylo vybavit alespor 55 osob kompetencemi pro uplatnéni
ve spolecnosti, z nichz alespon u 30 dosahnout pfipravenosti pro okamzité uplatnéni na trhu
prace. Cilovou skupinou projektu byly osoby socialné vylou¢ené (nebo ohrozené socialnim
vylou€enim) zijici na uzemi mésta Chodov s primarnim zaméFfenim na nezaméstnané osoby
s trestni minulosti. S ohledem na to, Zze v Chodové Zije pomérné velky pocet lidi s trestni
minulosti, byli u€astnici projektu rekrutovani vyhradné z této skupiny s ojedinélymi vyjimkami,
u nichz ale byl zaznamenan néjaky kontakt s organy €innymi v trestnim fizeni. Kapacitné nebyl
problém projekt naplnit. Dokonce se v prabéhu realizace diky historii NNO v regionu nemuselo
provadét aktivni vyhledavani klientd, ktefi se na zakladé doporuceni jinych sami hlasili.
Pro Rubikon byl tento projekt jednim z mnoha podobnych jiz v minulosti Uspésné
realizovanych, nékteré z nich i na uzemi okresu Sokolov. Organizace tak méla na co navazat,
coz prispélo k uspésné realizaci projektu.

B&hem projektu bylo uskute¢niovano nékolik aktivit: dluhové poradenstvi, peer mentoring,
pfiprava na zaméstnani a tréninkova pracovni mista vCetné kurzll na rozvoj odbornosti.
Podle vypovédi zastupce Rubikonu nebylo primarnim cilem projektu ziskat ucastnikim
zaméstnani, ale spide je na zaméstnani pfipravit a odstranit bariéry pro pfipadné selhani po
ziskani prace. Jako zasadni problém se opét, jak uz bylo mnohokrat vramci tématu
zaméstnanosti v CR popsano, ukézala zadluzenost Gcastnikil projektu.

Pfedluzenost, tedy neschopnost splacet své pohledavky, ktera usti v nafizeni exekuce
na dluznika, je pro uchaze€e o zaméstnani jednou z nejvétsich bariér pro integraci na pracovni
trh. Soucasny systém exekuci a socialnich davek v mnohych pfipadech zplsobuje, Ze pfijeti
legalniho zaméstnani oproti setrvani na socialnich davkach je pro dluznika ekonomicky
nevyhodnou strategii. Nezfidka nastavaji pfipady, kdy se uchaze€ o zaméstnani pfijetim
zaméstnani dostava do obtizné&jsi financni situace, nez kdyby jej nepfijal.

Typickym pfikladem je situace dluznika v exekuci, kterému se po pfechodu ze socialnich
davek na pfijem ze zaméstnani zaCnou strhavat exekuCni srazky a nezabavitelna Castka -
ktera napfiklad pro rodinu s dvéma détmi v sou€asnosti €ini priblizné 14 tisic korun - nestaci
na pokryti zakladnich zZivotnich naklad rodiny. Narok na davky se vSak neposuzuje podle
realného pfijmu, ale podle pfijmu rodiny prfed exekucnimi srazkami. Exekucni srazky ze mzdy,
jsou tedy €astym dlvodem pro nepfijeti legalniho zaméstnani, nebo selhani v zaméstnani
ihned po nastupu. Pfijeti legalniho zaméstnani je ekonomicky problematickou strategii i pro
dluznika v exekuci, ktery neni pfijemcem socialnich davek. Pokud Clovék Celi exekuci v takove
vySi, Ze ji realné neni nikdy schopen splatit, coz je u socialné vylou€enych osob Casty jev, je
pro n&j finanéné vyhodnéjsi a logickou volbou pfijeti prace na €erno, na niz zadné exekucni
srazky nedosahnou.

2 Komplex socialni a pracovni integrace, reg, ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/15_026/0000640, doba realizace: 1. 5. 2016 -
30. 4. 2019
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P¥i realizaci projektu se podle vypovédi zastupce Rubikonu ukazalo, Ze planované skupinové
aktivity tykajici se socialniho a pracovniho poradenstvi nejsou uc€astniky pfilis vyhledavany
a pozitivné hodnoceny, proto se pracovnici projektu nadale zaméfuji na individualni feSeni
situace jednotlivych klienthd. Pfi socialni praci byl kladen diraz predev§im na osvétu
a stabilizaci klientd v oblasti dluht, davkové poradenstvi, které pfipravi klienta na rizné
situace, které mohou nastat v pfipadé ziskani zaméstnani, a rovnéz rizné druhy pracovniho
a pracovné-pravniho poradenstvi.

Jako nejefektivngjSi a nejpfinosnéjsi aktivita byla hodnocena tréninkova pracovni mista,
ktera ucastnikim projektu umoznila vyzkouset si po omezenou dobu (obvykle 3 mésice) praci
v realném pracovnim prostfedi pfi zachovani asistence pracovnik( projektu ¢i jiné navazané
socialni sluzby v pfipadé FeSeni nastalych problémud bud v zaméstnani, nebo v jinych
oblastech Zivota. Za tréninkova mista je zaméstnavatelim nabizena pobidka v podobé
finan¢niho pFispévku na mzdu zaméstnance, ktery je hrazen z prostfedku projektu. Tréninkova
pracovni mista byla zfizena u nékolika mistnich zaméstnavateld'?, ktefi nabizeli primérné
2-3 mista ro¢né. Nadto sama organizace Rubikon provozovala tréninkova pracovni mista, na
nichz roéné zaméstnala cca 7 osob na tfictvrteCni pracovni Uvazek. Rubikon ma v ramci
tréninkovych mist péticlennou uklidovou €etu, z niz maji momentalné jiz 3 pracovnici zajisténé
zaméstnani na volném trhu.

Sit zaméstnavatell pfijimajici klienty Rubikonu je relativné stabilni, zaméstnavatelé maji
s takto ziskanymi zaméstnanci dobrou zkuSenost, zatim se dle vypovédi zastupce Rubikonu
nestalo, Ze by jejich klient vybrany pro zaméstnavatele selhal. Na ochotu zaméstnavatell
pfijimat klienty Rubikonu ma ale znacény vliv situace na trhu prace, takze jejich poptavka se
odviji od momentalni situace. Lze tedy pfedpokladat, Ze v nejbliz§i budoucnosti kvili dopadum
mista i pro dal$i stabilni zaméstnani klient(.

Obecné kvantifikované vysledky projektu jsou zachyceny v tabulce 7, z niz je patrné, Ze
za dobu trvani projektu se podafilo 15 klientlim ziskat zaméstnani na volném pracovnim trhu.
Coz s ohledem na velmi specifickou cilovou skupinu projektu mizeme hodnotit jako velmi
dobry vysledek. Dale bylo vytvoifeno 15 tréninkovych mist, na nichz se klienti po 3 - 4 mésicich
stfidali, 4 klienti prosli rekvalifikaci.

Tabulka 7: Vystupy projektu Komplex socialni a pracovni integrace

Pocet klienta 143
Pocet zaméstnanych 15
klientt

Pocet tréninkovych mist 15
Rekvalifikace 4

Zdroj: Rubikon Centrum z. u.

v rv

Za zasadni pfinos projektu dale povazuje Rubikon rozsSifeni osvéty o problematice
zadluzenosti a exekuci, a rovnéz to, Ze je propusténi sami vyhledavaji a zapojuji se do aktivit

3 Konkrétné $lo napf. o Botanickou zahradu v BeGové, Technické sluzby v Sokolové, FC Slavia Karlovy Vary
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problémem klientd, je spatfovano zlepSeni v tom, Ze je po zvySeni odmeény za praci ve vykonu
trestu mozné zacit s klienty jiz ve vézeni, nebo ihned po propusténi fesit vstup do insolvence
a procesu oddluzeni. Vstup do insolvence, v niz uz dluznikovi nemohou dluhy dale rlst o Uroky
¢i penale, a nadéje na moznost oddluzeni je zasadni v podpofe motivace klientl k zapojeni do
spole€nosti. Vtomto ohledu Rubikon Uzce spolupracuje s organizaci Gopala, ktera ma
akreditaci pro zpracovani navrhi na oddluzeni. Socialni pracovnik Gopaly ma dokonce
kancelar v prostorach Chodovské pobocky Rubikonu. Za podstatny vysledek projektu
a obecné aktivit Rubikonu mazeme také povazovat zavedeni zptisobu komplexni socialni
a poradenské prace soustiedéné kolem klienta, ktera umozni stabilizovat jeho situaci
celkové a umoznit mu jeji pozitivni zménu. Velmi efektivni je zejména asistence klientim, ale
i zameéstnavatelum, v prvnich mésicich po nastupu do zaméstnani (tréninkového i bézného).
Tato sluzba umozhuje sladéni potfeb zaméstnance a zaméstnavatele, eliminaci vétSich
problém( a ma velky vliv na udrzeni zaméstnani.

6.1.1.4 Lokalni sit zaméstnanosti

Jednim zcild SPSZ bylo vytvofeni systému prostupného zaméstnavani'* a snim
souvisejici lokalni sit’ zaméstnanosti. Lokalni sit zaméstnanosti, tak jak je pojimana experty
ASZ, zahrnuje v8echny relevantni mistni aktéry voblasti zaméstnanosti vcetné
zaméstnavatell ochotnych pfijimat znevyhodnéné uchazece. V Chodové dosud nebyl
vytvofen funkéni model uzsi spoluprace mezi institucionalnimi aktéry, socialnimi sluzbami
a potencialnimi zaméstnavateli. Nepodafilo se proto dosahnout ani vytvofeni systému
prostupného zaméstnavani, které znamena posun uchaze€l o zameéstnani z dotovanych
pracovnich mist spadajicich do nastroju statni aktivni politiky zaméstnanosti (z vefejné sluzby
pfes vefejné prospésné prace a spoleCensky ucelna pracovni mista) az na volny pracovni trh.
Prvky systému prostupného zaméstnavani zde realizuje spolecnost Chotes, ktera se snazi
pfijimat osvédCené zaméstnance z VPP do stalého pracovniho poméru, v éemz ji podporuje i
mésto Chodov (viz vySe). Zaroven ale Chotes nema navazanou spolupraci s jinymi
zaméstnavateli, neni tedy zajistén prostup do posledniho stupné prostupného zaméstnavani,
a stabilni zaméstnani tak muze ziskat jen mala ¢ast ucastnika VPP.

Zaklady lokalni sité zaméstnanosti v regionu zalozila v ramci svych projektovych aktivit
organizace Rubikon Centrum, ktera, jak uz bylo popsano vyse, stabilné spolupracuje
s nékolika zaméstnavateli, ktefi pfijimaji vybrané u€astniky projektd na tréninkova mista
i do stalého pracovniho poméru. Rubikon ve svych projektech postupuje podle upraveného
modelu prostupného zaméstnavani, kdy nevyuziva dotovanych pracovnich mist (VPP,
SUPM), misto nichZ vyuZiva institut tréninkovych mist financovany z projektovych zdrojd
nikoliv z APZ. Takto zavedeny systém podle zjisténych informaci dobfe funguje, byt jde jen
o jednotky zaméstnanych, ktefi ale obvykle v ziskaném zaméstnani neselhavaji. Zasadni vliv
na prevenci selhani ma v tomto pfipadé nepochybné dobry vybér uchazec¢u podlozeny dobrou
diagnostikou a individualné zaméfenym pracovnim poradenstvim, a pfedevSim komplexni
podpora uchazeCe a Cerstvého zaméstnance pfi celkové stabilizaci jeho Zivotni situace
a feSeni vzniklych problému souvisejicich s novym zaméstnanim.

K propojeni aktivit spoleénosti Chotes a Rubikon Centrum zatim pfili§ nedochazi,
respondenti z obou organizaci uvadéli urcité negativni zkuSenosti se spolupraci. Primarnim

4 Vice k prostupnému zaméstnani zde: http://zamestnavam.pracevobci.cz/chci-pripravit-a-podporovat-
zamestnance/prostupne-zamestnavani/
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didvodem nesouladu aktivit je pravdépodobné jinak rekrutovana cilova skupina, nedostatek
mist na VPP a rGzné potfeby uchazecl o zaméstnani, které Chotes nabira skrze urad prace,
a Rubikon diky jejich spojeni s trestni minulosti.

6.1.1.5 Shrnuti

V provedené evaluaci oblasti zaméstnanosti SPSZ jsme hodnotili, zda realizovana opatfeni
vyvolala planovany dopad, a dale popisovali okolnosti toho, pro€ se néktera opatieni neplnila.
Jako zamysleny dopad jsme na zakladé rozboru SPSZ a vstupni analyzy'® formulovali zvy$eni
zaméstnanosti dlouhodobé nezaméstnanych a jinak znevyhodnénych obyvatel
Chodova. K jeho naplnéni méla pfispét fada opareni, ktera dohromady vytvarela komplexni
potencial pro zlepSeni situace (viz tabulka 6 vyse). K plnéni vétSiny opatfeni vSak nedoslo.
Z naplanovanych aktivit se podafilo realizovat pouze projekt organizace Rubikon Centrum
na socialni a pracovni integraci osob po vykonu trestu odnéti svobody 6, ktery se také podilel
na vytvoreni zakladu lokalni sité zaméstnanosti. Dva aktivni aktéfi - Rubikon Centrum a Chotes
S. r. 0. — v omezeném méfitku realizovali principy prostupného zaméstnavani.

Pfi pohledu na poéty nezaméstnanych a pfedevS§im dlouhodobé nezaméstnanych
v uplynulych letech v obci (viz tabulka 3 vyse) je jasné, Ze evaluovana opatfeni mohla pfispét
ke vzniku zamySleného dopadu jen velmi omezenym zplUsobem. Pfestoze byla opatfeni
naplfiovana, pro svou specifickou cilovou skupinu a malé kapacitni moznosti neméla moznost
zpUsobit vyraznéjsi zménu v segmentu nezameéstnanosti. Pfesto vSak bylo v Chodové za dobu
implementace strategického planu a roky nasledujici dosazeno opravdu vyznamného
snizeni nezaméstnanosti, a to i ve skupiné dlouhodobé nezaméstnanych a jinak
znevyhodnénych obyvatel. Jak uz bylo popsano vysSe, od roku 2014 do roku 2019 se
v Chodové snizila nezaméstnanost o 6,3 procentnich bodl, coz bylo nejlepSi
zaznamenané zlepSeni ve srovnani s okresem Sokolov, Karlovarskym krajem i celou CR.
Vyrazné poklesl také pocet i podil dlouhodobé nezaméstnanych, a to z 548 osob, které
predstavovaly 55 % vSech uchazecl o zaméstnani v roce 2014, na 76 tvoficich 20 % uchazec
v roce 2019.

Z uvedenych dat jednoznaéné vyplyva, ze bylo dosazeno stanoveného cile a dopadu
zvyseni zaméstnanosti dlouhodobé nezaméstnanych a jinak znevyhodnénych obyvatel
Chodova. Jiz jsme ukazali, ze provadéna opatfeni uz z kapacitnich divodd nemohla mit
vyraznéjsi dopad. Zasadni vliv na vznik dopadu tedy mél vnéjsi intervenuijici faktor v podobé
celkového ekonomického ristu Ceské republiky i EU, pfichod novych zaméstnavatell
do regionu a zvySena poptavka po zaméstnancich v sousednim Némecku. V malém méfitku
a jednotlivych pfipadech ke sniZzeni nezaméstnanosti, a to ve skupiné vyraznéji
znevyhodnénych uchazecl o zaméstnani, mohly pfispét i intervencni aktivity vychazejici ze
SPSZ - reintegracni projekt organizace Rubikon centrum, realizace VPP, regionalni
individualni projekty UP CR &i posileni kapacit socialnich sluzeb.

V roce 2020 a v letech nasledujicich vSak v regionu pravdépodobné dojde ke zhorSeni situace,
na niz bude mit vliv zatim neznamy dopad pandemie, stim souvisejici menSi potencial
pfeshrani¢niho zaméstnavani a obecné snizena nabidka pracovnich mist, a prfedevsim
specificky mistni faktor uzavieni jednoho z provozu spolecnosti Sokolovska uhelna v blizké

5 Dvorakova T. a kol.: Situa¢ni analyza mésta Chodov v Karlovarském kraiji, 2015
6 Komplex socialni a pracovni integrace, reg, ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/15_026/0000640, doba realizace: 1. 5. 2016 -
30. 4. 2019
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obci Vfesova, ktery zaméstnava stovky lidi vregionu. Uzavieni provozu teplarenského
kombinatu souvisi se zvySenim ceny emisnich povolenek jako soucasti evropského feSeni
klimatické krize. JiZz v srpnu letodniho roku bylo propusténo cca 200 lidi, dalSi budou
nasledovat. Ufad prace realizuje intenzivni aktivity zaméfené na uplatnéni t&chto osob, bude
vSak zalezet pfedevsim na tom, zda v regionu bude nadale fungovat dostatek zaméstnavateld,
u nichz se uplatni lidé s nizsi kvalifikaci.

6.2 Napliovani cili Koordinovaného pristupu k socialné vylou¢enym
lokalitam

Klicovym vychodiskem tvorby strategického planu socialniho zaclefiovani je koordinovany
pfistup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery je v Metodice KPSVL definovan
jako ,zajisténi adresnosti, koordinace, konzistence a synergie mistnich opatfeni socialni
integrace zaloZenych na lokalnich potrebach, ktera budou realizovana prostrednictvim
specifického mechanismu financovani z prostiedki ESIF“.'" Nasledujici ¢ast evaluacni zpravy
se zameéfuje na ovéfeni premis KPSVL a analyzuje, do jaké miry realizace opatfeni
vychazejicich ze strategického planovani splfiuje preferované principy, jimiz je adresnost,
koordinace, konzistence a synergie. Kromé uvedenych principl se vénujeme také
udrzitelnosti, kterou chapeme jako podminku pro dlouhodoby efekt KPSVL.

6.2.1 Adresnost a relevance

Podle informaci dostupnych analyz dalSich materialQ, vystupl z rozhovord s mistnimi aktéry
a dat, které jsme méli k dispozici je evidentni, ze na uUzemi Chodova se nachazi
nezanedbatelna populace socialné vylou¢enych &i socialnim vylou¢enim ohrozenych osob,
jejichz potfeby a potfeby mésta vyplyvajici z existence této skupiny lidi je tfeba fesit. Zaroven
se mésto Chodov nachazi ve strukturalné znevyhodnéném regionu, takze SPSZ celkové
reagoval na zvySenou socialni zatéz v uzemi. Pfi strategickém planovani byla akcentovana
tematicka oblast zaméstnanosti, nebot Chodov i celé ORP Sokolov mélo dlouhodobé vyssi
miru nezaméstnanosti a vysoké procento dlouhodobé nezaméstnanych osob. Cile a opatfeni
SPSZ v oblasti zaméstnanosti byly vhodné adresované a naprosto relevantni pro feSeni
situace. V prubéhu implementace SPSZ a pozdéji se vyrazné zménily podminky na trhu prace,
coz prispélo ke snizeni celkové nezaméstnanosti v obci i regionu a zmirnéni potfeby mistnich
intervenci. Pfesto zde stale zUstal aktualni duraz na pfipravu a uplatnéni vicecetné
znevyhodnénych osob na trhu prace.

6.2.2 Konzistence s potiebami

Konzistence kapacity provadénych opatfeni s potfebami socialné vylou¢enych a socialnim
vylou€enim ohrozenych osob neni dostateCna. S ohledem na vysoky pocet takto
znevyhodnénych obyvatel Chodova by bylo zapotfebi vétSiho rozsahu intervenci na podporu
zaméstnanosti provazanych s intenzivni socialni praci. Zvolené zplUsoby feSeni vSak byly
adekvatni a jejich rozsah odpovidal aktualnim kapacitnim moznostem mistnich aktéru.

6.2.3 Koordinace

V ramci Lokalniho partnerstvi (LP) se nepodafilo plné rozvinout koordinovanou spolupraci
vSech relevantnich aktérd. Zasadni roli v tom sehral nezdar spoluprace ASZ s méstem, ktery
vyustil v jeji pfedCasné ukonc&eni. Diky tomu se nepodafilo vytvofit stabilni platformu lokalniho

17 https://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/
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partnerstvi, ktera by se nadale pravidelné schazela a koordinované fesila socialni za¢lefiovani.
Z rozhovor( s mistnimi aktéry ale vyplynulo, Ze se ve mésté na zakladé sdruzeni kolem
strategického planovani prohloubila spoluprace jednotlivych subjektd, ktera nadale povétsinou
v neformalni roviné funguje. Bylo zjisténo, Ze se pravidelné dvakrat roné na vyzvani mésta
schazeji mistni poskytovatelé socialnich sluzeb v oblasti dluhd, ktefi spolu i jinak intenzivné
komunikuji a spolupracuji. Zastupce organizace Rubikon Centrum potvrdil, Ze jsou
v pravidelném kontaktu s Clovékem v tisni, Svétlem Kadar, Armadou spasy & Gopalou
a spolec¢né fesi klienty i obecnéjsi zalezitosti. RovnéZz pozitivné byla respondenty hodnocena
spoluprace s méstem, které aktivné podporuje aktéry na poli zaméstnanosti. Sirsi
formalizovana platforma, zahrnujici vSechny podstatné aktéry v€etné instituci sidlici mimo
mésto (napf. UP, OSPOD) vsak v Chodové nevznikla, efektivita strategického planovani
feSeni socialniho vylouceni a jeho praktické implementace je tak dosti oslabena.

6.2.4 Synergie na urovni opatreni

Cile a opatfeni, tak jak byly formulovany ve strategickém planu, mély potencial pro vyvolani
synergického efektu, nebot byl vytvofen vhodny komplex intervenci zahrnujici zvySeni
uplatnitelnosti znevyhodnénych, tvorbu pracovnich mist, prevenci a feSeni zadluzenosti
i vytvareni pobidek pro mistni zaméstnavatele. Vzhledem k tomu, Ze vétSina naplanovanych
opatieni nebyla realizovana, nemohly se synergie rozvinout a pokud nékde k synergickému
efektu doslo, Ize jej povazovat za nahodny vedlejSi dopad jednotlivych aktivit.

6.2.5 Udrzitelnost

V tematické oblasti zaméstnanosti SPSZ nebyla realizovana vétSina planovanych aktivit, neni
proto relevantni hodnotit implementaci SPSZ z hlediska udrzitelnosti. V této souvislosti
muzeme pouze uvést, Ze je v Chodové etablovano nékolik aktérd vyznamnych
pro uskute¢néni pozitivni zmény, ktefi hodlaji v misté dale plsobit a rozvijet své aktivity
(pFedevsim Chotes s. r. 0., Rubikon Centrum z. 0., Clovék v tisni).

6.3 Spoluprace aktért a Agentury pro socialni zaclenovani

Spoluprace mésta a ASZ zpocatku probihala standardnim zplisobem, zastupci mésta pocatek
spoluprace hodnotili velice pozitivné, stejné jako osobu prvni lokalni konzultantky. Agentura
pfinesla do lokality novou energii a motivaci k feSeni vieklych strukturalnich probléma. Lokalni
konzultantka velmi dobfe komunikovala s méstem a podaifilo se ji sesitovat v§echny dulezité
mistni aktéry. V prabéhu roku 2015 ale pfisla jiz vySe zmihovana krize v ASZ, kdy spolu
s vedenim odesla velka ¢ast zkuSenych zaméstnancl — mezi nimi i lokalni konzultantka
pro Chodov - a ASZ byla nékolik mésicu znacné paralyzovana. Po odchodu prvni lokalni
konzultantky se v Chodové rychle po sobé vystfidali dva konzultanti, z nichZ jeden byl
v problematice uplnym novackem a nemél dostatek kompetenci k vedeni strategického
planovani ani vytvareni projektd vyplyvajicich ze SPSZ. Vyména lokalnich konzultantu
zpusobila v lokalnim partnerstvi a kvalité spoluprace znacné trhliny. Dale se za¢aly nabalovat
problémy souvisejici s prechodem na novy rezim financovani projektovych aktivit —
KSPVL. Pfed spusténim KPSVL nebyly od Fidicich organu jasné specifikované podminky
vyzev a mnohé plany pozdéji nesly realizovat. Ani po zahajeni KPSVL ¢asto nebyly podminky
vyzev pfedem znamy, nebo se ménily, pfipadné bylo Fidicim organem (typicky IROP)
pfislibeno vypsani vice vyzev, k némuz ovSem poté nedoslo.

V pfipadé Chodova se protnul vliv nejasnosti ze strany fidicich organt operaénich programu
s nedostate¢nou mistni kapacitou pro tvorbu projekti. Mésto chtélo podavat nékolik
projektl samo i s partnery, jejich pfiprava vSak byla znaéné podcenéna. Podle informaci, které
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jsme ziskali pfi vyzkumu, zastupci mésta nebyli dostate¢né kompetentni k vytvofeni
projektovych Zadosti, a to ani s podporou projektovych specialistt ASZ. Slo zejména o pozdni
zahajeni pfipravy C€i nedostateCné kvalitni zpracovani podkladi. Mésto vnimalo obdobi
pFipravy projekt jako dobu, kdy je ASZ nechala na v§echno samotné a nepomohla dosud
nezkuSenym aktérim v klicové fazi. S odstupem nékolika let Ize konstatovat, Ze mésto
a lokalni partnerstvi zfejmé od pocéatku nebylo dostateCné vedeno k samostatné cCinnosti
a budovani vlastnich kapacit na zvladnuti pfipravy projektd a pfili§ se spoléhalo na pomoc
ASZ. Tento fakt sam o sob& mizeme vnimat jako nespravné vedeni spoluprace ze strany
Agentury, musime ale rovnéz pfipustit, ze kdyby se ASZ nachazela v dobré kondici,
pravdépodobné by dokazala méstu dat lepSi podporu a pozdéji rozvinout spolupraci smérem
k vétSi samostatné aktivité mésta a lokalnich partnera.

Po neuspésném podani, respektive nestihnuti Ihtt pro podani celkem tfi projektu, zajem mésta
o spolupraci s ASZ znac¢né ochladl. | pfesto, ze od poloviny roku 2016 plsobila v lokalité nova
konzultantka s dostatkem zkuSenosti a kompetenci k vedeni lokalniho partnerstvi, motivace
aktér(l k dalSimu pokracovani slabla. Prispélo k tomu patrné i obecné nastaveni mésta
v otazce socialniho zaclefiovani. Systémové pfistupy ASZ k socialnimu zaclefovani
u zastupcu meésta pfili§ nerezonovaly, mésto deklarovalo, Ze jim ASZ nepfinesla Zzadné nové
odborné poznatky a Ze jiz del8i dobu délaji v socialni oblasti vie pro zlepSeni a nehodlaji na
svém pojeti nic ménit. Na jare roku 2017 nespokojenost mésta se spolupraci vyvrcholila
v jednostranné ukonéeni odsouhlasené zastupitelstvem Chodova. V €ervnu 2017 byla
spoluprace oficialné ukoncena.

Fungovani mezi jednotlivymi partnery bylo respondenty popisovano jako dobré, NNO jsou
mezi sebou dobfe propojeny a pribézné komunikuji, rovnéz potvrzuji dlouhodobé dobrou
spolupraci s méstem.

Zavérem shrnuti silnych a slabych stranek Lokalniho partnerstvi v Chodové

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

= Sesitovani vSech relevantnich aktér( = Rozdilnost ocekavani mésta a ASZ od
(udrzené po dobu planovani) spoluprace

= Zintenzivnéni spoluprace socialnich = Neprofesionalita ASZ (Casté personalni
sluzeb v oblasti zadluzenosti zmény a nedostatek kompetenci

= Ochota mésta investovat vlastni nékterych pracovnikl)
prostfedky do podpory realizace VPP = Rozpad LP po uvodnich neuspésich pfi
a tvorby pracovnich mist u Chotes s. vzniku projektl
r.o. = Neplnéni vétsiny opatfeni SPSZ

= Dduraz na integraci specifické skupiny = Absence koordinace a strategické
osob propusténych z vykonu trestu spoluprace vSech aktéru

= Vysoka kapacita terénni socialni = Slabsi vule mésta k realizaci
prace mésta (4 Uvazky) umozniujici systémovych zmén v socialnim
navozeni pozitivni zmény zaclenovani
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7 Zavery evaluace

V ramci provedeného evalua¢niho vyzkumu bylo zjisténo, Ze spoluprace mésta Chodov
a Agentury pro socialni za¢lefiovani neprobéhla pfilis uspésné a byla brzy po vzniku SPSZ
ze strany mésta predéasné ukonéena. Ze strany ASZ doslo k jistym procesnim pochybenim,
a zaroven mésto Chodov neprojevilo vyraznéjsi vlastni aktivitu v oblasti feSeni socialniho
zaclenovani.

VétsSina obsahu SPSZ v oblasti zaméstnanosti, na niz se evaluace zaméfovala, nebyla
naplnéna. PIné bylo realizovano pouze projektové opatfeni tykajici se pracovniintegrace osob
po vykonu trestu odnéti svobody, které realizovala organizace Rubikon Centrum. Pfedepsané
cile a indikatory projektu byly naplnény, vystupem projektu je 15 zaméstnanych ucastniku,
vznik 15 tréninkovych pracovnich mist i 4 rekvalifikovani. V ramci realizace projektu Komplex
socialni a pracovni integrace byly také utvoreny zaklady lokalni sité zaméstnanosti. V podpoie
dlouhodobé nezaméstnanych a jejich uplatnéni na trhu prace se v Chodové dale aktivné
angazovala méstska spoleCnost Chotes s. r. 0., ktera realizovala vefejnou sluzbu a verejné
prospésné prace a vytvarela fragmenty systému prostupného zaméstnavani.

ZamySlenym dopadem oblasti zaméstnanosti SPSZ bylo zvy$eni zaméstnanosti
dlouhodobé nezaméstnanych a jinak znevyhodnénych obyvatel Chodova. K jeho
naplnéni méla pfispét fada opatfeni, ktera tvofila vhodny komplex. Pfestoze vétSina opatieni
nebyla plnéna, bylo formulovaného dopadu dosazeno, ale ze zcela jinych divodl nez
byla intervence ASZ. Mezi lety 2014 a 2019 doSlo k velmi vyraznému snizeni podilu
nezaméstnanych v obci Chodov, a to 0 6,3 procentniho bodu, a rovnéz ke snizeni podilu
dlouhodobé nezaméstnanych z celkového poctu uchaze€l o zaméstnani v evidenci ufadu
prace o 35 p. b. Dosazeni dopadu je vysledkem ekonomické konjunktury Ceské republiky
poslednich let a obecné situace na trhu prace, nikoliv dopadem implementace cilll a opatfeni
SPSZ.

V ramci hodnoceni vyvoje stavu socialniho vylou€eni v obci bylo zjisténo, ze ve vSech
sledovanych ukazatelich (vyplata davek hmotné nouze, nezaméstnanost, zadluzenost,
kriminalita) doSlo k pozitivni zméné, coz svéd¢i o celkovém socialnim vzestupu mésta.
Pocet socialné vylouéenych ¢i socialnim vylou€enim ohrozenych osob se v Chodové
od roku 2014 v podstaté nezménil.
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