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1 Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zaClenovani

CDM Centrum déti a mladeze

CsuU Cesky statisticky urad

CSI Ceska skolni inspekce

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

KPSVL Koordinovany pfistup k socialné vyloucenym lokalitam
KZV odlisné kulturni prostfedi nebo jiné zZivotni podminky ditéte
LMP lehké mentalni postizeni

MPI Mistni plan inkluze

MS matefska $kola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t8lovychovy CR
MU méstsky Ufad

NNO nevladni neziskova organizace

NZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

OPz Operacni program Zameéstnanost

ORP obec s roz§ifenou plusobnosti

OSPOD odbor socialné pravni ochrany déti

PO podpulrné opatreni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

SLDB S¢itani lidu, domU a bytd

SPSZ Strategicky plan socialniho zaclefiovani

SS stfedni $kola
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SVL socialné vyloucena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potieby
Sz Skolsky zakon
ZS zakladni Skola
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2 Manazerské shrnuti

Nasledujici zprava predklada vysledky zhodnoceni spoluprace Agentury pro socialni
zaclenovani (ASZ) s méstem Krnov v letech 2016—2020 na zakladé analyzy vystupu a
vysledku implementace MPI. ASZ v Krnové plsobi od 2013—-2016, pfiCemz strategicky
dokument MPI byl schvalen v roce 2017. Béhem plsobeni ASZ v Krnové se udalo
nékolik zmén v organizac¢ni Cinnosti ASZ. Jako zasadni zménu lze povazovat
projektové osamostatnéni oblasti vzdélavani vroce 2016, Cimz doslo k navySeni
pracovnich kapacit pusobicich v lokalité o koordinatorku inkluzivniho vzdélavani (KI1V),
ktera pfevzala jiz vytvofenou pracovni skupinu zaméfenou na vzdélavani. Pfedtim
v lokalité pusobili &tyfi lokalni konzultanti, pficemz Casta personalni zména nebudovala
pozitivni vztah ASZ s aktéry na uzemi mésta. Pusobeni souCasné KIV je dnes
hodnoceno pozitivng, protoze si dokazala vybudovat duvéru a navazat na jiz
rozbéhnutou spolupraci. Prvnim zasadnim ukolem KIV v lokalité bylo spolu
s relevantnimi aktéry v oblasti vzdélavani vytvofit strategicky dokument Mistni plan
inkluze (MPI). Hodnoceni tohoto dokumentu aktéry, ktefi se podileli na realizaci
opatfeni pro podporu IKV v Krnové, je spiSe pozitivni. MPI je zasadnim dokumentem
pro rozvoj vzdélavani v mésté, ujasrfiuje role jednotlivych aktért a priority pro dalsi
smeérfovani. Aktérim se dale podafilo vytvofit vhodnou komunikacni strategii, ktera
pomaha informovat verejnost o témata IKV.

Atmosféra pracovnich skupin byla dotazovanymi €leny hodnocena pozitivné, kdy
jednotlivi aktéfi maji zajem FeSit oblast IKV a podilet se na jejim rozvoji. S tim se poji i
pozitivni hodnoceni komunikace mezi ¢leny pracovnich skupin. Celkové dotazovani
aktéfi povazovali spolupraci s ASZ za pfinosnou. V souCasné dobé neni podle KIV
potifeba Castych setkavani ¢lenl pracovni skupiny, v roce 2020 se pracovni skupina
Vzdélavani sesla zhruba desetkrat, coz jeji Clenové povazovali za dostacujici. Z tohoto
pohledu jsou dobfe nastaveny vztahy a komunikace mezi aktéry v oblasti vzdélavani,
nicméné podle respondenti a respondentek, ktefi hodnotili spolupraci v pracovni
skupiné, by bylo vhodné vysSi zapojeni ze strany OSPOD a kraje.

Celkové evaluace vysledkl plsobeni ASZ v lokalité poukazala na kontinuitu aktivit na
podporu oblasti IKV, a to zejména diky dlouhodobé koncepci v oblasti prace se zaky a
ZzaCkami ohrozenymi Skolnim neuspéchem v disledku nepodnétného rodinného
prostfedi, nizké miry motivace Ci s Zaky nebo Zackami bez pfedstav o dopadu urovné
vzdélavani na moznosti na pracovnim trhu. V Krnové jsou nastaveny spadové oblasti
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pro zakladni Skoly, tak, aby podporovaly desegregaci a samotni feditele a feditelky
usiluji o to, aby v jednotlivych tfidach nebyli vice nez tfi Zaci nebo Zacky ze socialné
znevyhodnéného prostfedi. Jedna se tedy o systémové opatieni.

V oblasti pfedSkolni vychovy je v Krnové zfizené PfedsSkolni centrum, které se vénuje
i terénni praci a snazi se aktivizovat a motivovat rodice k zapojeni déti do pfedskolniho
vzdélavani jesté pred povinnym predskolnim roCnikem. Mésto se zaroven snazilo
podpofit rovnomérnou distribuci déti ze socialné znevyhodnéného prostfedi do
méstem zfizovanych matefskych Skol prostfednictvim odmén pro vedouci pracovniky
Skol, do kterych tyto déti dochazeji. Dnes tyto odmény sméfuji do vSech méstem
zfizovanych materskych Skol.

Plasobeni ASZ v Krnové mélo dopad i na strategické planovani, protoze se povedlo
ukotvit koncepci inkluzivniho vzdélavani do dokumentu Mistniho akéniho planu. Tento
dokument neni inovativni svym pfistupem, ale spiSe sjednocenim aktivit jednotlivych
aktért. Umoznuje udrzovat komunikaci mezi aktéry, ktefi se pravidelné setkavaji na
pracovnich skupinach. V porovnani s pfedchozimi aktivitami a dokumenty se MPI Sifeji
vénuje oblasti koncepce prace s nadanymi détmi, rozSifuje vzdélavani pedagogickych
pracovnikll a pracovnic a navrhuje i SirSi spolupraci s OSPOD, PPP, SPC ¢i Iékafi.

Pravé rozSifovani spoluprace je jednou ze silnych stranek lokality, které maji pozitivni
dopad na podporu inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Aktéfi v lokalité jsou aktivni
v podavani projektd, ¢im podporuji i udrzitelnost podpory pro aktivity IKV do budoucna.
Zaroven se kazdym projektem snazi pfinést nova opatfeni, ktera navazuji na jiz
zavedené aktivity.

3 Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za¢lenovani, ktera je jednim z odbor( Ministerstva pro mistni
rozvoj CR, byla v roce 2008 ustavena jako Ustfedni nastroj statni spravy pro fedeni
socialniho zaclenovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajisténi podpory obcim
v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylouceni na
narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v
zajisStovani rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a
dalSim zdrojim a institucim vSem svym obanum bez ohledu na jejich socialni status.
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Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylou€eni v konkrétni obci je sit'ovani
a propojovani relevantnich mistnich aktéra, které je nezbytnym pfedpokladem pro
implementaci integracnich procestd. K tomu slouzi tzv. Lokalni partnerstvi (LP),
platforma, v jejimz ramci se koordinované feSi jednotlivé problematické oblasti
prostfednictvim vytCeni strategickych cill a naplanovani konkrétnich opatfeni pro
jejich naplfiovani. Obec vytvari ve spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a
zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant pro inkluzivni vzdélavani) Mistni plan
inkluze v oblasti vzdélavani (dale jen MPI).

Cilem MPI je systemizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci
mistni vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje
identifikaci problémd v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych
opatfeni feSicich dany problém. Opatfeni pfijata vramci MPI feSi pFfedevSim
problematiku zvySeni kvality vzdélavani déti a zaka s potfebou podpulrnych opatfeni,
zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zakl socioekonomicky znevyhodnénych a
pochéazejicich z odliSného kulturniho prostredi, tj. déti a zaka Zijicich v socialné
vylou€enych lokalitach ¢i ohrozenych socialnim vylou¢enim a problematiku
desegregace Skol. V navaznosti na desegregaci Skol a kvalitu vzdélavani zminénych
cilovych skupin mize MPI obsahovat opatfeni zaméfena na kapacity Skol a Skolskych

zarizeni vyplyvajici z potfeb uzemi s ohledem na cilové skupiny.

MPI je zpracovan v kontextu predpokladaného demografického a socialné
ekonomického vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem
na pocCty vyse zminénych skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni
vzdélavaci sité, ktera popisuje mistni vzdélavaci sit jak kvalitativné, tak kvantitativné;
jsou zjistovany systémoveé bariéry v pfistupu ke vzdélavani a navrhovana opatfeni na
jejich prfekonavani.
ASZ dlouhodobé odborné mapuje problém socialniho vylou€eni a moznosti jeho fedeni
a snazi se o rozSifeni socialné inkluzivniho diskurzu. V lokalnich samospravach pusobi
ve prospéch implementace novych zplsobu prace predstavovanych predevsim
propojenim, koordinaci a aktivizaci mistnich aktérd. Socialni problémy se snazi
pojmenovavat pfesné, v celé jejich Sifi a s ohledem na jejich pficiny, ¢imZz umoziuje
zmeénu vnimani problému aktéry mistni socialni politiky. MGze poskytnout alternativu k
segregacnim a restriktivnim praktikam, v nichz fada lokalnich politikd vidi jediny nastroj
feseni.
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V rdmci své prace vSak narazi také na znaéné limity. Zakladni limit tvofi skute¢nost,
Zze ASZ nedisponuje zadnymi pravomocemi vlc¢i obcim a samospravam ani vlastnimi
finanCnimi zdroji. Sehrava tak ulohu odborného poradce a motivatora. Disponuje
rovnéz jen velmi omezenymi moznostmi systémového ovliviovani na urovni narodni
politiky, nebot nema zadné legislativni ani exekutivni pravomoci. ASZ je tedy pouze
zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylou€eni a
socialné vylou€enych lokalit v obcich.

V soucasné dobé je nejsilnéjSim nastrojem vlivu na obce v rukou ASZ Koordinovany
pristup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umoziiuje obcim
spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich
vyzev, kde jsou pro né predem alokovany znaéné finan¢ni zdroje. Projektové
poradenstvi v ramci KPSVL se tak stava zasadni intervenci ASZ ovliviujici feSeni
socialniho zacClenovani v obcich.

3.1 Socialni vylouéeni

Pod pojmem socialni vylou€eni chapeme proces vylu¢ovani lidi nebo skupin lidi na
okraj spolec¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zpusob vylouCeni se projevuje na
riznych uarovnich, napf. socialni, prostorové, ekonomické &i symbolické. Socialné
vylou€eni se nachazeji v situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojum bézné dostupnym
vétsiné obyvatel, zaroven s tim se snizuje jejich schopnost udrZzovat socialni kontakty
s obyvateli mimo situaci socialniho vylou¢eni a moznosti participace na organizaci
socialniho Zivota a ucasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je ¢asto spojena
ur€itda mira stigmatizace ze strany vétSinové spolecnosti, ktera muze izolaci jesté
prohlubovat.

Zakladnimi indikatory socialniho vylouCeni je materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v
bydleni, ztiZzeny pfistup ke kvalithnimu spole€nému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni,
vyskyt rizikového chovani a kriminality a vysoka mira migrace. Jednotlivé ukazatele
samy o sobé socialni vylou€eni nezakladaji. Je to teprve jejich kombinace, ktera
zasazenym jedincim ¢&i rodinam brani v integraci €i plnohodnotném Zzivoté a na
riznych urovnich je vylu€uje ze spoleénosti. Kazdy z uvedenych aspektl socialniho
vylou€eni mize byt v riznych lokalitach a u riznych jejich obyvatel zastoupen v jiné
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mife. Ruzné kombinace intenzity téchto jevl pak vytvari charakter jednotlivych lokalit,
které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné liSi. Spolec¢na vSem lokalitam a
jejich obyvatelim je vSak skute€nost, Ze se potykaji s nékolika zasadnimi existenCnimi
problémy zaroven, a tudiz jejich feSeni, které by smérovalo k vymanéni se ze stavu
socialni exkluze, je natolik obtizné, Ze je pro socialné vylouCeného takrka
nedosazitelné bez vnéjsi pomoci.

Pokud dochazi k vysSi koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe
zminénych ukazatell, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné
vylou¢ené lokality obvykle vznikaji pusobenim systémovych aktéra ¢&i trznich
mechanismu. P¥i jejich vzniku Ize sledovat vnéjsi pfi€iny tohoto procesu, jako jsou
zadkonné normy, trzni mechanismy a stanoviska zbytku spolecnosti i faktory vnitfni,
které se Casto mezigeneracné reprodukuji (napf. Zivotni styl samotnych socialné
vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylou€eni hraje etnicita. V ¢eském kontextu
se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné dlirazné se vyhradit proti zaménovani
pojmu socialni vylou€eni s pfisluSnosti k romskému etniku. VySe uvedeny popis
fenoménu socialniho vylouc€eni jasné doklada, ze stav vylouceni ze spolecnosti mize
postihnout kohokoliv, nehledé na jeho etnickou pfislusnost. Tomu také v soucCasné
dobé odpovida zacileni intervenci Agentury pro socialni zaClenovani.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v
nékolika rovinach. Obecné Ize ale fict, ze déti/zaci vyrustajici v prostfedi socialniho
vylou€eni maji mensi vzdélanostni Sance a jsou Castéji pfeduréeny ke Skolnimu
neuspéchu nez jejich vrstevnici. To je dano ruznymi faktory individualniho a
strukturalniho charakteru, jakymi jsou napfiklad ekonomicky status rodiny, dosazené
vzdélani rodicu, segregace vzdélavaciho systému, nedostupnost podpurnych sluzeb,
a dalsi. Z hlediska Skolské legislativy, Ize tyto Zaky oznacit za zaky se SVP z duvodu
odliSnych zivotnich podminek. V praxi ale tito zaci ¢asto nebyvaji diagnostikovani a
udaje ve Skolskych vykazech z tohoto duvodu neodpovidaji realné pfitomnosti téchto
Zaku ve tfidach. Z tohoto dlivodu ve zpravé rozliSujeme mezi pojmem diagnostikované
SVP a SVP. Pod pojmem SVP rozumime specialni vzdélavaci potfeby Zaka se
zdravotnim postizenim, sjinym zdravotnim znevyhodnénim nebo socialnim
znevyhodnénim (§ 16 Skolského zakona platného v r. 2015).
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4 Metodologie a cilova skupina

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné
vylou¢enymi lokalitami“. Hlavnim cilem projektu je v zapojenych obcich dosahnout
uplatnéni principu inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani (IKV) na participativhim zakladé
a vytvofit podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v pribéhu
projektu na lokalni urovni. Klicové aktivity (KA) projektu pfedstavuji realizaCni nastroje
ASZ na mistni urovni (spoluprace s uzemim, podpora odborné spoluprace, aktivizace
relevantnich aktérl, metodicka podpora, vyzkumy, analyzy a evaluace). Realizaci
jednotlivych KA se vytvareji vystupy, které maji kapacitni charakter, tedy nevyvolavaji
zmény primo ve Skolach ¢i u jednotlivych déti a zaku, ale vytvareji pfedpoklad pro to,
aby takové zmény mohly nastat. Kapacitni charakter znamena, ze vytvareji dilCi
predpoklady pro zvySeni schopnosti (znalosti, kompetenci, pfipadné zdrojl) kliCovych
aktérd zmény (z fad zastupcl obce, Skol, NNO a dalSich)
fesit identifikované vécné problémy. Mezi vystupy kliCovych aktivit patfi existence a
¢innost pracovni skupiny vzdélavani (PS), mistni plan inkluze
(MPI), projektové poradenstvi, vstupni analyza, komunikaéni

plany, workshopy, seminare a staze.

Cilem evaluaci je zhodnotit plisobeni realizovanych aktivit v izemich. Pro zhodnoceni
tohoto cile je zapotfebi znat vysledky evaluace o pribéhu spoluprace, ktera je
metodologicky koncipovana jako i) analyza kritickych mist pribéhu spoluprace, ii)
analyza spokojenosti aktért s pusobenim ASZ v¢etné zhodnoceni kvality spoluprace
pracovnich skupin. Vysledky evaluace pribéhu spoluprace tak dopliuji kontext,
ve kterém se zména odehravala. Evaluace muze slouzit partnerdm jako reflexe
dosavadni prace a jako inspirace pro dalSi mozné smérovani v oblasti IKV. Pro vnitini

agenturni ucely slouzi evaluace jako zhodnoceni pfinosnosti pasobeni v izemich.
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Evaluace vysledkl spoluprace se zaméfuje na aktivity ASZ, které byly v uzemich
realizovany. Vysledkova evaluace zjiStuje dopady, které maji kratkodoby nebo
okamzity dopad uskutecnénych intervenci (oproti tomu dlouhodobé dopady vznikaji
v horizontu nasledujicich let po skonCeni projektu). Za hlavni intervenci ASZ je
povazovano vytvoreni MPI, proto je cilem evaluace zjistit, jak dokument ovlivnil aktivity
aktéru pro rozvoj IKV v Krnové. Tato evaluacni zprava zhodnocuje, nakolik se dafi
naplfiovat MPI. Popisuje zpusoby, jakymi jsou cile MPI realizovany a jaky charakter
maji opatfeni realizovana aktéry vdaném uzemi. Vyhodnoceni naplhovani MPI
odpovida monitorovacimu postupu, vSechny specifické cile jsou vyhodnoceny dle
kritérii miry naplfovani, tzn., zda jsou naplnény, naplnény &aste¢né, nebo nebyla
vytvofena Zadna opatfeni pro dosazeni téchto cild. Pro zhodnoceni pinéni jednotlivych
cili je zapotfebi znat konkrétni postupy a opatfeni, které aktéfi realizovali. Evaluace
se proto zamérfuje pfedevsim na popis téchto aktivit, pfi€emz hlavnim zdrojem dat jsou
rozhovory s aktéry. Celkovym vystupem analyzy je zhodnoceni zacilenosti opatfeni.
Zda se jednalo o podporu personalni, pfimou podporu pro zaky a zacky atd. (viz
Tabulka 1).

PInéni jednotlivych indikatort a opatieni pro naplnéni cile jsou pribézné jednou ro¢né
vyhodnocovana samotnymi aktéry v lokalité pomoci projektového monitoringu.
Existence téchto dat umoznila Iépe posoudit vysledek plsobeni ASZ na uzemi Krnova.
Data z projektového monitoringu odrazeji realnost plnéni cild, moznosti aktérd a

zacilenost aktivit v oblasti IKV.

Tabulka 1 - Evaluacni ukazatele

o Personalni kapacity

Na co cili opatfeni, ktera vychazeji z MPI? kvalitativni o
o Pfima podpora pro

zaky a zacky
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o Podpora komunikace a
spoluprace

¢ Technicko-materialni
kapacity

Jaky je charakter zmén, které vychazeji z MPI? kvalitativni

o Motivacéni

o Koordinadni

o Aktivizacni

e VVzdélavaci a osvétovy

e Inovativni

o Udrzujici

Realizované aktivity v Uzemi jsou posuzovany i dle charakteru opatfeni (viz Tabulka

1). Vyhodnoceni charakteru opatfeni je vzdy vztazeno k cilové skuping, na kterou bylo

opatfeni zaméfeno.

Motivac€ni opatieni vysvétluje vyznam vzdélavani a motivuje k pozitivnimu
vztahu.

Koordinaéni opatfeni podporuje propojeni aktéru a jejich komunikaci.
Typickou aktivitou je napfiklad fungovani platformy.

Aktivizaénim opatfenim se rozumi podnécovani k navykam: vzdélavacim,
kooperacnim, komunika¢nim apod.

Za opatfeni se vzdélavacim a osvétovym charakterem jsou povazovana
takova opatfeni, jejichz pfimou aktivitou je rozvijeni novych poznatkl. Sem
patfi napf. dou€ovani zakl a zacek, dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd nebo i volnoasové krouzky.

Inovativnim charakterem opatieni je mySleno vyuzivani novych postupu,
napfiklad zavadéni novych metod do vyuky.

Tento material vznikl za finan¢ni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylouéenymi

lokalitami®, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.
Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.

12


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

e Udrzujici jsou ta opatfeni, ktera napfiklad udrzuji dosavadni pozitivni stav.
MuZe se jednat i o aktivity, které byly nastaveny jesté pfed vznikem MPI.

Pro formulovani evaluacnich ukazatell byla vyuZita logika teorie zmény. Vychodiskem
teorie zmény je Mistni plan inkluze evaluované obce, ktery je analyzovan logikou
zachycenou v Obrazku 1, kde jsou strategické cile propojeny s konkrétnimi opatfenimi
a jednotlivymi vysledky spoluprace, pficemz kazdé opatfeni nemusi mit svdj unikatni

vysledek, naopak ¢asto ma jedno opatfeni vice vysledku.

Obrazek 1 - Postup pri stanovovani vysledki intervenci (Zdroj: vlastni zpracovani)

Strategicky cil . . Vysledky
(méfené evaluatnimi ukazateli)

Evaluace ve mésté Krnov probihala v obdobi mezi dubnem a zafim 2020 a jeji

podrobnéjsi  pribéh je nastinén v Tabulce 2. Vprubéhu evaluace

byly vyuzity nasledujici vyzkumné metody a techniky:

1. 11 polostrukturovanych rozhovort s ¢leny pracovni skupiny (feditel a
feditelky ZS, zastupkyné ZS, feditelka MS, zastupci NNO, manazerka projektu
KPSVL, vedouci odboru Skolstvi mésta Krnov),

2. polostrukturovany rozhovor s KlV,

3. online dotaznik Hodnoceni partnerstvi,

3. analyza sekundarnich dat (desk research),

4

(ne)zu€astnéné pozorovani.
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Tabulka 2 - Harmonogram evaluace o vysledcich spoluprace

Aktivita Obsah €innosti Datum
nastaveni a odsouhlaseni
1. mikrotym postupu duben 2020
Desk research sekundarni analyza dat kvéten 2020

vytvoFeni evaluaéniho designu
v spolupraci s KIV a expertem na
evaluace: provéreni cila, tvorba
teorie zmény, formulace
evaluacnich otazek, vybér
evaluacnich metod a nastrojd,
vytvoreni sité aktéru a identifikace
komunikacénich partnerd, uréeni
Evaluacni design frekvence sbéru dat kvéten 2020
identifikace potfeb dané SVL,
vybér a tvorba vhodnych
evaluacnich nastroju (dotazniky,

Tvorba evaluaénich nastroju scénar rozhovor() duben 2020
Zaslani dotaznikd Hodnoceni Cerven/Cervenec
Sbér dat partnerstvi 2020
napojeni a domluveni termin( srpen/ zafi
Rekrutace rozhovoru rozhovor( 2020

Sbér dat (rozhovory s €leny
pracovni skupiny, t. j feditel a
feditelky MS, ZS, NNO
pusobici na uzemi, Odbor
Skolstvi, kultury a sportu,

11 polostrukturovanych rozhovort

manazer MPI) srpen/ zafi 2020
Cisténi dat, triangulace, kddovani, Cerven,
Analyza dat etc. srpen 2020
Psani vyzkumné zpravy formulace zjisténi + doporuceni zari 2020
Zapracovani pfipominek od
ASZ zapracovani internich pfipominek zafi 2020

5 Limity evaluace

Evaluace dopadl spoluprace ASZ a obci se socialné vyloucenymi lokalitami
narazi na nékolik zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi
metodologickymi problémy evaluace socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ.

Tento material vznikl za finan¢ni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylouéenymi
lokalitami®, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.

Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.

14


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

V uvodu je potfebné zminit, Ze jde o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyva
mozné ohrozZeni v ovlivnéni komunikacnich partnerd, reliabilité dat a moznost pfiznivé
a méné kritické analyzy. Na odstranéni téchto limitd existuje vnitini kontrola
pomoci mikrotymul a expertniho garanta na evaluace. Navzdory vnitfni kontrole v&ak
nelze vyloucit urcité zkresleni dat. Existuje i externi kontrola vpodobé externi
prubézné evaluace zajisténé externimi subjekty. Odbornost postupl evaluaci je
zaroven kontrolovana interni oponentni skupinou ASZ.

Specifickym omezenim vyplyvajicim zpovahy ASZ jako organizace a jeji Cinnosti
je zejména rozpor mezi tim, Ze primarni cilovou skupinou ASZ je obec a
mistni institucionalni aktéri, i prestoze zvolena evaluaéni metoda Setfi dopady
intervenci na socialné vyloucené osoby, které jsou pro ASZ sekundarni, tedy nikoliv
primarni cilovou skupinou. Z toho vyplyva, ze ¢&innost ASZ muze mit
pouze zprostiedkovany vliv na vznik dopadu v socialné vylou¢enych lokalitach.
Zasadni roli vjejich uskute€néni ma aktivita mistnich aktér(, kterou muze ASZ
podpofit, nemulze ji vdak zastoupit. Zaroven je tfeba vzit ivahu komplexni povahu
socialniho problému, jimZ je socialni vylou€eni. Do podoby a miry socialniho vylouceni
ve zkoumané obci intervenuje velké mnozstvi vnéjSich faktoru, které ASZ ani obce a
jejich  obyvatelé nemohou ¢asto nijak ovlivnit. Mezi tyto faktory patfi
i systémoveé nastaveni jednotlivych politik statu, které determinuje  moznosti feSeni
riznych aspektl socialniho vylou€eni. DalSi dulezitou skutecnosti je to, Ze integracni
procesy jsou dlouhodobé povahy a jejich vysledky se projevuji zpravidla
po delSi dobé. Od intervenci proto nelze oekavat okamzity dopad a zmény v socialné
vylou€enych lokalitach.

Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek dostupnych relevantnich dat
takfka ve vSech oblastech intervenci, a to pfedevSim dat vztaZzenych k malym
uzemnim jednotkam a k identifikovanym socialné vylou¢enym lokalitam. Data, ktera
jsou poskytovana mistnimi aktéry, mivaji rdznou strukturu, obsah i validitu. Navic je
obvykle nelze ovéfit z jinych zdrojl.

S ohledem na uvedena obecna i specificka metodologickd omezeni je pfi evaluaci
kladen dlraz na kvalitativni zkoumani, které umozni podat hlubSi kontextualni
hodnoceni dopadu intervenci a vytvofit co nejvérné;jsi obraz stavu lokality.
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Dal$im nemalym limitem evaluace byla i opatfeni proti nakaze nemoci Covid-19, kdy
karanténni opatfeni omezila sbér dat v terénu, coz vedlo k prolongaci evaluacni
cinnosti.

6 Popis vychoziho stavu vzdélavaciho systému a kontextu
v lokalité

6.1 Zavadeéni inkluzivnich opatreni

V této Casti se zaméfujeme na popis inkluzivnich opatfeni, ktera byla realizovavana po
tom, co mésto Krnov v roce 2008 zrusilo ZS Namésti Miru, ktera méla povest romskeé
Skoly. Jednalo se o Skolu s prvnim stupném vyuky. Dlvody pro zruSeni byly jak
ekonomické (nakladnost provozu), tak socialné vzdélavaci (problém pfi pfechodu na
druhy stupen do jinych skol). ZruSeni Skoly bylo vyzvou v tom, jak Zaky a zacky zaclenit
do Skol rovnomérné tak, aby nedo$lo k pfesunu zactva na jednu Skolu. Jako
desegregacni opatfeni bylo v tomto ohledu pouzito pfenastaveni spadovych obvodu
(Janak, & Stanoev & et kol., 2015). O dva roky pozdéji, v roce 2010, zaCala spoluprace
NNO Reintegra a ZS Janackovo nam. v podobé projektu Vytvofeni a ovéfeni
komplexniho programu pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Jednalo se o
kombinaci terénni prace a douCovani pro romské zaky a Zacky. Pod neziskovou
organizaci vznikl Klub devitka (K9). V roce 2012 se projekt rozSifil a o spolupraci se
ZS Smetan(v okruh a s NNO Slezska diakonie. V roce 2014, tedy &tyFi roky od zag&atku
terénni a pedagogické prace, pfevzalo iniciativu mésto Krnov v ramci projektu
Odstranéni selektivnosti vzdélavaci sité v Krnové, do kterého se zapojily jiz vSechny
Ctyfi zakladni Skoly zfizované méstem a k vySe jmenovanym zapojenym NNO se
pfipojila i Armada spasy. Podpora v dou€ovani se timto stala dostupnou pro vSechny
Zaky a zacky v Krnové. ZS Janackovo nam. a SmetanGv okruh zfidily pFipravné tFidy
a NNO Reintegra pracuje i s détmi ve véku Ctyfi a péti let, ¢imz se podili na pfedskolni
vychové (Janak, & Stanoev & et kol., 2015). MSMT oznacilo méstsky projekt za dobrou
praxi a jeho vysledkem byl niz§i vyskyt zakl a zacek opakujicich ro€nik a zlepseni
Skolni dochazky.

V tomto obdobi zacala i spoluprace ASZ s méstem Krnov, kdy v roce 2013 vznikla
Situacni analyza socialné vylou€enych lokalit v Krnové a zacaly pfipravy Strategického
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planu socialniho zaclefiovani 2015-2018. Cilem strategického planu bylo fesit socialni
zaclefiovani komplexné a koordinované, coz z pohledu vzdélavani muze jesté vic
podpofit desegregaci ve vzdélavani. V roce 2016 spolu se vznikem projektu Inkluzivni
a kvalitni vzdélavani v uzemich se SVL OP VVV vznikla v Krnové i pozice KIV, ktera
pfevzala pracovni skupinu Vzdélavani. Ukolem skupiny bylo vytvofit Mistni plan
inkluze, kdy se aktéfi v lokalité zaroven podileli i na tvorbé Mistniho akéniho planu
vzdélavani pod vedenim Mistni akcni skupiny. V letech 2014-2017 vznika nékolik
strategickych dokumentu. Po skonceni projektu Odstranéni selektivnosti vzdélavaci
sité v Krnové roce 2015 nema mésto projektovou podporu pro pokraCovani
zapocatych aktivit ve vzdélavani, proto financné podporuje tyto aktivity z vlastnich
zdroju. V roce 2016 ziskava Krnov prostfednictvim KPSVL projekt s nazvem Podpora
inkluzivniho vzdélavani v Krnové, jehoz realizatorem uz neni mésto, ale NNO
Reintegra. Projekt se rozsifil zejména o pozice koordinatoru inkluze. Na tento projekt
navazal od roku 2019 projekt Spolecny rozvoj inkluze v Krnové (2019-2022) (viz
Schéma 2).

Schéma 1 - Vyvoj opatreni ve vzdélavani a plisobeni Agentury pro socialni za¢lenovani

Situacni
Komplexni Strategicky Podpora analyza v

N program plan socialniho inkluzivniho oblasti
zrudeni ZS podpory pro zacleriovani vzdélavani v vzdélavani ve
Nameésti Miru déti a zaky se 2015-2018 Krnové- méste Krnov
(2008) SVP (2012) (2014) (2016-2019) (2018)
Vytvofeni Situacni Odstranéni Mistni plan Spole¢ny
a overeni analyza selektivnosti inkluze 2017— rozvoj inkluze
komplexniho socialné vzdélavaci sité 2020 (2017) v Krnové
programu pro vylougenych v Krnové (2019-2020)
Zaky se lokalit v (2014-2015)
specialnimi Krnové (2013)

vzdélavacimi
potfebami
(2010-2012)

Zdroj: Vlastni (2020)
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6.2 Vzdélavaci systém v Krnové v letech 2015-2020

Mnoho krnovskych aktért je v oblasti inkluzivniho vzdélavani aktivni jiz deset let. Dle
Junaka a Stanoeva et. kol (2015) je v Krnové mozné hovofit o podpofe inkluze uz od
roku 1997. Za tuto dobu byl v uzemi vytvofen komplexni systém podpory socialniho
zaclefiovani, ktery stoji na Ctyfech pilifich i) terénni praci, ii) predSkolni vychové, iii)
podpofe pfi studiu a doucovani a iv) spolupraci aktért zapojenych do vzdélavani (jak
formalniho, tak neformainiho).

6.2.1 Predskolni vzdélavani

Predskolni vzdélavani v souCasnosti poskytuje 11 matefskych Skol, z nichz je jedna
soukroma. Kapacita matefskych Skol poskytuje 883 mist. Matefské Skoly pfijimaji i
dvouleté déti. MS Karla Capka pfijima tyto déti i do specialnich tfid. Podil dvouletych
déti z celkového poctu déti v matefskych Skolach od Skolniho roku 2015/2016 pomalu
roste z5 % na 7 % v roce 2018/2019. Rostouci podil dvouletych déti v MS se odviji
spise od ochoty rodiét dat déti do MS, nez od kapacitnich moznosti $kol. Odmitani
dvouletych déti matefskymi Skolami je podle dat vykazd MSMT spiSe raritou. Od
kolniho roku 2018/2019 na MS nenastupuiji pétileté déti a velmi ojedinéle nastupuii
Sestileté déti (jedna se o jediny pfipad v roce). Z tohoto pohledu je pfedskolni stupen
zcela Uspé&sny, nebot do MS nenastupuiji déti pozdé.

Poget déti se SVP v MS byl v letech 2016/2017—-2019/2020 stabilni, pohyboval se mezi
11-12 % z celkového poé&tu déti navstévujicich MS. Ve tfech MS byly zFfizeny specialni
tFidy (MS Karla Capka, MS Jiraskova a MS Slezska diakonie), pfi¢emz v MS Slezska
diakonie jsou zfizeny jenom specialni tfidy. Na MS Karla Capka a MS Jiraskové se
v poslednich dvou letech podafilo zaclenit déti se SVP i do béznych tfid. Déti se SVP
navstévuji i bézné matefské trfidy ve Skolach, které nemaji zfizenou specialni tfidu:
v MS Mikulagska, MS Nam. Miru, MS Maxima Gorkého, MS Kliek a ojedinéle i na MS
Albrechticka. Vedle stabilniho podilu déti se SVP doslo k navySovani poctu asistentl
pedagoga od roku 2015/2016 z 6,97 uvazku na 15,5 Uvazku v roce 2019/2020 ve
v8ech MS. Pro vétsinu MS to znamenalo navyseni o jeden Uvazek, pouze pro MS
Zizkova a MS Karla Capka se jednalo o vyrazngjsi narGst, a to az dvojnasobny a
trojnasobny. Podpora tedy sméfovala spiSe do Skoly se specialnimi tfidami a do Skoly
S nejvétsi kapacitou.

Tento material vznikl za finan¢ni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylouéenymi
lokalitami®, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.

Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.

18


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

Vyznam pfedSkolniho vzdélavani jako pfipravenosti ke vzdélavani na zakladni Skole
se projevuje Vv zlepSeni Sanci postupu do dalSiho ro€nikld. Pocet propadlych zaka a
ZzacCek neni vysoky, jedna se o jednotky pfipadl. Pfed€asné odchody ze vzdélavani
tak v pfipadé Krnova nejsou zpusobeny ,Spatnym startem®, kdy Zak nebo Zacka
propadnou uz v prvni tfidé. PfedSkolni pfiprava funguje v tom smyslu, Ze dokaze déti
uspésné pfipravit na prvni ro¢nik.

Tabulka 3 - Pfipravenost zaka a zaéek prvnich roénikii na ZS v Krnové (poéty zaku a zacek v
rocnikl a pocet propadlych)

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Zaci | propadli | Zaci | propadli | Zaci | propadli | Z&ci | propadli | Zaci | propadli
Dvorakav okruh | 49 1 56 0 46 0 42 0 43 1
Smetanlv okruh*| 49 1 51 0 42 0 48 0 44 0
Janackovo nam. | 82 0 82 0 69 0 67 0 50 0
Zizkova 53 0 52 0 48 0 64 0 52 0
Slezska diakonie | 3 1 8 1 5 1 4 1 4 0
Celkem 236 3 249 1 210 1 225 1 193 1

Zdroj: MSMT 2015/2016 — 2019/2020

V soudasnosti je zfizena na ZS Smetanilv okruh pFipravna tfida, ktera poskytuje
moznost pro déti s odkladem nastoupit do ZS do pfipravného roéniku. V roce
2016/2017 tuto moznost pravdépodobné vyuzily vSechny déti s odkladem. Kapacita
tfidy se v dalSim roce snizila, pfi€emz narostl i poCet déti, kterym byl udélen odklad
povinné Skolni dochazky. Kapacita pfipravné tfidy dnes poskytuje moznost nastoupit
méné nez poloving déti s odkladem, ty se tak spide vraceji do MS (bliZze viz Tabulka
4).

Tabulka 4 — Kapacita a vytizenost pripravné tridy ZS Smetaniiv okruh, a poétu déti s odkladem

PSD
Zastoupeni odkladll | V pfipravné | Zastoupeni v pfipravné tridé

Rok U zapisu | S odkladem | z celkového poc¢tu | tfidé z odkladi

2015/2016| 294 43 15% 15 35 %
2016/2017| 122 14 11% 14 100 %
2017/2018 99 24 24% 10 42 %
2018/2019| 122 20 16% 10 50 %
2019/2020| 167 31 19% 12 39 %
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Zdroj: MSMT 2015/2016-2019/2020

6.2.2 Zakladni vzdélavani

V Krnové jsou méstem zfizeny &tyfi bézné zakladni Skoly; jednu specidlni ZS zfizuje
Moravskoslezsky kraj. Od roku 2010 Odbor Skolstvi, kultury a sportu méstského ufadu
usiluje o rovhomérné zastoupeni romskych déti na zakladnich Skolach. Soucasné i
Skoly usiluji o to, aby tito zaci a zakyné nebyli umisténi v jedné Skole a aby byli
rovnomerné rozdéleni mezi jednotlivé tfidy v ramci skol.

Skoly prezentujeme z pohledu podilu identifikaci Zakii a Zadek se SVP. V&asné ziskani
podpurného opatfeni je jednim ze znaku kvalitni Skoly (Labusova, & Zemska
Tannenbergerova, & Svoboda, 2020), v pfipadé dvou Skol se jevi, Ze muze mit vliv na
pfedCasny odchod ze vzdélavani, a tedy ukonceni Skolni dochazky v nizSim nez 9.
ro¢niku. Vztah podpUrnych opatfeni, a tedy identifikace Zzaka se SVP a pfed¢asnych
odchodu zde neni statistickym neboli kauzalnim, je spiSe logickym vysvétlenim. P¥i
nedostate¢né podpofe zaku se SVP Celi zaci a zaCky téz§im podminkam ve
vzdélavacim procesu, a tedy nepostupuji v ném zadoucim smérem.

Tabulka 5 — Podil identifikovanych zaki a zacek na $kolach a predéasné odchody ze vzdélavani
letech 2015/2016—-2019/2020

Predc. Predc. Pred¢. Predc. Pred¢.
SVP |odchody| SVP |odchody| SVP |odchody| SVP | odchody | SVP |odchody
8,7% - 4,3 % - 0% - 0%
9,5% -
9,4 % 0% 85% | 68% 10 % 56% [134% | 49%
116 | 45%
93% | 183% [82% | 116% |116% | 63% |12,7% 0% %
129 | 45%

128% | 29% |43% | 71% |104% | 26% [129% | 35% %

14% | 45%

105% | 83 % 8% | 105% |151% | 45% |125% 0%

Zdroj: MSMT 2015/2016—2019/2020

Ugelem zde neni oznagit $koly za nekvalitni, v roce 2016/2017 a 2017/2018 &elily PPP
naporu posuzovani podpurnych opatfeni pro zaky a zacky, ktery byl dusledkem
legislativni zmény. V pfipadé Skoly Smetanuv okruh doSlo na dva roky (2017/2018 a
2018/2019) ke snizeni podilu zakl se SVP, pficemz pfedCasné odchody byly az na
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jeden rok nejvy$si v daném mésté. Skoly ZS Janackovo namésti a ZS Zizkova se
priblizovaly k identifikaci SVP k priiméru pro CR. Pomér pfedéasnych odchodii se
drzel spi§ pod primérem CR, kromé& roku 2017/2018 na ZS Janagkovo namésti.
Obecné nelze konstatovat, Ze by se Skolam dafilo sniZzovat pocty zaku a zZacek
ukonc¢ujicich vzdélavani dfive nez v 9. ro€niku, avSak v pfipadech téchto dvou skol se
jevi vysledky identifikace zak(i se SVP jako blizici se k praméru v ramci CR.
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7 Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni

Ve strategickém dokumentu zaméfeném na kvalitni a inkluzivni vzdélavani byly
stanoveny tfi strategické cile. Prvni se vénoval podpore déti a zakl ve vzdélavacim
procesu, druhy cil byl zaméfen na oblast spoluprace a treti cil cilil na problematiku
personalnich kapacit.

Na podporu predskolni pripravy déti je v Krnové zfizené predskolni centrum pfimo
v socialné vylou€ené lokalité v Albrechtické ulici. Centrum funguje od roku 2010 a
spolupracuje s matefskymi Skolami v Krnové. Jednou z aktivit tohoto centra je
aktivizovat rodiCe k pfedskolnimu vzdélavani, a to i v nepovinnych rocnicich. Tato
aktivita splfiuje stanovené monitorovaci indikatory. Na zakladé uspésnosti aktivit
predskolniho centra je zamys$leno zfizeni nového centra v Opavské ulici.

Do nejvice propracovanych opatfeni lze zafadit ambici motivovat zaky k pravidelné
Skolni dochazce a dosazeni Skolniho uspéchu. Tento cil naplfiuje pfedevsim aktivita
doucovacich klubu. Doucovani probiha jak na zakladnich Skolach, tak v NNO. Pro
zaky a zacky je tak na vybér moznost prostfedi douCovani. Nékteré Skoly vyzaduji
pravidelnou dochazku do doucovaciho klubu dvakrat tydné. V pfipadé NNO byla
dochazka popisovana ve vztahu k dobrovolnosti, samotné kluby si byly védomy pozice
méné formalniho prostfedi pro zaky. Na druhou stranu v NNO se snazili hledat
zpusoby motivace, v jednom doucovacim kluby vedli soutéz v Cetnosti a pravidelnosti
dochazky. Prostfedi NNO je flexibilnim pro zaky i zacky, umoznuje jim i pfechazet
z jednoho klubu do druhého. Zaci a Zacky tak nékdy voli na zakladé pratelskych
vztah(, kdyz navstévuje jiny dou€ovaci klub blizka osoba, prejdou do klubu i oni. Mezi
doucovacimi kluby jsou rozdily v pfistupu, kdy napfiklad EUROTOPIA nabizi
individualni lekce (hodiny) vedeny studentkami SPgS nebo gymnazia. Lisi se i skladba
déti, klub K9 navstévuji témér vyhradné romské déti. Pracovnice K9 deklaruji, Zze se
snazi hledat zpUsoby, jak pracovat i s témi nejméné motivovanymi. V tomto ohledu
byla v klubech na Skolach a v NNO zfizena pozice pracovnika pro praci s komunitou.
Narozdil od jinych NNO doucuje ve Slezské diakonii pedagogicky pracovnik.
Doucovaci klub existuje i na SPgS, zde je mozné spatfovat pfinos i v oblasti vzdélavani
budoucich pedagogickych pracovnikl. Pro studentky se jedna o praktickou zkuSenost
v tom, jak pracovat s zaky se SVP, a to s odbornym metodickym vedenim. Aktivita
studentek stfedni Skoly je rozSifena i o praxi v douCovacich klubech. Tuto mozZnost
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vyuziva napfiklad klub K9. Klub EUROTOPIA cilené jako doucujici vybira studentky
SPgS a gymnazia. Dle vedoucich klubl se od dougovani neda odekavat, ze se zlepsi
v8em zakam znamky. Uspé&chem je pfipravenost, moznost psat tkoly, projit latku mimo
Skolu. Doucovaci aktivity probihaji i béhem prazdnin, kdy se zamérfuji na pfipravu na
reparaty.

Kariérové poradenstvi na Skolach je postavené na standardnich aktivitach, mezi které
patti spoluprace s OKAP a se SS. Z4ci a zacky se Udastni exkurzi, dnii otevienych
dvefi, pfipadné ZS poradaji burzy stfednich $kol. Mezi $kolami byla zaznamenana
variabilita v ro¢nicich, kdy za€inaji pracovat se zafazenim profesni pfipravy do vyuky.
Nékteré Skoly zaCinaji uz na zaCatku druhého stupné, jiné az v 9. roCniku. Dvé Skoly
zaroven zminily individualnéjsi pfistup ke kariérovému poradenstvi. Z pohledu
efektivity je podle nich dobré se vénovat otazce volby povolani uz v nizsich ro€nicich,
a to zejména u déti z méné podnétného prostfedi, kdy tyto déti Casto nemaji prehled
o rliznych zaméstnanich a oblastech, kterym by se mohly dale vénovat. Tyto déti tak
zpravidla nemaji ani povédomi, o jaké povolani mohou usilovat, co obnasi pfiprava
pro povolani apod. Proto je potfeba se formou odpovidajici vyvoji zakl a zacek tématu
povolani vénovat dfive nez v 9. roéniku. V tomto ohledu je nejvice progresivni ZS
Janacgkovo namésti. ZS Zizkova se soustfedi i na sebepoznavaci metody a klade diiraz
také na individualni konzultace. Navstévnost konzultaci je pomérné vysoka, avsak
rodiCe ze socialné znevyhodnéného prostiedi jsou zpravidla ochotni pfijit na konzultaci
az po doporuceni ze strany Skoly.
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Tabulka 6 - Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni, prvni strategicky cil

Specificky cil 1.1

Roste pocet déti zapojenych do predSkolniho vzdélavani a
rodiny ze SVL jsou podporovany k aktivni dochazce déti do
matefskych Skol.

Aktivity/opatreni

Vyhodnoceni

1.1.1 Podpora piedskolniho centra jako
neformalniho vzdélavani pro déti se SVP
V Krnové budou i nadale rozvijeny aktivity
predskolniho centra a vznikne dalsi
predskolni centrum pro déti ze socialné
znevyhodnéného a kulturné odliSného
prostfedi v Opavské ulici. Pokracuje i
nadale zapojovani déti ze SVL do hlavniho
vzdélavaciho proudu formou spoluprace
predskolnich center s ostatnimi MS
(spole&né aktivity déti MS s détmi
predskolniho centra, dny otevienych dvefi
MS apod.).

Predskolni centrum v Opavskeé ulici zatim neni zfizeno.

ZpUsob plnéni: projekty Podpora inkluzivniho vzdélavani v
Krnové 2016-2019, Spolecny rozvoj inkluze v Krnové 2019-
2020

Naplnéni indikatoru: 24/20

Cilenost opatfeni: pfima podpora déti
Charakter opatfeni: aktivizacni

1.1.2 Aktivni vyhledavani déti
vypadavajicich z predskolniho
vzdélavani

Bude dochazet k aktivnimu vyhledavani a
oslovovani rodin déti, které se
predskolniho vzdélavani neucastni. Rodice
ze SVL budou motivovani k zapojeni déti
do nepovinného prfedSkolniho vzdélavani
osobnim pfistupem pfimo v rodinach.

Zpusob plnéni: projekty Podpora inkluzivniho vzdélavani v
Krnové 2016—2019, Spolecny rozvoj inkluze v Krnové 2019—
2020

Naplnéni indikatoru: 25/20 rodi¢u ze SVL

Cilenost opatfeni: podpora rodinného prostredi

Charakter opatfeni: aktivizacni

Specificky cil 1.2

Zé&ci na zakladnich kolach jsou motivovani k pravidelné Skolni
dochazce a dosazeni Skolniho Uspéchu.

Aktivity/opatieni

Vyhodnoceni

1.21 Doucovani zaku
Skolnim neuspéchem

| nadale budou podporovany doucéovaci
kluby na zakladnich 8kolach a v
neziskovych organizacich, ve kterych
budou dougovéni Zaci ohroZeni Skolnim
neuspéchem. Je nastavena moznost
doucovani zakl pfimo v rodinach.

ohrozenych

Doucovani probiha na vSech zakladnich Skolach a ve étyfech
klubech v NNO dvakrat tydné (Armada spasy, EUROTOPIA,
douCovaci klub K9, Slezska diakonie). Projektem jsou
podporeny 0,5 Uvazky pro doucujici. Cilovou skupinou jsou zaci
a zakyné zakladnich skol.

Zpusob plnéni: projekty Podpora inkluzivniho vzdélavani v
Krnové 2016—2019, Spole¢ny rozvoj inkluze v Krnové 2019-
2020

Naplnéni indikatoru: 390/400 zak( a Zacek ohroZenych Skolnim
neuspéchem
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Cilenost opatteni: pfima podpora zaku a zacek

Charakter opatreni: aktivizacni a motivaéni

1.2.2 Motivace a podpora zaku ke
vzdélavani

Bude podporovana role pravodce pro zaka,
kdy star$i kamarad motivuje mladsiho zaka
ke vzdélani, doucuje ho a doprovazi na
rizné zazitkové a vzdélavaci akce.

Aktivita peer tutoringu probihala v doucovacim klubu na
internatu SPgS a SZS. Je doplnéna o metodickou podporu se
specialnim pedagogem a koordinatorem inkluze pro rozsifeni
praktickych dovednosti studentek SPgS.

Zpusob plnéni: projekty Podpora inkluzivniho vzdélavani v
Krnové 2016-2019, Spolec¢ny rozvoj inkluze v Krnové 2019-
2020

Naplnéni indikatoru: ?/30 zakl a zacek

Cilenost opatteni: pfima podpora zaku a zacek

Charakter opatieni: motivaéni, vzdélavaci a

osvétovi

1.2.3 Kluby a krouzky na Skolach nebo v
zarizenich zajmového vzdélavani

Budou podporeny kluby a krouzky
zameéfené na rozvoj obCanskych,
socialnich a personalnich kompetenci.

Na Skolach je nabidka krouzk, které navstévuji zaci nebo zacky
s potfebou podpory. Na vSech Skolach je zfizen sportovni
krouzek, ale nabidka krouzku z jinych oblasti je velmi omezena
nebo vibec neexistuje.

Naplnéni indikatoru: ? /80 zakl a zacek

Cilenost opatteni: podpora zaku a zacek
Charakter opatfeni: udrzujici

1.2.4 Vzajemné navstévy zakli mezi
Skolami

Budou podporovany navstévy zaku na
jinych $kolach v CR (napt. zapojeni 2k
do vyukové hodiny jiné Skoly, spole¢né
sportovni a pohybové aktivity). Tyto
navstévy budou probihat za doprovodu
pedagogu.

1.2.5 Vzdélavaci aktivity o prazdninach
Pro zaky ohrozené Skolnim neuspéchem
budou realizovany o prazdninach
vzdélavaci aktivity rozvijejici zakladni
gramotnosti

Aktivita probiha dle zamysleného cile.

Zpusob plnéni: projekty Podpora inkluzivniho vzdélavani v
Krnové 2016-2019, Spole¢ny rozvoj inkluze v Krnové 2019—
2020

Naplnéni indikatoru: probéhlo 10 akci, cil byl 50 déti

Cilenost opatfeni: pfima podpora zaku a zacek
Charakter opatieni: udrzujici, vzdélavaci a osvétovi

1.2.6 Podpora nadanych zaku

U nadanych a talentovanych zakd budou
podporovany ¢innosti zaméfené na
zvySovani védomostni urovné nad rdmec
Skolnich vzdélavacich programu a na
rozvoj socialnich kompetenci.
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Specificky cil 1.3

Zakladni Skoly posiluji vyznam kariérniho poradenstvi, Zaci ze
SVL jsou podporovani k pokracovani studia na stfednich
Skolach.

Aktivity/opatreni

Vyhodnoceni

1.3.1 Kariérové poradenstvi pro zaky
zakladnich skol a podpora €innosti
vedoucich k vhodnému vybéru profese
Na zakladnich Skolach bude posilena
pozice kariérniho poradce. Pro zaky budou
realizovany motivacni aktivity zamé&frené na
vybér profese s ohledem na jejich zajmy a
predpoklady (napf. seznameni se s
riznymi profesemi, pfedstaveni stfednich
$kol a odbornych ugilist zakam ZS, veletrhy
prace, exkurze u zaméstnavatel().

Skoly maji personalné obsazeny pozice na podporu kariérniho
poradenstvi — vychovna poradkyné. Mezi Skolami jsou rozdily
v zaclenéni profesni pfipravy do vyuky.

ZpUsob plnéni:
Naplnéni indikatoru: 4/4 kariérni poradci
?/80 zaku a zacek

Cilenost opatieni: pfima podpora zaku a Zacek, personalné kapacitni
Charakter opatfeni: aktivizacni (podavaiji pfihlasky na SS), motivacni, vzdélavaci a osvétovi

1.3.2 Zaci jsou motivovani ke studiu na
vyS$Sim stupni vzdélavani

Zakam zakladnich $kol budou tspésni lidé
pfedstavovat svou profesi, budou hovofit o
dllezitosti a vyznamu vzdélavani a budou
probihat exkurze na stfednich Skolach

Aktivita probiha dle zamysleného cile.

Ucast zaka a zacek 400
Naplnéni indikatoru: 3/8 pfednasek, exkurzi

Cilenost opatfeni: pfima podpora zakl a zacek
Charakter opatfeni: aktivizacni, motivacni, vzdélavaci a osvétovi

Specificky cil 1.4

Rodic¢e déti a zakl jsou podporovani ke spolupraci se $kolou, je
zlepSovana komunikace mezi Skolou a rodinou a rodice jsou
motivovani k lepSimu pfistupu ke vzdélavani

Aktivity/opatieni

Vyhodnoceni

1.4.1 Motivace rodict ke vzdélavani a
zlepseni komunikace s rodinou
Rodinam ze SVL budou poskytovany
formou poradenstvi informace podporujici
dudlezitost vzdélavani. Dale budou
posilovany rodi€ovské kompetence v
oblasti vzdélavani. Soucésti tohoto
opatfeni bude také informacni a osvétova
kampar smérem k vefejnosti.

Aktivita probiha skrze pozici pracovnika pro praci s komunitou.
Pocet podporenych rodin neni znam.

Zpusob plnéni: Spolecny rozvoj inkluze v Krnové 2019-2020
NaplInéni indikatoru: ? /40 rodi¢l

Cilenost opatfeni: rodinné prostredi zakl a zacek
Charakter opatfeni: aktivizacni, motivacni, vzdélavaci a osvétovi

1.4.2 Realizace vzdélavacich aktivit pro
rodiCe a podpora rodi¢i k zapojeni do
aktivit Skoly

Pro rodiCe zaku ze socioekonomicky
znevyhodnéného a kulturné odliSného
prostfedi budou minimalné 4x ro¢né
realizovany workshopy o dulezZitosti
vzdélani a bude rozvijeno zapojovani
rodic¢t do aktivit Skoly. Budou podporovani

Probéhlo pét vzdélavacich akci, kterych se zuc¢astnilo 38 rodicu.

Zpusob plnéni: Spolecny rozvoj inkluze v Krnové 2019-2020
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aktivni rodiCe, ktefi se zapojuji do €innosti | Naplnéni indikatoru: 5/4
Skoly.

Cilenost opatfeni: rodinné prostredi Zaka a Zacek
Charakter opatfeni: motivacni, vzdélavaci a osvétovi
1.4.3 Rodice jsou podporovani pri
jednani s pedagogickymi pracovniky a
zastupci socialnich a zdravotnich sluzeb
Bude probihat podpora rodi¢im pfi jednani
s pedagogickymi pracovniky, se zastupci
vzdélavacich instituci, sociélnich a
zdravotnich sluzeb.

Posledni soubor aktivit na podporu budovani pozitivniho vztahu ke vzdélavani je
zaméfen na vyznam rodinného prostfedi. Jedna se o motivaéni aktivity, které cili na
rodiCovské kompetence. Aktivizacnim prvkem je prace pracovnikl pro praci
s komunitou, ktefi rodi¢e informuji a vyznamu vzdélavani. Na kazdé Skole je zfizena
pozice o velikosti 0,25 uvazku, oproti tomu v NNO se jedna o 0,5 Uvazek. V pfipadé
nékterych Skol je aktivizaCni potencial upozadén, namisto toho se zakl a Zackam
vénuje individualni pozornost ve Skolském prostiedi. Jedna se o socializani a
adaptacni funkci dané pozice. Dale jsou ve spolupraci s NNO pro rodiCe ze
socioekonomicky znevyhodnéného a kulturné odliSného prostfedi realizovany
workshopy. V roce 2019 probéhlo pét workshopu?, které mely vzdélavaci a osvétovou
funkci. Z realizovanych rozhovorl vyplyva, ze vyS8Si ucast rodi€l je na akcich
poradanych v prostorach NNO, coz také pozitivné ovliviiuje spolupraci mezi Skolami a
NNO.

Shrnuti:

1 zde je uvedeno misto konani workshop( a téma:

Armada spasy: Inkluze v Ceském vzdélavani

EUROTOPIA: Odmény a motivace zaku pfi uceni

K9 (Vrchlického): Rozvoj rodi¢ovskych kompetenci v souvislosti se vzdélavanim
Slezska diakonie: Prava a povinnosti rodi€l ve vztahu vzdélavani zakud

Domov mladeze SS: Krizové situace vyuky a vychovy
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Pro naplnéni cill, které spocivaji v zapojeni vSech déti do predSkolniho vzdélavani,
podpofe k aktivni Skolni dochazce zakl, dosazeni Skolniho uspéchu a
pokradovani studia na vySSim stupni vzdélavani jsou kliCové zejména aktivity
terénnich pracovnikl pro praci s komunitou, ¢innosti pfedskolniho centra a dou¢ovani
v doucovacich klubech. Tyto aktivity maji Siroky zabér, od aktivizaCnich prfes motivacni
az po udrzovaci charakter.

Predskolni centrum a terénni prace jsou predevsim aktivizujici a motivacni opatfeni.
Prostfednictvim aktivniho vyhledavani a oslovovani rodi¢l jsou podpofeny rodiny

v predSkolnim vzdélavani. Motivace rodic¢u ke vzdélavani je oblast, o jejimz vyznamu
mluvili vSichni zapojeni aktéfi, zaroven se jedna o nejvice Casové a personalné
naroc¢nou aktivitu. Nejedna se vSak o oblast s okamzitym dopadem, protoZze motivace
patfi do oblasti zmény postoju a jednani, jejichz vyvoj je otazkou delSiho ¢asového
ramce.

Cile doucCovani jsou spiSe udrzujici, a to z pohledu podpory zaku a zacek ve
vzdélavajicim systému s postupem do vy$Sich ro€nikl. Snahou doucovani je udrzet
motivaci zakl prostfednictvim pfimé a pravidelné prace.

Tabulka 7 - Zhodnoceni cil MPI a jejich naplnéni, druhy strategicky cil

Specificky cil 2.1 Zlepsuje se komunikace mezi jednotlivymi aktéry ve vzdélavani
a dochazi k dostate€nému propojeni toku informaci o ditéti nebo
zakovi.

Aktivity/opatfeni Vyhodnoceni

2.1.1 V Krnové jsou realizovana Tematicka setkani se zaméfuji na téma prevence Skolni

tematicka setkani v oblasti vzdélavani neuspésnosti (realizovano pét setkani) a na téma predskolniho

Minimalné 6x ro¢né je realizovano odborné |vzdelavani (jedno setkani). Delka setkani je 1,5 hodiny.
setkani (platforma) pracovnik( Skol, NNO,
rodiCl a dalSich aktérl ve vzdélavani Zpusob plnéni: Spolecny rozvoj inkluze v Krnové 2019—-2020
zameéfené na vyménu dobrych zkusenosti. | Naplnéni indikatoru: 6/4 setkani

Cilenost opatfeni: podpora pedagogickych pracovnikt
Charakter opatieni: vzdélavaci osvétovy
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2.1.2 Nastaveni efektivni spoluprace
mezi Skolami, lékafi, PPP, SVP a OSPOD
Nastavit vhodnou spolupréaci kol se SPZ,
OSPOD, pediatry a odbornymi lékafi s
cilem urychlit vyménu informaci.

koordinatora inkluze zastava vedouci Odboru skolstvi, kultury a sportu.
Na Odboru skolstvi, kultury a sportu
vznikne pracovni pozice koordinatora
inkluze, ktery bude sledovat a
vyhodnocovat inkluzivni vzdélavani na
Skolach, bude zjistovat potfeby 3kol, sdilet
a vytvaret pfistupy k inkluzivnimu
vzdélavani a navrhovat zlepSeni vzdélavaci | Naplnéni indikatoru: 1/1 pozice koordinatora inkluze
politiky v obci.

2.1.3 Na méstském uradé vznikne pozice | Koordinatorka inkluze je projektove zrizena pozice, kterou

Cilenost opatfeni: personalni kapacitni
Charakter opatfeni: koordinacni

Druhy strategicky cil se zaméfuje na podporu spoluprace, udrzovani a budovani siti
mezi vdemi relevantnimi aktéry ve vzdélavani. Pocatky budovani sité spoluprace mezi
jednotlivymi aktéry Ize vidét jiz vroce 2010, kdy ZS Janackovo namésti zahaijilo
spolupraci s Reintegrou v oblasti dou¢ovani. Spoluprace postupné rostla, v roce 2014,
se uz v8echny ZS a tfi NNO podilely na realizaci inkluzivniho projektu?, proto zakladni
sit’ aktérl existovala jesté pred MPI. Vyzvou pro spolupraci s ASZ bylo sit rozsifit, ale
zatim se spoluprace na pravidelné nebo projektové bazi s OSPOD, PPP3, nebo lékafi
nezdafila.

Aktivity mély podpofit komunikaci a spolupraci. Koordinacni potencial je naplnén u
pozice koordinatora inkluzivniho vzdélavani. Spoluprace s méstem byla projektové
nastavena od roku 2015, kdy mésto bylo Zadatelem o projekt Odstranéni selektivnosti
ve vzdélavani v Krnové, v roce 2016 odstartovalo pilotné pozici koordinatora inkluze,
kterym je vedouci Odboru Skolstvi, kultury a sportu. Pozice je zfizena na podporu
komunikace mezi méstem a fediteli. Z vypovédi aktérli se jevi komunikace jako
obousmérna.

2 Odstranéni selektivnosti vzdélavaci sité

3 Hodnoceni spoluprace s PPP od aktérd nebylo konzistentni. Pro nékteré byla spoluprace s PPP spise
standardni a neproblematicka. Pro jiné se jednalo spiSe o formalni spolupraci, kdy sami védéli, co
potfebuji. DalSi nazor byl i nesouhlasny, kdy se Skola s nékterymi postupy PPP neztotoznovala. Z
pohledu identifikace SVP doslo v roce 2018/2019 na ZS Smetantv okruh i k vyraznéj§imu snizeni po&tu
zaku a zacek se SVP.
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Za podpory mésta byla zfizena pozice Skolniho psychologa/Skolni psycholozky.
V soudasné dobé &erpaji podporu dvé $koly — ZS Janagkovo namésti a ZS Zizkova.
Pficemz ZS Janackovo namésti se rozhodla podporu jednoho tvazku rozpiilit a
podpofit pozici socialniho pedagoga/socialni pedagozky. Zfizeni pozice na ostatnich
Skolach je podminéno dostupnosti kvalifikované osoby pro vykon dané profese.
Z vybérového Fizeni se nepodafilo ZS Dvorakav okruh a ZS Smetan(iv okruh vybrat
osobu, ktera by zapadala do kolektivu €i Skolniho klimatu. Financovani Skolniho
psychologa ze strany mésta pro vSechny méstem zfizené ZS lze povazovat za
potencialné inovaéni - napf. na ZS Zizkova o&ekavaji na zakladé prace psychologa
nastaveni zmén pro podporu Skolniho klimatu, rozvoje zaku a bezpe¢ného prostredi.
Nové nastoupivsi psycholozka se na ZS Zizkova b&hem podzimu 2020 vé&novala spise
budovani vztahu se zaky a zackami, pfi¢emz pozdéji by jeji sluzby mély byt k dispozici
i pro pedagogicky sbor. V pfipadé ZS Janagkovo nam. se jedna o udrzujici opatieni,
kdy na Skole tato pozice jiz dlouhodobé funguje, Skola se proto rozhodla druhou
polovinu uvazku zamyslenou pro Skolniho psychologa vyuzit spiSe pro pozici socialni
pedagozky, ktera na Skole spolupracuje i s terénnimi pracovnicemi a koordinatorem
inkluze.

Snahy o zaclenovani socialné znevyhodnénych déti, zaku a zacek do vzdélavaciho
systému ze strany mésta podporuje i odménovani vedeni méstem zfizenych
matefskych Skol za integraci déti se socialné znevyhodnéného prostfedi. V sou€asné
dobé jsou takto odménovany viechny materské Skoly, nicméné v minulosti jedna Skola
tyto déti v podstaté nevzdélavala, coz vedlo pravé k zavedeni téchto odmén.

Uspésnost budovani spoluprace ma dopad i na kvalitu pInéni prvniho strategického
cile. Mezi ZS a NNO vznikla partnerstvi, ktera podporuji setkavani pracovnik(i $kol,
NNO, rodi¢u a dalSich aktérd ve vzdélavani za ucelem vymény dobrych zkuSenosti.
Vznikly tak platformy pro setkavani a Sestkrat v roce probihaji setkani, kterych se
Gcastni pracovnici $kol, NNO, rodi¢e a dalSi aktéfi ve vzdélavani*

4 Platformy pro setkavani v roce 2019:

MS Sluneénice a MS Karla Capka — Pied$kolni vzd&lavani

ZS Dvorakav okru a Armada Spasy - Kybersikana

ZS Smetaniiv okruh a Slezska Diakonie — Profesni poradenstvi
ZS Zizkova a EUROTOPIA — Kariérové poradenstvi

ZS Janackovo namésti a K9 — Motivace k uéeni
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Shrnuti:

V Krnové se dafi budovat sit a spolupraci aktérd ve vzdélavani, v soucasnosti
spolupracuje dvanact aktért na projektu. V MPI si aktéfi kladli cile nad ramec této sité
a chtéli ji rozsifit o OSPOD, lékare, SPC, PPP atd. PInéni tohoto cile se jim dosud
nedafi. Potencial k rozSifeni spoluprace je mozné spatfovat v pozici koordinatorky
inkluze na Odboru Skolstvi, kultury a sportu. Ke zkvalitnéni spoluprace aktéru ve
vzdélavani v Krnové pfispély i pfidruzené vzdélavaci a osvétové aktivity ve formé
workshopu pro rodiCe, projektovych platforem nebo vzdélavani pracovniki zapojenych
do projektu.
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Tabulka 8 - Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni, tieti strategicky cil

Specificky cil 3.1

Krnovské materské Skoly a zakladni Skoly jsou personalné
posilovany o kvalitni odborné pracovniky.

Aktivity/opatreni

Vyhodnoceni

3.1.1 Personalni podpora odbornych
pracovnikt ve Skolach

Zajisténi  odbornych pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikd pro praci s
détmi a Zaky se SVP (podpora pozic: skolni
specialni pedagog, Skolni psycholog, Skolni
asistent, socialni pedagog) a pilotni ovéreni
pozice koordinatora inkluze ve Skole.

Pozice skolniho psychologa ve vysi jednoho Uvazku je finanéné
podpofena pro kazdou Skolu. Momentalné tuto podporu pobiraji
dvé Skoly, pficemz jedna Skola Uvazek rozdélila na dva 0,5
uvazky (psycholog a socialni pedagog). Ve zbylych Skolach
hledaji na tuto pozici kvalifikovanou osobu.

Zplsob plnéni: podpora meésta
Naplnéni indikatoru: 2/20 pracovniku

Cilenost opatfeni: personalni kapacity
Charakter opatfeni:

Specificky cil 3.2

Pedagogicti pracovnici maji dostatek pfilezitosti k osobnimu a
profesnimu rozvoji.

Aktivity/opatieni

Vyhodnoceni

3.2.1 Sdileni zku$enosti pedagogl
Podpora hospitaci a sdileni dobré praxe,
podpora interniho mentoringu, &i jiné formy

kolegialni podpory, vzajemné navstévy
pedagogll mezi Skolami.
3.2.2 Vzdélavani pedagogickych

pracovniku profesni a
osobni rozvoj
Vzdélavaci kurzy pro pedagogy zaméiené

na profesni a osobni rozvoj, supervize.

podporujici

Nabidka akci ma

vzdélavacich
pedagogickych pracovniku. Jsou prodiskutovavané v ramci ....
Realizované byly dvé vzdélavaci akce, v celkové dotaci 26
hodin pro kazdou vzdélavaci akci.

vychazet z potfeb

Zpusob plnéni: Spole¢ny rozvoj inkluze v Krnové 2019-2020
Naplnéni indikatoru: 51/30 pedagogickych pracovniki a
pracovnic

Cilenost opatfeni: personalni
Charakter opatfeni: vzdélavaci

Pro naplnéni pfilezitosti pro osobni a profesni rozvoj jsou realizovany vzdélavaci akce,
které vychazeji z potfeb pedagogickych pracovnikl a pracovnic. Dosud byly
realizovany dvé vzdélavaci akce, v celkové dotaci 26 hodin pro kazdou vzdélavaci
akci.

Strategie uceni zaku s PO a sdileni pfikladd dobré praxe v oblasti
inkluzivni podpory (Mgr. Karel Handlif a Mgr. Marie Komarova)

1)
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i) Strategie uceni v zavislosti na typologii osobnosti, komunikaci, praci s
predsudky a sdileni pfikladt dobré praxe v oblasti inkluzivni podpory
(Mgr. Magdalena Ozanova a Mgr. Lenka Hartmannova)

Shrnuti:

V oblasti osobnostniho a profesniho rustu se nejlépe dafi naplfiovat vzdélavaci cile.
Jak Garter a kol. (2001) poukazali, uCast celého kolektivu na vzdélavacich akcich
posiluje efekt vzdélavani, ktery se mulze projevit v pfipadé vybudovani center
kolegialni podpory. Zde je spatfen potencial realizovanych platforem pro sdileni
zkuSenosti. Z rozhovoru se zastupci Skol bylo znat rozdil v pfistupu v jednotlivych
Skolach. Moznost sdileni zkuSenosti mezi Skolami podporuje celkovou uroven
vzdélavaciho systému ve mésté. AvSak potencial kolektivniho uceni nebyl dostatecné
podporen.

ZlepSeni personalniho zastoupeni je spojeno s nedostatkem personalnich kapacit
Vv regionu. Za rok trvani projektu se podafilo obsadit pozici Skolni psycholozky na dvou
Skolach. Do budoucna se pocita s rozSifenim pro vSechny Skoly.

8 Zhodnoceni rizik pfi plnéni cilti (obecna rizika i konkrétni
rizika v reSené lokalité)

Mezi hlavni rizika a hrozby identifikované v ramci SWOT analyzy pro budouci vyvoj
predskolniho a zakladniho vzdélavani v Krnoveé patfila rostouci zatéz pro vedeni skol,
narust zatéze v souvislosti s legislativnimi zménami ve vzdélavani, pfijimani déti
mladsich tfi let do vékové smiSenych tfid, pretizeni pedagogl a pokles motivace, slaba
vazba vzdélavani na aktualni situaci na trhu a nedostatek obord s vyu€nim listem.

Zatéz pro vedeni Skol nepochybné vzrostla v disledku zfizeni pozice koordinatora
inkluze, kterou na vétsSiné Skol zastavali pfimo feditelé Skoly, v jednom pfipadé se
jednalo o zastupkyni feditele. Celkové u vedoucich pracovnik( krnovskych kol mize
dochazet ke kumulaci riiznych pozic u jedné osoby v disledku jejich uc€asti v riznych
projektech, ¢lenstvi v pracovnich skupinach, ve vyborech apod., coz miize vést jednak
k jejich pretiZzeni, nezastupitelnosti nebo k opomijeni nékterych z vykonavanych pozic.
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Po zafi 2016 uz se neobjevila Zzadna tak vyrazna legislativni zména, ktera by vedla k
vys$Simu narlstu vytizeni pedagogickych pracovnika $kol.

Podil déti mladsSich tfi let v poslednich letech v krnovskych MS mirné rostl, nicméné
tyto déti ve Sk. roce 2018/2019 tvofily pouze 7 % vSech déti dochazejicich do
krnovskych MS, podobné odmitani té&chto déti v matefskych $kolach je podle vykazii
MSMT v Krnové spi$e raritou (blize viz kapitola 6.2.1). Z t&chto diivodl nelze Fict, Ze
by pfijimani téchto déti do vékové smisSenych tfid pfedstavovalo v sou€asnosti problém
pro krnovské MS.

Dotazovani feditelé v rozhovorech nezminovali pfetizeni pedagogl nebo pokles jejich
motivace jako problémy, které by se v jejich Skole vyskytovaly. Naopak néktefi z
dotazovanych Ffeditelt mluvili o tom, Ze se nékolik jejich ucitelt se v dusledku kvalitniho
DVPP nadchlo pro nové metody, v nichz i néktefi z nich Skoli své kolegy. Z hlediska
rizik pro pedagogické pracovniky je spiSe aktualnim rizikem starnuti uCitelského sboru
na nékterych zakladnich Skolach a mozné problémy spojené s nedostatkem
absolventd, ktefi by méli zajem o praci v Krnové. Toto riziko se projevilo i pfi hledani
nového Skolniho psychologa, kterého se podafilo sehnat pouze dvéma Skolam ze Ctyf.

Z hlediska slabé vazby vzdélavani na trzni situaci a omezené nabidky u&rfiovskych
obor(l se situace ve mésté nezlepsila, mnoho zajemcl o u¢riovské obory musi za jejich
studiem dojizdét do okolnich mést, coz se ukazuje i jako jeden z divodu pfed€asnych
odchodu ze stfednich Skol ze strany zakl ze socialné znevyhodnéného prostiedi.

9 Vysledny stav vzdeélavaciho systému a doporuceni do
budoucna

KlicCovym vychodiskem tvorby Mistniho planu inkluze je Koordinovany pfistup
k socialné vylouCenym lokalitam, ktery je definovan jako ,zajisténi adresnosti,
koordinace, konzistence a synergie mistnich opatreni socialni integrace zaloZenych
na lokalnich potfebach, ktera budou realizovana prostrednictvim specifického
mechanismu financovani z prostredkd ESIF* (MMR 2020). Zhodnoceni vysledného
stavu vzdélavaciho systému se proto zaméfuje pravé na oveéreni premis KPSVL a
analyzuje, do jaké miry realizace opatfeni vychazejicich ze strategického planovani
splfuje preferované principy, jimiz je adresnost, koordinace, konzistence, synergie.
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Kromé uvedenych principl se vénuje také udrzitelnosti, ktera je chapana jako
podminka pro dlouhodoby efekt KPSVL.

9.1 Adresnost/relevance

Realizované opatieni Ize rozdélit na pfimou a nepfimou podporu. Pfima podpora je
cilena na zaky a Zzacky ohrozené Skolnim neuspéchem z dlivodu socialniho vylouceni.
Jedna se zejména o podporu doucCovani, ktera probiha jak pfimo ve Skole, tak
v doucovacich klubech v NNO. Cilem doucovani je udrZzet nebo podpofit Skolni
vysledky a dochazku, avSak motivace zakl a ZaCek se v pribéhu studia meéni,
nastupem adolescence je motivace téchto Zzakl méné stabilni. Zaroven se ve vysSich
ro¢nicich zvySuje narocnost studia, coz mize mit na motivaci zaku vyrazny dopad,
zejména v kombinaci s nepodnétnym rodinnym prostfedim. Z téchto divodu je potfeba
cilit na motiva¢ni opatfeni, které v lokalité reprezentuje predevSim oblast kariérového
poradenstvi, jehoz dopady jsou bohuzel limitovany omezenou nabidkou studijnich
oboru mistnich stfednich $kol.

Do nepfimé podpory Ize zaradit aktivity sméfujici do rodinného prostredi Zaku a snahy
0 zvySovani vyznamu vzdélavani u rodi¢u. Jedna se o opatieni, které maji nepfimo
pomoci zakim a Zackam k budovani pozitivniho vztahu k u€eni a které maji
podporovat hodnotu vzdélavani v rodiné. Zajem o rodinn klima zakld a zacek a s nim
spojené projektové aktivity pomahaji Skole 1épe porozumét prostiedi, z néhoz zaci a
ZzaCky vychazeji, klepSimu nastaveni individualniho pfistupu ze strany ucitelu.
Nepfima podpora se tyka i pedagogickych pracovnikl, pfedevsim pak zvySovani jejich
profesnich kompetenci a podpora spoluprace mistnich aktért ve vzdélavani.

Zadné opatfeni neni neadresni nebo nerelevantni, naopak $irsi intervenci v oblasti
adresnosti Ize povazovat za pozitivni, protoze reflektuje provazanost a vyznam
jednotlivych intervenci.

9.2 Konzistence

Konzistence opatfeni pfimo souvisi s adresnosti a relevanci, ktera je popsana vyse.
VSechna opatfeni jsou dobfe propojena. Rozdily se objevuji na urovni plnéni, napriklad
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rozdilnou praxi jednotlivych Skol, nicméné se nejedna o zavazné rozdily, které by
vyznamné ménily smérovani opatfeni a jejich dopady.

9.3 Koordinace a synergie

Hlavni ramec koordinaci jednotlivych aktérd ve vzdélavani a v oblasti prace s détmi a
mladezi udava projekt Spole¢ny rozvoj inkluze v Krnové, do néhoz jsou kromé Zadatele
ZS Janackova namésti zapojeny véechny ostatni zakladni $koly ve mésté, tfi matefské
Skoly, stfedni Skola pedagogicka a zdravotnicka Skola, tfi neziskové organizace a v
neposledni fadé i mésto Krnov. Diky projektu, ktery je jiz tfetim podobnym ve mésté,
pusobi na véech zakladnich Skolach koordinatofi inkluze a vSechny zakladni Skoly maji
napf. doucovaci klub. Podobné existuji i dalsi ¢tyfi doucovaci kluby spravované NNO
a jednou Skolou i mimo pudu zakladnich Skol. KliCova opatfeni z hlediska inkluzivniho
a kvalitniho vzdélavani jsou tak realizovana rovnomérné napfi¢ aktéry vzdélavaciho
procesu, k tomu pfispiva i pfistup mésta, které se snazi udrzovat spravedlivé nastaveni
spadovosti z hlediska po¢tu romskych zakl na zakladnich Skolach. Mésto také vsem
zakladnim Skolam hradi Skolniho psychologa na plny uvazek (pozn. pod ¢arou: toho
zatim vyuZivaji dvé Skoly, zbylym dvéma Skolam se v dobé& psani této zpravy
nepodafilo najit vhodného kandidata na tuto pozici). Celkovou spolupraci a vzajemné
povédomi o aktivitach realizovanych v lokalité podporuji i pravidelné mésicni
platformy, na kterych se setkavaji vSichni partnefi zapojeni v projektu.

Nastaveni projektu, které vSechny kliCové aktivity zfizuje samostatné na kazdé
meéstem zfizované zakladni Skole, vede i k tomu, Ze Skoly nemaji pfilis divodd mezi
sebou spolupracovat nebo spole&né organizovat aktivity, podobné se se ani zaci $kol
vzajemné nenavstévuji. Néktefi z dotazovanych feditell v tomto ohledu poukazovali
na urcitou miru konkurence mezi jednotlivymi zakladnimi Skolami.

Z hlediska navaznosti se zaCinaji douCovaci kluby setkavat s poptavkou na doucovani
pro zaky ze socialné znevyhodnéného prostfedi, ktefi studuji na stfednich Skolach.
Tuto poptavku kluby v sou€asné dobé nemuizou naplfiovat, protoze je jejich €innost
urcena pro zaky zakladnich skol.
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9.4 Udrzitelnost

VSechny evaluované aktivity jsou financovany z projektu KPSVL. Projekt Spolecny
rozvoj inkluze v Krnové zacal v roce 2019 a bude kon¢it 30. 6. 2022. Jeho udrZitelnost
z projektového a ideového hlediska neni v ohrozeni. V Krnové je dostatek aktivnich
aktéru, ktefi maji zajem fesit otazku kvalitniho vzdélavani. Na druhou stranu naro¢nost
koordinace a administrativy pfedchozich projektd méla vliv na ambici6znost
soucCasného projektu.

9.5 Celkové shrnuti:

Evaluace vysledkl pusobeni ASZ v lokalité poukazala na kontinuitu pfistupu aktéru ve
vzdélavani. Existuje zde dlouhodoba koncepce v oblasti prace se zaky a ZaCkami
ohrozenymi Skolnim neuspéchem kvuli nepodnétnému prostredi, nizké mife motivace
Ci bez predstav o dopadu urovné vzdélavani na moznosti na pracovnim trhu. Krnov se
rozhodl pro desegregacni opatfeni v nastaveni spadovosti méstem zfizovanych
zakladnich Skol, které rozdéluje zaky a zaCky ze socialné znevyhodnéného prostredi
rovnomérné mezi méstské zakladni Skoly. Zaroven feditel a feditelky usiluji o to, aby
v jednotlivych tfidach nebyli vic nez tfi zaci nebo Zacky ze socialné znevyhodnéného
prostfedi. Jedna se tedy o systémove opatfeni, které je podpofeno o dalSi projektové
aktivity.

Plasobeni ASZ v Krnové mélo dopad na strategické planovani, které ukotvilo koncepci
inkluzivniho vzdélavani do Mistniho akéniho planu. Tento dokument proto neni
inovativni svym pfistupem, ale spiSe sjednocenim aktérl. Umoznuje udrzovat
komunikaci mezi aktéry, ktefi se pravidelné setkavaji. V porovnani s pfedchozimi
aktivitami je MPI SirSi v oblasti koncepce prace s nadanymi détmi, rozSifuje vzdélavani
pedagogickych pracovnikl a pracovnic a navrhuje i SirSi spolupraci s OSPOD, PPP,
SPC &i lékafi.

Pravé rozsifovani spoluprace je jednou ze silnych stranek, které ma dopad na
ukotvovani koncepce inkluzivnihno a kvalitniho vzdélavani napfic aktéry. Aktéfi
v lokalité jsou aktivni v podavani projektd, &imz podporuji udrzitelnost podpory.
Zaroven se s kazdym novym projektem snazi pfinést nova opatreni, ktera navazuji na
jiz zavedené aktivity.
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9.6 Doporuceni
KORDINACE A SPOLUPRACE

V této oblasti existuje v Krnové nejvétsi potencial rozvoje vztahl. Spoluprace mezi
jednotlivymi aktéry ve vzdélavani se jevi jako prosperujici, a to i ve vztahu mezi
zastupci mésta a ostatnimi aktéry vzdélavani. SlabSim mistem je spoluprace
s OSPOD. Proto je vhodné se zaméfit i na budovani vztahl mezirezortné, na zpusob
a miru sdileni informaci nebo na informovani o postupu jednotlivych pfipadu. Realizaci
tohoto doporuceni by bylo vhodné podpofit ze strany pozice méstské koordinatorky
inkluze. Moznosti je i vyuziti setkavani pracovnich skupin, v ramci kterych si aktéfi ve
vzdélavani mohou jasné definovat viastni potfeby a moznosti, jak tyto potfeby naplnit.

Narocénost realizace: stfedni.

UROVEN SKOL

Pro rozvoj inkluzivniho vzdélavani v ramci Skoly jsou vhodna opatfeni, ktera jasné
identifikuji Skoly jako kvalitni Skolu. Zde mame na mysli prezentaci Skoly, ktera umi
odpovédét na otazky:

e Jak Skola/ ucitel/ uCitelka podporuje zaky a zacky v jejich jedine¢nosti?

e Jak Skola/ ucitel/ ucitelka dokaze pracovat s riznou urovni motivace zaku a
zacek?

e Jak Skola/ ucitel/ ucitelka umi balancovat mezi vzdélavaci zatézi a
vzdélavacim rozvojem?

Jedna se tedy predevSim o identifikaci a popis strategie za¢lefovani, rozvoje a tvorby
bezpecného prostoru pro vSechny. Zde vychazime z koncepce Pyramidy kvalitni Skoly
(Labusova,& Zemska Tannenbergerova, & Svoboda, 2020), ktera identifikuje pét
oblasti, kterymi se Skola ma zaobirat.> Akcentujeme budovani respektujiciho,

5 1: Respektujici, bezpeéné a oteviené klima skoly
2: Sdilena vize a realizovany plan Skoly

3: Personalni leadership

4: Skola jako vyznamné misto pro rozvoj lokality

5: Personalni, organizacni a materialni vybavenost
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bezpeCného a otevieného Skolniho klimatu v soudrznosti se sdilenim vize. Diky
prezentaci Skoly verejnost vi, jaké hodnoty Skola buduje a zna postupy, kterymi o to
usiluje.

Skola muUze vyuzit kapacity koordinatora inkluze, ktery v soudinnosti s celym
pedagogickym sborem zpracuje strategii, ktera by méla byt vefejné dostupna,
napfiklad na internetovych strankach skoly.

Narocénost realizace: nizSi az stredni

PODPORA ZAKU/ZACEK A PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Zastupci dvou skol b&éhem rozhovor( vyjadfili zajem o pfipravu podpory nadanych déti,
kterou je vhodné zahrnout i do revize MPI. V této oblasti je vhodné vnimat nadani jako
vlastnost, kterou ma kazdé dité a se kterou je potieba pracovat a rozvijet ji. V oblasti
podpory nadanych déti je jednim z prvnich krok( vzdélavani pedagogu v oblasti
strukturalni kognitivni modifikovatelnosti a zprostfedkovaného uceni. Pro dalSi rozvoj
tohoto zpUsobu u€eni mohou slouzit i dou€ovaci kluby nebo na néj zaméfené krouzky
a samotné hodiny v ramci SVP.

Mimo praci s nadanymi détmi je kliova i podpora profesni ptipravy ve vyuce. Zak nebo
ZaCka pochazejici z nepodnétného rodinného prostifedi nemusi mit pfilis povédomi o
vSech kariérnich mozZnostech a volbach, které jsou mu k dispozici. Proto se jako
vhodné jevi zarazeni profesni pfipravy dfive nez v 9. ro¢niku, a to formou nejvice
odpovidajici stupni vyvoje zaka Ci zZacky, popfipadé celého tfidniho kolektivu. Na
kvalitni a zacilenou profesni pfipravu by idealné méla navazovat kontinuita prace
se zaky a ZaCkami i po pfechodu na stfedni Skoly. Zde je vice nez vhodné zajistit
odpoledni douc€ovani pro tyto zaky v dou€ovacich klubech. Naro¢nost tohoto opatfeni
je pomérné vysoka, proto se jako nejvhodnéjsi jevi vzit douCovani stfedosSkolaku
v Uvahu pfi pfipravé dalSich vzdélavacich projektd ve mésté.

Naroc€nost realizace: stfedni az vysoka.

Tento material vznikl za finan¢ni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylouéenymi
lokalitami®, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.

Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.

39


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

10 Zdroje a literatura

Garet, M. S., Porter, A. C., Desimone, L., Birman, B. F., & Yoon, K. S. (2001). What
Makes. Professional Journal, 38(4), 915-945.

Janak, D., Stanoev et al. (2015). RozSifit fecisté hlavniho vzdélavaciho proudu:
Socialni inkluze zaku a transformace vzdélavaciho systému v Krnové a v Sokolové.
Opava: Slezska univerzita v Opavé.

Labusova, A., Zemska Tannenbergerova, M., & Svoboda, Z. (2020). Pyramida
kvalitni Skoly — inkluzivni Skoly. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj (Odbor pro
socialni zaClefiovani).

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Metodika koordinovaného pfistupu k socialné
vylou¢enym lokalitam. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj (Odbor pro socialni
zacleriovani). Dostupné z: https://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-
koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/

Tento material vznikl za finan¢éni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylouéenymi
lokalitami®, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.

Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.

40


http://www.socialni-zaclenovani.cz/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/

