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1. Uvod

Zavérecna evaluacni zprava lokality Obrnice navazuje na prlibéZznou evaluaéni zpravu,
ktera byla zpracovana v roce 2012. Evaluacni zprava predklada vysledky provedené evaluace
a vyzkumného terénniho Settfeni, které probéhlo v ramci projektu Evaluace v lokalnich
partnerstvich v lokalitdch z roku 2011. Zadavatelem evaluace je Ufad vlady CR, Odbor pro
socidlni zaclefiovani v romskych lokalitach (ddle jen Agentura). Terénni Setfeni v rdmci této

evaluace bylo realizovano v kvétnu — ¢ervu 2015.

Predkladdana evaluacni zprava obsahuje zavérecné zhodnoceni Cinnosti Agentury pro
socidlni zaclefovani v Obrnicich a situaci napliovani inkluzivnich politik i po jejim odchodu.
Cilem této zpravy bylo vyhodnotit, nakolik se podafilo realizovat stanovené zaméry lokalniho
partnerstvi, a jakym zplUsobem ktomu prispéla Agentura ve spolupraci s jednotlivymi
zainteresovanymi subjekty. Dale je pozornost zamérena na dalSi vyvoj a realizovand opatreni

inkluzivnich politik mésta po té, co Agentura z Obrnic odesla.

Prvni ¢ast dokumentu je zaméfena na pocatky navdzani spoluprdce mésta s Agenturou,
zejména jaka byla ocekavani jednotlivych aktért, a zda se je podarilo obecné naplnit, a jak
jednotlivi aktéfri zpétné spolupraci s Agenturou, i sohledem na svd rozdilnd ocekdvani,
hodnoti. Nasleduje kapitola popisujici pribéh spoluprace v ramci vzdalené podpory, zplsob
pokracovani lokalniho partnerstvi a schazeni se po odchodu Agentury, a také hodnoti
rozdilny pfistup k socidlnimu vylouceni a socidlni problematice ze strany politického a

Urednického aparatu, i ze strany neziskové sféry.

Kapitola zhodnoceni cinnosti Agentury a Obrnic v jednotlivych oblastech popisuje
konkrétni realizovana opatfeni a vyvoj situace v oblastech bydleni, zaméstnanost, vzdélavani
a volny dcas, socidlni sluzby a bezpecnost. Je zde komparovan vychozi stav v jednotlivych
oblastech a zplsob naplnéni vytycenych cili, zejména s ohledem na pfinos Agentury a

zpUsob intervence u dil¢ich opatieni.

Samostatnou kapitolu tvofi kapitola, ktera shrnuje konkrétni klicové okamziky intervence
Agentury pro socialni zac¢lefiovani v Obrnicich, hlavni oblasti spoluprace Agentury a mésta a
¢innost lokalniho konzultanta. Kapitola popisujici realizované a planované projekty vzeslé
z lokdIniho partnerstvi za spoluprace s Agenturou byla sloucena do pfipadové studie, jejiz
téma se shoduje s obsahem této kapitoly.

Vsechny kapitoly jsou doplnény o vypovédi subjekt(l, které tvorily lokalni partnerstvi a
v rdmci realizovaného vyzkumného terénniho Setteni se vyjadrovali ke viem vySe uvedenym
oblastem a tématim (Cinnost a prabéh LP, hodnoceni spoluprace s Agenturou, integracni
politiky mésta, realizace konkrétnich opatfeni v jednotlivych oblastech, projekty, pfinos a

intervence Agentury a lokdlniho konzultanta, atd.)

Rozhovory byly provedeny také se samotnymi obyvateli oznacené vyloucené lokality na

Malém a Velkém sidlisti. Zhodnoceni vlivu plsobeni Agentury na Zivot ve vyloucené lokalité,
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zaznamenani zmén a vyjadreni se k Zivotu v uvedenych lokalitach jsou uvedeny v pfislusné

kapitole ke konci dokumentu.

Posledni kapitolou prfed samotnym zavérecnym shrnutim a uvedenim doporuceni, je
zpracovana pripadova studie na téma ,Realizace projektl a projektové poradenstvi ASZ“.
V ramci pfipadové studie je zkoumana realizace projektd, jejichZz plnéni bylo v Obrnicich
naplanovano za plsobeni Agentury, zejména se jednalo o projekt: IOP | a Il. zaméreny na
vybudovani zazemi pro socialni sluzby a zfizeni sluzeb NZMD a projekt IPO, jehoz cilem bylo
zajisténi plsobeni a financéniho zajisténi sluzeb NZDM, TP a SAS. U téchto projektl je
sledovano, zda byly Uspésné realizovany, jaky byl dopad téchto projektd na situaci a Zivot
v SVL v Obrnicich, a zda byla zajisténa finanéni udrzitelnost téchto projektd i po skonceni
dotovaného obdobi. Soucasné je mapovana situace realizace projektu na vznik sociadlniho
podnikani v Obrnicich, a jaké dalsi projekty byly realizovany nebo jejichZ projektovy zamér

mad obec ptipraveny.
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2. Zadani a cile evaluace

Zavérecnd evaluace v Obrnicich méla zhodnotit udrZitelnost a efektivitu integracnich
struktur obce za plsobeni i po odchodu Agentury. Zhodnotit socialni integracni politiky ve
mésté, a to se zvlastnim zietelem k pfipravenosti instituci verejné spravy dlouhodobé
realizovat Uucinna integracni opatreni, kterd se podafilo nastavit za spoluprace s Agenturou.
Dale méla evaluace popsat zménu situace socidlné vyloucenych obéanl a zménu v oblasti
socidlnich integracnich politik v obci, v€etné zmény politického diskursu v této oblasti,
vCetné zmény nabidky socidlnich sluzeb, popfipadé sluzeb ve vzdélavani, sluzeb na podporu
zaméstnavani obyvatel ze SVL a v oblasti bydleni, a to v ndvaznosti na zavedena opatreni,
projekty a pfipravované projektové zaméry. Soucasné byla zjistovana mira vlivu Agentury na
jednotliva realizovana opatreni a kroky, které mésto Obrnice béhem plisobeni Agentury i po
jejim odchodu realizovalo.

Cilem evaluacni analyzy je:

a) vyhodnotit adekvatnost socidlnich (integracnich) politik v obci a zjistit, zda zavedena
opatreni odpovidaji potfebam lidi ohrozenych socidlnim vylou¢enim;

b) zhodnotit udrzitelnost a efektivitu integracnich struktur Obrnic i po odchodu Agentury.
Zhodnotit socidlni (integracni) politiky v obci, a to se zvlastnim zietelem k pfipravenosti
instituci verejné spravy dlouhodobé realizovat Uc¢inna integracni opatfeni a k
adekvatnosti postupl orgdnli samospravy v oblasti socialnich (integracnich) politik v
obdobi 2010-2013;

c) zhodnotit zménu situace socidlné vyloucéenych obcanld a zménu v oblasti socialnich
(integracnich) politik v obci, véetné zmény politického diskursu v této oblasti, v¢. zmény
nabidky socidlnich a vzdélavacich sluzeb, sluzeb ndvratu na trh prace a v oblasti bydleni,

a to v ndvaznosti na zavedend opatfeni, projekty a pfipravované projektové zaméry;

d) poskytnout podklady pro zménu a pfizplsobeni metod a procest fungovani aktérl na

celkové i lokalni drovni.
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3. Metodicky postup, prtibéh sbéru dat

Tato evaluacni zprava tvofi uceleny systém spolecné s evaluaéni zpravou pusobeni
Agentury v Obrnicich za rok 2012. Jedna se o hlavni dokument, ktery mapuje pribéh
plsobeni Agentury v Obrnicich, a to od pocateéni vychozi situace a identifikovanych
problém(, aZz po zhodnoceni situace po odchodu Agentury a zhodnoceni udrZitelnosti

nastavenych integracnich politik a opatfeni.

Evaluaéni zprava byla vypracovana na zakladé nasledujicich metodickych postupl a datovych

zdroj:

a) analyza sekundarnich dat

Pro mésto Obrnice byly pouzity dostupné relevantni dokumenty, analyzy a publikace.
Jednalo se zejména o Evaluaci pisobeni Agentury v Obrnicich z roku 2012, Strategicky plan
socidlniho zaclefiovani obec Obrnice pro obdobi 2011 — 2013, Strategicky plan socialniho
zacleriovani obec Obrnice pro obdobi 2013 — 2015. Dale se jednalo o podklady poskytnuté
lokdlnim konzultantem, tedy o interni materidly Agentury, jakymi byly hodnotici a
monitorovaci zpravy lokdlniho partnerstvi a jednotlivych pracovnich skupin, plan vzdalené
podpory ad., popfipadé podklady, které nam poskytli sami osloveni respondenti (napfiklad
podklady k projektovym zamérdm, nékteré vystupy projektd v textové podobé, Koncepce

prevence kriminality obce Obrnice 2014 — 2017, Strategie nakladani s bytovym fondem ad.).

b) hloubkové rozhovory

Polostrukturované hloubkové rozhovory predstavovaly hlavni kvalitativni vyzkumnou
metodu, kterd slouZila jako podklad pro zpracovani této evaluacni analyzy. V ramci Setreni
byly stanoveny dvé hlavni cilové skupiny vyzkumu — zastupci instituci a organizaci a

obyvatelé oznacené vyloucené lokality.

Vyzkumny soubor respondentl zastupujicich instituce a organizace v Obrnicich vychazel
ze seznamu Clenl lokalniho partnerstvi. Méfitkem relevance vybéru dotazanych byla oblast
jejich plsobeni a naplfovani inkluzivnich opatfeni v jednotlivych oblastech. Cilem
hloubkovych rozhovorl bylo ziskat hodnoceni a interpretaci nastavenych opatieni
v jednotlivych oblastech, které jsou témto zastupclm lokalniho partnerstvi dobfe zndmé a
na néz se soustredi jejich profesni a odborna ¢innost. Vybér vyzkumného souboru zastupci

instituci a organizaci byl konzultovan s lokalnim konzultantem, ktery v obci pUsobil.

Hloubkové rozhovory se zastupci socialné vyloucené lokality byly provedeny s 25
respondenty. U¢elem téchto rozhovori bylo zhodnoceni realizovanych opatfeni a intervence
Agentury vzhledem k potfebam cilové skupiny, zda byly deklarované potfeby naplnény a
v jaké mife. Soucasné bylo zjistovano, zda jsou obyvateli socidlné vyloucenych lokalit

pozorovany néjaké pfimé posuny v oblasti socialni integrace v dané obci a zmény tykajici se
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zpUsobu Zivota téchto osob. Byly zjistovany vyznamy, které oni sami prikladaji aktivitam,

které v dané lokalité probihaji.

Pro vyzkumna zjisténi z interview, kterd probéhla se zastupci obyvatel Zijicich v socialné
vyloucenych lokalitdch, byla pouZita teorie socidlnich reprezentaci. Jednd se o vyhledani
presvédceni sdilena danou skupinou osob, kterd maji daleZitou funkci ve vysvétlovani reality
a spolecenskych aktivit a jsou pro danou skupinu charakteristicka. DuleZitost vyhledani
rGznych typQ socidlnich reprezentaci spociva v okolnosti, Ze osoby spadajici do urcité
reprezentace pouzivaji k feSeni situaci spojenych s jejim predmétem podobné modelové
aktivity. Jednd se o metodu, kterda je jednou z metod pouzivanych v integrovaném

vyzkumném pfistupu s prevahou kvalitativnich postupu.
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4. Spoluprace mésta a Agentury za jejiho plisobeni v Obrnicich

Nasledujici kapitola shrnuje pocatek spoluprace mésta Obrnice s Agenturou, zejména co
se tyCe pocatecnich ocekavani a dlvod( mésta pro prihlaseni se ke spolupraci. Kapitolu
dopliuji nazory oslovenych expertll na cinnost Agentury, na jeji pfinosy, popripadé
neuspéchy. Agentura zacala v Obrnicich plsobit od bfezna roku 2010 a spolupraci ukoncila

v ¢ervnu 2013 .

4.1 Duvody pro navazani spoluprace s Agenturou

V Obrnicich, jakoZto v obci asi se tfemi tisici obyvatel, lze pozorovat zajimavé (skoro az
extrémni) tendence na obou stranach, které rozhodly o tom, Ze Obrnice jsou vhodnym
kandidatem pro spolupraci s Agenturou a nastinily, Ze tato spoluprace bude nejen velmi
uzite€nd, ale prinese i konkrétni vystupy. Na jedné strané se jednd o alarmujici situaci
socidlniho vylouceni, kterd byla v Obrnicich pred zahdjenim spoluprace s Agenturou
charakterizovdna zejména vysokou zadluZenosti obyvatel a lichvou, vysokou
nezaméstnanosti, velmi Spatnym stavem dom( a byt ve vyloucené lokalité atd. Na druhé
strané prevzala v roce 2010 (tedy ve stejném roce, kdy obec zahdjila spolupraci s Agenturou)
vedeni Obrnic nova starostka, ktera podstatnou cast svého usili a finan¢nich prostredkd
investuje do oblasti sociadlnich a integracnich politik a jeji spoluprace s Agenturou byla proto
velmi motivovand a intenzivni.

Hlavni motivaci pro navazani spoluprace s Agenturou bylo ze strany Obrnic zejména ziskat
podporu pfi nastaveni lokalniho partnerstvi a v procesu planovani, dale ziskat metodickou
podporu v projektovych zadostech a ziskat od Agentury pfiklady dobré praxe a prenos

zkusSenosti.

4.2 Lokalni partnerstvi, lokalni konzultant

Jiz od pocéatku byla spoluprace s Agenturou i mezi aktéry v Obrnicich nastavena velmi
pozitivné. Nové vedeni vneslo do socialni politiky novy pfistup a Agentura poté pfispéla
Uplné novymi moznostmi, které mésto mdze v ramci integracnich opatreni vyuzivat. Lokalni
partnerstvi bylo ke spolupraci velmi motivované a tato aktivita se ¢lend pavodniho LP drzi i
naddle. LP se schazelo pravidelné a velmi ¢asto. Ze zacatku se fesil hlavné strategicky plan a
projekty, které tvorily jeho stéZejni Cast. ,LokdIni partnerstvi se schdzelo jednou do mésice. Z
pocdtku to bylo vice intenzivni, protoZe se poddvaly tfi projekty, pfed Agenturou tu nebylo nic.

(...) Prvni aktivity vedly k prvnimu zpracovdni strategického pldanu, to tady vibec nebylo.”

Pfinos Agentury a ustaveni lokdlniho partnerstvi popisuje i dalsi zastupce mésta Obrnice:
,Diky LP, kde se to definovalo, ta potfebnost, a to co je tady v Obrnicich mozné udélat. Ty
nabidky a mozZnosti ndm vzesly od lokdiniho konzultanta, protoZe do té doby obec nevédéla,

co tady rozjet v té socidlni oblasti.”
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S pfichodem Agentury a ustavenim LP byla na méstském Gradé dosazena do nové funkce
také projektova manazerka (z iniciativy mésta), kterd zaroven plnila funkci koordinatorky
inkluze. Tato funkce se v praxi velmi osvédcila a pomohla Obrnicim nejen se ziskanim

nékolika klicovych projekt(, ale celkové pfispiva k pozitivnimu napliovani integraéni politiky.

,Tim, Ze kdyZ jsem nastupovala, tak jsem dostala na vedeni lokdIni partnerstvi a ta pozice
byla novd a vznikla soucasné s Agenturou, ale nebylo to vyloZené na podnét Agentury, ale
bylo to z iniciativy mésta. Pred tim délala projekty spis pani na administrativu a starostka,

tak jim prislo pfinosné zfidit tuto pozici projektového manaZera.”

Lokalni konzultanti se v Obrnicich vystfidali 3, nicméné s jejich zménami nebyl ze strany
¢lenll LP zaznamenan Zadny problém. Pfedavani agendy lokalniho partnerstvi, seznamovani
se se strategickym planem a zdmérem lokdlniho partnerstvi probihalo plynule, nikde
nevznikaly dlouhé prodlevy, kdy by LP zlstavalo bez lokalniho konzultanta, coz by ¢innost LP
mohlo vyrazné ohrozit. Bezproblémovou situaci ohledné trojité zmény na pozici lokdlniho
konzultanta popisuje i jedna z oslovenych expertek. ,Lokdlni konzultanti byli tfi, ale vibec to
pro nds nic zdsadniho neznamenalo, jako ta zména, viZdycky prijel novy konzultant
obezndmeny, tam kde jsme skoncili tam se navdzalo, tam se pokracovalo, jd jsem
nepostrehla, Ze by byly néjaké vétsi problémy.”

Nutno vSak podotknout, Ze za plynulymi zménami lokalnich konzultantd stoji i stabilni
zakladna lokdlniho partnerstvi, kde se vSichni ¢lenové navzdjem shoduji, na pozici vedeni
mésta stoji starostka, kterd ma velky zadjem o realizaci integracnich opatfeni, a tedy lze
predpokladat, Ze i kdyby mezi vyménou nékterych lokalnich konzultantl doslo k delsi ¢asové
prodlevé, ¢innost LP by zlstala zachovana a dale by se samostatné podilela na realizaci cilli

strategického planu.

Shrnuti

Agentura do obce pfinesla zejména povédomi o moZnosti realizovat néktera

integracni opatreni, Zadat o dotacni tituly a projekty evropskych fondu

— Ziniciativy nového vedeni mésta byla zfizena pozice projektové manazZerky, coz se

v praxi velmi osvédcilo

— Tfi zmény na pozici lokdlniho konzultanta ¢innost LP nijak neovlivnily, intenzita a
aktivita ¢lend LP zUstala zachovéna po celou dobu plsobeni Agentury i po jejim
odchodu

— Lokdlni partnerstvi bylo velmi stabilni, nepanovaly zde neshody, vedeni mésta

vyjadfuje velkou podporu socidlnimu zaclefiovani a integracni politice
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5. Spoluprace mésta a Agentury po jejim odchodu z Obrnic

V nasledujici kapitole je popsan dalsi vyvoj spoluprace mezi jednotlivymi subjekty
lokalniho partnerstvi i po odchodu Agentury z Obrnic v ¢ervnu roku 2013. Bylo zkoumano
predevsim to, do jaké miry pokracuji aktéfi lokalniho partnerstvi se schazenim se a
v udrZovani a rozvijeni nastavenych opatfeni inkluzivni politiky, zda doslo k predani agendy a
v jakém rozsahu byla poskytovdna vzdalena podpora ze strany Agentury. Zhodnoceny jsou

také integracni politiky mésta a pfistup Obrnic k problematice socidlniho vylouceni.

5.1 Pokracovani lokalniho partnerstvi, schazeni se po odchodu
Agentury

Ke vSeobecné pozitivnim vysledkiim, které se podafilo v Obrnicich se zménou vedeni
obce a za spoluprdce s ASZ zaznamenat, pfispélo velkou mérou pozitivni naladéni obce
v oblasti realizace opatfeni v oblasti socidlniho zaclerfiovani, dale soulad mezi ocekavanim a
cili u politické i urednické reprezentace a velmi dobfe nastavenda komunikace nejen mezi
obci a Agenturou, ale také mezi jednotlivymi ¢leny LP, coz obecné vede k zavéru, ze Obrnice
jsou obci, kterd je pripravena mnohad integracni opatfeni realizovat i samostatné, nicméné i
naddle zde pretrvava intenzivni komunikace s pracovniky Agentury a obec ve snaze
prohlubovat nastavena opatreni v oblasti integrace a zavadéni dalsich podpudrnych opatreni,
kterd by pomohla k optimalizaci situace v obci, navdzala s ASZ dalsi spoluprdci v ramci
koordinovaného pfistupu, jak je popsano nize. Do jisté miry tak lze hovofit o tom, Ze ze
strany obce je maximalné vyuzZivdno vyhod, které spoluprace s ASZ ptinasi (poradenstvi,
zprostiredkovani rdznych mozZnosti v oblasti projektli a dotacnich vyzev, prenos zkusenosti
v zavadéni jednotlivych opatfeni, napf. prostupné bydleni, zaméstnavani, zfizeni socidlniho
podniku, inkluzivni opatfeni na Skolach, zapojeni obyvatel do komunitnich praci atd.,

komunikace a vyjednavani u nékterych klicovych subjekt(i apod.).

Exit strategie

Nova podoba koordinacni platformy, kterd v obci navazala na ¢innost LP a prevzala jeho
aktivity, byla mezi ¢leny LP a pracovniky ASZ diskutovana v ramci revize Strategického planu
na rok 2010 — 2010 a tvorby nového planu na roky 2013 — 2015, v ramci kterého bylo
stanoveno, Ze LP bude zachovédno v jeho plvodnim sloZeni a ¢innostech, a agenda lokalni
konzultantky byla predana koordinatorce inkluze, ktera je zaroven projektovou manazerkou
obce a je zaméstnana v ramci struktury obecniho Uradu Obrnice. V rdmci exit strategie bylo
dale stanoveno, Ze LP se bude schazet jednou za 3 mésice, a v pripadé potreby se budou
schazet také pracovni skupiny v jednotlivych oblastech (tzn. jako za Cinnosti LP za spoluprace

s ASZ — PS vzdélavani a volny Cas, bydleni a zaméstnanost, bezpecnost a prevence).

Pravé vytvoreni pozice koordinatora inkluze (financovani v rdmci navazného IPO projektu

na investi¢ni projekt na vznik Obrnického centra socidlnich sluzeb) vedlo k tomu, Ze se
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podafilo predat agendu LP a zastfesit koordinovani takto Siroké platformy, véetné toho, Ze
koordinatorka inkluze (tedy i projektova manaZerka obce) ma na starost realizované sluzby
podporené z investicniho a ndvazného projektu na vznik Obrnického centra socidlnich sluzeb
a poskytovani socialnich sluzeb.

Vzhledem k tomu, Ze mésto navazalo s Agenturou reZzim vzdalené podpory, ktery trval od
ukonceni spoluprace vIété 2014 do srpna 2015 a od roku 2016 vstupuji Obrnice do
koordinovaného pfistupu, lokalni partnerstvi i schazeni jeho ¢lenl a strategické planovani se
udrZet podafrilo a ¢innost jednotlivych aktérd je i nadale aktivni a intenzivni. Dale pokracuje
také komunikace mezi jednotlivinami subjekty a pracovniky Agentury, at uz vramci vyse
zminénych forem oficidlni spoluprace, nebo v pfipadé potfeby formou individualnich
konzultaci v pfipadé potreby. ,LP se schdzi i po odchodu agentury a pak od roku 2014 zas
zacal pasobit LK v ramci koordinovaného pfistupu, takZe se uZ zase schdzi v ramci PS, takZe
schdzeni bylo intenzivni, po odchodu Agentury byla situace stabilizovanéjsi, takze nebylo
potrebné se schdzet tak ¢asto, a ted uz zase v ramci PS.”

5.2 Navazani spoluprace v rezimu vzdalené podpory

Obec Obrnice od fijna 2014 (do srpna 2015) pokracovala ve spolupraci s Agenturou
vrezimu vzdalené podpory, ndsledné znovu navazala spolupraci s Agenturou v rdmci
koordinovaného pfistupu. Podnét ddvala zejména starostka a projektova manazerka mésta,
kterd zaroven plni funkci koordindtorky inkluze. Pfedmétem vzddlené podpory bylo nejprve
predani agendy lokalniho partnerstvi (jiz zminéné projektové manaZerce) a udrZeni
pravidelného se schazeni mezi subjekty a navazani na Cinnost lokdlniho partnerstvi. Po
nastupu do vzdalené podpory se LP schazelo spiSe dle potfeby, zhruba jednou za pUl roku.
Od roku 2015 byl v Obrnicich schvalen aktualizovany Strategicky plan socialniho zacleriovani
na roky 2015 — 2017. Vramci tvorby tohoto planu a vzdalené podpory Agentura
prostiednictvim koordindtorky vzdalené podpory v Obrnicich od Fijna 2014 pomahala
s vyhodnocenim stavajiciho strategického planu, s vytyéenim novych cild pro nasledujici
obdobi, ucastnila se pravidelnych mésicnich schlzek pracovnich skupin strategického
planovani (celkem probéhly 4 schlizky), ddle se vlednu ucastnila schvaleni strategického

planu lokalnim partnerstvim.

Béhem rezimu vzddalené podpory byla také zajisténa kontinuita poskytovani socialnich
sluZzeb v Obrnickém centru socidlnich sluzeb. DuleZitou soucasti rezimu vzdalené podpory
bylo ze strany Agentury kontinualni projektové poradenstvi k pfipravovanym projektovym
zamérdm, které obec planovala realizovat po odchodu Agentury z obce. Od roku 2015 tak
byly ve spolupraci s Agenturou pfipravovany podklady pro projekt na vytvofeni socidlniho
podniku, ddle byly pfipravovany podklady pro dalsi integracni projekty podavané v ramci
programového obdobi 2014 — 2020 (OPZ, OP VVV).

Ze strany zastupcl mésta a méstského uradu v Obrnicich byla spoluprace s Agenturou a

koordinatorkou vzdalené podpory velmi dobra a intenzivni. Zejména byl ocefiovan prenos
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informaci a zkuSenosti z interniho prostredi Agentury ohledné pfipravovanych projektl a
dotacnich vyzev. Dobrou spolupraci s Agenturou popsal i jeden z oslovenych zastupct
méstského dradu: ,KdyZ jsme nastoupili do té vzddlené podpory, do podrobna se
pfipravovaly projektové zaméry, a pak jsme nastoupili do koordinovaného pristupu. Ta
konzultantka nds metodiky vedla, ty projekty se zpracovavaly v dobé, kdy ty vyzvy nebyly
hotové, tak nam vozila Cerstvé informace z Agentury a ddvali jsme to dohromady. Od
podzimu do ted sem jezdila (pozn. koordindtorka vzddlené podpory v Obrnicich) osobné
jednou za mésic, ale jinak jsme komunikovali po mailech, telefonech, zpracovdvaly se riizné

vyzvy, analyzy a pak na setkdnich s partnery se probiralo vse spole¢né.”

5.3 Integracni politiky mésta, pristup k socidlni problematice

a socialnimu vylouceni

Se zménou vedeni obce Obrnic v roce 2010 pfrisla velkd podpora integracni politice a
opatfenim souvisejicim se socidlnim zaclenovanim. Béhem nékolika let se v Obrnicich
podafilo nastavit nékolik funkénich mechanismi na podporu integrace socialné vyloucenych
obyvatel a kontinualné je i nadale vyvijeno Usili v oblasti socidlniho zacleriovani. Velkou
vyhodu je, Ze Obrnice jsou mala obec a vétSina klicovych clenll verejnych instituci je
soucasné ¢leny zastupitelstva obce, a tedy zde panuje synergie mezi politickou reprezentaci
a Uurednickym aparatem, coz nebrzdi realizaci integracnich opatfeni, jako je tomu
v nékterych jinych méstech, kde Agentura také plsobi. Na oblast socidlniho zacleriovani je
vynaklddana vyznamna ¢dst rozpoctu obce a starostka Obrnic velmi aktivné vyjednava
ziskavani dalSich financnich prostfedkd skrze krajské rozpoclty a dotace. Se zahdjenim
spoluprdce s Agenturou a nastupem nové starostky do vedeni mésta vznikla pfi méstském
Uradé také nova pozice projektové manazerky, coz je nastroj, ktery se jiz v mnoha méstech
velmi osvédcil. Realizace mnoha integracnich opatfeni je tak umoZnéna skrze krajské i
evropské projekty, coZ prispiva k celkovému zlepsSovani situace socidlniho zaclefiovani v obci.
Mezi takova funkéni integracni opatfeni na podporu socidlné vyloucenych obyvatel, ktera se
méstu dafi (at uz ve spolupraci s ASZ nebo samostatné) naplfiovat, a kterd jsou dale

podrobnéji rozepsana v ramci jednotlivych oblasti v kapitolach nize, jsou nasledujici:

V dubnu 2012 se uskutecnilo z iniciace ASZ setkani politickych pfedstavitelt obce Obrnice
a dalsich mést, kde ASZ pusobi, se zastupci mésta Usti na Labem. Ucelem setkani bylo
predevsim poskytnout politickému vedeni mést pfileZitost pro vzajemné informovani a

vymeénu zkusenosti a dobrych praxi z feseni problematiky socidlné vyloucenych lokalit.
Shrnuti

— Obrnice navazaly sASZ rezim vzdalené podpory, nasledné pfristoupily i do

koordinovaného pfistupu (od roku 2016)

— Cinnost LP se podafilo udriet, Obrnice pravidelné aktualizuji Strategicky plan

socidlniho zaclefiovani a pfipravuji projektové zadosti
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— Vzdalena podpora byla poskytovana v ramci predani agendy LP, aktualizace SPSZ a
v ramci projektového poradenstvi

— Komunikace s lokaIni konzultantkou i ASZ zlstala zachovana, probiha jak v ramci

vzdélené podpory a koordinovaného pfistupu, tak na zdkladé individualnich potreb
aktér(
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6. Zhodnoceni ¢innosti Agentury a obce v jednotlivych

oblastech podpory

Nasledujici kapitola obsahuje shrnuti zasadnich intervenci Agentury a lokalniho
partnerstvi v oblastech bydleni, zaméstnanosti, vzdélavani, socidlnich sluzeb a bezpecnosti
v Obrnicich v letech 2010 aZ 2013. Je popsan zpUsob a mira vlivu, jakou se Agentura podilela
na realizaci jednotlivych zavadénych opatfeni, pfipadné jsou uvedeny také dlivody, které
vedly k tomu, Ze nékterd opatreni realizovdna nebyla. U kaZdé oblasti jsou popsany hlavni
Uspéchy, kterych se méstu podafilo dosdhnout, at uz samostatné nebo ve spolupraci

s Agenturou pro socidlni za¢lefiovani.

6.1 Bydleni

Obec Obrnice ma asi 3000 obyvatel a je z hlediska skladby obyvatelstva a charakteru
bydleni rozdélena na dvé geograficka Uzemi. Prvni se nachdzi mimo centrum a tato ¢ast obce
je obydlena vyhradné udrzovanymi rodinnymi domky. Za druhou ¢4st Ize povazovat centrum
a tzv. Malé a Velké sidlisté, kde prevdznou vétSinu obyvatel tvofi Romové a socidlné
vylouceni obyvatelé. Podle Udajl obecniho Ufadu se v obci nachazi celkem 815 byt(, z toho v
prostredi socidlné vyloucené lokality tzv. Malého sidlisté 96 bytl a tzv. Velkého sidlisté 531
bytl. V dobé pred zahajenim spoluprace s Agenturou a zménou politického vedeni Obrnic,
byla vétSina bytového fondu privatizovana a byvaly starosta rozprodaval byty a domy

realitnim kancelarim.

S pfichodem nového vedeni a navazanim spoluprace s Agenturou, v roce 2010, zapocalo
komplexni FesSeni nepfiznivé bytové situace. Zastavila se privatizace bytového fondu a prodej
domu a bytd soukromym vlastnik(m, ktefi v rdmci osobniho zisku sestéhovavali do Obrnic

socidlné slabé a nepfrizplsobivé obyvatele.

Mésto sice chtélo v rdmci spoluprdce s Agenturou nastavit systém prostupného bydleni,
nicméné otazky bydleni a investi¢nich projektl byvaji zdlouhavé a tileta spoluprace, zvlasté
v pfipadé, Ze zapocala v dobé, kdy se bytova situace teprve zacala davat do pofadku a nové
vedeni zacalo napravovat Skody vzniklé privatizaci, je kratka doba na to, aby ze
zdevastovaného sidlisté vznikly opravené socidlni byty a v3e se podafilo propojit s dalSimi
majiteli bytl a poskytovateli socidlnich sluzeb, ktefi v Obrnicich ze zac¢atku také chybéli, a

vytvofit fungujici systém.

Obec dale prijala strategii nakladani s bytovym fondem. Ve strategii je uvedeno, za jakych
podminek je mozné novym obcanim se do obce pfistéhovat. ,Problém je Ze obec md velmi
madlo bytu, takZe vSechno tu viastni soukromi majitelé nebo spolecenstvi viastniki bytovych
jednotek a migrace je velkd. Tém vlastnikiim byt je jedno, koho sem nastéhuji, a lidé se tu

zadluzi a zas jdou pryc¢. Migruji i v ramci obce. Ti soukromi viastnici tu délaji strasné podvody,
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dokonce jsme se setkali i s dvéma smlouvami — jedna byla pro viastnika bytu a jedna na

verfejnost.”

,Je tady spousta volnych byti, ale obyvateli jsou vétsinou socidlné slabi. Obec, mésto mad
nastavena na svoje byty néjakd pravidla a pres to nejede viak. Vlastnici byti na Malém
sidlisti se spojili s méstem, takZe maji taky néjakda pravidla a ostatni soukromnici, treba i

prazsti, Ukrajinci, a tam se strkaji tyto rodiny, je jim to jedno.”

Ptrikladem dobré praxe je funkce domovnika, ktery v Obrnicich v rdmci projektu funguje
pod méstskym Gradem. Obecni urad ma dva domy a v kazdém z téch domU plsobi jeden
domovnik. Tento pracovnik je zaméstnan pod méstem na platnou pracovni smlouvu a
zajistuje a spravuje chod domu, komunikuje s obyvateli domu, déld prostfednika mezi
socidlné vylou¢enymi a urady. Pokud lidé néco potiebuji, zprostfedkovava komunikaci mezi
nimi Urady nebo institucemi. V rdmci LP bylo projedndvana mezi jednotlivymi aktéry také
moznost zapojeni domovnikl také v ramci bytl vlastnénych soukromniky. ,A na jednom
partnerstvi jsme se bavili i o tom, Ze by se ti domovnici hodili i tém soukromym vlastnikim
byt a v ramci prostupného i socidlniho bydleni by dohliZeli na udrZovdni porddku, na placeni
ndjmda atd.”

Systém prostupného bydleni

Jak jiz bylo zminéno, systém prostupného bydleni se doposud v Obrnicich nepodafilo
realizovat i pres to, ze se vedeni mésta k tomuto systému stavélo velmi pozitivné a
k projektu byli od pocatku pfizvani zastupci soukromych vlastnik(l byt( (napf. organizace
Centrom, Quick atd.). Zavedeni systému prostupného bydleni se intenzivné fesSilo v rdmci
lokalniho partnerstvi i v rdmci pracovni skupiny bydleni, nicméné néktefi soukromi vlastnici
bytl nebyli pfesvédcéeni o efektivité propojeni socidlnich sluzeb s nabizenym bydlenim.
Dalsim problémem byla potfeba vyresit jednotlivé stupné, nebot v Obrnicich neni a nelze
zajistit prvni stupen. Co se tyce tréninkovych a sociadlnich bytl, mésto muselo cekat na

dotacni vyzvy, na prestavbu a rekonstrukci byta.

Co se diskuze o moznostech zavedeni prostupného bydleni tyce, Agentura a lokalni
konzultanti se v této véci angazovali velmi intenzivné. Agentura (odbornici na problematiku
bydleni a investicni projekty) zprostfedkovavala a vyhledavala obci rizné financni prostredky
na opravy zejména skrze grantové a dotalni vyzvy. Lokdlni konzultantka zajistila pfenos
dobré praxe. Pracovni skupina bydleni se seznamila s metodikou prostupného bydleni a
konkrétnimi priklady dobré praxe fungovani tohoto modelu ve mésté Roudnice nad Labem,
Cheb a Litvinov a spole¢né s LK hledali feseni, jaky model bydleni by byl pro Obrnice nejvice
vhodny. Lokdlni konzultantka predkladala skupiné i dalSi navrhy feSeni a zprostfedkovavala
komunikaci mezi zdstupci mésta a odborniky Agentury na bytovou problematiku. Vzhledem
k tomu, Ze lokalni partnerstvi nebylo schopno navrhnout Zadné pfrijatelné feseni bytové
situace v Obrnicich, Agentura navrhla, Ze uskutecni individualni konzultace s majiteli

bytového fondu a na zadkladé vysledk(i rozhovoru vypracuje navrh feseni.
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Systém prostupného bydleni je v Obrnicich stale jednou z priorit, na kterou se ubira
pozornost planovanych inkluzivnich politik. Systém by chtélo mésto Obrnice konecné
zprovoznit v ramci koordinovaného pfistupu a opétovného navazani spoluprdce s Agenturou
od roku 2016. JiZ ted' ma mésto ucelenou predstavu o tom, jak by mél systém prostupného
bydleni v Obrnicich fungovat, jaci aktéfi do néj budou zahrnuti, jak budou klienti prostupovat
jednotlivymi stupni. Cast navrhovaného systému a fe$eni pochazi z pracovni skupiny bydleni
za pUsobeni Agentury v obci. Nékteré c¢asti byly formulovany po odchodu Agentury, zejména

v souvislosti se ziskanim dotaci na prestavbu malometraznich byta.

Navrhovana koncepce systému prostupného bydleni byla ze strany pracovniki
méstského Uradu a vedeni mésta prozatim formulovana tak, Ze prvni stupen by zajiStoval
azylovy diim pro muze a pro matky s détmi v nedalekém mésté Most’, nebot provozovatel
tohoto zafizeni poskytuje v Obrnicich sluzby Domu na pul cesty, tedy spoluprace i
komunikace stimto subjektem je zde navazdna. Druhym stupném by byly vytipované
socialni byty, o kterych jiz mésto uvazuje v ramci ziskani dotaci na prestavbu a rekonstrukeci.
Meély by byt vystavény nové malometrazini byty (asi 8 bytl) a jsou vytipované také nékteré
byty na rekonstrukci, ze kterych by mohly vzniknout byty tréninkového a socialniho
charakteru.

»Tréninkové bydleni mame vyclenéno v ramci novych projekti, ale uZ ted se nékteré byty
tvdri jako typ ,socidlniho bydleni”, je tam prominutd kauce, je tam niZsi ndjemné, je to
v rdmci navdzané spoluprdce mésta s vytipovanymi byty a jejich majiteli, Ze s tim souhlasili,

a4

Ze by jejich byty byly ty ,,socidlni”.

Shrnuti

— Obec pfrijala strategii nakladani s bytovym fondem, ve které je uvedeno, za jakych

podminek je mozné novym ob¢anidm se do obce pfistéhovat

— Prikladem dobré praxe je cinnost domovnika, ktery zajiStuje komunikaci mezi

obyvateli SVL a Urady, déle zajistuje dohled nad udrZzovanim poradku
— V ramci projektu domovnik funguji komunitni prace u SVL obyvatel

— Mésto ma pfipraveny koncept prostupného bydleni, ktery se doposud v ramci
spoluprace s ASZ nepodafilo realizovat, je pfipraven investi¢ni projekt na prestavbu

bytd na socidlni a startovni

— ASZ zajistovala prenos priklad( dobré praxe fungovani prostupného bydleni z jinych

mést, metodickou podporu a odborné konzultace s dalSimi experty ASZ

! Protoze tato sluzba jiz v Mosté existuje, nebylo by na zdkladé komunitniho planu socialnich sluzeb mozné zfidit
identickou sluzbu v Obrnicich, které jsou od mésta Most vzdalené pouze asi 6 kilometrd.
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6.2 Zaméstnanost

V oblasti zaméstnanosti byl v ramci LP (a je i v nadale) nejvice feSenym tématem zfizeni
socidlniho podniku. Projekt na socidlni podnik mél byt realizovan jiz za plivodni spoluprace
Agentury sobci (2011-2014), nicméné vedeni mésta nesouhlasilo s nastavenymi
podminkami zfizeni a projekt byl odlozen. Ugelem tohoto sociadlniho podniku mélo byt
zfizeni technickych sluzeb, které v soucasné dobé v Obrnicich chybi, které by byly zdrojem
novych pracovnich pfilezitosti pro dlouhodobé nezaméstnané a socidlné vyloucené
obyvatele. Starostka obce realizaci projektu ovsem zamitla z toho dlivodu, Ze mésto by
ztratilo majoritni podil na této vzniklé firmé. Navic pfi hlubsi identifikaci pracovni situace a
podminek na Obrnicku bylo zjisténo, Ze Obrnice by nemély dostatek odbératell sluzeb, jak
vyjadril jeden z oslovenych ¢lenll LP: ,nemdme s kym spolupracovat, komu bychom mohli
davérovat”. Stejné tak nebyla zavedena podminka zaméstnavani 10 % dlouhodobé
nezaméstnanych pfi verejnych zakdzkach, protoze v Obrnicich zakazky takového rozsahu

neni mozné realizovat.

Technické sluzby vsak v Obrnicich i pfesto vzniknou (vzhledem k identifikované potiebé
po takovém subjektu), nicméné nebude to pres socidlni podnik, ale béZznou formou skrze
zfizeni pfispévkové organizace obce. Vznik socidlniho podniku jako takového je v Obrnicich
vramci dalsi spoluprdce s Agenturou pldnovan taktéz, ale nad klicovym subjektem
technickych sluzeb chce mit vedeni obce plnou kontrolu.

Prostupné zaméstnavani v Obrnicich nefunguje. Akoliv jsou zde skrze UP zfizovany VPP
(40 mist), v jejichZ ramci se za posledni rok (2014) podafilo uplatnit asi 5 osob na pracovnich
mistech v okolnich firmach nebo pod méstem, lidé, ktefi se osvédci na VPP a skondi, maji
zde jen velmi malou moznost dal se podilet na trhu prace. | ztoho dlivodu si obec vyzadala
od Agentury analyzu, jak pracovat s takovymi lidmi, jaké jsou potencidlni moZnosti jejich
dal$iho pracovniho uplatnéni, jaké jsou pracovni pfilezitosti na Mostecku apod.” V rdmci této
analyzy tak bylo napfiklad zjiSténo, Ze pracovni pfilezZitosti v regionu jsou, problémem je vsak
vSeobecné nizky plat, ktery predstavuje pro socidlné a dlouhodobé vyloucené obyvatele jen
velmi malou motivaci pro nastup do zaméstnani a socidalné znevyhodnéni a dlouhodobé

nezaméstnani na trhu préce celi mnoha dalsim bariéram.

Shrnuti

— Obec chce zfidit technické sluzby jako prispévkovou organizaci mimo socialni podnik,

aby neztratilo absolutni podil a kontrolu nad timto subjektem

— Systém prostupného zaméstnavani se realizovat nepodatilo, v obci funguji VPP pod
Mé&U a OCSS

?Tato analyza v dobé realizovaného terénniho Setfeni mezi ¢leny plGvodniho LP v Obrnicich v kvétnu 2015
(agentura Sociotrendy) sice jesté nebyla oficidlné zverejnéna, nékteré zavéry vzeslé z analyzy vsak byly popsany
zainteresovanymi odborniky a ¢leny plvodniho LP, ktefi méli o dané problematice prehled a s predbézinymi
vysledky analyzy trhu prace na Mostecku byli seznameni.
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— Obec si od Agentury vyzadala zpracovani analyzy zaméstnanosti a pracovnich

prileZitosti na Mostecku

6.3 Vzdélavani a volny cas

V Obrnicich plsobi jedna materska a jedna zakladni skola, coZz véeobecné podporuje lepsi
integraci socialné vylou¢enych déti mezi ostatni zaky. Reditelé $koly i $kolky se velmi aktivné
podileli na cinnostech lokdlniho partnerstvi a strategického planovani, na projektovych
aktivitach i na spolupraci a komunikaci s Agenturou a lokalnimi konzultanty. Skoly obecné
hodnotily spolupraci s Agenturou velmi pozitivné, nebot upozornila na moznosti vyuzivat
dotacnich titulll a inkluzivnich nastrojli, navedla pracovniky Skoly smérem k inkluzivnim
opatrfenim, poskytovala praktické rady a informace, jak potvrzuje reditelka materské skoly v
Obrnicich. ,Zazddali jsme o podporu inkluzivniho vzdéldvdni, ono to je pro vsechny Skoly,
kdyz si o to zaZddaji, ale ja jsem o tom pred tim neméla ponéti, takZe kdyby ta Agentura tady

nebyla, tak bych ani nevédéla, Ze tu ty mozZnosti jsou.”

Mezi Skolskymi institucemi a dalSimi subjekty panuje velmi dobra spoluprace, mj. také co
se socidlniho zaclefiovani tyce. Napfiklad se Skolou Skolka realizuje projekt ,,My se Skoly
nebojime”, vramci kterého déti z MS navétévuji zakladni $kolu a spolu se #aky prvniho
stupné zde pozndvaji, jak Skola funguje, Ucastni se nékterych vyucovacich hodin ve
specialnich ucebnach (napfiklad hudebni vychovy, kde zpivaji spole¢né pisnicky nebo
vytvarné vychovy, dobrym piikladem praxe jsou potom i navétévy dilen, kde déti z MS
ziskavaji polytechnické vzdélani, coz je aktualnim trendem na poli zvySovdni kompetenci a

dovednosti v potiebnych oblastech déti jiz od predskolniho stupné).

Matefskd Skola spolupracuje Uzce také s Obrnickym centrem socidlnich sluzeb, které
vzniklo z projektu realizovaného ve spolupraci s Agenturou. Sluzby SAS a Skolka maiji
navzajem prehled o socidlné vylou¢enych rodindch s détmi predskolniho véku, pficemz
v ramci klubu Olivin (pfi SAS pro matky s détmi) jsou rodi¢e motivovani k dochazeni jejich
déti do $kolky, poptipadé v situaci, kdy nékteré z déti do MS prestane chodit, pres socidlni
sluzbu je moZné zjistit, zda se napftiklad rodina odstéhovala, zda alespon spolupracuje se
socidlnimi pracovniky, zda je mozné dochazku ditéte do Skolky opét obnovit, jak popisuje
feditelka materské skoly. ,Spoluprdci s centrem vnimdm jako prinosné, zavoldm tfeba pani
feditelce, Ze nemuZu najit tohle dité, a oni ndm zjistuji, jestli se odstéhovali, co s nimi je a pak
ndm treba zjisti, Ze tenhle kluk k nim v ramci SAS chodi a chceme ho dostat do Skolky, tak aby
se postupné integroval, a aby se o ném védeélo, Ze tahle rodina je z vyloucené lokality a chce
do Skolky chodit. Nebo s nimi i pracuji ohledné zdpisu, Ze je potfeba pravidelné to resit,
vysetreni od lékare donést apod., aby védéli, na co se pripravit, co se po nich bude chtit, a

aby je to hned neodradilo, ty rodice.”

Pfikladem dobré praxe je nejen Uspé$nd motivace rodi¢d k dochdzeni déti do MS
provdzana pres SAS a klub Olivin, véetné intenzivni prace srodici, kterda ma za ukol

eliminovat vSechny mozné faktory, které by rodiCe mohly od pfihlaseni a pravidelného
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dochazeni do Skoly odradit, ale také komunikace mezi Skolkou a rodi¢i samotnymi.
Pracovnici materské skolky byla napfiklad popsdna neddvnd pozitivni zkusenost, kdy bylo
potfeba v ramci Skoly prestéhovat néjaky ndbytek a matrace, pficemz se Skolka rozhodla
oslovit otce déti, mezi kterymi byli i Romové. Tito osloveni muzi se do pomoci velmi aktivné
zapojili a skolce pomohli. Podle feditelky Skolky postupné dochazi k vyraznému zlepSovani
celkové komunikace mezi rodi¢i a MS, k E¢emuz prispéla i intervence Agentury a zejména
zfizeni Centra socialnich sluzeb a klubu Olivin. Rodice se dafi postupné motivovat k dochdzce
déti do Skolky a v ptipadé, Ze zde jiz Romské déti dochazi, jejich rodice vychazi skolce vsttic a

v pfipadé potteby néjaké pomoci se aktivné zapojuiji.

Co se inkluzivnich opatfeni vramci materské Skoly tyce, ve Skolce pUsobi asistenti
pedagoga pro predskolni déti, Skolka aktivné spolupracuje se Skolou a socidlnimi sluzbami,
jak bylo uvedeno vyse. | v Obrnicich brani mezi obyvateli SVL v dochazeni do skolky v mnoha
pripadech presvédceni, ze ,hromadnd“ péce o déti zde nepokryje veskeré potieby déti, a ze
nejlepsi vychovy se jim dostane v domacim prosttedi, dale Ze hrazeni $kolného v MS je pro
né finanéné narocné, coz dale potvrzuji i vypovédi obyvatel SVL samotnych (viz kapitola Zivot
v SVL“ z pohledu jejich obyvatel). Z téchto divodu skolka zavedla zruseni poplatk( za skolné,
jak dale uvadi jeji feditelka. , Rodice se brani prispévkum treba na stravovdni, Ze nemaji tu
potrebu, Ze jim uvari doma. Ty lidi neméli pravidla pro povinnosti a ze zacdtku ty déti chodily,
jak se jim chtélo. Postupné si rodice zvykli a vidéli, Ze je to pro dobro déti (...) U nds ve skolce
se neplati skolné, jsou od toho osvobozeni, protoZe rodice stejné kazdy tyden chodili
s papirem ze socidlky, pro¢ nemizZou platit, a Ze na to maji papir, tak jsme to zrusili. |

administrativné to bylo pro nds ndrocné.”

Na schlzkach pracovni skupiny vzdélavani v ramci LP skoly také komunikovaly s ostatnimi
subjekty ohledné prevence a zastupci Agentury zde navrhovali nékteré vécné pripominky ci
mozZna opatreni, kterymi by Skoly zefektivnily pfistup k problematice nedostatecné prevence

a vyskytu socialné-patologickych jev( na skolach.

Skola tesila v Obrnicich problémy predeviim s rodici socialné znevyhodnénych déti. V této
zalezitosti je vyuZivan asistent pedagoga, ktery kromé pedagogické cinnosti dochazi
v pfipadé potfeby do rodiny a zde s rodici i Zaky pracuje. Dale Skoly vyuZivaji hlaseni na
OSPOD, nicméné zde vSak byla identifikovana absence zpétné vazby. Ze strany Agentury tak
bylo navrZeno vyuZivat metodu case managementu, pfi¢emz lokalni konzultant zpracoval
navrh metodiky case managementu a ¢lenové pracovni skupiny se méli podilet na vlastnim
vytvofeni funkéniho modelu case managementu. Materidl byl vytvafen na zdakladé
kooperace mezi zastupci Skol, OSPODu, ASZ a SdruZeni pro probaci a mediaci. V otazce
potirani vandalismu a nezadouciho chovani Zakd Agentura navrhla také provést anketu
vnimani pocitu bezpeci v obci, kde by mohly byt zahrnuty i otdzky k hodnoceni prace policie.
Dale bylo navrzeno aktivné kontaktovat ohroZzenou mladez v ulicich a zjistovat jejich zajmy a
potieby, na coZ by potom reagovala nabidka vhodnych sluzeb a volnocasovych venkovnich

aktivit. Na tento navrh vsak ¢lenové pracovni skupiny aktivné nereagovali.
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Ackoliv predesla navrhovana opatieni ASZ v oblasti priizkumu pocitu bezpecni v Obrnicich
a prazkumu mezi mladezi akceptovdna a realizovdna ze strany ¢lenl LP nebyla, spolecné
s analyzou na problematiku nezaméstnanosti a uplatnéni dlouhodobé nezaméstnanych na
trhu prace na Mostecku si mésto od Agentury vyzadalo analyzu vénovanou mladezi Zijici v
Obrnicich, ktera byla nasledné zpracovana. Hlavni doporuceni vyplyvajici z této analyzy se
tykala dalSiho studia mladych lidi, pfechodu na stfedni Skoly a doporuceni tykajici se v€asné
intervence klicovych instituci (tzn. Skoly, volnocasové aktivity, kluby, NZDM) v oblasti

motivace déti ke studiu.

Shrnuti
— Inkluzivni opatfeni jsou uplatfiovana jak na materské, tak zadkladni sSkole

—  Postupné se dafi motivovat rodi¢e k dochazce jejich déti do MS (napft. skrze sluzby
SAS a klub Olivin)

— Do dinnosti Skolky se dafi zapojovat i rodice déti ze sociadlné znevyhodnéného

prostredi
—  Mezi MS, Z8, OCSS a dalsimi subjekty panuje velmi dobra spoluprace

— Agentura skolam predstavila moznosti zavadéni inkluzivnich ndstrojd, o kterych

doposud feditelé nevédéli (nap¥. asistenti pedagoga)

6.4 Bezpecnost

V Obrnicich nejsou zaznamendny problémy svelkymi kradezemi nebo loupeznymi
prepadenimi. V oblasti bezpecnosti je za nejvétsi problém povaZovana lichva, zadluZenost
obyvatel, prodej Zen a drogova zavislost obyvatel, jak popisuje jeden z oslovenych zastupcl
lokalniho partnerstvi. ,Ale co tady urcité je, tak je lichva a prodej Zen, od mistnich, ktefi to
externimu gangu natipuji, a mistni za to dostanou zaplaceny a ti pfijedou, vyzvednou Zeny a
odjedou do zahranici. Nebo napfr. zblbnou mlady lidi, aby jeli pracovat do Anglie, a tam si je
tak vyhdckujou, Ze uZ se nemizZou vrdtit zpdtky, maji k nim dluh, zdvazek a pak tam otroci a
manudlné pracuji a vydéldvayji si jen na preZiti.”

Co se drogové zavislosti tyce, v Obrnicich plsobi terénni sluzby z Mostu, nicméné
obyvatelé Zijici v SVL pocituji zhorsujici se situaci ohledné drogové zavislosti a napriklad
valejicich se sttfikacek na zemi, které mohou béZné nachazet i déti, jak je popsano nize
v kapitole ,Zivot vSVL zpohledu jejich obyvatel”, stejné tak jako vyjadiend potteba
respondentl z této lokality po posileni sluzeb, které by se zamérovaly na praci s drogové
zavislymi. Podle nékterych oslovenych zastupcl plvodniho lokalniho partnerstvi je vsak
¢innost sluzeb K-centra z nedalekého Mostu dostacujici a situace neni tak kriticka.
»(...) a ohledné drog byla navdzdna spoluprdce s K-centrem a fesime to i s policii, spoluprdce

nemd pisemnou formu, ale je to dané ustné a ten problém podle mé neni az tak zdvazny.”
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Obec kazdoroéné v rdmci projektd zajistuje ¢innost asistentd prevence kriminality, ktefi
spolupracuji také sterénnimi pracovniky méstského Gradu a domovniky, ktefi pusobi ve
dvou méstskych bytech v socidlné vyloucené lokalité.

Co se ve spolupraci s Agenturou v Obrnicich v oblasti bezpecnosti podafilo, bylo zruseni
heren na Uzemi obce. ,Ano, herny nejsou, za pusobeni agentury byly zruseny.” Zvlasté
rizikovy byl vyskyt heren pfimo na sidliStich, zejména v oblasti tzv. bulvaru, kde je
provozovano nékolik obchldk( (dfive zde byly pravé i herny) a je sem soustfedovan vyskyt
nezadoucich socialné patologickych jev(, a to jak u dospélych, tak u déti a mladistvych, ktefi

touto lokalitou prochazi napftiklad do Skoly.

6.5 Socialni sluzby

Pfed prfichodem Agentury do Obrnic zde nepUsobily témér zadné socialni sluzby a situace
socidlniho vylouceni tedy nepodléhala Zadné odborné praxi. Diky Agenture byl realizovan
projekt na vznik Obrnického centra socidlnich sluZeb (OCSS), ktery zajistil, Ze v obci zacaly
plsobit sluzby SAS vcetné klubu pro matky s détmi Olivin, NZDM, odborného socialniho
poradenstvi a terénni programy.

V OCSS je zaméstnano celkem asi 10 pracovnik(, z nichZz 3 jsou z fad mistnich obyvatel.
Terénni prace zajistuji dalsi dva mistni obyvatelé a na pozici asistent( prevence kriminality
jsou dosazeni 4 lidé. Ddle v Obrnicich pfi méstském ufadé pracuji 2 terénni socidlni
pracovnici, ¢imZ je podle dotazanych expertl dostatecné pokryta poptavka po terénnich

socidlnich sluzbach pro socialné vyloucené obyvatele.

Vramci CSS je poskytovano i dluhové a pravni poradenstvi. Pravni poradenstvi
z dlouhodobého hlediska zajistuje prevenci zadluzovani ¢i efektivni Feseni jiz vzniklé situace,
coz prispiva ke zlepSeni vztahu cilové skupiny a soukromého sektoru. Toto bylo
predpokladem pro budouci efektivni spolupraci a pozitivni socidlni zaclenovani i po odchodu

Agentury.

| pfes to, Ze se do obce podafilo dostat klicové a potrfebné sluzby, stale je zde
identifikovana potieba po dalsich, zejména co se ty¢e NZDM pro déti mladsi 15 let. Souc¢asné
nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez je urcené pro cilovou skupinu ve véku 15 az 26 let,
jelikoz tento projekt byl podpofen z operaéniho programu OP LZZ, kde je stanovena
minimalni dolni hranice podpofenych osob na 15 let. Zjinych operacnich program( se
doposud projektovou Zadost zafidit nepodafilo, a tak na vybudovani dalSiho NZDM, jehoz
vznik a potfeba je soucasné identifikovana i v novém strategickém planu, zatim nejsou

potiebné finance.

Shrnuti

— Pred ptichodem Agentury do obce zde nepUsobily Zzadné socidlni sluzby
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— Ve spoluprdci s Agenturou vzniklo Obrnické centrum socidlnich sluZeb, které

zastresuje poskytovani SAS a klubu pro matky s détmi, NZDM, terénnich praci pro

s

obyvatele Zijici v SVL a odborné poradenstvi
— PFi OCSS je poskytovano také dluhové poradenstvi

— Jeidentifikovana absence sluzeb NZDM pro mensi déti (pod 15 let)
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7. Klicové okamziky intervence Agentury pro socialni

zaclenovani v Obrnicich

Diky nastaveni fungujiciho lokdlniho partnerstvi (zejména diky zméné na pozici vedeni
obce, pricemz nova starostka vyjadfovala velkou podporu socidlni oblasti a oblasti integrace)
bylo hned z pocatku spoluprace mozné vécné identifikovat, co v Obrnicich je mozné udélat, a
které cile jsou naopak neredlné. Tento prvotni pozitivni krok byl umoznén zejména souladem
mezi nazory clend LP (tedy Ze ocekavani a cile politického aparatu se shodovaly
s ocekavanim a cili urednického aparatu), coz nasledné Agentufe usnadnilo nejen proces
strategického planovani a identifikaci potfeb v jednotlivych oblastech, ale také komunikaci
mezi jednotlivymi ¢leny LP, ktefi méli jednotnd ocekdvani a bylo tak moiné je redlné
identifikovat a zhodnotit jak moznosti obce, tak moznosti Agentury. VSechny nabidky a
moznosti vzesly od lokdlniho konzultanta, nebot obec do té doby vibec nevédéla, jaké jsou v
socialni oblasti moZnosti zejména co se projektl a evropskych fondi tyce.

V ramci tvorby strategického planu socidlniho zacleriovani planu a vzdalené podpory,
Agentura prostfednictvim koordindtorky vzddlené podpory v Obrnicich pomahala
s vyhodnocenim stavajiciho strategického planu a se stanovenim novych cild pro nasledujici
obdobi, Ucastnila se pravidelnych setkani aktérd, jez se podileli na tvorbé strategického
planu. ASZ ddle zajistovala prenos informaci a zkuSenosti z interniho prostredi Agentury
ohledné ptipravovanych projektll a dotac¢nich vyzev. Dale lokaIni konzultantka i po ukonceni
oficidlni spoluprace s obci komunikovala v pfipadé potreby s jednotlivymi partnery at uz

osobné nebo pres telefon ¢i e-maily.

VSechny planované projektové zaméry po oficialnim odchodu Agentury z Obrnic v ¢ervnu
2013 byly vytvafené ve spolupraci s Agenturou a lokalni konzultantkou. Obec formulovala
své plany, cile a zdméry a ASZ zpétné hodnotila a radila, jaké aktivity je do projektu vhodné

zahrnout, a co naopak z praxe nebude mozné realizovat.

V oblasti bydleni bylo ve spolupraci s ASZ nastaveno mnoho opatfeni, ktera postupné
napomahaji optimalizovat nepfiznivou situaci bydleni v socidlné vylouéenych lokalitach®.
Ackoliv se systém prostupného bydleni zavést nepodafilo (bude pfedmétem dalsi spoluprace
v ramci koordinovaného pfristupu), o moznostech jeho zavedeni se ve spolupraci s Agenturou
na pracovnich skupinach diskutovalo a lokdlni konzultanti se v této véci angaZovali velmi
intenzivné. Odbornici na problematiku bydleni a investicni projekty z Agentury
zprostredkovavali a vyhledavali Obrnicim rlzné financni prostfedky na opravy, zejména

skrze grantové a dotacni vyzvy. Déle byl zajistén prenos dobré praxe pro ¢leny PS bydleni,

* S piichodem nového vedeni a navazanim spoluprace s Agenturou v roce 2010, zapotalo komplexni Fedeni nepfiznivé bytové
situace. Zastavila se privatizace bytového fondu, obec pfijala strategii nakladani s bytovym fondem, v ramci dalsi spoluprace
s Agenturou je mésto pfipraveno realizovat systém prostupného bydleni, véetné rekonstrukce a pfestavby nékterych byt na
malometraZni tréninkového a socidlniho charakteru,komunikovana je také spoluprace a zapojeni soukromych
majiteld nékterych objekt(, dale zapojeni azylového domu z Mostu.
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ktefi se seznamili s metodikou prostupného bydleni a konkrétnimi priklady dobré praxe
fungovdni tohoto modelu ve méstech Roudnice nad Labem, Cheb a Litvinov. Spole¢né s LK
bylo hledano feSeni, jaky model bydleni by byl pro Obrnice nejvice vhodny. Lokdlni
konzultantka predkladala skupiné i dalsi ndvrhy feSeni a zprostfedkovavala komunikaci mezi

zastupci mésta a odborniky Agentury na bytovou problematiku.

V oblasti vzdélavani Agentura upozornila Skolu a Skolku na moZnosti vyuzivat dotacni
tituly a projekty na realizaci integracnich opatreni ve Skolach, o ¢emzZz doposud feditelé
téchto instituci neméli 7adné povédomi®. Co se tedy projektového poradenstvi tyce,
Agentura spolupracovala jak s vedenim mésta, tak naptiklad se Skolou a Skolkou, zejména
vsak s projektovou manaZerkou mésta, ktera byla dosazena do své funkce spolu s pfichodem
ASZ do Obrnic vroce 2010. V ptipadé Skol konzultantka individudlné spolupracovala
konzultovala moZnosti podavéni projektd, pfedstavila dotaéni vyzvy z MSMT a evropsky
operacni program OP VK, nebot tyto subjekty doposud s realizaci projektd nemély vibec
zadnou zkuSenost a tyto nové moZnosti pro né predstavovaly velmi uzite¢ny ndstroj

zavadéni inkluzivnich opatreni.

Na schlzkach PS vzdélavani v ramci LP Skoly také komunikovali s ostatnimi subjekty
ohledné prevence a zastupci Agentury zde navrhovali nékteré mozné zpUsoby, kterymi by
Skoly zefektivnily pfistup k problematice nedostate¢né prevence a vyskytu socidlné-
patologickych jevl na skolach. Ze strany Agentury tak bylo napfiklad navrieno vyuZit case
managementu, kontaktovat pfimo ohroZenou mladeZz na ulicich ohledné smyslupiného
vyuzivani volného ¢asu nebo prostiednictvim Setfeni pocitu bezpedi zjistit skutecné potieby

obyvatel Obrnic.

Za spoluprace s Agenturou byl realizovdn zejména investi¢ni projekt na vybudovani
zazemi pro sluzby TP, SAS a predskolni pfipravu déti ze socialné znevyhodnéného prostredi a
vybudovani zazemi pro NZDM, vcetné navazného mékkého projektu na zajisténi
persondlniho poskytovani uvedenych sluzeb. Vramci tohoto projektu ASZ poskytovala
metodickou a projektovou podporu, pfipominkovala projektovou Zadost, pomdhala s

vyjedndvanim prostor pro jednotlivé sluzby.

V oblasti zaméstnanosti se nepodafilo vytvofit systém prostupného zaméstnavani. |
z toho dlvodu si obec vyZzadala od Agentury analyzu, jak pracovat s takovymi lidmi, jaké jsou
potencidlni mozZnosti jejich dalSiho pracovniho uplatnéni, jaké jsou pracovni ptileZitosti na

Mostecku apod.

V dubnu 2012 se z iniciace ASZ uskutecnilo setkani politickych predstavitell obce Obrnice

a dalsich lokalit, kde ASZ pisobi, a mésta Usti na Labem. U&elem setkdni bylo predeviim

* VEeobecné se jednalo o dotaéni tituly MSMT na zfizeni pozic asistentl pedagoga, déle projekty z vyzev OP VK
atd., konkrétné potom o: t¢ast v mosteckém projektu OP VK ,My se koly nebojime” zaméfeny na spolupraci 28
a MS; nastaveni komunikace mezi MS a sluzbami SAS v centru Olivin (které vzniklo z IOP a IPO projektu za
spoluprace s ASZ) ohledné motivace rodin dochézet do MS a ohledné dalsi prace se socidlné vylouc¢enymi
rodinami s détmi; zavedeni pdsobnosti asistent( pedagoga na MS pro predskolni déti, asistenta pedagoga na Z5,
zajistujici mj. volnocasové aktivity pro déti, v€etné téch pochdazejicich ze socialné vylouceného prostredi.
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poskytnout politickému vedeni mést prileZitost pro vzajemné informovani a vyménu

zkuSenosti a dobrych praxi z feSeni problematiky socidlné vylouéenych lokalit.
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8. Zivot v SVL z podhledu jejich obyvatel

Rozhovory probihaly v Obrnicich s obyvateli lokalit tzv. Malého a Velkého sidlisté. Otazky
byly strukturovany zejména dle témat (bydleni, bezpecnost, volny ¢as, zaméstnani atd.).
Jednim zcild rozhovor( bylo zjistit, jaké jsou v soucasné dobé nejpalCivéjsi problémy
obyvatel socidlné vyloucené lokality, a také, zda se plsobeni Agentury a zavedena socialni a
integracni opatreni néjakym zplsobem promitla do Zivota lidi Zijicich v blizkosti oznacené

vyloucené lokality.

Ackoliv pfimou intervenci Agentury v obci odsloveni respondenti nezaznamenali, ve svych
vypovédich reflektovali urcité zmény v jejich okoli, které se jich za poslednich nékolik let (od
roku 2010) dotkly. Nicméné i pres to tyto zmény nebyly popsany explicitné a spiSe se jednalo
o vSeobecné postrehy a nazory. Jednim z nich bylo uréité zavedeni socialnich sluzeb, nebot o
moznosti vyuzivat dluhové poradenstvi, klub Olivin, NZDM Vulkan a dal$i se zminovali
v souvislosti se zménami v lokalité respondenti nejcastéji. Jednd se také snad o jediné
opatreni (z intervence Agentury v Obrnicich), které mohlo mit na obyvatele SVL pfimy dopad,
a které mohli oni sami identifikovat. Pro respondenty bylo dal$im vyznamnym tématem

zejména uZivani drog a problémy s vymahanim dluha v lokalité.

Téma bydleni, zaméstnanost

O téchto oblastech hovofili respondenti nejméné, vSseobecné zfejmé z toho dlvodu, Ze
v téchto oblastech nebyla intervence Agentury tak vyrazna a k zZddnym zasadnim zméndm,
které by mély pfimy vliv a dopad na obyvatele SVL, nedoslo. Vétsina oslovenych bydlela u
soukromnik(. Néktefi potvrdili, Ze znaji pani domovnici a Ze jsou s jeji ¢innosti spokojeni,
zvlasté co se udrzovani poradku vdomé i vjeho okoli ty¢e a pomoci s komunikaci a

vyjedndvanim nejen mezi obyvateli a Urady, ale také mezi obyvateli domu samotnymi.

Mezi oslovenymi obyvateli byli i taci, ktefi potvrdili, Ze se zapojuji do oprav dom(, nebo zZe
pomdhaji uklizet. Védéli, Ze tyto akce organizuje mésto a vyjadfili, Ze jim takto pomahat
nevadi. Tyto komunitni prace funguji na principu, kdy mésto finanéné zajisti barvy, naradi,

pytle na odpadky a obyvatelé SVL odvedou onu praci.

Pokud byli osloveni zaméstnani, tak muzi vétsSinou na délnickych pozicich nebo skrze VPP
pod méstskym uradem pomdhali uklizet mésto a okoli Malého i Velkého sidlisté. Vétsina Zzen
byla na matefské dovolené v domdcnosti. Pokud pracovaly, tak jen formou brigdd na

pozicich pomocnych praci nebo byly zapojené v ramci uklidu mésta.

Téma vzdélavani a volny cas, socidlni sluzby

Co se dochazeni do skolky tyce, situace mezi socidlné vylou¢enymi Romskymi obyvateli je
zde velmi podobn3, jako v nékterych jinych méstech. Mezi Romy panuje presvédceni, ze

nejlepsi péci se ditéti dostane v rodinném domacim prostiedi, kde navic nemuseji platit
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zadné poplatky. Poklud je Zena v domacnosti a vafi jidlo pro vice ¢lenq, je z jejiho pohledu
zbytecné platit za obédy a stravovani jinde, jak popsala také jedna z oslovenych
respondentek, kterda ma 4 déti, z nichz 2 jsou predskolniho véku. ,Pro¢ bych méla platit
pétistovku mésicné na obédy, kdyz déckam navaiim doma a jesté je to lepsi neZ tam v té
Skolce. Oni maji pordd starosti o déti, ale nemiZete mit starost o tricet déti zdarovern. Doma se

jim dostane vseho.”

Naopak néktefi respondenti méli zkuSenost jak s dochazenim do klubu Olivin a vyuZivani
sluzeb SAS (i kdyZ naptiklad tyto sluzby neuméli explicitné pojmenovat) a postupné uvazuji i
o zarazeni déti do materské skolky. Divodem a motivaci je zejména budouci nastup déti do

zakladni Skoly.

Velmi kladné byla ze strany oslovenych rodicl, které maji déti na zakladni sSkole
v Obrnicich, hodnocena ¢innost asistenta pedagoga (respondenti o ném hovoti jako o
jednom z ucitell), a to nejen vramci Skolniho prostfedi (napriklad doucovani), ale také
v rdmci mimoskolnich aktivit, které pro déti realizuje. Jezdi se napftiklad na hrady, do ZOO
apod., coZ jsou mezi détmi velmi oblibené aktivity. Ackoliv si tyto vylety rodi¢e musi platit
sami (jedna se vidy asi 0 100 K¢ na vylet za dité), i rodiCe z fad socialné znevyhodnénych jsou
ochotni na tyto aktivity penize vynalozit, zejména kdyz je to pres Skolu a jejich déti to bavi.

, Ty vylety jsou dobrd véc, holka vZdycky prijde, Ze se jede na zamek nebo do lesa, a na to ji
s manZelem ddme, to zase jo, on tam s nima jezdi ten ucitel, tadyhle ze zdkladky a décka to
bavi. A taky jezdi déti od kamarddky a sousedd, tak to pak jedou i moje.”

Co se dalsich volnocasovych aktivit tyce, respondenti nejcastéji zminovali klub Vulkan, kam
jejich déti chodi. Podle dotazanych rodicli a jejich déti maji velky zajem o tzv. ,pokecy” a

potom klasicky o kule¢nik, fotbalek.

Jak jiz tedy bylo napsdno, nejvétsi dopad z opatieni, kterd pomahala Agentura v Obrnicich
realizovat, mélo na obyvatele zfizeni Obrnického centra socidlnich sluzeb a s nim souvisejici
poskytované sluzby, i kdyZ Zadny z oslovenych nevédél o ptimé vazbé na Cinnost Agentury,
popfipadé o Agentuie samotné. Néktefi z oslovenych potvrdili, Ze sluzby vyuZivaji nebo jejich
pfibuzni, zndmi (zejména SAS, Olivin a NZDM), dédle dobtfe hodnotili sluzby socidlniho
poradenstvi, o kterych vi, Ze se na né mohou obratit s rlznymi problémy, napfiklad i s dluhy
a financnimi potizemi. Jak je popsdno nize vradmci tématu bezpecnosti, respondenti
pomérné casto hovofili o absenci sluzeb také pro drogové zdvislé, ktefi predstavuji pro
obyvatele SVL velky problém.

Téma bezpecnost a prevence

Velkym problémem lokality Malé i Velké sidlisté je uZivani drog a s tim souvisejici bézné
nachdzeni stfikacek na zemi a na ulici, coZ je rizikové zejména pro déti a mladistvé. Nejeden
respondent potvrdil pfimou zkuSenost s ndlezem takového materidlu, néktefi pak popisovali

pfipady, kdy s touto situaci byli konfrontovany i jejich déti. Napriklad jedna respondentka
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popsala situaci, kdy jeji dcera béhem vychazky ve sSkolce spolu s ostatnimi détmi nasla na
zemi nékolik injekénich stfikacek, pani uditelka volala policii a déti tomu vSemu byly

pfitomny.

,Meéli by tu byt néjaké sluzby i pro ty fetdky, vzdyt je to hrozny, to aby se ¢lovék bdl déti
poustét ven, kdyZ to nachdzi i v okoli skol a nikdy nevite. Vétsi bezpecnost by kolem toho tady
méla byt.” Absenci sluzeb pro drogové zavislé popisuje i dalsi respondent. ,Jd myslim, Ze ty
sluzby by tu potifebné byly, ty co stéma lidma pracuji, a aspori pak maji misto, kde ty
strikacky odklddat a ne na ulici, ale zas kolik z nich tam pfijde, to by tady s nima se muselo vic

pracovat.”

Dalsim vyznamnym problémem v oblasti bezpecnosti, ktery byl vniman ze strany
oslovenych, je velka zadluZenost obyvatel, s ¢imz souvisi lichva, nasilné a nezakonné praktiky
vymahani penéz, se kterymi se setkavaji ve svém okoli sami obyvatelé vyloucené lokality.
Takovy priklad popsal i jeden z oslovenych. V blizkosti svého bydlisté vi o pripadu, kdy
jednoho z muzl, otce péti nebo Sesti déti, brutdlné napadl lichvar kvali dluzné castce.
Takovych pripadl je v lokalité vice a déji se pomérné casto.

Casty je také prodej Zzen do zahrani¢i. Podle oslovenych tento systém funguje tak, Ze
jednou za cas prijede cerné auto a odveze skupinku mladych i starSich zen, zfejmé do
Némecka nebo do Anglie, odkud je pro né obtizné se pripadné vratit. | par oslovenych
potvrdilo, Ze naptiklad jejich byvali sousedi, zndmi, ¢lenové komunity, kde se vsichni znaji,
odjeli do Anglie. Divodem pry bylo to, Ze tam budou mit lepsi praci a bydleni, lepsi

podminky pro Zivot, které jim ,,nékdo“ nasliboval.

Shrnuti

— Zintervenci Agentury mélo na obyvatele SVL nejvétsi dopad zavedeni poskytovani

socialnich sluzeb prevence
— Obyvatelé vyuZivaji a pozitivné hodnotili klub Olivin a NZDM

— Neéktefi osloveni méli zkuSenosti s VPP, s provadénim komunitnich praci nebo

uklidem verejnych prostor, ktery organizuje a medidlné zajistuje mésto

— Ddvodem pro nenavitévovani MS je u vétsiny vylou¢enych obyvatel to, e domaci

péce je pro déti lepsi, nemusi platit za Skolné a stravné

— Velmi pozitivné byla hodnocena ze strany oslovenych mimoskolni ¢innost asistenta

pedagoga mistni ZS, ktery pro déti poiada vylety a venkovni akce

— Nejvétsi problémy, které obyvatelé pocituji v oblasti bezpeénosti, jsou zadluZenost,
lichva, prodej Zen do zahrani¢i a uzivani drog, vcetné injekcnich stfikacek

povalujicich se na ulici

— Podle nazoru nékolika oslovenych by v obci mély byt posileny sluzby pro drogové

zavislé, jak ambulantni, tak terénni
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9. Ptripadova studie - Realizace projektli a projektové

poradenstvi ASZ

Zakladem pro aktivni naplfiovani opatreni integracni politiky je beze sporu realizace
projektl a ziskavani financnich prostfedk( z dotacnich titul(. Obec Obrnice byla za pUsobeni
Agentury i po jejim odchodu v této oblasti velmi Uspésna a realizace mnoha projekt(, které
pokryvaji rizné oblasti socialniho zaélefiovani, zajistuje Obrnicich viditelné pokroky v feseni

problematické situace socidlniho vylouceni.

Velkym Uspéchem byla zejména realizace investi¢niho projektu a ndvazného projektu na
zajisténi poskytovani socidlnich sluzeb prevence. Mésto mélo v planu i dalsi investicni
projekty v oblasti bydleni ¢i zaméstnanost, nicméné triletd doba plsobeni Agentury je pro
takové aktivity velmi kratka, i realizovany projekt na vznik Obrnického centra socidlnich
sluzeb zapocal témér v dobé, kdy Agentury z obce jiz odchazela. Nicméné obec navdzala
dalsi spolupraci v ramci koordinovaného pfistupu, v ramci kterého pldnuje realizovat ony

investicni ¢i dalsi projekty v oblasti bydleni a zaméstnanost.

Aktivitu a Uspéchy v oblasti realizace projektl zajistuje také fakt, Ze méstsky Grad
v Obrnicich zaméstnava pracovnici na pozici projektové manazerky, ktera se zaroven stala
koordinatorkou inkluze v Obrnicich, spolupracuje se starostkou mésta (tedy nedochazi
k Zddnym sporlm mezi Gfednickym aparatem a politickym vedenim mésta) a intenzivné
komunikuje s pracovniky Agentury pro socialni zaclenovani v rdmci projektovych Zadosti a
dotacnich vyzev, coZ vytvari velmi pozitivni zazemi pro dalsi realizaci projektl v oblasti

socialniho zaclenovani.

Za spoluprace s Agenturou byl realizovdn zejména investicni projekt na vybudovani
zazemi pro sluzby TP, SAS a predskolni pfipravu déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi a
vybudovdni zazemi pro NZDM, véetné navazného mékkého projektu na zajisténi
persondlniho poskytovani uvedenych sluzeb.

Projektové poradenstvi ze strany Agentury probihalo nejen na urovni méstského uradu a
projektl, které realizovala obec s podporou projektové manazerky méstského uradu, ale
lokdIni konzultantka individualné spolupracovala napfiklad i sobrnickou zakladni a
materskou Skolou, se kterymi konzultovala moznosti podavani projektl, predstavila dotacni
vyzvy z MSMT a evropsky operaéni program OP VK, nebot tyto subjekty doposud s realizaci
projektd nemély viibec Zzddnou zkuSenost a tyto nové mozZnosti pro né predstavovaly velmi

uzite¢ny nastroj zavadéni inkluzivnich opatfeni.

Ohledné projektli se Skolami také aktivné spolupracuje projektova manazerka. Spolupréace
vétsinou funguje na principu vyhledani dotacnich vyzev a mozZnosti ze strany projektové
manazerky, pficemz Skoly projekty, o které maji zajem, obsahové naplini a ddle jejich moznou
realizaci, nastaveni indikator(i apod. konzultuji s projektovou manazerkou. ,, Ta spoluprdce se
skolkou, skolou, zajdu tam, nabidnu jim, Ze jsou ty a ty mozZnosti realizovat ten projekt, a oni

pak ho uZ jen vécné naplini, je to na domluvé, ddvdme to dohromady spolecné. Skola a skolka
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s téma projektama nemaji takovou zkusenost, takZe jim s tim pomuZeme jako za obec. Oni
mi daji veskeré dil¢i informace, a jd to pak dam dohromady s ohledem na ty rozpocty a
aktivity, a pak dohlizim na tu realizaci.”

Zajisténi realizace dalSich projektll a projektové poradenstvi bylo také predmétem
vzdalené podpory mezi Obrnicemi a Agenturou. Koordinatorka vzdalené podpory, popfipadé
dalsi expertni pracovnici Agentury, poskytovali konzultace k projektovym zamérdm, které
obec planovala nebo planuje realizovat po ukonceni prvni spoluprdce s Agenturou. ASZ dale
zprostfedkovavala informace o projektech a dotaénich vyzvach z interniho prostfedi Ufadu
vlady, poskytovala metodickou podporu a projektové poradenstvi, osobné se Ucastnila
setkani pracovnich skupin ohledné projektovych zamérQ a aktivné se zastupci LP Obrnice

komunikovala, at uZ telefonicky, po e-mailech nebo osobné.

K projektovym zamérlm a spolupraci s Agenturou se vyjadrila i projektova manazerka, ktera
tuto interakci hodnoti jako velmi pozitivni a pfinosnou. ,V pldnu na projekty jsou Skoly,
socidlni bydleni a socidlni podnik. Délali jsme vSechny projektové Zddosti a zdméry s lokdIni
konzultantkou. Rekli jsme ji, co mdme za zémér a ona ndm fekla, co délat Ize, jaké aktivity do
projektu je vhodné zahrnout, a co naopak tam neddvat. VSechno proslo pres Agenturu, Ze

ndm tam i experti rekli, zhodnotili, co tam za aktivity ddt Ize, a co ne.”

Konkrétni prehled krok( vramci jednoho zcill vzdalené podpory, a to ,Vytvoreni
podklad(l pro realizaci dalSich integracnich projekt(”, které Agentura ve spolupraci s obci
podnikla tak, aby bylo pfipraveno zdzemi pro budouci navazani na realizaci integracnich
projektd, v jejichz ramci Agentura poskytovala projektové poradenstvi a metodickou

podporu a konzultace, je uveden v tabulce nize.

Cil vzdalené podpory ¢.4
V prubéhu roku 2015 jsou pfipraveny podklady pro dalsi integraéni projekty

komentdr: Jedna se o ¢innosti vedouci k podpore rozvoje dalsich integracnich projekt(

a ¢innosti na Uzemi obce Obrnice

. . ) o Na realizaci
krok 1. zajisténi krokd vedoucich k vytvofeni socidlniho L
) o y ) Rok 2015 | opattenise
podniku (Technickych sluzeb) v obci N
podili obec
krok Il. pfiprava podklad(i pro dalsi integracni projekty Leden - Na realizaci
podavané v ramci programového obdobi 2014 — 2020 (OPZ, | Cerven opatfeni se
OP VWV) 2015 podili obec
krok IIl. zajisténi analyzy potfebnych dat pro zpracovani Leden — Na realizaci
projektovych Zadosti v dal$im programovém obdobi - duben opatfeni se
analyza obyvatel obce Obrnice ve vékovém rozmezi 15 —18 | 2015 podili ASZ
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let (pocet téchto obyvatel, typ Skoly, kterou studuji, divody
pro predcasné opousténi Skolni dochazky, rodinna situace
atd.)

krok IV. zajisténi analyzy potfebnych dat pro zpracovani
projektovych zadosti v dalSim programovém obdobi -

, . . . Leden - Na realizaci
analyza obyvatel obce Obrnice, ktefi jsou dlouhodobé _
. L. L duben opatreni se
nezaméstnani (pocet téchto obyvatel, dokoncené vzdélani, »
2015 podili ASZ

praxe, divody nezaméstnanosti, pfekazky branici v jejich

zameéstnavani atd.)

Tabulka prfevzata z Planu vzddlené podpory v lokalité Obrnice na obdobi od 1.10.2014 —

31.8.2015, jednd se o interni dokument Agentury pro socidlni zacleriovdni a Mésta Obrnice.

Projekty jsou v Obrnicich zastitény Strategickym planem socialniho zaclenovani, ktery je
pravidelné aktualizovan. Podle jednoho z oslovenych zastupcl mésta Obrnice je strategicky
plan vyloZzené zaméreny na to, aby zmapoval vSechny oblasti a identifikoval problémy, na
které by projekty nasledné reagovaly. Cinnosti v ramci strategického planovéni a pfipravy
projektovych zamérd lze povazovat v Obrnicich za nadstandardné provazané, nebot jak jiz
bylo zminéno, strategicky plan je prizplsoben tak, aby mohla byt realizace projektd Uspésna.
PfedevSim aby reagovala na skutec¢né potfeby socidlné vylouéenych obyvatel, mésto
disponuje vlastni projektovou manaZerkou. Agentura spolupracuje s méstem formou
vzddlené podpory nejen na pfipravé projektovych zamér(, ale také na tvorbé a

implementaci strategického planu socidlniho za¢lefovani.

Kromé projektd, které vznikly za cinnosti lokalniho partnerstvi a plisobeni Agentury v obci
(2010 — 2013) a po jejim odchodu v ramci vzdalené podpory, realizuje mésto kazdorocné
projekty, které se osvédCily a u nichZ byla identifikovana potfebnost. O dotace na né je ze
strany mésta zadano kazdy rok. Konkrétné se jedna napfiklad o dotace na terénni pracovniky
pfi Méstském uradé (od roku 2009). Dalsi pravidelné Zadosti o dotace pochazi jiz z projektd,
které byly realizovany za plsobeni Agentury v obci, nicméné i u nich byla identifikovana
potiebnost a mésto o né také kazdorocné z4ada, zde se jedna o asistenty prevence kriminality
(od roku 2011), pfiméstsky tabor pro déti (od roku 2011) a projekt Domovnik (pilotovan od
roku 2013).

NiZze je uveden konkrétni soupis projekt(, které byly realizovdny ve spolupraci s
Agenturou za jejiho plsobeni v Obrnicich od bfezna 2010 do ¢ervna 2013, a dale projekty,
které mésto planuje realizovat, a ke kterym Agentura poskytovala béhem vzddlené podpory
a dalsi individudlni spoluprace se zastupci mésta Obrnice projektové poradenstvi,

metodickou podporu a konzultace.

Realizované projekty
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e Sance pro komunitni Zivot v Obrnicich I. — rovné pfileZitosti pro dospélé a rodiny
(10oP)

V ramci tohoto projektu byla adaptovdna a vybavena 2 zafizeni: kanceldf programu "Spolu v
ulicich" slouzici jako zdzemi pro terénni programy a doprovodné pracovni a financni
poradenstvi a rodinné centrum "Olivin" poskytujici socialné aktivizacni sluzby pro rodiny

s détmi.
¢ Sance pro komunitni Zivot v Obrnicich Il. — rovné piileZitosti pro mladé lidi (IOP)

Cilem tohoto projektu byla vystavba Nizkoprahového zafizeni, jehoZ kolaudace probéhla

v Cervnu 2015.

e Sance pro komunitni Zivot v Obrnicich lll. — rovné ptileZitosti pro obyvatele Malého
a Velkého sidlisté (OP LZZ)

Tento projekt byl realizovan od bfezna 2013 do fijna 2015. V jeho ramci doslo k zavedeni
Ctyr socidlnich sluzeb do obce prostrednictvim prispévkové organizace obce — Obrnického
centra socidlnich sluzeb, p.o. Jedna se o terénni programy, Nizkoprahové zatizeni pro déti a
mladez 15 — 26 let (viz vyse), Socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi a Obrnickou

socidlni poradnu.

Realizace vyse uvedenych projektll na zajiSténi prostor a personalnich kapacit pro
poskytovani sluzeb pro socidlné vyloucené obyvatele mélo za nasledek vytvoreni Obrnického
centra socialnich sluzeb v, v rdmci kterého jsou sluzby souhrnné poskytovany. OCSS bylo
otevieno v roce 2012.

Pracovnici centra se z poc¢atku obdvali udrZitelnosti investi¢niho i ndvazného projektu,
nicméné Obrnice ziskaly silnou podporu ze strany Usteckého kraje a ze strany mésta Most,
ktery napfiklad poskytl finance na zajisténi poskytovani sluzeb v ramci posledniho Ctvrtleti
roku 2015. Finance poskytl Most v rdmci komunitniho planovani a kraj v rdmci dotacniho
obdobi.

Béhem realizace investicniho a ndvazného projektu na zajisténi poskytovani sluzeb se
objevilo také nékolik prekazek, které byly reseny a konzultovany také slokalnim
konzultantem a dalSimi pracovniky Agentury. Zejména se jednalo o administrativni problémy,
nebot bylo potfeba vyfidit spoustu formalnich zaleZitosti, zejména pred zastupitelstvem
mésta, jehoz ¢lenové nakonec uznali, Ze sluzby jsou v Obrnicich potfebné. Nicméné i pres to
bylo nutné ze strany vedeni mésta (v ¢emZ pomahala také Agentura) vyjednavat a

vysvétlovat, proc je to dulezité.

Planované projekty

Jak jiz bylo zminéno, pldnované projekty byly vytvareny jak ze samostatné Cinnosti mésta
prostfednictvim projektové manaZerky, tak ve spolupraci s Agenturou vramci rezimu

vzdalené podpory po ukoncéeni oficidlni spoluprace s Obrnicemi v ¢ervnu 2014. Agentura pfi
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tvorbé nize uvedenych projektovych Zadosti poskytovala metodickou podporu a konzultace.
Osobné se Ucastnila jednani a také prenasela zkusenosti a priklady z praxe. Zejména zplsob
nastaveni indikator(, dale doporuceni, co by projekty mély zahrnovat a co je naopak
nerealné uvadét, aby vsechny Zzadosti Uspésné prosly schvalenim a byla moznd jejich
realizace. Nékteré z nize uvedenych projektl budou realizovany v ramci koordinovaného
pfistupu od roku 2016, zejména vétsi projekt na vznik socidlniho podniku, vytvoreni
socidlniho a tréninkového bydleni. Planované projekty pokryvaji oblast vzdélavani, bydleni i

zameéstnanosti.
e Projekty pro Skolu

Projekt na propojenost prechodu déti zMS do ZS a dale na SS, pracovni nazev:
,Startujeme ke vzdélani“. V Obrnicich je problém s tim, Ze po ZS 7aci konéi nebo na stfedni
Skole nevydrzi dlouho. Vramci projektu jsou zahrnuty aktivity na doucovani, kariérovy
poradce pro 7aky ZS ohledné jejich daldiho studia a oborového zaméfeni, budouciho

pracovniho uplatnéni apod.

V ramci posledni vyzvy OP VK je planovana také projektova Zadost na nékolik dilCich
integracnich a podplrnych opatfeni pro déti zakladni skoly. Jedna se o vytvoreni ¢tenarské
dilny pro dvé ttidy a ndkup ucebnic, dale by v ramci projektu byl realizovan vyjezd s 20 détmi

do Anglie.

e Projekty na prostupné bydleni

Pfipravené ztizeni socidlniho bydleni stoji na dvou planovanych projektech - investi¢ni
IOP na prestavbu a rekonstrukci socidlnich a tréninkovych byt a navazny projekt na zajisténi
sluZzeb terénnich programu, ktery bude spadat do vyzev OPZ. Investi¢ni projekt by zahrnoval
zbourani paneldku v dezolatnim stavu a vybudovani 6 nizkopodlaznich bytl (tzn. startovaci
byty) a pfimo v objektu je nasledné v planu zrekonstruovat nékolik bytovych jednotek na
socidlni byty. V ramci startovacich (tréninkovych) a socialnich byt by potom z ndvazného
projektu byly zavedeny sluzby terénnich programd, jejichZ pracovnici by pfimo pracovali
s klienty prostupného bydleni. ,V pfipadé vzniku socidlniho bydleni bychom chtéli navysit
pocet TP o dva pracovniky primo na problematiku bydleni. Politdme stim, Ze by byli

financovdni z koordinovaného pristupu pres Agenturu.”
e Projekt na socialni podnik

Socialni podnik by mél vzniknout nezavisle na technickych sluzbach, které by mély
v Obrnicich soucasné vzniknout ziniciativy vedeni mésta, jak je uvedeno v kapitole

Zhodnoceni ¢innosti Agentury v jednotlivych oblastech — Zaméstnanost.

Zamérem pripravovaného projektu na socidlni podnik je prestavba byvalého motorestu
Joker na socidlni podnik zaméreny na socialni podnikdni. Nositelem by byla zfejmé obecné
prospésna spolecnost (Clen lokalniho partnerstvi) K srdci kli¢ o.p.s., kterd ma v Obrnicich

DUm na pal cesty.
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10. Zavérecné shrnuti a doporuceni

Obrnice mély jiz od pocatku spoluprace s ASZ velmi vhodné nastavené podminky pro
realizaci integracnich opatfeni, nebot vedeni mésta je v této oblasti velmi aktivni, politicka
reprezentace i Ufednicky aparat maji stejny pohled na Zadanou podporu vyvoje socidlni
situace v Obrnicich i na realizaci konkrétnich opatfeni a proto byly v obci jiz od pocatku

vSechny podminky naklonény k Uspésné a intenzivni spolupraci s Agenturou.

Pozornost lokdlniho partnerstvi se soustfedila zejména na podavani Zadosti a realizaci
investi¢niho a ndvazného projektu na vznik Obrnického centra socidlnich sluzeb, které
poskytuje zazemi pro sluzby NZDM, SAS, TP a odborného poradenstvi. Vzhledem k tomu, Ze
pred prichodem Agentury nebyly v Obrnicich poskytovany zadné z téchto sluzeb a mésto
Most zaujimalo odmitavy postoj k rozsifeni poskytovani svych sluzeb i na uzemi Obrnic,
intervence Agentury v této oblasti byla hodnocena velmi pozitivné a pfinosné.

Mésto navdzalo s Agenturou rezim vzddalené podpory, ktery trval od ukonceni spoluprace
v |été 2014 do srpna 2015 a od roku 2016 vstupuji Obrnice do koordinovaného pfistupu.
Lokalni partnerstvi i schazeni jeho ¢len( a strategické planovani se udrzet podafilo a ¢innost
jednotlivych aktérd je i nadale aktivni a intenzivni. Dale pokracuje také komunikace mezi
jednotlivymi subjekty a pracovniky Agentury, at uz v ramci vyse zminénych forem oficialni

spoluprace, nebo v pfipadé potreby formou individudlnich konzultaci.

Agentura skrze lokalniho konzultanta a dalsi expertni pracovniky poskytovala v Obrnicich
zejména poradenstvi pfi tvorbé a implementaci strategického planu, dale poradenstvi
v oblasti projektovych aktivit. Za spoluprace s Agenturou byl realizovan zejména investicni
projekt na vybudovani zdzemi pro sluzby TP, SAS a predskolni pfipravu déti ze socidlné
znevyhodnéného prostfedi a vybudovani zazemi pro NZDM. Vramci tohoto i dalSich
projektd ASZ poskytovala metodickou a projektovou podporu, pfipominkovala projektovou
Zadost, pomahala s vyjednavanim prostor pro jednotlivé sluzby, déle zajistovala komunikaci
s klicovymi subjekty, popfipadé zastupciim politické reprezentace pomahala zddvodrovat,
proc je realizace daného projektu pro Obrnice dlleZita a méla by byt podporena.

Z pohledu Obrnic je klicovou oblasti bydleni, ve kterém protazim nebyla realizovdna zadna
opatteni, nicméné mésto ma jiz pfipraveny koncept socialniho bydleni spolu s mechanismem
systému prostupného bydleni véetné navrhu na zajisténi fungovani vSech tfi stupna.
Zavedeni tohoto systému, ziskani investicniho projektu na prestavbu a rekonstrukci
tréninkovych a socialnich bytl, by mélo z pohledu zastupcl ptvodniho lokédlniho partnerstvi
byt pfedmétem koordinovaného pfristupu Agentury. Mésto tedy i nadale hodla vyuzivat
projektového poradenstvi ze strany Agentury, aktudlné zejména co se projektu na prestavbu
bytl tyCe, dale jsou planovany projekty v oblasti Skolstvi a prevence nebo v oblasti

zameéstnanosti.

www.sociotrendy.cz 34/38



Vramci nové spoluprace s Agenturou, k udrZeni lokalniho partnerstvi a postupného
dalsiho vyvoje optimalizace situace socidlniho vylouceni v Obrnicich se doporucuje

nasledujici:

— Zachovat ¢innost a rozsah poskytovanych sluzeb v Obrnickém centru socidlnich

sluzeb, zejména s ohledem na terénni pracovniky.

— Nalézt vhodné dotacni vyzvy, nebo financni zdroje, ze kterych by mohl byt
financovdn vznik NZDM i pro mladsi déti pod 15 let (tzn. nikoli z operaéniho

programu OP LZZ) a zajistit vznik tohoto zafizeni v Obrnicich.

— Realizovat systém prostupného bydleni se vSiemi jeho stupni na zakladé konceptu,
ktery byl jiz rozpracovan, a vyclenit terénni pracovniky, ktefi se budou soustredit na
poskytovani doprovodnych sluzeb nacviku samostatného bydleni pro osoby

prochazejici systémem.

— Zridit ve mésté technické sluzby, které posili pracovni uplatnéni v obci formou VPP,
dale pokusit se kontaktovat a vyjednat se soukromymi maijiteli okolnich firem
moznost zapojeni se do systému prostupného zaméstndvani a vyclenéni nékolika

mist v jejich firmé (ve spolupraci s UP, M&U apod.) za i¢elem VPP nebo SUPM.

— Zachovat Cinnost a funkci projektové manazerky pfi Méstském uradé Obrnice, jejiz
¢innost se velmi osvédcila jak v ramci projektové aktivity za plsobeni lokalniho

partnerstvi, tak v rdmci samostatné projektové aktivity iniciované ze strany mésta.

— Pokracovat v komunitnich pracich se zapojenim obyvatel socidlné vyloucené lokality
ve spolupraci s méstem, ddle uplatiovat princip, kdy mésto zajisti materialni
vybaveni a néaradi a obyvatelé provedou opravy domd, uklid spoleénych prostor i
okoli sidlisté.

— Zavést Ci posilit ve mésté sluzby pro drogové zavislé, optimalné i s ambulantni
pobockou, kde by mohla probihat vyména injekcnich stfikacek, coz by mohlo vést
k redukci ¢astych ndlez(i tohoto materidlu na ulici, kde je volné pfistupny i détem a
mladistvym. Posileny by mély byt i terénni sluzby, které by aktivné vyhledavaly
drogové zavislé a poskytovaly nejen prvni pomoc, uklid injekcnich stfikacek apod.,

ale ddle by intenzivné motivovaly drogové zavislé k vyhledani odborné pomoci.

— Sohledem na vySe uvedené posilit preventivni ¢innost na Skole (i ve Skolce) ohledné

rizik spojenych s drogami a dalSimi nezadoucimi socialné patologickymi jevy.

— Posilit vyuku finanéni gramotnosti na Skolach i mezi rodi¢i zakl a socidlné
vylouéenymi obyvateli s ohledem na stupnujici se problémy se zadluZzenim obyvatel

a naslednou lichvou.
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Na zakladé spoluprace ASZ s obci Obrnice se dale Agenture doporucuje:

Prendaset priklady dobré praxe a zkuSenosti se zavadénim nékterych opatfeni v jinych
méstech, v pfipadé Obrnic zejména v oblastech systému prostupného bydleni a
zaméstnavani, které by mésto chtélo v ramci dalsi spoluprace zavést. Napftiklad v ramci
zfizovani socidlniho podniku, ktery chce obec s ohledem na dalsi spolupraci zavést. Podobné
jako v jinych méstech, kde Agentura pUlsobila, se doporucuje zvazit moznost realizovat pro
zastupce mésta a zainteresované ¢leny LP odborny seminar na téma socialni podnikani (napft.

v nedalekém Mosté), na kterém by se Ucastnici seminare seznamili s problematikou blize.

Pokracovat v intenzivni komunikaci s projektovou manaZerkou a koordinatorkou inkluze
ohledné zprostredkovavani dotacnich vyzev a moZnosti realizovat projekty na podporu
socidlniho zaclenovani, dale pokracovat ve zprostfedkovani dotacnich vyzev (napf. skrze
zminénou projektovou manazerku) skole a skolce, které tuto ¢innost velmi ocenily a vyjadrily

zajem o informovani o takovych moZnostech.

Zaméfrit se ve spolupraci s obci na zajisténi dalSiho financovani zavedenych socialnich
sluzeb, véetné nalezeni vhodného zpUsobu, jak pomoci obci zfidit také NZDM pro déti mladsi
15 let (tedy z jiného operacniho programu nez OP LZZ, protoZe ten umoznuje podporovat

cilovou skupinu nejméné od 15 let).
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Seznam zkratek

APK

ASZ

ESF
EU

IOP

NNO
NZDM
0Css
OP LZZ
OP VK
PS

SAS
SVL
TP

up
VPP

VS
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Asistent prevence kriminality

Agentura pro socialni za¢lefovani

Ceska republika

Evropsky socialni fond

Evropska unie

Integrovany operacni program

LokdIni konzultant

Lokalni partnerstvi

Méstsky urad

Ministerstvo prace a socidlnich véci CR
Matefrska Skola

Nestatni neziskova organizace

Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
Obrnické centrum socialnich sluzeb
Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost
Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost
Pracovni skupina

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi
Socialné vyloucena lokalita

Terénni programy

Utad prace

Verejné prospésné prace

Verejna sluzba

Zakladni skola
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