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1. Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zaglefiovani (odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR)
CDM Centrum déti a mladeze

Csu Cesky statisticky urad

CSl Ceska $kolni inspekce

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

KIV Konzultant inkluzivniho vzdélavani

KPSVL Koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitdm
KzVv odlisné kulturni prostifedi nebo jiné Zivotni podminky ditéte
LMP lehké mentalni postizeni

MPI Mistni plan inkluze

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
MU méstsky Gfad

NNO nevladni neziskova organizace

NzZDM nizkoprahové zarizeni pro déti a mladez

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OPz Operacni program Zameéstnanost

ORP obec s rozSifenou pusobnosti

OSPOD odbor socialné pravni ochrany déti

PO podplrné opatfeni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

PSD povinna $kolni dochazka

SAS socialné aktivizacni sluzby

SLDB S¢itani lidu, domu a byt

SPC specialné pedagogické centrum

SPSz Strategicky plan sociélniho zaé&lefiovani

sS stfedni $kola

SVL socialné vylou€ena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potieby

Sz Skolsky zakon

zZS zakladni Skola

Licence Creative Commons: CC-BY — uvedte plivod, Ceska republika
creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/cz/

Podékovani

Autor evaluace dékuje vSem respondenttm v lokalité za vynikajici spolupraci v ramci rozhovord,
zejména méstskému Gfadu Stéti. Dale také Jan& Mair za odborné rady a velikou pomoc pfi
sbéru dat v lokalité.
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2. Manazerské shrnuti

Cil evaluace a struéné uvedeni lokality

Za hlavni intervenci ASZ v lokalité v oblasti inkluzivniho vzdélavani je povazovano strategické
planovani spole¢né s obci, jehoz vysledkem je vytvofeni a naplfiovani tzv. Mistniho planu inkluze
(dale MPI). Cilem vysledkové evaluace je proto ovéfit, nakolik tento plan splnil jako strategicky
dokument svUj ucel z hlediska realnych vysledkl v oblasti inkluzivniho vzdélavani. V pfipade, ze
vysledkl dosazeno spiSe nebylo, se evaluace dale zamérfuje na dlivody nespinéni cill a vhodnost
zacileni MPI.

Mezi lokalitami spolupracujicimi s ASZ patFi Stéti k nejmensim lokalitdm. Nachazeji se zde tfi ZS,
jedna specialni ZS a jedna MS, ktera ma nékolik pobodéek. Je zde velmi aktivni méstsky ufad, ktery
je tahounem spoluprace v ramci lokality. Mala velikost je pro lokalitu vyhodou v tom, Ze jsou zdejsi
aktéfi dobfe propojeni a ,vSichni se se vSemi znaji“. Na druhou stranu je lokalita limitovana v tom,
Ze kapacity méstského uradu odpovidaji velikosti mésta a ma tim padem urcité hranice v tom, kolik
projektll mize sou€asné podavat a administrovat.

Hlavni zjiSténi z evaluace

Mistni plan inkluze Stéti (2017-2020) a spoluprace na né&j navazana ve Stéti nevedli k zasadné&j$im
posunum v oblasti vzdélavani, nebot Mistni plan v této lokalité od za¢atku nemél potencial zasadni
zménu vyvolat. KliCovou roli vtom sehralo nevhodné zacileni MPI, ve kterém chybéla nova
opatifeni specificky zaméfena na inkluzi a praci s cilovou skupinou a obecné maly objem
intervence. Oba tyto faktory byly zpusobeny spi$e nedostatkem finanénich zdroji nez neochotou
lokality ke spolupraci. Oproti pGvodnim predpokladim agentury ve Stéti nebyly podany Zadné
projekty do vyzev OP VVV pro SVL a zadnymi jinymi prostfedky ASZ pro lokalitu nedisponovala.
MPI se tim padem muselo omezit pfevazné na aktivity financované ze Sablon, OPZ &i stavajicich
prostfedkt mésta, tedy do zna¢né miry aktivity, které by probihaly v lokalité i bez MPI. MPI tak
realné nemohlo plnit svou predpokladanou funkci strategického planu a ani mistni aktéfi jej tim
padem nevnimali jako pfinos (viz zavéry procesni evaluace).

V porovnani s jinymi lokalitami spolupracujicimi s ASZ byla ve Stéti mensi vile do individualniho
projektu v ramci OP VVV jit, coz ovSem nelze vnimat Cisté jako projev nizké motivace lokality Ci
neochoty ke spolupraci. Ve Stéti je hned nékolik motivovanych aktéra. Nicméné zde chybi silngjsi
neziskova organizace v oblasti vzdélavani, ktera by pro mésto byla partnerem, a zarover kapacity
méstského Ufadu v mensim mést&, kde neni zfizen $kolsky odbor, jsou omezené. Casteéné tedy
muzeme pficinu vidét i v tom, Ze predpokladany design spoluprace skrze podavani a spravu
komplexnich projektt nebyl pro takto malou lokalitu vhodny. Ve vysledku se tak lokalita bohuzel
stale potyka s podobnymi problémy jako na po¢atku spoluprace.

Presto ale ve Stéti mGzeme naijit priklady dobré praxe, které mohou byt inspiraci pro ostatni
lokality. Vyborné funguje na skolach skolni psycholog, ktery se individualné vénuje zakim a jejich
potfebam a ve spolupraci terénnimi pracovniky mésta zarover funguje jako prostfednik mezi Skolou
a rodinou. Velmi aktivni je vedeni mateiské Skoly, které diky projektu Dobry zacatek
zprostfedkovalo svym pedagogim vzdélavani v novych metodach pfistupu k détem, véetné
zahraniénich vzdélavacich stazi a téz se skrze terénni praci snazilo o vétsi propojeni MS
s rodinami déti. Ze zakladnich $kol je v oblasti inkluze aktivni ZS Ostrovni, ktera zfidila pro déti se
SVP pfipravnou tfidu, organizovala verejné setkani s rodiCi ¢i nabizela nadstandartni pomoc détem
ze SVL v obdobi epidemie Covid-19. Z hlediska propojovani vsech aktérl hraje zasadni roli Odbor
socialnich véci mésta, ktery nastavil pfikladnou spolupraci a pravidelna setkavani vSech aktér(
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oblasti vzdélavani. Velmi inspirativni je €innost Otevieného klubu mladeze, zfizeného méstem,
kterému se povedlo trvale zaujmout déti a mladez nalezici k mensinam a zajistit jim kvalitni traveni
volného ¢asu. Pracovnice klubu maji davéru déti, z nichz nékterym i pomahaiji se Skolni pfipravou.
Potencial Otevieného klubu by bylo dobré co nejvice vytéZit i do budoucna.

Hlavni doporuéeni z evaluace

Pro lokalitu:

e Podporit vice opatreni pro pfimou podporu Zaka a spolupraci s rodici, jako napriklad doucovaci
kluby a predskolni kluby pfimo v SVL, nabidnout moznosti doucovani i mimo skolu (napfr.

vvvvvv

e Pridat, kromé psycholozky, dalsi pozice fungujici jako meziclanek mezi Skolou a rodinou: jako
socialniho pracovnika pro praci s komunitou/asistenta pro komunikaci s rodinou, vyclenit v rozpoctu
obce prostredky pro 1 terénniho pracovnika navic pouze pro oblast vzdélavani a Skolni pripravy.

e Pridat na ZS dali pozice s pfimou vazbou na plnéni potieb déti se SVP, jako koordinator inkluze,
navysit Uvazky vychovnych a kariérnich poradct.

e Pro financni zajisténi vysSe uvedenych posilujicich opatfeni zvazit podani projektu do nékteré
z budoucich vyzev MSMT pro inkluzivni vzdélavani, zéroveri Zadani by ze strany RO mélo byt méné
naro¢né (viz doporuéeni pro MSMT).

e Pokusit se prilakat do lokality novou silnéjsi neziskovou organizaci z oblasti vzdélavani, ktera by
méstu pomohla s podavanim projektovych zadosti a realizovala rozsahlejsi terénni praci v SVL skrze
projekty typu (plvodné planovaného) nizkoprahového centra anebo doucovaciho klubu v SVL.

e Vyzkouset vzdélavani pedagogl v ramci zahranicnich stazi pro rozsiteni jejich obzori a umenseni
predsudku (prace se stereotypy).

Pro MSMT, resp. RO ESIF:

e Udélat maximum pro zjednoduseni podani Zadosti a spravovani individualnich projektd. Pokud to
neni mozné, zvazit jiny model spoluprace: v ramci vétsich izemnich celkd/s jednim ,,velkym*
Zadatelem/s predem danym rozpoctem pro lokalitu jako u MAP (popf. propojeni ASZ a MAP
v oblasti vzdélavani).

e Zajistit kazdé skole financovani pro odpovidajici pocet asistentli pedagoga.

e Pracovat na nahrazeni Sablon systémovym dlouhodobéj$im Fedenim, aby ddleZité pozice typu
Skolniho psychologa mély stabilni financovani a vzdélavacim institucim/zfizovatelim se na trovni
projektd uvolnily (namisto Sablon) kapacity pro projekty, které maji inovaéni charakter.

e Zohlednit zkusenosti lokalnich pracovnikd ASZ pri planovani podpory pro dalsi obdobi (OP J. A.
Komenského).

Metodologie

Vzhledem k nedostatku dostupnych relevantnich kvantitativnich dat, a to pfedevsim dat vztazenych
k malym uzemnim jednotkam a k identifikovanym socialné vylou€enym lokalitam, vychazi evaluace
predevsim z kvalitativnich metod zkoumani, které umozniuji podat hlubSi kontextualni hodnoceni
dopadl intervenci. Hlavnim zdrojem primarnich dat pro evaluaci jsou tak individualni
polostrukturované rozhovory s klicovymi aktéry v lokalité. Evaluatofi se snazili oslovit vSechny
klicové postavy lokality a zjisténi dale doplnit o hlavni data z desk research a data z vykaz(i MSMT.
Sbér dat probihal od Fijna 2020 do prosince 2020 a celkem bylo zapojeno 20 respondentd.
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3. Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za¢lenovani byla v roce 2008 ustavena jako Ustfedni nastroj statni spravy
pro feSeni socialniho zaclefiovani. Jejimi dvéma zakladnimi uUkoly je zajisténi podpory obcim
v procesu socialni integrace a odborna koordinace feseni socialniho vylouceni na narodni Urovni.
ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani rovného pfistupu ke
vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni pé¢i a dalSim zdrojum a institucim vS§em svym ob&anim
bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylou€eni v konkrétni obci je sitovani a propojovani
relevantnich mistnich aktér(l, které je nezbytnym predpokladem pro implementaci integra¢nich
procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v jejimz ramci se koordinované feSi
jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytéeni strategickych cilll a naplanovani konkrétnich
opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec vytvarfi ve spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a
zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant pro inkluzivni vzdélavani) Mistni plan inkluze
v oblasti vzdélavani (dale jen MPI).

Cilem MPI je systematizace opatifeni na podporu inkluzivniho vzdélavani vobci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci problémi
v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany problém. Opatfeni
pfijata vramci MPI fesSi pfedevSim problematiku zvySeni kvality vzdélavani déti a zakl s potfebou
podplrnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zakl socioekonomicky
znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostredi, tj. déti a zaku zijicich v socialné
vylou€enych lokalitach ¢i ohrozenych socialnim vylou€enim, a problematiku desegregace Skol. MPI
je zpracovan v kontextu predpokladaného demografického a socialné ekonomického vyvoje a
s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na pocty vySe zminénych skupin.
Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera popisuje mistni vzdélavaci
sit’ jak kvalitativné, tak kvantitativné.

ASZ je zprostiedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylou€eni a socialné
vylou€enych lokalit v obcich. V sou€asné dobé je nejsilngjSim nastrojem vlivu na obce v rukou ASZ
Koordinovany pfistup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umozZiuje obcim
spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev, kde jsou pro
né predem alokovany znac¢né financni zdroje.

Socialni vyloué€eni

Pod pojmem socialni vylouéeni chapeme proces vyluCovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplsob vylouéeni se projevuje na rlznych Grovnich, napfr.
socialni, prostorové, ekonomické ¢i symbolické. Socialné vyloueni se nachazeji v situaci, kdy maji
ztizeny pfistup ke zdrojum bézné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven s tim se sniZuje jejich
schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho vylou€eni. Sou€asné se
snizuje moznost jejich participace na organizaci socialniho Zivota a uc€asti v rozhodovani. Se
socialnim vylou¢enim je Casto spojena urcita mira stigmatizace ze strany vétSinové spole¢nosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni, ztizeny

pFistup ke kvalitnimu spoleCnému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt rizikového chovani,
kriminality a vysoka mira migrace. Kombinace téchto faktord brani zasazenym jedinciim ¢i rodinam
v integraci ¢i plnohodnotném Zzivoté a na rGznych uUrovnich je vyluCuje ze spoleCnosti. Kazdy z
uvedenych aspektl socialniho vylouceni muze byt v rlznych lokalitdch a u riznych jejich obyvatel
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zastoupen v jiné mife. RGzné kombinace intenzity téchto jevl pak vytvafi charakter jednotlivych
lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vys3i koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatell, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality obvykle vznikaji
pusobenim systémovych aktéru i trznich mechanism. Pfi jejich vzniku Ize sledovat vnéjsi pficiny
tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a stanoviska zbytku spole¢nosti, i
faktory vnitfni, které se Casto mezigeneracné reprodukuji (napf. zivotni styl samotnych socialné
vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylou€eni hraje etnicita. V Ceském kontextu se pak jedna
o etnicitu romskou. Je v8ak nutné dlirazné se vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylouc¢eni s
prislusnosti k romskému etniku, stav vylouceni ze spole¢nosti mize postihnout kohokoliv nehledé
na jeho etnickou pfislusnost.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika rovinach.
Obecné Ize ale Fict, Ze déti/zaci vyrlstajici v prostfedi socialniho vylouéeni maji mensi vzdélanostni
Sance a jsou Castéji preduréeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich vrstevnici.

Socialni vylouéeni ve Stéti

Dle revize SPSZ (ASZ, 2018) evidovalo Mésto Stéti celkem pét socialné vylougenych lokalit, z toho
tfi v samotném Stéti, jednu v mistni éasti Pogeplice a jednu v mistni &asti Radouri. PFiblizné 800
osob zde Zije v doCasnych ubytovacich kapacitach a o néco vySsi je poCet nezaméstnanych
obyvatel, odhadem minimalné jednou tolik lidi ma problémy s placenim zavazk a jsou dluzniky, 200
rodin je feSeno v ramci SPOD, minimalné 50 zaku vyzaduje podpurna opatfeni. Na 6 ubytovnach
bydli pfiblizné 640 osob, v 81 bytech se socialnim najemnym Zije dalSich 170 osob. Dluhy na
najemném jsou méstem evidovany u 100 osob, pficemz polovina Zije v socialné vyloucené lokalité.
Celkové je mozné odhadovat poCet osob ohrozenych socialnim vylou¢enim mezi 450 az 800
osobami.

4. Metodologie a cilova skupina

4.1 Cil evaluace

Za hlavni intervenci ASZ v lokalité v oblasti inkluzivniho vzdélavani je povazovano strategické
planovani spole¢né s obci, jehoz vysledkem je vytvoreni a naplfovani tzv. Mistniho planu inkluze
(dale MPI). Cilem vysledkové evaluace je proto ovéfit, nakolik tento plan spinil jako strategicky
dokument svij Géel z hlediska realnych vysledki v oblasti inkluzivniho vzdélavani a nakolik
byly napInény jeho strategicke cile. V pfipadé, Ze vysledkd dosazeno spiSe nebylo, se pak evaluace
téz zamérfuje podrobnéji na vhodnost zacileni MPI vzhledem k potifebam v MPI identifikovanym.
V ramci evaluace je stanovena pouze jedna hlavni evaluacni otazka:

Hlavni evaluaéni otazka: Jakou zménu podnitil dokument MPI| mezi aktéry v Gzemi?

Otazka je zodpovézena skrze vyhodnoceni jednotlivych strategickych cil MPI. Podle téchto cilli
je strukturovana cela analyticka ¢ast zpravy. Nahrazuji tak evaluaéni podotazky.

Konkrétné se jedna o 4 hlavni (strategické) cile:

e Strategicky cil 1: Ve Stéti je podporeno predskolni vzdélavani véech déti v dostatedném
rozsahu a adekvatnich podminkach
e Strategicky cil 2: Z&ci zakladnich kol ve Stéti jsou podpoFeni ve $kolni dochazce a v
dosazeni skolniho uspéchu
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e Strategicky cil 3: Ve Stéti je diky pravidelnému setkavani vSech zastupcl vzdélavacich
instituci posilena spoluprace vSech aktér(i a zvySena efektivita vzdélavani.

e Strategicky cil 4: Ve Stéti je zajistén nepatologicky zpUsob traveni volného &asu u déti a
mladeze

Ackoli primarni cilovou skupinou ASZ v ramci projektu je obec a mistni institucionalni aktéfi, zvolena
evaluaéni metoda Setfi vramci vysledkové zpravy dopady na cilovou skupinu v lokalité (vliv
spoluprace na institucionalni aktéry feSi procesni evaluacni zprava). Tento pfistup byl zvolen,
protoZze cilem vysledkové evaluace je, kromé& vyhodnoceni MPI jako takového, zjistit, zda
v lokalité v SirS§im smyslu dochazi nebo nedochazi na poli IKV k zamyslenym zménam a ziskat
doporuceni pro ASZ i pro lokalitu pro budouci obdobi.

4.2 Predmeét evaluace

Pfedmétem evaluace je Mistni plan inkluze mésta Stéti, konkrétné posouzeni, nakolik aktivity
v tomto planu uvedené realné pfispivaji k naplfiovani strategickych cili stanovenych v MPI. Pro
zhodnoceni naplnéni jednotlivych cill je zapotfebi znat konkrétni opatfeni, ktera aktéfi v lokalité
realizovali. Na zaCatku analytické Casti zpravy (kapitola 6, 7 a 8) je proto nejprve uveden seznam
aktivit, které v ramci MPI probéhly véetné zakladniho monitoringu, do jaké miry aktivity byly
nebo nebyly realizovany. U kazdé aktivity je uvedeno, zda byla splnéna, splnéna ¢astecné, nebo
nebyla realizovana. Je tfeba upozornit, Ze tato tabulka v pfipadé Stéti musela vychazet predevsim
z informaci z realizovanych rozhovoru s aktéry v lokalité (vice viz nize - sekce limity evaluace).

V dal8i ¢asti pak nasleduje zhodnoceni, jaké byly kratkodobé vysledky téchto aktivit a zda tyto
aktivity vedly (resp. nakolik mohly vést) ke stanovenym cilim MPI. Vyhodnoceni je ¢lenéno po
jednotlivych strategickych cilech MPI. Do vétSi hloubky pfitom pUjde u strategického cile 1, ktery
pokryva oblast predsSkolniho vzdélavani, a to s ohledem na to, ze v tomto strategickém cili bylo
jednak splnéno nejvice aktivit, a také MS realizovala jako jedina vzd&lavaci instituce po dobu tfi let
samostatny projekt s NNO Schola Empirica zaméreny na inkluzivni metody prace s détmi. Soucasti
této Casti zpravy je téz posouzeni vhodnosti zacileni opatfeni vzhledem k plivodné stanovenym
potfebam v MPI.

4.3 Metodologie

Vzhledem k nedostatku dostupnych relevantnich kvantitativnich dat takika ve vSech oblastech
intervenci, a to pfedevSim dat vztazenych k malym uzemnim jednotkam a k identifikovanym socialné
vylou€enym lokalitam, vychazi evaluace predevsim z kvalitativnich metod zkoumani, které,
ackoli maji své limity (viz nize), umoznuji podat hlubsi kontextualni hodnoceni dopadu intervenci.

Hlavnim zdrojem primarnich dat jsou tedy individualni polostrukturované rozhovory. VétSina
rozhovoru probihala osobné v lokalité, mensina pak formou on-line rozhovora pfes streamovaci
sluzby ¢i telefonicky. Sbér dat probihal od Fijna do prosince 2020.! Celkem bylo realizovano
17 rozhovort s celkem 20 respondenty? (z toho 16 mistnich aktér(i, 4 zastupci ASZ). Kompletni
harmonogram evaluace je uveden v pfiloze. Ziskana data byla analyzovana se zfetelem na
zachovani anonymity kliGovych aktérd. Nize uvadime prehled vSech rozhovor(:

1 Obdobi sbéru se prodlouzilo kvili pandemii onemocnéni Covid-19, ktera prodlouzila harmonogram
sbéru dat v lokalité.

2 Ve trech pfipadech jsme v ramci jednoho rozhovoru mluvili se dvéma respondenty dohromady.

Tento material vznikl za finanéni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylouc¢enymi
lokalitami®, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.

Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

* 4 e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

N e EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

Zdroje dat:

1. Desk research z vefejné pfistupnych zdrojl

2. Data z vykaz( MSMT za roky 2015-2020

3. Polostrukturované rozhovory se zastupci ASZ
soucasna KIV

byvala KIV (zastup v roce 2019 pfi revizi MPI)
koordinatorka vzdélavacich aktivit

soucasna lokalni konzultantka za OPZ

o O O O

4. Polostrukturované rozhovory s lokalnimi aktéry

o kli¢ovi zastupci mésta Stéti: 3 respondenti (pozice nespecifikujeme pro zachovéani anonymity)

dalsi respondenti spadajici pod mésto:
o terénni pracovnice mésta: 2 respondentky
o pracovnice Otevieného klubu mladeze: 1 respondent

zastupci vzdélavacich instituci
o zastupci dvou ZS3: celkem 4 respondenti (dva za kazdou ZS)
o zastupce MS: 1 respondent
o Skolni psycholozky: 2 respondentky

zastupci neziskového sektoru
o 1 zastupce Romano Jasnica (SAS Stéti)
o 1 zastupce Schola Empirica

Zastupce MAP Litoméficko v oblasti vzdélavani

4.4 Limity evaluace

Evaluace dopadl spoluprace ASZ a obci se socialné vylouc¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace socialnich jevd,
jiné se tykaiji specifik prace ASZ.

Specifickymi omezenimi vyplyvajicimi z povahy ASZ jako organizace a jeji Cinnosti, ktera jsme
zminovali jiz vySe, je zejména rozpor mezi tim, Ze primarni cilovou skupinou ASZ je obec a mistni
institucionalni aktéri, avSak zvolena evaluacni metoda Setfi dopady intervenci na socialné
vylou€ené osoby, které jsou pro ASZ sekundarni, tedy nikoliv bezprostfedni, cilovou skupinou. Jiz
z tohoto vychodiska vyplyva, ze Cinnost ASZ mlze mit pouze zprostiedkovany vliv na vznik
dopadu v socialné vylou€enych lokalitach. Zasadni roli v jejich uskute¢néni ma aktivita mistnich
aktéru, kterou mize ASZ podpofit, nemuze ji vSak zastoupit.

Zarovein musime vzit Gvahu také limity souvisejici s aktudlnimi omezenimi realizace inkluzivniho
vzdélavani. Do jeho vyvoje intervenuje velké mnozstvi vnéjSich faktoru, které ASZ, ale ani obce
a jejich obyvatelé, nemohou nijak ovlivnit. K vnéj§im intervenujicim faktorlm muazeme pfifadit i
systémové nastaveni jednotlivych politik statu, které determinuje moznosti feSeni socialniho
vylou€eni. Dalsi dllezitou skute€nosti je to, ze integracni procesy jsou dlouhodobé povahy a jejich

3 K ucasti jsme oslovili vechny 3 ZS ve Stéti. V ptipadé jedné ze ZS byla ochota k uéasti na Setfeni nizka
a sice jsme se spojili, nicméné rozhovor byl po asi deseti minutach ukonéen vzhledem k neochoté
know-how / dobrou praxi, kdyz od ASZ neobdrzeli Zadnou pomoc. Zbylé dvé ZS i MS spolupracovaly
naopak velmi ochotné.
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vysledky se projevuji az po delSi dobé. Od intervenci tedy nelze oCekavat okamzity dopad a zmény
v socialné vylou€enych lokalitach. Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek
dostupnych relevantnich dat, a to pfedevSim dat vztazenych k malym tuzemnim jednotkam a k
identifikovanym socialné vylou¢enym lokalitam. Data, ktera jsou poskytovana mistnimi aktéry, pak
mivaiji riiznou strukturu, obsah i validitu. Navic je obvykle nelze ovéfit z jinych zdroja.

Poslednim limitem je absence systematického prabézného monitoringu napliovani MPI
v lokalité. Proveést jej zpétné je mozné jen ¢astecné vzhledem k Easovému harmonogramu evaluace
a tomu, ze MPI byva naplfiovano skrze nékolik riznych projektll, popf. i zdroji mésta, z nichz
zdaleka ne u v8ech ma evaluator k dispozici monitorovaci zpravy a dalSi podklady. Proto mimo
individualni projekty spadajici pod vyzvy IKV od ASZ (takovy projekt ve Stéti nevznikl) musi vstupni
monitoring v kapitole 6 vychazet predevs§im z informaci poskytnutych v ramci rozhovoru
s aktéry v lokalité. Z toho vyplyva, ze tabulka z vétSi ¢asti nepracuje s indikatorovymi hodnotami.
Skrze informace od aktérd pouze dava zakladni informaci o tom, zda dana aktivita probéhla ¢i nikoli.

MPI v pfipadé Stéti obsahovalo i aktivity, které by zde probihaly i bez MPI. Nicméné& zarovenr nékteré
z nich vznikly pod vlivem prace prvniho lokalniho konzultanta ASZ. Proto je vramci designu
evaluace misty obtizna otazka pricitatelnosti pfipadnych vysledkd strategickému planovani ASZ,
resp. dokumentu MPI.

5. Popis vychoziho stavu vzdélavaciho systému a kontextu
v lokalité

5.1 Struktura vzdélavaci sité ve Stéti

Ve Stéti jsou tfi zakladni $koly, zfizovatelem vSech téchto kol je Mésto Stéti. Na tzemi obce neni
Zadna soukroma $kola, je zde ale specialni zakladni $kola, kterou zfizuje Ustecky kraj. Specialni ZS
a ZS Ostrovni zfizuji ptipravnou tfidu pro déti s odkladem $kolni dochazky. Ve $kolnim roce 2020/21
plnilo v zakladnich $kolach ve Stéti Skolni dochdzku 925 24kl v b&znych tfidach a 55 zak( ve
specidlnich tfidach. Co se tyka dal$ich stupfii vzdélavani, ve Stéti se nachazi jedna stfedni $kola
s technickym zaméfenim. VétSina zajemcu o dalsi vzdélavani na stfednich Skolach musi dojizdét
jinam. Mé&stské zakladni Skoly ve Stéti jsou pramérné napinény ze 60ti procent. Nejméné — ani ne
z poloviny — ma svou kapacitu napinénou ZS Ostrovni, proto pravdépodobné pristoupili k tomu, Ze
gast svych prostor pronajali ZS specidlni. Nejvice je naplnéna ZS Skolni, ta ma také nejvyssi
primérny pocet zaku na tfidu. V poslednich péti letech se pocet zaku v méstskych zakladnich
$kolach pohybuje mezi 915-980 Zaky v b&Znych tfidach a mezi 60-80 zaky v ZS specialni.5 Tam Ize
pozorovat nejvyraznéjsi klesajici tendenci. Do této Skoly jsou zaci pfijimani jen na zakladé
doporugeni z SPC nebo PPP. Nejstabiln&j§i podet zakd vykazuje ZS TGM, nejvyrazngjsi vykyvy
zase ZS Ostrovni.

4V nékterych pfipadech se pak naplnéni dané aktivity v ramci rozhovord nepodafilo s jistotou ovéfit,
protoze respondenti mezi sebou projekty a aktivity zaménovali a nebyli schopni poskytnout jednoznacné
informace.

5 Zdroj: Vstupni analyza Stéti, ASZ 2019.
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Graf 1 — Vyvoj poétu zaku v jednotlivych ZS (zdroj vykazy MSMT, zafi 2020)
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Z hlediska vzdélanostni struktury je mozné pozorovat rozdily mezi Stétim a celostatni a krajskou
arovni. PFi poslednim s&itani lidu v roce 2011 byl ve Stéti evidovan vyrazné nizsi podil vysokoskolsky
vzdélanych osob. Naopak obyvatel se zakladnim vzdélanim a bez vzdélani je ve Stéti témé&F &tvrtina,
zatimco v celé Ceské republice ani ne pétina.6 Podrobné&jsi informace ke struktuie vzdélavaci sité
ve Stéti véetné detailniho popisu k matefskym $kolam jsou uvedeny ve vstupni analyze vzdélavani
Steti.

Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami

V zaFi 2020 mélo podle vykaz(i MSMT nékterou ze SVP celkem 177 z&kd. V b&znych $kolach se
podil t&chto zakd pohyboval v rozmezi od 11 % do 19 %, v ZS specialni méli SVP vsichni Zaci.
Vétsinou se jednalo o Zaky se zdravotnim postizenim nebo znevyhodnénim, nejcastéji specifickymi
poruchami uceni Ci chovani. Co se tyka socialniho znevyhodnéni, Ize ho jenom odhadnout na
zakladé poctu zaku s potfebou podplrnych opatfeni z divodu odliSnych kulturnich &i Zivotnich
podminek (KZV). Ve Stéti bylo t&chto 24kl evidovano jen 19 (2 %), z toho 15 na ZS Specialni. Lze
predpokladat, Ze jejich skute¢ny pocet bude vyssi.

Tabulka 1 - Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami v jednotlivych ZS ve Stéti (zdroj: vykazy
MSMT, zaFi 2020)

Pocet zakli  Z toho Zaku se Podil Zaku se Odlisné KZVv8
Skola celkem SVP SVP v ZS dle vykazu
ZSTGM 196 37 19 %
z8 Skolni 425 47 11% \
ZS$ Ostrovni 304 38 13 % 2
Z8 Ostrovni Specialni 55 55 100 % 15
Celkem 980 177 18 % 19

6 Jelikoz posledni s&itani lidu prob&hlo v roce 2011, aktualngj$i srovnani neni k dispozici. Proto zde
srovnavaci tabulku s porovnanim Grovné dosazeného vzdélavani v celé CR, v kraji a ve Stéti neuvadime.
Pro zdjemce je tabulka k roku 2011 k dispozici ve Vstupni analyze (viz pozn. 7).

7 Tym ASZ: Vstupni analyza Stéti, ASZ 2019, Praha.

8 Potfebuji podporu z dlvodu odlisného kulturniho prostfedi, jinych Zivotnich podminek nebo jejich
potfeby vyplyvaji z kombinace vice faktora.
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Graf 2 — Vyvoj poétu zaki se SVP za véechny ZS 2016-2020 (zdroj: vykazy MSMT 2020)
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Z grafu je patrné, ze pocet zakd se SVP od roku 2016 do roku 2019 plynule nar(stal. Je nicméné
pravdépodobné, Ze tento narlst zapfiCinila zména v systému evidence, kdy se zacaly potfeby téchto
Zaku postupné vice evidovat.

Pokud jde o podil romské mensiny mezi zaky ve Stéti, dle kvalifikovanych odhad( z roku 2019 bylo
ve Stéti romskych 24kt az 113, tedy pfiblizné 12 %. Na ZS specialni byla Romu ale téméf
polovina. Je zfejmé, ze absolventi specialni Skoly nebudou vzhledem k dalSimu vzdélavani a
pfipravé na povolani v rovnocenné pozici jako jejich vrstevnici z béznych tfid. V sou¢asné dobé jsou
jiz ov8em pevné dana pravidla, za kterych je mozno zZaka do specialni tfidy zafadit v€etné nutnosti
doporuceni z pedagogicko-psychologické poradny.

5.2 Hlavni problémy a potreby identifikované v MPI

Podle Situaéni analyzy z roku 2013 je ve Stéti nedostateéna vychova déti ze socioekonomicky
znevyhodnéného a kulturné odliSného prostfedi. Vstup do zakladni Skoly pro déti, které
neabsolvovaly pfedSkolni vzdélavani, byl Casto velmi naro€ny a provazela jej Skolni neuspésnost.
Vyznamna skupina déti, které podle zprav pedagogicko-psychologickych poraden nesplfiovaly
podminky pfipravenosti k zahajeni povinné Skolni dochazky, pochazely z rodin ze socialné
vylou€enych lokalit. Pfi strategickém planovani mistni aktéfi nejastéji zmifiovali problémy
souvisejici s rodinami déti a Spatnym rodinnym zazemim spiSe nez problémy systémové/souvisejici
s nastavenim vzdélavacich zafizeni. Jako nejpodstatnéjSi zmiriuje MPI nasledujici problémy:

o nedostateéna podpora rodiny vaéi svym détem,

o nezajem cilové skupiny (rodi¢e) o déni ve Skole, vzdélani neni chapano jako priorita,

o rodie déti, ktefi sami nenavstévovali matefské $koly, nevnimaiji predskolni vzdélavani v MS
jako dulezité, nedokazi efektivné komunikovat s pracovniky matefskych Skol,

o rodina podporuje zaskolactvi déti, Spatna prikaznost,

o hedostate€na finanéni gramotnost cilové skupiny (rodica),

o ze strany déti chybéjici zajem o krouzky, o vyuzivani stavajici nabidky,

o nedostatek specializovanych pracovniki v MS i ZS, nutnost dal$iho vzdélavani pracovnika,

o predsudky, stereotypni mysleni ze strany Skoly vii¢i détem z vylou€enych lokalit, nebo se SVP,

o neexistence ,E* oborl na mistni stfedni Skole. V poslednich letech je mozné sledovat vysoky
podil uchaze¢u o zaméstnani ve véku 16-19 let.

Podrobnéjsi popis a komentar k vy$e uvedenym problémim je soucasti samotného MPI.°

9 Mé&sto Stéti, Mistni plén inkluze mésta $téti pro obdobi 2017-2020, str. podkapitola 2.7, str. 27.
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5.3 Vyvoj vybranych ukazatelG $kolni ispésnosti dle dat MSMT *°

Vzhledem k charakteru evaluace (vysledkova Cast) evaluatory vramci desk research v datech
MSMT zajimaly vybrané ukazatele $kolni ispésnosti, konkrétné jak se v prib&hu let vyvijeji podty
Zaku opakujicich roénik a zaku, ktefi pfed€asné ukonci povinnou skolni dochazku. V grafech 3a a
3b uvadime pocty zakd opakujicich ro¢nik v letech 2015-2020, nejprve souhrnné, a poté pro
jednotlivé ZS.

Graf 3a — Zaci opakujici roénik celkem za véechny ZS (b&zné tfidy a specialni tridy)
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V béznych tfidach nevykazuji poéty zakt opakujicich roénik postupem let klesajici ani
stoupajici tendenci. Ve specialnich tfidach jsou kromé roku 2018 podty opakujicich 0, coz sveédc¢i
hlavn& o tom, Ze zaky v t&chto tfidach ZS nenechava roéniky opakovat. Je logické, Ze vzhledem
k riznym znevyhodnénim téchto zakd, je vici nim hodnoceni mirnéjsi. Na druhou stranu se nabizi
otazka, zda prave tyto déti nemaji o to vétsi potfebu nékterou tfidu zopakovat, maji-li byt pfi odchodu
ze ZS kvalitn& pfipraveny na dal$i vzdélavani.

Graf 3b — Zaci opakujicich roénik: jednotlivé ZS (pouze b&zné tridyl)
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Z grafu je patrné, Ze nejméné zaku opakuje roénik v ZS TGM, kde kazdy rok opakoval maximainé
jeden zak. V ostatnich dvou ZS jsou poéty opakujicich proménlivé. Celkové tedy opét nelze
pozorovat u zadné ze ZS klesajici trend.

10 Tato podkapitola ma jiz dilem pfesah do nasledujici ¢asti zpravy vyhodnocujici vysledky spoluprace.
Pfesto jsme ji zamérné zaradili do uvodni &asti, jelikoZz ziskana data vnimame spiSe jako vstupni
podkladovou informaci pfed vstupem do terénu (viz téz vysvétleni na konci této podkapitoly).

11 Pro lep$i prehlednost uvadime uz pouze bézné tfidy, vzhledem k tomu, Ze Zaci ve specialnich tfidach
roCniky prakticky neopakuiji, jak bylo vidét v pfedchozim grafu.

Tento material vznikl za finanéni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylouc¢enymi
lokalitami®, reg. ¢. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.

Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

N e EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

* 4 e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Druhym sledovanym ukazatelem $kolni Uspé$nosti byly predéasné odchody ze Z8. Tabulka 2a
ukazuje pocet zakd, ktefi ukoncili Skolni dochazku v tom kterém ro¢niku. V prvnich étyfech sloupcich
vidime pocty zaku, ktefi ukondili dochazku dfive nez v 9 tfidé.*?

Tabulka 2a — Ukonéeni povinné $kolni dochazky — véechny ZS (b&Zné a specialni tridy)

7.roénik 7. roénik 8.ro€nik 8 roénik Celkem 9. roénik 9. roénik Celkem

BT ST BT ST Piedcasné BT ST ukonéilo
2015 1 0 0 7 58 12 80
2016 1 0 0 5 83 7 98
2017 2 0 1 85 10 107
2018 0 0 2 93 6 107
2019 0 0 0 101 5 110
2020 1 0 1 12 106 7 126

Z tabulky vidime, Ze pokud Zaci dochazku ukon¢i pfedCasné, je to nejéastéji v 8. roéniku. Dale je
patrné, Ze u zakl specialnich tfid je pfedcasny konec $kolni dochazky spise vyjimeény. Podivame-
li se na vyvoj celkového poétu pfedCasnych ukonceni Skolni dochazky, vidime, Zze od roku 2017
do roku 2019 tento poCet klesal. V roce 2020 pak prudce narostl, ale tento rok byl v mnoha ohledech
nestandartni vzhledem k epidemii onemocnéni Covid-19. Podivali jsme se proto na ukon&eni
dochazky jesté zvlast’ pro jednotlivé Skoly, abychom zjistili, zda lze na drovni jednotlivych Skol
pozorovat klesajici tendenci:

Tabulka 2b — Detail: Ukonéeni povinné $kolni dochazky v 8. tfidé*® - jednotlivé ZS

ZS TGM ZS Skolni ZS Ostrovni ZS Ostrovni

bézné tr. specialni tr.
2015 1 3 2 0
2016 2 1 1 0
2017 0 3 2 1
2018 0 2 0 2
2019 0 0 1 0
2020 0 2 8 1

Z vykazanych dat pro jednotlivé ZS nebylo mozné klesajici tendenci napFié roky vysledovat. Patrny
je pouze celkové niz&i podet pfeddasnych odchodl v ZS TGM a zhorSeni mezi rokem 2019 a 2020.

Kromé uvedenych charakteristik jsme v datech z vykazii MSMT zkoumali i n&které dal$i ukazatele,
jako napftiklad pocty zaku opakujicich prvni ro¢nik. Ani u nich jsme v8ak neobjevili Zadné statisticky
vyznamné zmény v prubéhu poslednich let. Pfi interpretaci téchto pfehledovych tabulek je ale tfeba
zdUraznit, ze je nelze vnimat jako stézejni ukazatel dopadu. Fakt, Ze jsme v téchto (pouze
dvou/tfech) vybranych ukazatelich nepozorovali zadny trend, je$té nedokazuje, ze ke zméné
nedochazi. Jednak se totiz pocéty opakujicich i pfedéasné kongicich zakl pohybuji v jednotkach

12 Kazdy zak dle skolského zakona absolvuje 9 let povinné Skolni dochazky, nicméné pokud néktery
rocnik opakuje, pak toto maze splnit v niz§im nez 9. ro¢niku a jeho zakladni vzdélani tak neni kompletni.
Zak( v rdmci vzdélavani na ZS.

13 Pro zjednoduseni a prehlednost jsme jiz vybrali pouze tento roénik vzhledem k tomu, Ze v 7. ro¢nicich
koncilo zakd velmi malo.
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a mUze je tedy snadno vychylit jakakoli individualni zména (napf. jedna rodina se tfemi détmi, ktera
se pristéhovala/odstéhovala a jejiz déti nastoupily do Skoly). Zadruhé intervence v oblasti
inkluzivniho vzdélavani mivaji dlouhodoby charakter a muze trvat nékolik let, nez se vysledky
projevi. Proto jsou tato data vnimana spiSe jako vstupni informace, se kterou pak mizeme
pracovat v kontextu se zjiSténimi z rozhovorul a z procesni evaluace.

* *
* 4 *

6. Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni

6.1 Strategicky cil 1: Ve Stéti je podporeno predskolni vzdélavani
vSech déti v dostateéném rozsahu a adekvatnich podminkach

Nasledujici monitoringova tabulka obsahuje zakladni vyhodnoceni stavu naplfiovani aktivit
definovanych v MPI Mésta Stéti pro strategicky cil 1. Stav realizace opatfeni je vyznaden barvami —
zelena pro naplnéna opatteni, Cervena pro nenaplnéna a Zzluta pro Castec¢né naplnéna opatreni.
Naplnéni je posuzovano evaluatorem skrze informace zrozhovorl s aktéry (viz kapitola
metodologie). Po tabulce nasleduje analyticky text vyhodnocuijici pfinosy aktivit.

Tabulka 3a — Monitoring realizace aktivit v MPI (MPI 2017-2020) — Strategicky cil 1

STRATEGICKY CiL 1 Ve Stéti je podporeno predskolni vzdélavani viech déti v

dostatecném rozsahu a adekvatnich podminkach.

SPECIFICKY CiL1.1 1.1 Matefska $kola ve Stéti dokaze pracovat se véemi détmi
diky navyseni personalnich kapacit a zvySovani kompetenci

pedagogu.

Aktivita Vyhodnoceni

SpInéno, pozici zastava feditelka MS, z rozhovoru vyplynulo, Ze se
v této roli vénuje predevsim détem s jazykovou bariérou (odliSné
KZV, déti cizincll), nez détem socialné znevyhodnénym, nicméné i
prace s touto cilovou skupinou do naplfiovani SC 1.1 nepochybné
spada.

« Skolni specialni pedagog

Realizovano, nicméné tato aktivita necili na déti se specialnimi
vzdeélavacimi potfebami. Chlva je vyuzivana jako personalni posila
pfi praci s dvouletymi détmi. Umoznuje tak kvalitni pé¢i o nejmensi
déti v MS.

+ MS chava — personalni podpora

Aktivity zaméfené na rozvoj
kompetenci pedagogti'*:

Plnéno prostrednictvim jinych aktivit:

Aktivity v oblasti vzdélavani pedagogd vyjmenované v MPI
predpokladaly plnéni prostfednictvim Sablon I. MS ale nakonec
vzdélavani pedagogu realizovala pfevazné z projektu na inkluzivni
vzdélavani ,Dobry zadatek®, a tak nebylo mozné'® ani ucelné

* Osobnostné socialni rozvoj
predskolnich pedagogt MS

+ MS Specifika prace pedagoga s
dvouletymi détmi v MS

+ Sdileni zkuSenosti pedagogt z
riiznych skol

* posileni kompetenci predskolniho
pedagoga, DVPP

v rozhovoru provadét monitoring plvodné planovanych aktivit ze
Sablon I. Obsahové se da Fici, ze MS cil rozvoje pedagogt dal$im
vzdélavanim v oblasti, ktera nas zajima, naplnila, nebot se uc¢astnila
mnoha vzdélavacich aktivit vramci projektu ,Dobry zacatek®
realizovaného NNO Schola Empirica, ktery byl zaméfeny specificky
na inkluzivni metody prace s détmi.

14 Tyto aktivity uvadime pouze souhrnné, protoZe jsme v ramci rozhovor(l nedélali monitoring kazdé
jednotlivé vzdélavaci aktivity a k dispozici jsme jej neméli.

15 Respondentka pfi dotazovani na vzdélavani mluvila vzdy o aktivitach projektu Dobry zacatek, s tim,
Ze vzdélavali pres n&j a ne Sablony.

Tento material vznikl za finanéni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylouc¢enymi
lokalitami®, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.

Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

- EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* *
*

*
* 4 *

« Ucitelé a vychovatelé v
pfedsSkolnim vzdélavani jsou
vzdélavani v metodice Dobry
zacatek

SpInéno, v ramci projektu Dobry zacatek ve vyzvé 007 OP VVV.
Soucasti projektu byly mimo jiné i zahranicni staze, pfi kterych
zaroven probihalo vzdélavani v inkluzivhich metodach prace s détmi
a které byly hodnoceny jako velmi pfinosné.'® Jde vlastné o jednu
z mala zrealizovanych aktivit v lokalité zaméfenych specificky na
Inkluzi.

SPECIFICKY CiL 1.2

Déti v predSkolnim véku (nejen ze SVL) budou podporeny v
za¢lenovani do predsSkolniho vzdélavani, do Kkolektivu
materské Skoly a ditéti bude umoznén hladky vstup a
adaptace v materské skole/zakladni Skole

Aktivita

Vznik nizkoprahového centra
(pfedskolniho klubu) pro zapojeni
déti ze SVL do predskolniho
vzdélavani

Détem pochazejicim ze socialné
znevyhodnéného prostredi je
nabidnuta moznost navStévovat
pFipravny roénik na ZS Ostrovni.

Vyhodnoceni

Realizovano, o pfipravny roénik je zajem a plni svdj ucel v tom, ze
pripravi déti, které maji tuto potiebu, pro nastup do 1. rocniku ZS. Déti
pak do ZS nastupuji s menSim hendikepem.

SPECIFICKY CiL 1.3

Je rozvijena spoluprace s rodicem a rodice jsou zapojeni do
predskolniho vzdélavani ditéte.

Aktivita

Vyhodnoceni

Odborné zaméfena tematicka
setkavani a spoluprace s rodici déti v
MS

V ramci rozhovoru se zastupcem MS se nepodafilo ové&fit, spise
neprobihalo.

rodin a rodicd o povinném zapisu do
MS (OPZ, zdroje mésta, Romano
jasnica)

Socialné aktivizaéni sluzba pro | Realizovano v ramci projektu na SAS podaného v OPZ NNO

rodiny s détmi. Systematickd | Romano jasnica. Dopad SAS v lokalité mensi, nez bylo oéekavano.

podpora rodin. (NNO Romano | Omezuje se na mensi pocet klientd. Pfi tematickém vyzkumu ASZ

jasnica) ve vyloucené lokalité pouze 3 rodiny uvedly, Zze jsou klienty SAS.Y" |
z rozhovort vyplynulo, Ze vétSina aktérd se primarné obracela spiSe
na mésto a jeho terénni pracovnice (v nékterych pfipadech
zminovana i spoluprace se SAS).

Aktivni oslovovani a informovani | Realizovano, funguje spoluprace zejména mezi skolkou a socialnim

Podplrné vzdélavaci aktivity pro
rodice: vzdélavani rodicu,
ovliviiovani postoji ke vzdélavani
déti, rozvoj kompetenci rodi¢li a
osobni rozvoj rodi€d. (Romano
jasnica)

odborem mésta. Soucasti je dohledavani déti, které se k zapisu
nedostavily, a osloveni rodin.

16 Nemame ovsem k dispozici hodnoceni samotnymi U&astniky, vychazime z tvrzeni zastupce MS a
zastupce NNO. Téz Skolni psycholoZka, ktera je oznaovana za tematického experta, se o zahrani€nich
stazich vyjadrovala jako o u¢inném nastroji (byt' to nebylo fe€eno ve vztahu k tomuto projektu, ale

obecné).

17 Tym ASZ, Evaluaéni zpréva za lokalitu Stéti (OPZ), 2019 Praha.
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a) Zhodnoceni vhodnosti zacileni aktivit a komentar k jejich napliovani

Nedostatecna dochazka déti ohroZenych socialnim vylou¢enim ve véku 3-6 let do matefské Skoly
(MS) byla v ramci MPI definovana jako kliovy divod jejich pozdé&j$i netspésnosti po nastupu na
ZS. Strategicky cil 1 MPI se proto zamé&Fil na aktivity v oblasti pfed$kolniho vzdélavani. Jak je patrné
z tabulky vySe, pfimo na rodiny a cilovou skupinu pfedSkolnich déti cili zhruba polovina
opatieni, ztoho ftfi aktivity souviseji pfimo s ucasti déti na predSkolnim vzdélavani: aktivni
oslovovani rodi¢i ohledné zapist, vznik pfedskolniho centra a pfipravna tfida. Zbyla polovina (cely
specificky cil 1) pak cili na navySeni kapacit matefské Skoly véetné dalSiho vzdélavani pedagogu.
Cast vzdélavani i personalnich posil nicméné souvisela pravé s tématem inkluze. Celkové tedy
v porovnani s ostatnimi ¢astmi MPI opatfeni SC1 byla vybrana vhodné vzhledem ke stanovenym
potfebam.

Skoda je, Ze aktivit zaméfenych pfimo na cilovou skupinu se dafilo naplnit o néco méné oproti
aktivitam posilujicim kapacity MS. Zejména se nepodafilo zrealizovat vznik nizkoprahového
centra (predskolniho klubu), coz byla nejvyznamnéjsi aktivita cilena pravé na zapojeni déti ze SVL
do predsSkolniho vzdélavani. Na druhou stranu nékteré aktivity v terénu naopak Skolka realizovala
nad ramec MPI v ramci projektu Dobry zacatek se Scholou Empiricou (viz nize).

V souladu s MPI probihala intenzivni spoluprace mezi méstem, Skolkou a mistni NNO ohledné
zapist do povinného roéniku matefské Skoly. Tato spoluprace se osvédcila. Rovnéz fungovala
pripravna tfida v ZS Ostrovni, o kterou byl zajem a jejiz kapacity byly vétSinou plné nebo skoro
uplné naplnény. VedlejSim efektem nicméné byla o néco vétsi koncentrace déti ze socialné
znevyhodné&ného prostredi v jedné ze ZS. Jde totiz o jedinou ZS, ktera ptipravny roénik ma a déti
vétSinou uZ na této ZS po jeho absolvovani zistavaji. Nejde o takovy podet déti, aby $kola byla
ohroZzena segregaci, ale vyS$Si naroky na péci o tyto déti (zajiSténi asistentd apod.) vedou
k nadmérnému zatizeni jedné ZS oproti ostatnim.

Socialné aktivizaéni sluzba pro rodiny s détmi NNO Romano jasnica spadala pod projekt OPZ a
z formalniho hlediska byla napinéna. Pfesto jsme v tabulce zvolili hodnoceni ,splnéno Caste¢né®, a
to s ohledem na to, Ze v rozhovorech se od vice respondentt opakoval nazor, e SAS ve Stéti
nefunguje tak, jak by si prfedstavovali, a nevyuziva naplno svého potencialu:

R2 ,SASka nefunguje tak, jak bych si predstavovala. Vécné jim chybi zaméstnanci, stridaji se tam
zameéstnanci. TakZe ja bych méla jinou predstavu.*

Tomu odpovida i zjisténi tematického vyzkumu, ktery ASZ realizovala v SVL ve Stéti v roce 2019,
kdy z oslovenych rodin v SVL pouze 3 byly klienty SAS. Jeden z respondentl evaluace pak ani
nev&dél, ze SAS ve Stéti je, a¢ $lo o respondenta, u n&jz bylo povédomi o SAS piedpokladano.

zvysovani kompetenci pedagogu, a to predevsim diky ugasti MS na projektu Dobry zaéatek, ktery
probihal od roku 2016-2019 v ramci vyzvy 007 OP VVV a jehoz realizatorem byla prazska neziskova
organizace Schola Empirica ve spolupraci s Romano jasnica jako lokalnim partnerem. Tento projekt,
byt v MPI pfilis akcentovan neni, pravdépodobné proto, Ze bézel jiz v dobé, kdy bylo pfipravovano,
je vlastné jedinym projektem, ktery zde individualné vznikl pfimo v oblasti inkluzivniho vzdélavani a
cilil na moznou zménu pristupu na strané vzdélavaci instituce. Metoda Dobry zaCatek, ktera je
inspirovana postupy ze zahraniéi, je postavena na zméné pristupu pedagogti MS k rodi¢tim a
détem vCetné déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi. K této zméné ma dochazet skrze Skoleni,
prakticky nacvik dovednosti, zahrani¢ni staze a spolupraci s terénnimi pracovniky, ktefi intervenuji
pfimo v rodinach. Z rozpoctu projektu byly Skolce téz hrazeny nové pracovni pozice Skolniho
asistenta a pracovnika v socialnich sluzbach.
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Tito pracovnici se vénovali vybranym rodinam ze socialné znevyhodnéného a kulturné odliSného
prostfedi tak, ze jim zprostfedkovali nastup do matefské Skoly, podporovali adaptaci déti ve Skolce,
poskytovali oporu pro zvladani dochazky déti a zadlefiovani do kolektivu MS. V projektu bylo
zapojeno 42 rodin. Probihala Skoleni pedagogu a zd(irazhovani toho, jak spolupracovat s rodinou a
pfijmout rodiCe takové, jaci jsou. Probihala téz Skoleni terénnich pracovniki v tom, jak v terénu
podporovat rodiovské kompetence. Projekt byl matefskou Skolou vniman velmi pozitivné a z druhé
strany téz realizator projektu chvalil otevieny pristup Skolky, ktera otevrela dvefe odbornikim a
terénnim pracovnikim, pfijala je a dobfe spolupracovala. Jedinou slab$i strankou realizace bylo, ze
terénni Cast projektu — praci v rodinach — zajistovali terénni pracovnici od lokalniho partnera Romano
jasnica, pficemz na této pozici byla zna¢na fluktuace pracovniku. Dle zastupce Scholy Empirica mohl
byt efekt projektu jesté vétSi, kdyby prace vterénu byla ze strany Romano jasnica odvedena
kvalitn&ji. Nicméné i tak pry bylo pfinosné, Ze v nich Schola Empirica méla partnera s vazbami na
SVL ve Stéti a znalosti zdejsich podminek.

b) Prispéni aktivit k naplnovani potieb stanovenych v MPI| a strateg. cile 1, vysledny stav

Materska Skola ve sledovaném obdobi realizovala mnoho aktivit jak pro posileni vlastnich kapacit,
lepSi dochazka déti ze znevyhodnéného prostiedi a lepSi pfipravenost téchto déti na nastup do prvni
tfidy, se zatim naplinit nepodafilo. ZS dle rozhovord nepozorovaly zménu v pripravenosti déti
prvnich tfid v poslednich letech. Dle dat z vykaz(i MSMT taktéZ nedo$lo ke zmé&nam.8 Jednou
z pficin je urcité to, Ze se stale nedafri udrzet pravidelnou dochazku vSech déti z rodin ze socialné
znevyhodnéného prostiedi a nékterych romskych rodin.'® Spoluprace v oblasti zapist sice funguje
dobfe, nicméné hodné rodin déti zapi$e, a po par tydnech piestanou chodit a pro MS je t&zké je
motivovat k pravidelné dochazce. Po skonceni projektu Dobry zaCatek je oslabeno propojeni
s terénem pies terénniho pracovnika. Pfitom prace v terénu je pro podpofeni pravidelné dochazky
zasadni. Proto je tfeba podpofrit jesté vice terénni praci s rodinami, ktera mohla byt jesté
efektivngjSi s vyS§Simi kapacitami mistni NNO nebo pfichodem nové NNO. Téz je Skoda, ze
nevzniklo nizkoprahové centrum (pfedskolni klub), které by mohlo byt pro tyto déti alternativou.

| v oblasti navySovani kompetenci pedagogl a personalnich posil je jesté potencial pro zlepSeni.
Matefska skola si sice dosud probéhlé vzdélavani velmi chvalila a pedagogové pry nabité védomosti
Vv praxi vyuzivaji. Pfesto pokud jde o souvislost mezi absolvovanym vzdélavanim a zlepSenim prace
pedagogtl s détmi se SVP, nezda se, Ze by MS vnimala zasadni zmé&nu. Cast pedagogti podle
feditelky i pfes vzdélavaci aktivity stale vidi problém predevsim v rodinach a nedovede se vcitit
do toho, z jakych podminek nékteré déti z rodin pfichazeji a ze tim padem nékteré dovednosti od
nich neni mozné cekat.?® Vtomto sméru vSak realizator projektu zddraznoval, Ze pfi zméné
pristupu pedagogu k rodinam ze SVL jde o dlouhodobou praci, jejiz vysledky nemuzeme
oCekavat ihned.

Rezerva stale existuje i v oblasti personalnich kapacit MS. Ty byly ve sledovaném obdobi kromé&
jiz zminéného asistenta a pracovnika v socidlnich sluzbach posileny jeté ze Sablon o jednoho
asistenta, $kolniho specialniho pedagoga (zastava reditelka MS) a chivu (ta se vénuje pédi o
dvouleté déti). Tyto posily mateiské $kole urgité pomohly. Nicméné vzhledem k tomu, ze MS ma ve
Stéti Sest pobocek, by pro dosazeni méfitelné zmény bylo zapotiebi jesté dalSiho navyseni, tak
aby napfiklad asistent a specialni pedagog byli dostupni pro kazdou poboc¢ku Skolky, a nikoli pouze

18 7droj: data z vykazd MSMT 2015-2020, aktuélni k zaFi 2020.

19 Dle z&stupce MS se tyto kategorie ne vzdy prekryvaji. Ze socialn& znevyhodnénych déti je nicméné
romskych asi polovina.

20 Dle realizatora projektu se toto hodné lisilo v zavislosti na konkrétnim pedagogovi.
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jedna osoba na Sest pobocek. Toto potvrdil i zastupce NNO Schola Empirica, ktery na dotaz, co by
jesté mohlo byt lepSi, kromé toho, zZe byla Skoda, ze projekt uz nepokracoval, uvedl, ze by matefrska
Skola pro individualngjsi praci s kazdym ditétem potfebovala vice personalnich kapacit.

6.2 Strategicky cil 2: Zaci zakladnich $kol ve Stéti jsou podporeni ve
Skolni dochazce a v dosazeni Skolniho Uuspéchu

Tabulka 3b — Monitoring realizace aktivit v MPI (MPI 2017-2020) — Strategicky cil 2

SPECIFICKY CiL 2.1 Zakam ze zakladnich $kol ve Stéti se vénuji pedagogové a
odbornici, ktefi si dale rozsiruji svou kvalifikaci a prispivaji ke
Skolnimu uspéchu vSech zaku.

personalni posily a dal$i vzdélavani pedagogu.

Specificky cil 2.1 mél byt naplfiovan skrze opatfeni Sablon I. skrze

Aktivita Vyhodnoceni 4

Navyseni personalnich kapacit ze Sablon, MPI 2017-20:

Sk. psycholog (ZS Ostrovni a Skolni) | Spinéno.

Skolni asistent (ZS Skolni) | Nesplnéno, resp. vyuzivano pro zaméstnani psychologa,
déti, neni ale jisté, zda $lo o $kolniho asistenta ze Sablon 22).
Skolni specialni pedagog (TGM) | Nebylo mozné oveéfit 23

Skolni kariérovy poradce (od 2019) | Splnéno min. u 2 kol od r. 2019, vykonavano stavajicimi
zaméstnanci.

(zastupci ZS nicméné uvedli, Ze asistent individualné doucoval 4-5

- Shrnuti pozic navic po jednotlivych skoldch:

ZS Ostrovni: v ramci Sablon | nakonec realizovan jen $k. psycholog (formalné skrze misto $k. asistenta).
Z personalnich divodl se nezdafilo zfidit planovanou pozici socialniho pedagoga, ktery by fungoval jako
koordinator inkluze na Skole. Funkci kariérniho poradce zastava pani zastupkyné, nebylo zcela zfejmé, zda
v ramci Sablon.

ZS Skolni: v ramci Sablon | jen $kolni asistent (vyuzito ¢aste¢né pro §k psychologa) a od r. 2019 ze Sablon II
kariérovy poradce — zastupkyné feditele.

ZS TGM: Dle MPI méli mit v ramci Sablon | spec. pedagoga (od r. 2019 ze Sablon Il pak $k. asistenta a

kariéroveho poradce), realny stav se nepodafilo ovéfit, respondent informace neposkytl.

21 Neni dostupny zpé&tny monitoring naplfiovani opatfeni ze Sablon, takZe tyto informace musely byt
zjiStovany skrze rozhovory. V ramci rozhovord nebylo mozné provést kompletni monitoring obsazeni
pozic planovanych ze Sablon. Nezji$téné uvadime $edou barvou nebo dovysvétlujeme komentaiem.
22 Neni vSak zcela jasné, zda se jednalo o normalniho asistenta pedagoga anebo je Uvazek $k. asistenta
rozdéleny je$té na dva, kde Cast ma psycholog a &ast realny asistent, respondenti s témito pojmy
pracovali tak, ze bylo velmi obtizné rozeznat, o kom pravé mluvi.

23 Skola odmitla informace poskytnout.
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Rozvoj kompetenci pedaqoqu prostiednictvim dal$iho vzdélavani ze Sablon:

a) vV jinych oblastech nez inkluze:
Vzdélavani pedagogickych pracovniku
ZS — DVPP na témata:

+ Matematicka gramotnost (ZS TGM)
« Ctenafska gramotnost (ZS TGM)
« Cizi jazyky (ZS TGM a Skolni)

Tandemova vyuka na ZS

b) V oblasti inkluze

o Vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l ZS — DVPP v rozsahu 32
hodin (na 1 pedagoga) zamérené na
inkluzi (Ostrovni)

e Vzdélavani pedagogického sbhoru ZS

zamérené na inkluzi — v rozsahu 8
hodin (TGM)

SPECIFICKY CiL 2.2

Nerelevantni vzhledem k potfebam v oblasti inkluzivniho vzdélavani.
Neovérovano.

Vysvétleni: V MPI bylo zarazeno dal$§i vzdélavani pedagogt na rizna
témata (napr. matematicka gramotnost), ktera z pohledu evaluatora
nemaji k cildm MPI Zadnou jasnou vazbu (anebo jen velmi vzdélenou,).
Monitorovani vSech téchto aktivit v ramci rozhovord by je neumérné
protahovalo a odvadélo respondenty od tématu inkluze. V rozhovorech
jsme se proto na tyto aktivity neptali a zaméfili se na to, zda ZS
realizovaly vzdélavani pedagogti na téma inkluze (viz nize).

Jsou podporeny aktivity vedouci k rozvoji kompetenci a aktivni
doucovani u zakt ohrozenych skolnim neuspéchem.

Aktivita

Vyhodnoceni

Odpoledni doucovani v neformalnim
klubu — individualni dou€ovani (Romano
jasnica)

V pGvodné zamyslené formé nerealizovano. Nevznikl klub a détem nebyli
k dispozici lektofi — studenti VS Zijici ve Stéti. Romano jasnica
poskytovalo doucovani jen nékolika svym klientlim v ramci SAS.
Nicméné déti ve Stéti maji nékolik dal$ich moznosti dougovani mimo
¢innost Romano jasnica, jednak pfimo na Skolach, a dale také ob&asné
v Otevieném klubu mladeze, kde se pohybuje ve vétSi mife CS déti ze
SVL a zdejsi vychovatelky maiji divéru téchto déti.

Od r. 2019 je navic na $kolach v ramci Sablon Il jesté dal$i skupinové
doucdovani. Kapacity doucovani se tedy zdaji byt dostate¢né a spiSe se
feSi, jak déti namotivovat, aby na né&j dlouhodob& dochazely a
,nevypadavaly* z n&j. Zajimava je praxe na ZS TGM, kde déti maji ziejmé
doucovani povinné (dle udaje z vyro€ni zpravy). Zaroven na této Skole
maji méné zaku opakujicich roénik, nez na ostatnich ZS (coz muze a
nemusi souviset).

Klub zabavné logiky a deskovych her pro
zaky (ZS TGM)

Nepodaifilo se ovéfit.

a) Zhodnoceni vhodnosti zacileni a
Do strategického cile 2 MPI spadaji akti

ktivit a komentar k jejich naplhovani

vity tykajici se vzdélavani na zakladnich $kolach ve Stéti.

V ramci nejobsahlejSiho specifického cile 2.1 Slo o aktivity navySujici kompetence pedagogl a

personalni posily skrze Sablony I. Do dru
na zaky ohrozené sSkolnim neuspéchem.
z tabulky na prvni pohled patrny znacny

hého specifického cile pak spadaly aktivity zaméfené pfimo
Slo nicméné pouze o dvé aktivity. Z hlediska zacileni je tak
nepomér uz z hlediska poctu opatieni zamérenych na

pedagogy oproti opatifenim cilicim pfimo na cilovou skupinu déti, ackoli pravé u této CS
identifikovali mistni aktéfi pfi analyze potfeb nejvice problému. Navic mezi vzdélavacimi aktivitami
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specifického cile 2.1 byly zafazeny i aktivity, které s potfebami uvedenymi v MPI vibec nesouviseji
nebo souviseji velmi vzdalené, jako napfiklad ,Vzdélavani pedagogickych pracovnikil na téma
matematicka gramotnost®. Planované vzdélavani v oblasti inkluze pak bohuZel narazilo v realizaci
na prekazky. Na jedné ZS jej planovali ve velkém rozsahu 32 hodin, ale neprobé&hlo z personalnich
dlivod(, 24 na dalsi bylo planovano az pozdéji v ramci Sablon |1, ale dosud neprobé&hlo kvali pandemii
onemocnéni Covid-19.

Vzhledem k vy$e uvedenému hodnoti evaluator zacileni aktivit strategického cile 2 jako
nevhodné, a to do té miry, Ze s touto sadou opatfeni nebylo mozné predpokladat posun v oblasti
inkluze ve vzdélavani, i kdyby se vSechny aktivity realizovaly. Opatieni nebyla dost specificky
zamérena na cilovou skupinu déti se SVP a na téma inkluze. Z hlavnich problému definovanych
v MPI vlastné reagovala pouze na Nedostatek odbornik(i, specializovanych pracovniki v MS i ZS a
nutnost dal§iho vzdélavani pracovniku. Z tohoto divodu u strategického cile 2 pojimame popis aktivit
jako takovych struénéji a soustfedime se v dalSim textu na pfi¢iny nevhodného zacileni, a dale na
to, které aktivity se i navzdory nému osveédcily a mohou byt prikladem dobré praxe.

Davodl nevhodného zacileni bylo zjisténo vice. Jednak urcité souvisi se zjisténim z procesni
evaluace, a sice, ze ASZ nemohla, na rozdil treba od MAP, lokalité nabidnout moznosti financovani
inkluzivnich opatfeni mimo financovani skrze individualni projekty, které ale ve Stéti nevznikly
(mimo SC 1 zaméfeny na MS). Dale bylo zji$téno, Ze si v ramci Sablon | kaZzda $kola vybirala
opatfeni samostatné podle svych preferenci, tedy realné viceméné nezavisle na strategickém
planovani a MPI. Z rozhovoru vyplynulo, Zze vybér nebyl dostate¢né koordinovany:

R4 ,Ano, kdyby tam byl koordinator na to, kterej se sejde se vSema téma $kolama, organizacema a
fekne: "Hele, tady ty Sablony by bylo potreba abyste si vzali, abysme takhle vSichni pdsobili”, tak by
to mélo smysl. Ale my jsme se viastné kaZdej vybrali, co jsme potiebovali nezavisle.

Toto pravdépodobné souviselo s fluktuaci KIV a jejich malymi Uvazky (viz vy3e). Zaroven lokalni
konzultant OPZ, ktery mél ve Stéti hlubsi znalost lokality, se pFiprav MPI uz neté&astnil vzhledem
k rozdéleni managementu projektti OPZ a OP VVV a ve Stéti nevznikla ani zadna mistni pozice
manazera/koordinatora pro inkluzivni vzdélavani. Na druhou stranu aktéri méli moznost v tomto
sméru své aktivity koordinovat na pracovnich skupinach Vzdélavani, které mély pravé tomuto
udelu slouzit. Poslednim divodem by tedy mohla byt i nizsi motivace vétsiny zastupcu ZS,
v porovnani napfiklad s matefskou Skolou, aktivné se podilet na strategickém planovani v oblasti
inkluze.

Navzdory vySe uvedenym komplikacim mizeme i v ramci strategického cile 2 identifikovat opatfeni,
ktera byla zacilena spravné a osvédcila se jako priklad dobré praxe. PfedevSim jde o zavedeni
nové pozice §kolniho psychologa. Psycholozka pulsobila nejprve na vSech tfech, pozdéji na dvou
ZS. Dulezité je, ze neposkytovala pouze jednorazové konzultace, ale zakim, ktefi to potfebovali, téz
pravidelna individualni terapeuticka sezeni. Zaroven pracovala i s rodinami, snazila se zjistit
souvislosti a v pfipadech, kde problémy zaka Uzce souvisely s problémem rodice, pomahala fesit i
problém zjistény u rodi¢e (napf. doporu€enim, kam je mozné se s danou véci obratit pro pomoc).
V ZS chodila na pozorovani do tfid, pokud se zdalo, Ze n&jakého Z&ka déti nechtély vzit mezi sebe.
Navstivila téZ ubytovny v SVL, aby zjistila, jaky prostor zde déti maji pro u€eni a zasadila se o to,
aby zde déti mély oddélenou mistnost na domaci pfipravu. Diky komunikaci s rodinami a ziskani
divéry pedagogu se ji podafilo plnit klicovou roli prostfednika — mezi¢lanku mezi vyucujicimi

24V jednom pfipadé pedagog pred realizaci odeSel a v dal§im nebyla lektorovi uznana kvalifikace.
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a rodinami, ktery dosud chybél a ukazuje se pfitom jako zasadni. K praci psycholozky se kladné
vyjadrovali vSichni respondenti v lokalité, jako pfFiklad uvadime citaci jednoho z nich:

R4 ,To je prave Clovek, Ze kdyz mame problémy, tak ona ho resi, ale opravdu se snaZzi dojit do toho
cile, jo. Ze to nenecha usnout, ale snaZi se vopravdu hledat cesty, jak to vyresit co nejrychleji (feditel
jedné ze ZS).

Jednim z problému, které psycholozka s détmi v ramci individualni prace fesila, bylo i zaSkolactvi,
které bylo definovano v MPI jako jeden z hlavnich problémd. Zatimco vétSina ostatnich aktérd
vhimala zaskolactvi jako problém sam o sobé, psycholoZka jej vnimala komplexnéji jako
disledek/projev néjakého jiného problému a zdlrazhovala, Ze je tfeba pfedevSim zjistit, pro¢ zak
do Skoly nechce chodit:

R8 Musite hledat pri¢inu. (...) Jestli je to otazka neuspéchu, jestli je tam Sikana, jestli doma ma
problémy. To jsou véci, které potfebujete z toho ditéte dostat a nedostanete to od néj hned. Ja mu
nabidnu néjaka fakta, Ze bude chodit, musim ho motivovat a bude ke mné chodit na sezeni. (...) to
neni jedna navstéva, on chodi ke mné ted pul, tfictvrté roku.”

NejCastéji pak jako pfiCinu nedochazky odhalila Skolni netuspéch, ktery déti demotivuje. Kromé
Skolni psycholozky, jejiz prace byla v ramci opatfeni SC2 MPI nejkomplexnéjsi, se téz osvédcila na
ZS Skolni asistentka za Uéelem pomoci prosp&chové slab$im détem. Ta pomahala skrze
individualni dou€ovani, jehoz vysledky se podle vyulujicich v hodinach projevily, nicméné jakmile
déti na douCovani prestaly chodit, jejich prospéch se opét zhorsil.

b) Prispéni aktivit k naplhovani potieb stanovenych v MPI a strat. cile 2, vysledny stav

Jak jiz bylo zminéno vysSe, aktivity strategického cile 2 pfili§ nereagovaly na hlavni problémy
stanovené v analyze potfeb v MPl. Tomu odpovida, ze i v soucCasnosti vrozhovorech byly
zminovany stale ty stejné problémy jako pfi vzniku MPI, tedy zejména nedostate¢na podpora rodin
vuci svym détem, nezajem rodi¢l o déni ve Skole a zaskolactvi. Téz pokud jde o Skolni Uspésnost
74kl — z rozhovor( ani z dat z vykaz(i MSMT (viz kapitola 5) neni patrny posun. Jako kliGovy prostor
pro opatfeni do budoucna se tak jevi navazani vétsiho kontaktu s rodinami a vice aktivit pfimo
v terénu a pro cilovou skupinu zakd a zac¢ek. Idealni by bylo pfidani dal$iho terénniho pracovnika
mésta, ktery by mél kapacitu vénovat se v rodinach specificky jen domaci pfipravé a vzdélavani.®

VySe uvedenym ovSem nechceme fici, ze aktivity cilené na navySeni personalnich kapacit kol a
kompetenci pedagogll nejsou dulezité. Pouze poukazujeme na to, ze jim byla vénovana pfi
planovani vétsi pozornost. | v oblasti specifického cile 2.1 je ale urcité potfeba dale pracovat. Jednak
néktera opatfeni ze Sablon | nakonec nebyla na $kolach realizovana, a zejména celkovy poéet
personalnich posil (odbornikil) stale neni dostateény, aby bylo mozné pokryt piné potieby
vdech déti a dosahnout tak méfitelnych posund. Pro ilustraci uvadime citaci z rozhovoru na ZS, na
kterou dochazi nejvice socialné znevyhodnénych déti:

R7 ,Mame kolem 20ti déti, které maji napsaného asistenta, ale téch asistenti mame 7. Jenom 7. Ale
placené (z krajského Ufadu, pozn. autora) mame 3 z toho. TakZe je to takovy trochu $ileny systém,
Ze ja, at’ se rozhodnou, jak se rozhodnou, bud’ feknu, dva asistenty propustim, aby zbylo na vyplaty,
ale pak budu poslouchat reci téch rodicu, kteri se chtéji postarat o to dité a ten systém je super, fakt
to pomaha tem ucitelkam.”

Téz se ukazala dulezitost toho, koncipovat opatfeni na podporu $kolniho Uspéchu pro déti jako
dlouhodoba a déti motivovat k soustavné dochazce na dou€ovani.

25V rozhovorech byla zmifilovana spokojenost s terénnimi pracovniky mésta, ktefi funguji velmi dobfe pfi
praci v rodinach, nicméné pokud s rodinou feSi zasadni existenéni problémy, uz jim nezbyva kapacita
vénovat se intenzivné ditéti a jeho domaci pfipravé i snaze o pfedavani rodiCovskych kompetenci.
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

6.3 Strategicky cil 3: Ve Stéti je diky pravidelnému setkavani vsech
zastupcl vzdélavacich instituci posilena spoluprace vSech aktéri a
zvysSena efektivita vzdélavani

Tabulka 3c — Monitoring realizace aktivit v MPI (MPI 2017-2020) — Strategicky cil 3

SPECIFICKY CiL 3.1 Vsichni zastupci vzdélavacich instituci jsou v ramci
pravidelnych setkani informovani o vzajemnych aktivitach,
vymeénuji si zkusenosti.

Aktivita Vyhodnoceni
V pravidelnych intervalech budou Splnéno, nicméné tato setkavani probihala jiz pred vznikem MPI
pokracovat jednani Komise pro a MPI na jejich ¢innost neméla zadny vliv.

vzdélavani a Skolstvi.

Soucasti strategického cile 3 je pouze jedna aktivita — pravidelna setkavani Komise pro vzdélavani
a Skolstvi. Z vypovédi respondentl, a koneé¢né i ze samotné formulace aktivity, je zfejmé, Ze jde o
aktivitu, ktera ve Stéti probihala pravidelné jiz pfed vytvofenim MPI a nebyla ani nasledné MPI nijak
ovlivnéna. Neni tedy zcela jasné, pro¢ byla do MPI vilbec zafazena. Z tohoto dliivodu jsme se
v ramci evaluace na tento strategicky cil nezamérovali ve prospéch moznosti vénovat se vice do
hloubky ostatnim strategickym cilim. Kromé toho se spolupraci aktérl podrobné vénujeme
Vv procesni zpraveé vénované pravé kvalité spoluprace aktérd v oblasti IKV.

6.4 Strategicky cil 4: Ve Stéti je zajistén nepatologicky zptsob traveni
volného ¢asu u déti a mladeze

Tabulka 3d — Monitoring realizace aktivit v MPI (MPI 2017-2020) — Strategicky cil 4

SPECIFICKY CiL 4.1 Mésto Stéti podporuje moznosti traveni volného ¢asu u jinak
neorganizované mladeze.

Aktivita Vyhodnoceni

25 déti navstévuje Otevieny klub Splnéno: Celkové klub navstévuje 40 déti. Pocet déti, které v ném
mlddeze. Realizace 4 akci nad ramec jsou zaroven v jeden den, je proménlivy v zavislosti na ro¢nim
dosavadnich aktivit. obdobi, odhadovany primér je 25 déti v jednom dni.2®

(souvislost aktivity s MPI ¢astecna — skrze roz§ifeni aktivit o
besedy, akce za icelem prevence, poradenstvi)

26 Z cilové hodnoty uvedené v MPI neni zfejmé, zda byl myslen pocet déti, které celkové do klubu
dochazeji, nebo kolik jich tam primérné byva zarover v ramci jednoho dne.
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4 asistenti prevence kriminality Splnéno
dohli#i nad neorganizovanou mladezi |V ramci projektu KPSVL OPZ, v roce 2019 Cinnost navzdory
v mistech traveni volného &asu spokojenosti ukoncena vzhledem ke konci projektu.

a) Zhodnoceni vhodnosti zacileni aktivit a komentar k jejich naplhovani

Na potfebu spocivajici v chybéjicim zajmu déti o krouzky a aktivni traveni volného €asu reaguje
strategicky cil 4 rozSifenim aktivit Otevieného klubu mladeze. Tento klub existuje jiz od roku 2009 a
podle odhadu zdejSich pracovnic do néj dochazi 40 % déti ze SVL a zaroven 75 % vSech déti nalezi
k romské mensiné. Cilem opatfeni MPI bylo vyuzit stavajici potencial klubu, nabidnout détem, které
jsou uz zvyklé do néj dochazet, kvalitni program a tim dosahnout zkvalitnéni traveni volného Casu.
Tato aktivita byla zaroven doplnéna Cinnosti tzv. asistentl prevence kriminality (opatfeni spadajici
primarné pod OPZ), coz byl tym asistentld pochazejicich z prostfedi socialné vyloucené lokality
slozeny pfevazné z RomU, ktery meél diky dobré mistni znalosti plUsobit jako meziclanek mezi
obyvateli SVL a policii.

Uvedené aktivity vhodné reaguji na konkrétni problém uvedeny v MPI a zarover maji potencial vést
k uvedenému cili — zlepSeni traveni volného cCasu u jinak neorganizované mladeze. Aktivity
strategického cile jsou tedy zacileny vhodné. Zarovern mlizeme Fici, ze z hlediska monitoringu aktivit
jde o nejlépe naplinovany strategicky cil v ramci MPI, protoZe obé aktivity jsou hodnoceny jako
splnéné.

Cinnost Otevieného klubu mladeze (dale téz OKM) Ize pokladat za pfiklad dobré praxe
lokality. Jednak proto, Ze, jak bylo fe€eno, cili skutecné na cilovou skupinu déti ze SVL a romskych
déti, o kterou v IKV projektu zejména jde, ale také vzhledem k vhodné zvolené rozmanité nabidce
aktivit kombinované i s individualni podporou a motivaci déti a dospivajicich. Klub nabizi
Siroké spektrum jak neorganizovanych, tak spoleénych aktivit (napf. taneéni krouzek romskych
tancll). V ramci nich probihaji i besedy, na kterych se déti nenasilnou formou vzdélavaji v riznych
tématech. Pfikladem je beseda o finan€nim zdravi nebo pfednaska za uCelem prevence rizikového
chovani od K-centra. Na jedné z aktivit se podilel i jeden za zastupcu APK. Zaroven se pracovnice
klubu détem vénuji i individualné, jednak pomoci se Skolni pfipravou a doucovanim, ale i
konzultovanim jejich aktuélnich problémd. Casté naptiklad je, Ze se pracovnice klubu dospivajicim
snazi vymluvit pfed¢asny odchod ze stifedni $koly tim, Ze s nimi probiraji mozné nasledky.?’

b) Prispéni aktivit k napliiovani potieb stanovenych v MPI a strateg. cile 4, vysledny stav

Ze dvou popsanych opatieni pfispiva k naplnéni strategického cile 4 svou Cinnosti pfedevSim
Otevieny klub mladeze. Klub dosahuje navstévnosti, kterou si v ramci MPI pfedsevzal a predevSim
pak dosahuje stanoveného cile tim, Ze zkvalitiuje traveni volného ¢asu mladeze, ktera sem dochazi
(viz aktivity popsané vy3e). Pokud jde o dochazku déti na krouzky, ktera v potfebach byla pfimo
zmiflovana, Cast déti stale od pravidelného dochazeni na krouzky odrazuje nutnost v€asného
pfichodu a dodrzovani rezimu. Nicméné klub déti soustavné k dochazeni na krouzky motivuje, coz
se prakticky projevuje na tom, Ze déti dochazeji na krouzky mazoretek, krouzek tanct pfimo v OKM,

27 Na toto téma jsme se zastupkyné OKM ptali podrobné&ji, vzhledem k tomu, Ze odchody ze SS byly téz
¢asto zmiflovanym problémem v ramci rozhovor(l. Jak pracovnice OKM, tak terénni pracovnice mésta
nevidély jako hlavni ddvod zanechani dochazky finance na dojizdéni a $kolni pomucky. Pokud jde o
finanéni stranku, tak hraje roli spiSe v tom smyslu, Ze studenti Skolu opusti a zanou pracovat, aby ziskali
kdy je ve Stéti velka nabidka nekvalifikovanych pracovnich mist, pfi¢emz dospivajici uz nedohlédnou, ze
v dobé krize pak tato mista byt nemusi. Podle zastupce OKM se vétSina déti na SS t&si, ale kritické je
obdobi adaptace — cca dva mésice po nastupu.
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do hudebky a nejvice pak na fotbal, kam chodi minimalné deset déti navstévujicich klub. Nékteré
déti téz chodi na kurzy bojovych uméni organizované mistnim Skautem.

Otazkou je, nakolik jsou pfinosy klubu pFicitatelné MPI, kdyz klub fungoval jiz od roku 2009, tedy
dlouho pfed MPI. Dle MPI méla pfidana hodnota spocivat v realizaci akci nad ramec dosavadnich
aktivit, ke které podle zastupce OKM pravdu doslo. Celkové pry byla nabidka aktivit v OKM
v poslednich letech podstatné rozSifena. Konkrétni pocet besed a aktivit, které by se nebyt MPI
nekonaly, ale na zakladé rozhovor(i bez dal$i evidence nelze urcit.

V ramci pfinost OKM jesté zminime jeho potencial do jisté miry pInit inkluzivni roli. Jak bylo uvedeno
vySe, v sou€asnosti dochazi do klubu zhruba 75 % déti, které jsou pfisluSniky romské mensiny.
Podle pracovnic klubu rodi¢e neromskych déti v minulosti zakazovali svym détem do klubu chodit
kvili vysokému poctu romskych déti. Kdyz uz tam neromské déti byly, tak si hraly oddélené. To se
pry postupem C€asu podafilo zménit a nyni se v klubu déti bavi spolecné. | presto, ze klub je stale
navstévovan prevazné romskymi détmi, je toto dobry signal, Ze klub mize pomoci v odbouravani
predsudkl a navazani vztaht mezi pfislusniky mensiny a majoritnimi détmi. Mésto v budoucnu
planuje dalSi spolupraci s OKM v podobé dochazeni terénni pracovnice, ktera by v OKM doucovala,
¢i mini SAS pro ubytovny.?®

Pokud jde o pfinosy asistentii prevence kriminality, pfimo v oblasti vzdélavani Slo spiSe o
podpurnou cinnost k ostatnim aktivitam, jako Uc€ast na preventivni akci organizované OKM ¢&i
souginnost se ZS nebo $kolni psycholozkou v jednotlivych pfipadech zaskolactvi. Jejich primarni
¢innost se soustfedila na obyvatele SVL, kde zvySovali jejich informovanost o socialnich a dalSich
sluzbach a snazili se je motivovat ke zméné Zivotni situace. Vyznam mél i jejich pravidelny pohyb v
ulicich SVL a mésta, ktery umozrioval fesit aktualné vzniklé problematické situace a zvySoval pocit
bezpedi jak obyvatel SVL, tak ostatnich ob&and mésta. V tomto sméru s nimi byli zdeji obyvatelé
dle evaluace OPZ velmi spokojeni. Vice informaci je uvedeno v Evaluaéni zpravé OPZ.2°

7. Zhodnoceni rizik pfi pInéni cili (obecna rizika i konkrétni
rizika v reSené lokalité)

Mnoha hlavni rizika, ktera se pfi realizaci naskytla, jsou patrna jiz z textu evaluace vyse. Celkové
v podstaté odpovidaji tém, ktera byla pfi pfipravé MPI pfedjimana. V tabulce 5 uvadime seznam
rizik, ktery byl uveden v textu piivodniho MPI:

Tabulka 4 — Rizika uvadéna v MPI Stéti 2017-2020 (tuéné& uvedena rizika, ktera se naplnila)

Nazev rizika Zavaznost Opatieni k eliminaci rizik Odpovédnost
Nedostatek Vysoka Aktivni komunikace s Jednotlivi Zadatelé —
odbornych potencialnimi partnery uz pfed Skoly, Romano jasnica.
personalnich kapacit zaCatkem projektu. Spoluprace

k realizaci opatreni s UP, v€asna inzerce na

webovych strankach mésta a
Skol. Spoluprace s mistnimi
studenty pedagogickych fakult.

28\ souCasné dobé jsou bohuZzel plany pozastaveny kvali epidemii onemocnéni Covid-19. Otevieny
klub momentalné musi byt zavieny.

29 Biichlerova, D. Evaluaéni zpréva za lokalitu Stéti (Evaluace spoluprace v ramci OPZ). Praha:
Agentura pro socialni zaclenovani: 2019.
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Legislativni zmény, Vysoka
zmény podminek
vyzvy
Nedosahovani Vysoka
vytéenych indikatoru
Nedostatek Vysoka
finanénich

prostiedkl na

Pravidelné konzultace s
poskytovatelem dotace, uc€ast
na informacénich seminafich,
konzultace s ASZ.

V¢asny a prubézny monitoring
plnéni MPI.

Dusledna priprava
projektovych zadosti,
pribézné hodnoceni realizace

X

Jednotlivi zadatelé s
podporou ASZ.

Jednotlivi Zadatelé, PS
Vzdélavani, metodicka
podpora ASZ.

Jednotlivi Zadatelé —
Skoly, Romano jasnica

realizaci aktivit projektl, priibézna komunikace

s RO OP VVV.

Z uvedenych rizik se bohuzel vétSiné nepodarilo predejit. Pokud jde o prvni riziko, nedostatek
odbornych kapacit pro realizaci se projevil v tom, Ze se z tohoto d{livodu Skolam nepodafilo realizovat
vS8echny pivodné& zamyslené aktivity ze Sablon I, zejména $kolniho socialniho pedagoga a
vzdélavani v oblasti inkluze v rozsahu 32 hodin na Skole s nejvy$Sim poc¢tem zak( ze SVL. Pokud
jde o nedosahovani vyt€enych indikatoru, i toto riziko se bohuzel naplnilo, coz je patrné ze samotné
tabulky pInéni aktivit MPl. Nicméné nenaplnéni aktivit vnimame spiSe jako dlsledek naplnéni
ostatnich rizik, nez jako vysledek nedostate€ného monitoringu. Pfesto je tfeba v tomto sméru
konstatovat, ze prubézny monitoring plnéni aktivit v lokalit¢ dle nasich informaci v podstaté
neprobihal.

Posledni riziko - Nedostatek financnich prostfedk( na realizaci aktivit — povazujeme za nejvétsi
naplnéné riziko celé realizace. Jak je patrné uz z formulace tabulky rizik (bod dusledna pfiprava
projektovych Zadosti), zamySlena podoba intervence pocitala jako s hlavnim zdrojem financi se
vznikem individualnich projektd do vyzev OP VVV pro obce zahrnuté v KPSVL. Zadateli
individualnich projekttl mélo byt mésto, popfipad& neziskova organizace. Ve Stéti véak zadny
takovy projekt nakonec nevznikl.*° Zvoleny design spoluprace pocital s vétSimi kapacitami mésta
&i pritomnosti vétsi NNO v lokalité a nesedl tedy malé lokalité Stéti, kde mésto pro administrativu
dalsiho komplexniho projektu nema potfebné kapacity a zaroven v lokalité neplsobi silnéjsi mistni
neziskova organizace, ktera by projekt zvladla. Prazska neziskova organizace Schola Empirica,
ktera zamysSlela podani projektu do vyzvy 039, na posledni chvili od podani ustoupila pro z jejich
pohledu extrémni administrativni naro¢nost.3!

8. Vysledny stav vzdélavaciho systému a doporuceni do
budoucna

Vysledny stav jednotlivych programovych oblasti MPI (strategickych cil(l) byl podrobné popsan
v predchazejici kapitole. V posledni kapitole tato zjiSténi nejdfive doplfiujeme o stru¢né posouzeni,
nakolik strategické planovani v ramci MPI naplnilo principy adresnosti, konzistence, koordinace a
udrzitelnosti. Poté uvadime shrnuti hlavnich zjiSténi k vyslednému stavu vzdélavaciho systému a
seznam hlavnich doporuceni z evaluace.

30 D(vody, proé projekt ve Stéti nevznikl, podrobné rozebirame v procesni evaluaci. Pokud jde o projekt
Dobry zacatek zmifiovany v oblasti pfedSkolniho vzdélavani, ten vznikl jesté prfed sestavenim MPI a nebyl
podan v ramci vyzev pro zadatele KPSVL, o kterych zde mluvime.

31 Vice informaci viz procesni evaluace.

Tento material vznikl za finanéni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylouc¢enymi
lokalitami®, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.

Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

N e EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

* 4 e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

8.1 Adresnost / relevance

Adresnost ve smyslu vhodného zacileni intervenci na hlavni problémy identifikované v MPI je
podrobné feSena v kapitole 6 — Zhodnoceni cilii MPI, kde je vhodnost zacileni posouzena zvlast pro
opatfeni jednotlivych strategickych cill. Z této ¢asti vyplyva, Ze realizované aktivity se na hlavni
problémy definované v analytické ¢asti MPI zaméfily pouze Eastecné. Nelze Fici, Ze by aktivity byly
zacileny nevhodné v tom smyslu, Zze by pro né na strané cilové skupiny nebyla potfeba &i zUstaly
nevyuZzity. SpiSe se do znaéné miry jednalo o opatfeni, ktera by aktéfi realizovali i bez MPI, mimo
oblast predSkolniho vzdélavani nebyly vyzkouseny zadné vylozené nové postupy®? a opatreni
necilila specificky na inkluzi. Ze strategickych cill MPI byl nejlépe zacileny SC 1 zaméfeny na
matefské Skoly.

Vice nez polovina problému definovanych v analytické ¢asti MPI nebyla skrze aktivity viibec
adresovana. Konkrétné jde o nasledujici problémy:
¢ Neexistence ,E* obor(i na mistni stfedni Skole

e Predsudky, stereotypni mysleni ze strany Skoly vici détem ze socialné vylouéenych lokalit,
nebo se specialnimi vzdélavacimi potifebami

¢ Nedostate¢na finan¢ni gramotnost cilové skupiny

e Nezajem rodi€u o déni ve skole

e Nedostate¢na podpora rodiny vuci détem

¢ Neschopnost rodi¢u efektivné komunikovat s pracovniky matefskych skol

Pokud jde o formulaci strategickych a specifickych cil( napfi¢ MPI, ty byly stanoveny velmi obecné
a nekonkrétné, tak Ze naplnéni v podstaté nelze posoudit (neni méfitelné) nap¥.:

e Z&ci zakladnich $kol ve Stéti jsou podporeni ve kolni dochazce a v dosazeni $kolniho
uspéchu
Tak, jak jsou formulované, jde o hodné dlouhodobé cile, jejichz dosazeni vyzaduje souhru mnoha
prvka fungujicich po dlouhy Cas a také, zda se, vétsi celkovy objem intervence. Vhodnéjsi by
v pfipadé planu pro obdobi 3 let bylo stanovit uzsi konkrétnéjsi a v daném Casovém horizontu
splnitelné cile.

8.2 Konzistence

Konzistence kapacity provadénych opatfeni s potfebami cilové skupiny je rovnéz blize evaluovana
v pfedchozi kapitole. Souhrnné z ni vyplyva, Ze konzistence zatim neni dostate¢na, protoze kapacita
inkluzivnich opatfeni ve Stéti, zejména té&ch zamérenych pfimo na cilovou skupinu, neodpovida
svym rozsahem potfebam cilové skupiny. Chybi zejména intenzivnéjSi podpora prostfednictvim
terénni prace v rodinach, prohlubovani vztahu mezi Skolou a rodinou, dalSi aktivity na podporu
Skolniho Uspéchu zaku. Z &asti tento stav reflektuje absenci silnéjsi neziskové organizace v lokalité.
Velmi vhodné ovSem pokryva potfeby cilové skupiny Otevieny klub mladeze.

8.3 Koordinace a synergie

Osloveni aktéfi nespatfovali v naprosté vétsiné pfipadl zadné problémy ve vzajemné spolupraci a
koordinaci. VSichni aktéfi si zejména chvalili nadstandartni spolupraci s méstskym ufadem a také

32 7e MPI ,nepfineslo nic vyloZzen& nového* uvadéli témito slovy i sami respondenti v rdmci rozhovort

v lokalité.
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s terénnimi pracovniky mésta. Prohloubena byla ve sledovaném obdobi spoluprace mezi méstem a
matefskou Skolou, a také mezi Skolnim psychologem, rodinami a terénnimi pracovniky mésta.
Vsichni aktéfi se pravidelné setkavaji (konkrétn&ji popsano v procesni evaluaci). Stéti navic i diky
své mensi rozloze pafi mezi lokality, kde jsou vSichni aktéfi v ¢astém kontaktu a navzajem dobfe
informovani.

Prostor pro zlepSeni je jeSté ve spolupraci mezi zakladnimi Skolami navzajem, popfipadé
prohloubeni spoluprace Skol a Otevieného klubu mladeze. V pfipadé Skol by byla zejména vhodna
vétsi koordinace v oblasti zavadéni inkluzivnich opatfeni a sdileni know-how v tomto sméru.
Jedinou zasadnéjsi vyjimkou v bezproblémové spolupraci je neziskova organizace Romano jasnica,
ktera by méla fungovat jako prostfednik mezi Skolami a rodinami ze SVL, nicméné v praxi se Skoly
vétSinou v pfipadé potfeby obraceji spiSe na terénni pracovniky mésta, jelikoZ organizace a jeji
sluzba SAS nefunguje podle pfedstav ostatnich aktér(.

8.4 Udrzitelnost

vvvvvv

Skolniho psychologa — by podle vSeho mély pokraCovat i nadale. Otevieny klub je placeny
z prostfedk( mésta, které spolupraci s nim planuje jesté navysit, psycholog ¢astecné z projektu
Sablony a &asteéné z prostiedki mésta. Vzhledem k tomu, jaka je s touto pozici spokojenost, se i
po pfipadném skonéeni Sablon bude uréité hledat cesta, jak psychologa udrzet z hlediska
finanéniho. Z personalniho hlediska bylo jiz zajisténo pfedani od stavajici psycholozky, ktera pljde
do dichodu, nové psycholozZce, ktera jiz na jedné Skole plisobi. V pfipadé matefské skoly je velka
Skoda, Ze na projekt Dobry zacatek, ktery kongil v roce 2019, nakonec jiz nenavazal dalSi projekt
Scholy Empirica.

Pokud jde o personalini posily a vzd&lavani hrazené skrze Sablony |, ty pokraduji v ramci Sablon Il
v jesté vétsim rozsahu a v budoucnu by mély b&zet i Sablony Ill. Prozatim by tedy méla byt
minimalné moznost ziskat na tyto pozice finance, pficemz prakticka realizace bude zaviset na tom,
zda se Skolam povede ziskat konkrétni osoby na dané pozice a zachovaji si motivaci procesovat
dal$i zadosti v ramci Sablon. Zde je tfeba Fici, Ze na téZkosti s obsazovanim pozic ma samoziejmé
vliv pravé to, Ze nejde o pozice dlouhodobé, ale pouze na projektové obdobi dvou let, coZ je pro
mnoho zaméstnancl neatraktivni. Dlouhodobym a stabilnim FeSenim tedy bude teprve zaclenéni
klicovych pozic Skolnich asistentu, specialnich pedagogl a Skolnich psychologid do bézného
financovani Skol. To také umozni mistnim aktérim zaméfit se na projektové Urovni na mozné nové
inovativni pfistupy namisto na ,vykryvani“ zakladnich chybgjicich kapacit.

8.5 Shrnuti hlavnich zjisténi

K vyhodnoceni Mistniho planu inkluze Stéti 2017-2020 Ize zavérem konstatovat, Ze dokument a
spoluprace na n&j navazana ve Stéti nevedly k zasadné&j$im posuniim v oblasti vzdélavani, protoze
MPI od zaCatku nemél potencial zasadni zménu v lokalité vyvolat. KliC¢ovou roli vtom sehralo
nevhodné zacileni MPI, ve kterém chybéla nova opatieni specificky zaméfena na inkluzi a praci
s cilovou skupinou a obecné maly objem intervence. Oba tyto faktory byly zplsobeny spise
nedostatkem finanénich pobidek nez neochotou lokality ke spolupraci.

Oproti pavodnim predpokladiim ASZ ve Stéti nebyly podany zadné projekty do vyzev OP VVV
pro SVL a zadnymi jinymi prostfedky ASZ pro lokalitu nedisponovala. MPI se tim padem muselo
omezit na aktivity financované ze Sablon, OPZ &i stavajicich prostfedk(i mésta, tedy do zna&né miry
aktivity, které by probihaly v lokalité i bez MPI. Nemohlo tedy realné plnit svou pfedpokladanou
funkci a ani mistni aktéfi jej tim padem nevnimali jako pfinos (viz zavéry procesni evaluace).
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V porovnani s jinymi lokalitami spolupracujicimi s ASZ byla ve Stéti mensi vale se do
individualniho projektu v ramci OP VVV zapojit, coZ ovSem nelze nutné vnimat jako projev nizké
motivace lokality & neochoty ke spolupraci. Ve Stéti je hned nékolik motivovanych aktérd.
Nicméné zde chybi silnéjSi neziskova organizace v oblasti vzdélavani, ktera by pro mésto byla
partnerem?3? a zarover kapacity méstského Gradu v tak malém mésté, kde neni zfizen $kolsky odbor,
jsou omezené. Zvlasté kdyz jiz nyni mésto administruje projekt v OPZ a Skolam vyrazné pomaha
s administraci Sablon. Casteéné tedy mdZeme pficinu vidét i vtom, Ze pfedpokladany design
spoluprace skrze podavani komplexnich projektt nebyl pro takto malou lokalitu vhodny. Ve
vysledku se tak lokalita bohuzel stale potyka s podobnymi problémy jako na pocatku spoluprace,
zejména pokud jde o motivovanost rodin a zaku ve vztahu ke vzdélavani.

Presto ale i ve Stéti diky aktivité zdejSich aktérd muzeme najit priklady dobré praxe, které
mohou byt inspiraci pro ostatni lokality. Vyborné funguje na Skolach skolni psycholog, ktery se
individualné vénuje zakim a jejich potfebam a ve spolupraci terénnimi pracovniky mésta zaroven
funguje jako prostfednik mezi Skolou a rodinou. Velmi aktivni je vedeni materské skoly, které diky
projektu Dobry zacatek zprostfedkovalo svym pedagoglm vzdélavani v novych metodach pfistupu
k détem, vCetné zahrani€énich vzdélavacich stazi a téz se skrze terénni praci snazilo o vétsi
propojeni MS s rodinami déti. Ze zakladnich kol je v oblasti inkluze aktivni ZS Ostrovni, ktera zfidila
pomoc détem ze SVL v obdobi epidemie onemocnéni Covid-19. Z hlediska propojovani vSech
aktéri hraje zasadni roli Odbor socialnich véci mésta, ktery nastavil pfikladnou spolupraci a
pravidelna setkavani vSech aktér( oblasti vzdélavani. Velmi inspirativni je ¢innost Otevieného
klubu mladeze, zfizeného pod méstem, kterému se povedIo trvale zaujmout déti a mladez pfisluSici
k mensinam a zajistit jim kvalitni traveni volného €asu. ZdejSi pracovnice maji divéru déti, z nichz
nékterym i pomahaiji se Skolni pfipravou. Potencial Otevieného klubu by bylo dobré co nejvice vytézit
i do budoucna.

8.6 Doporuceni

Posledni Cast zpravy se vénuje doporu¢enim do budoucna, ktera vyplyvaji z hlavnich zjisténi
evaluace. Snazili jsme se na zkuSenost vyplyvajici ze spoluprace ASZ ve Stéti podivat co nejvice
komplexné. Vzhledem k tomu, ze vychodiska lokality jsou do velké miry dana i faktory mimo jeji
pravomoc, stanovili jsme, kromé& doporuéeni adresovanych Stéti, také doporudeni adresovana
samotné ASZ a také dlouhodobé&j$i systémova doporudeni adresovana MSMT, ackoli si
uvédomujeme, Ze v poslednim pfipadé jde o relativné komplexni zmény, které nelze prosadit
snadno. Doporuceni jsou tedy rozdélena do tfi sekci podle toho, komu jsou adresovana (viz tabulka
na dalSi strané):

33 Navzdory snaham ASZ do lokality novou NNO pfilakat (jednani o projektech se Scholou Empirica a
pozdéji s Centrem D8.
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8.6.1 Hlavni doporuéeni pro lokalitu Stéti

ZAVERY DOPORUCENI

1. Opatieni MPI nedostatecné cilila na
hlavni problémy lokality

Opatreni MPI 2017-2020 reagovala na hlavni
problémy identifikované aktéry v lokalité jen
Casteéné. Nejvice cilila na navy3eni kapacit 3kol,
na primou podporu cilové skupiny bylo aktivit
meéné a nékteré z nich nebyly realizovany.
Pfetrvavaji tak problémy jako nedostatecéna
podpora rodin viéi détem, nezdjem rodiél o
déni ve skole, zaskolactvi, skolni nelispésnost.

2. Chybi intenzivnéjsi kontakt mezi
Skolami a rodici

Pro praci s détmi ohroZenymi Skolnim
neuspéchem je podle lokality velmi ddlezZity
kontakt mezi Skolou a rodinou, aby se rodiée
do procesu vzdélavani vice zapojili. Dosud
funguje jako meziélanek mezi skolami a rodinou
Skolni psycholog s terénnimi pracovnicemi
mésta. Vhodné by ale byly dalsi posily.

3. Strategické planovani ovlivhéno
nevyuzitim projekti do vyzev pro SVL

ASZ pfi planovani spoluprace predpokladala, Ze
obec bude moci ¢erpat prostifedky z mistniho
projektu(/0) z vyzev OP VVV pro SVL. Ten ale ve
Stéti nevznikl. V této situaci nebylo mozné MPI
spolec¢né planovat tak, aby zahrnovalo
inovativni pristupy / opravdu nové aktivity. Na
nova opatreni nebyly finance a strategické
planovani tak neplnilo svij ucel.

4. Lokalita nema v oblasti vzdélavani
dostate€énou oporu v neziskovém
sektoru

Hlavni problémy identifikované v lokalité
vyZaduji intenzivni terénni praci. V té obvykle
podstatnou funkei pIni neziskovy sektor. Ve Stéti
MPI pfedpoklddalo intenzivni zapojeni NNO
Romano Jasnica, ktera viak nebyla dostate¢né
efektivni, jejich SAS ma malo klientl a skoly se
na RJ ¢asem prestaly obracet. Mésto ma kvalitni
terénni pracovniky, ti ale s rodinami musi Fesit
zasadni existenéni problémy a pro reseni skolni
pripravy nemaji velky prostor.

Podpofit vice opatieni pro pfimou podporu zaku
a spolupraci s rodici

Zacilit aktivity vice na Zaky a jejich rodiny skrze intenzivni
terénni praci. Pro zaky ze SVL jsou dobrou praxi doucovaci
kluby a predskolni kluby umisténé pfimo v SVL, kde
pracovnici klubu mohou rano déti vyzvedavat doma. Zasadni
je dostateéna nabidka doucovani pro véechny potiebné
déti, které ma dlouhodoby charakter. Zvazit moznosti
doucovani i mimo $kolu, napf. systematic¢téjsi doucovaniv
OKM nebo na ubytovnach. Zaky k nému motivovat (napf.
soutézemi / hrami po douéovani.)

Pridat dalSi pozice fungujici jako mezi¢lanek
mezi Skolou a rodinou

V pfipadé vyhldseni novych vyzev pro SVL (popf. jinych) v
oblasti vzdélavani doporucujeme podani projektu a zfizeni
pozice asistenta pro komunikaci s rodinou, socialniho
pracovnika pro praci s komunitou, popf. dalsich specificky
cilené pozice (viz nize — sekce dobrych praxi). Zaroven
usilovat o posileni kapacit pod méstem o terénniho
pracovnika pouze pro vzdélavani (viz téz doporuceni €. 10)
Zvazit do budoucna i jiny projekt v oblasti
vzdélavani nez jen Sablony

Do jisté miry absence projekt(i zavinéna nepfivétivym
nastavenim projektt (?adosti a administrace) pro malé
lokality. V tomto sméru adresujeme doporuéeni i MSMT/ASZ
— viz nize. Presto lokalité doporucujeme nerezignovatdo
budoucna na moZnost podani projektt do vyzev na
inkluzivni vzdélavani, popr. jinych mimo ESIF. VSechny zde
zminované priklady dobré praxe vychazeji z praxe
inkluzivnich vyzev pro SVL. Pomoci pro mésto by v tomto
sméru bylo pfilakani nové neziskové organizace do lokality.

Pokusit se do lokality prilakat nové neziskové
organizace zabyvajici se oblasti vzdélavani

Navazat spolupraci se silnou NNO, ktera by méstu
vypomahala s podavanim projektovych Zadosti, realizovala
rozsahlejsi terénni praci v SVL skrze vétsi projekty typu
(ptvodné planovaného) vzniku nizkoprahového centra
anebo vyse zminéného doucovaciho klubu v SVL.
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5. Kapacity ZS jsou posilovany skrze
Sablony, ale zatim spiSe malo a bez
spoleéné koncepce

Aktivity MPI financované skrze Sablony reflektuji
shahu o navy3ovani personalnich kapacit zakladnich
gkol ve Stéti. Dosavadnim velkym tspéchem v této
oblasti je éinnost skolniho psychologa. MoZnosti
mnohych dalsich pozic financovatelnych v rdmci
Sablon viak zlstaly nevyuité. Zaroveri chybéla
koordinace té&chto opatieni mezi Z5 navzajem. To
souviselo s tim, ze ve Stéti nebyl zadny mistni
manazer / koordinator inkluze.

6. DalSi vzdélavani v oblasti inkluze a
obecné novych pristupu k détgm
probihalo vyraznéji pouze v MS

Z rozhovor( vyplyvalo, 7e vedle problémi na strané
rodin, je stéle tireba pracovat s pedagogy Z3 a M3,
aby se odstranily predsudky viéi socialné
znevyhodnénym détem a aby uméli s

takovymi détmi efektivnéji pracovat. Dalsi
vzdélavani v tomto sméru zatim probihalo vyraznéji
pouze v M3. Zaroven ale na Z5 zaznivalo, 7e
pedagogové jsou riznych skoleni presyceni a maji
pocit, ze na né v tydnu nemaji myslenkovou
kapacitu.

7. Déti ze SVL se vice koncentruji na
jedné ZS

Ve Stéti nelze mluvit o zadné segregované skole.
Déti socialné znevyhodnéné jsou na viech skolach a
jejich podil se na 74dné nedostéva nad 20 %. Na Z5
Ostrovni se ale socidlné znevyhodnéné déti
koncentruji vice diky pfipravné tfidé, po niz viechny
déti 3kole zlstanou i do 1. tfidy. To zpUsobuje
zvyienou zaté? této Z5 a mize to vést i k vyssi
koncentraci zaka se SVP napf. v ramci jedné tridy.

8. Otevieny klub mladeze ma potencial
pro dalsi zkvalitnéni skolni pfipravy déti

Otevieny klub mladeZze ma divéru romskych déti a
déti pochéazejicich ze SVL, které sem pravidelné
dochazeji. Umi s nimi pracovat a jiz nyni zajistuje
Siroké spektrum volnoéasovych aktivit, pomaha
détem se skolni pfipravou a snazi se je k u¢eni
motivovat.

Pridat na ZS dal$i pozice s pfimou vazbou
na plnéni potreb déti se SVP

| nadale ze strany mésta motivovat Z5 pii podavani
7adosti do Sablon. V ramci setkani komise pro vzdélavani
vice koordinovat mezi ZS, jaka opatieni si z nich vybiraji.
Vyzkouset skrze Sablony ¢i nové projekty i dal3i typy pozic
— napf. koordinator inkluze / navyseni ivazku
vychovného poradce, inspirovat se pfiklady dobré praxe
z jinych lokalit (viz niZe - dobré praxe). Pomahat skoladm se
sitovanim (propojovani s V3) za cilem sehnani
dostatec¢ného mnozstvi odbornikd na tyto pozice.

Vyzkouset vzdélavani pedagogl skrze
zahraniéni staze

Vhodnou moznosti daliiho vzdélavani v oblasti
inkluzivniho vzdélavani a novych pristupl k détem obecné
by byly zahranicni staZe. Ty jako nejvhodnéjsi cestu pro
posun na strané pedagogt doporucuje jak skolni
psycholog a osvédéily se jiz v projektu MS. Nejen Ze
pedagogové vidi na redlnych pfikladech, Ze je moiné
pracovat se viemi détmi, ale také maji v rdmci stazi vétsi
mentalni kapacitu se nad $kolenymi tématy zamyslet,
kdyz nejsou pretizeni vyukou.

Zajistit rovhnomérné rozdéleni socialné
znevyhodnénych déti do vSech tii skol

Resenim by bylo zfizeni pfipravné tfidy i na nékteré z
dalSich dvou Z3. Pokud to neni mozné, bylo by vhodné
déti po absolvovani pripravky pfi zapisech do 1. tfidy
rozmistit na vSechny tfi skoly. Tim by se sniZila zatézZ pro
ZS Ostrovni, kterd doplaci na svij otevieny piistup vy$&im
poctem zakd, kterym je nutno vénovat vice pozornosti.
Skola ovéem nedisponuje dostateénym poétem asistent(
pro tyto zaky.

Dale podpofit a prohloubit éinnost
Otevieného klubu

Stavajici dobrou zkusenost s OKM vyuZit a jesté
prohloubit o nové aktivity véetné systematiétéjsi skolni
pripravy pro déti ohrozené skolnim neudspéchem.
pomoci terénni pracovnice mésta, ktera by do OKM
pravidelné dochéazela. Posilit téZ spolupraci OKM se
Skolami (zatim neni prilis provazano).
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9. ZS ne vzdy informuji terénni
pracovnice o absencich zaka véas

Zaskolactvi zGstava podle respondentl nejvétsim
problémem v oblasti vzdélavani. Kromé prace
skolniho psychologa a kontaktu mezi skolou a
rodinou je duleZity také véasny zasah terénnich
pracovnic. Skoly je ale nékdy o vysokém poctu
zamesikanych hodin informuiji aZ na konci
Skolniho roku, kdy uZ neni moZné G&inné
zasahnout.

10. Dosazeni dlouhodobych pokroku je

uzce spojeno s kapacitami lokality pro
terénni praci

Jak vyplyva ze viech doporuéeni vyse, pro
dosaZeni dlouhodobé zmeény u cilové skupiny v
SVL je stéZejni prace v terénu a tedy dostatecné
kapacity terénnich pracovnikd. Ty jsou portiznu
navysovany skrze projekty, oviem pokud je
projekt na dva roky, jde o nestabilni pozici, na
kterou je tézsi sehnat kvalitni zaméstnance,
vétsinou dochazi k fluktuaci, neni zajisténa

kontinuita prace pro dal3i obdobi.

8.6.2 Doporuceni adresovana ASZ

ZS by mély véas informovat terénni
pracovnice o zvySenych absencich

Na spoleénych setkanich na ZS apelovat, aby vidy véas
informovaly socialni odbor mésta a terénni pracovnice
v pripadé, ze maji déti velké mnozstvi zameskanych
hodin. To umozZni véasny zasah terénnich pracovnic
dfive, nez se problém zhorsi a zameskané hodiny se
vyrazné projevi na prospéchu.

Vyclenit v rozpoctu obce prostiredky pro
1 terénniho pracovnika navic pouze pro
oblast vzdélavani

Kvalitni terénni pracovnici z projekt( ¢asto prechazeji
na stabilnéjsi mista pod méstem. | v dasledku toho
disponuje mésto nejkvalitnéjsimi terénnimi pracovniky,
zatimco na projektovych mistech dochazi k fluktuaci a
kvalita kolisa. Proto by bylo idealni vyhradit v rozpoctu
obce prostredky na posileni terénnich kapacit pfimo
pod méstem alespori o 1 pracovnika, ktery by se mohl
soustfedit pouze na skolni pfipravu a s ni souvisejici
problémy.

Doporuceni adresovana ASZ v&etné provazani se zavéry jsou podrobnéji formulovana v procesni
evaluaci. Pro Uplnost zde opakujeme jen stru¢né nejpodstatnéjsi z nich:

Doporuceni pro ASZ

(OP J. A. Komenského).

e Zvazit prenastaveni designu spoluprace mezi ASZ a lokalitami tak, aby strategické planovani
MPI Slo vzdy ruku v ruce s alespon dil¢i dotaci na jejich realizaci, jinak MPI neplanovat.

7 s v

e Udélat maximum pro zjednoduseni podani Zadosti a spravovani individudlnich projekta.
Pokud toto neni mozné vzhledem k podminkam EU, zvaZit jiny model spoluprace (v rdmci
vétsich tzemnich celkd / predem dany rozpocet pro lokalitu).

e Zajistit personalni stabilizaci na pozici KIV nebo alespon kvalitnéjsi predani agendy, aby
nedochazelo k demotivaci ¢lent pracovnich skupin opakovanim témat.

o Celkové se zamérit na problém fluktuace pracovnikd ASZ v lokalitach (kvalitni mentoring
novych nastup, intenzivnéjsi podpora stavajicich zaméstnancu).

e Pro vzdélavaci akce ASZ v lokalitach zajistit lokalnim pracovnikim ASZ adekvatni rozpocet a
aktualni seznam vhodnych lektorl v regionu, dlisledné sbirat zpétnovazebni dotazniky z akci.

e Zohlednit zkusenosti lokalnich pracovnikd ASZ pfi planovani podpory pro dalsi obdobi
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8.6.3 Systémova doporuéeni (pro MSMT)

Evropské strukturaini a investiéni fondy
S Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

ZAVERY DOPORUCENI

1. Vysoka administrativni naroénost
projekti ESIF odrazuje malé lokality a
NNO od podavani zadosti

Z rozhovor( jasné vyplyvalo, Ze motivace moznych
zadatell k podavani projektl tzce souvisi s
naroc¢nosti zadosti a administrativy v priibéhu
projektu. V piipadé Stéti napiiklad na tomto aspektu
padl jiz kompletné pfipraveny projekt do vyzvy 39 OP
VVV kvili dvoufazovému schvalovani (nejprve ASZ,
pak znovu RO) a podle NNO netimé&rnému poctu
povinnych pfiloh.

2. V lokalité chybi finance na asistenty
pedagoga

Dochazi k situaci, kdy ma naptiklad na z3 20 déti
napsaného asistenta, ale finance od kraje jsou
pouze na 3 asistenty a dalsi 4 skola sama doplaci na
hrané& moznosti. Skola je pak v situaci, kdy na jedné
strané ma predepsano vzdélavat inkluzivné a
vénovat se zakam se SVP individualné, ale na
druhou stranu pro to nedostava potrebnou
podporu. Pak je logické, Ze 3koly se snaZi idedlné
mit takovych zakt co nejméné a musi je bohuzel
dilem vnimat jako problém.

3. Skrze Sablony jsou financovany i
pozice, které by mély byt soucasti
bézného financovani

Z rozhovort v lokalité byla patrna tnava z podavani
projektl. Mésto jiz nyni (krom OPZ projektu)
pomaha ¥koldm s administraci Sablon a nema
kapacitu jesté na fady dalSich projekt(. Pfitom se
ale ze Sablon financuji personalni posily Z3, které
svym charakterem nemaji podobu projektu, ale
spie supluji nedostatek prostredki na personalni
kapacity, které by 3kola spravné méla mit
zafinancované skrze bézny rozpocet (sSkolni asistent,
Skolni speciadlni pedagog, kariérovy poradce nebo
skolni psycholog). Navic tyto pozice jsou vzhledem k
financovani ze Sablon nestabilni (pouze 2 roky).

Administrativhé zjednodusit podavani
projektll nebo jinak upravit model
spoluprace

Zjednodusit podavani projektl. Pokud to neni mozné,

pokusit se o dalsi modely spoluprace, napf.:

* Po vzoru MAP poskytnout objem prostredkl vyclenénych
pro danou lokalitu, které bude mozno vyuzit podle
realnych potreb lokality vychazejicich z analyzy

* Vytvorit jeden zastresujici projekt, jehoZ Zadatelem bude
M3MT nebo ASZ a do ného? lokality budou poddvat
mensi zadosti (obdobné jako u projektti POVEZ na MPSV
podavaji diléi subjekty skrze UP)

K tomu nadale pokracovat v podpofe Zadatelll skrze

poradenstvi ASZ (KIV) v lokalitach a sniZit sankce hrozici v

ramci plnéni projektt, které odrazuji od Zadosti.

Zajistit kazdé Skole financovani pro
odpovidajici pocet asistentli pedagoga

Pokud ma skola byt odpovédna za inkluzivni vzdélavani
a pokryti specialnich vzdélavacich potieb vsech déti,
musi ji byt poskytnuty potifebné prostiedky na
zaplaceni asistentll pedagogt. Pokud tuto podporu
nemaji, hrozi zvy3ovani averze viéi pozadavkim na
inkluzi, ktera se mize v koneé¢ném vysledku obratit
proti Zakim samotnym. Adekvatnim posilenim kol o
potiebné pozice se pfedejde tomu, aby Zaci se SVP byli
vnimani jako obtiz.

Pracovat na nahrazeni Sablon
systémovym dlouhodobéjsim fesenim.

Zac¢lenénim personalnich posil do béziného financovani,
resp. alespon umoznénim Zadat o né mimo projektovée
schéma, by se vzdélavacim institucim a jejich
zfizovateldm uvolnily kapacity pro projekty, které
skuteéné prinaseji néjakou inovaci, pro zkouseni novych
typU opatfeni.

Pozn.: Priklady dobrych praxi — viz pfiloha na dalsi strané
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10. Prilohy

Priloha 1: Dobré praxe z ostatnich lokalit pro inspiraci

Nize uvadime pro inspiraci pfiklady dobrych praxi z jinych spolupracujicich lokalit. Podrobnég;jsi
informace o nich Ize v pfipadé zajmu ziskat skrze lokalni pracovniky ASZ.

eV D&&iné se velmi osvédcily pozice $kolskych koordinator( inkluze na kazdé ZS (placeni skrze
projekt SVL), kteri maji na starosti podporu ostatnich pedagogt v inkluzivnim vzdélavani,
komunikaci s rodici, Zaky a ostatnimi aktéry mimo skolu. Nejlépe pozice fungovaly, kdyz byly na plny
Uvazek.

e Druhou dobrou praxi z Dé¢ina je navyseni tvazka kariérovych poradcii na ZS tak, aby neslo pouze o

praci realné vénovat. Navyseni prineslo podle lokality vysledky.

eV Krnové se osvédcily doucovaci kluby, pricemz doucovani probihalo jak na zakladnich skolach, tak
v NNO a Zaci si mohli vybrat, na které budou chodit. Nékteré skoly vyZadovaly pravidelnou dochazku
do doucovaciho klubu dvakrat tydné. NNO zaky k doucovani vhodné motivovala, v jednom
doucovacim klubu napt. vedli soutéz v ¢etnosti a pravidelnosti dochazky.

e NNO v Krnové se snazi hledat zpUsoby, jak pfi doucovani pracovat i s témi nejméné motivovanymi. V
tomto ohledu byla v klubech na skolach a v NNO zfizena pozice socidlniho pracovnika pro praci s
komunitou.

e V oblasti predskolni vychovy je v Krnové ziizené Predskolni centrum, které se vénuje i terénni praci
a snazi se aktivizovat a motivovat rodice k zapojeni déti do predskolniho vzdélavani jesté pred
povinnym predskolnim ro¢nikem.

e Dale byly v rdmci dobrych praxi zmiriovany téz navstévy uciteli v rodinach.

e V Krnové se dale osvédcilo systémové opatreni ze strany obce, kdy byla upravena spadovost pro
zakladni skoly tak, aby Z4ci ze socidlné znevyhodnéného prostredi byli rovnomérné rozdéleni do
vsech skol a samotni feditelé a reditelky usiluji o to, aby v jednotlivych trfidach nebyli vice nez tfi zaci
nebo Zacky ze socialné znevyhodnéného prostredi.
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V ramci ¢innosti ASZ vznika v sou€asné dobé dokument — Sbornik dobrych praxi - o rozsahu cca 80
stran, kde budou pfiklady dobrych praxi rozepsany podrobné&. Tento dokument bude k dispozici
vSem lokalitam skrze lokalni pracovniky, a také na webovych strankach ASZ.

*
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Priloha 2: Harmonogram evaluace

Aktivita Obsah cinnosti Datum

Desk research Sekundarni analyza dat Zafi 2020

1. Mikrotym Nastaveni a odsouhlaseni 2. Fijna 2020
postupu

Tvorba evaluaénich nastroji | Pfiprava scénaf(i rozhovord | Rijen 2020

Rekrutace rozhovort

Napojeni a domluveni
termind rozhovor(

vy v v

Priibézné Fijen a listopad
2020

Sbér dat 17 polostrukturovanych Rijen-prosinec 2020
rozhovort
2. Mikrotym Revize dosavadniho 9. prosince

postupu, doplnéni
respondentd

Analyza sesbiranych dat

Analyza pfepisu rozhovor(

20. prosinec 2020-13. leden
2021

Sepsani procesni evaluacni
zpravy

Psani vystupu z procesni
Casti evaluace

14. ledna-27. ledna 2021

Sepsani dopadové evalualni
zpravy

Psani vystupu z dopadové
Casti evaluace

28. ledna-23. unora 2021
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