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1. Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zaglefiovani (odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR)
CDM centrum déti a mladeze

Csu Cesky statisticky urad

CSl Ceska $kolni inspekce

DVPP dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

KPSVL koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam
KzVv odlisné kulturni prostfedi nebo jiné Zivotni podminky ditéte
LMP lehké mentalni postizeni

MPI mistni plan inkluze

MSSS méstska sprava socialnich sluzeb

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
MU méstsky Ufad

NNO nevladni neziskova organizace

NzZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

OPz Operacni program Zaméstnanost

ORP obec s rozsifenou pusobnosti

OSPOD odbor socialné pravni ochrany déti

PO podpurné opatfeni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

PSD povinna $kolni dochazka

SAS socialné aktivizaéni sluzby

SLDB séitani lidu, doma a byt

SPC specialné pedagogické centrum

SPSZz strategicky plan socialniho zaclefiovani

SS stfedni kola

SVL socialné vylou€ena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potfeby

Sz Skolsky zakon

zZS zakladni skola

Licence Creative Commons: CC-BY — uvedte plivod, Ceska republika
Creative Commons — Attribution 4.0 International — CC BY 4.0

Podékovani
Nejvétsi podékovani patfi respondentim této evaluace nejenom za jejich ochotu a ¢as, ale
hlavné za praci, kterou délaji v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani.
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2. Manazerské shrnuti

Cilem hodnotici zpravy je zjistit, jak se posunulo inkluzivni vzdélavani v dané obci, a to za
pomoci mistniho planu inkluze (MPI). Tento dokument na zacatku spoluprace specifikoval
problémy, se kterymi se obec potyka, stanovil cile k jejich feSeni a upfesfioval jednotlivé
aktivity, pomoci nichz Ize danych cilll dosahnout. Zprava se tak zaméruje na dopad téchto cilu
a aktivit na cilové skupiny v dané obci.

Mésto Vejprty se nachazi v Usteckém kraji a Zije v ném kolem ffi tisic obyvatel. Ve mésté je
jedna matefska a jedna zakladni 8kola, jejichZ zfizovatelem je mésto. Za stfedni Skolou Zaci
cestuji do vétSich mést mimo Vejprty. Ve mésté skvéle funguje spoluprace mezi zastupci
mésta, MS a ZS Vejprty, MSSS Vejprty a Vzdélavacim centrem Genesia, z.s., které sidli mimo
Vejprty, ale pomaha mistnim aktérim s poradenstvim.

Hlavni zjisténi evaluace:

Vejprty jsou pfikladem dobré praxe v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Mistni plan inkluze
reaguje na identifikované problémy v obci a komplexné se snazi o jejich feSeni pomoci aktivit,
které se soustfedi nejen na déti, ale i rodie a SirSi spole€nost. Mistnim aktérim se podafrilo
realizovat vétSinu aktivit, které byly v ramci MPI navrZzeny, a to nejen diky dvéma ziskanym
vyzvam, ale i vlastnim finanénim zdrojim a mozZnostem. Z vypovédi mistnich aktérd a
ziskanych dat také vyplyva, ze cilova skupina jevila o aktivity zajem a zplsob, jakym se

podafilo aktivity realizovat, byl uspésny.

Hlavni doporuceni:
Doporuceni pro vSechny mistni aktéry:

e Zvarzit cileni realizovanych aktivit, jestli se doopravdy dotykaji rodin ohroZzenych

socialnim vylou€enim.
Doporuéeni pro mésto Vejprty a MS a ZS Vejprty:

e Zvazit podporu a zastiténi terénni prace, ktera je dllezita pro nékteré aktivity, ale jiz ji

nelze organizovat pod vedenim SAS.
Doporuéeni pro MS a ZS Vejprty:

e PokracCovat ve spolupraci se Vzdélavacim centrem Genesia, z.s., které nesidli ve
Vejprtech, ale je vyznamnym pomocnikem pfi realizaci nékterych aktivit.
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e Zvarit, jak budou financovany nékteré personalni pozice po ukon&eni aktualni financni

podpory.
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3. Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za€lefiovani byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni
spravy pro feSeni socialniho zadlefiovani. Jejimi dvéma zakladnimi uUkoly jsou zajisténi
podpory obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace fedeni socialniho vylouéeni
na narodni Urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby monhly plnit svoji funkci v zajistovani
rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojum a
institucim vSem svym ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylouceni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktéra, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v
jejimz ramci se koordinované feSi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytéeni
strategickych cili a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec vytvari ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant
pro inkluzivni vzdélavani) mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu tfi let. Navrh planu obsahuje identifikaci
probléma v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni fesicich dany
problém. Opatieni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvy$eni kvality vzdélavani
déti a zak( s potfebou podplrnych opatfeni, zejména zvyseni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odlisného kulturniho prostfedi, tj. déti a
zak(d zijicich v socialné vylou€enych lokalitach &i ohrozenych socialnim vylou¢enim, a
problematiku desegregace Skol.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté vzhledem k poctum vyse
zminénych skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit' jak kvalitativng, tak kvantitativné.

ASZ je zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylou€eni a socialné
vylou€enych lokalit v obcich. V sou€asné dobé je nejsilnéjSim nastrojem vlivu na obce v rukou
ASZ koordinovany pfristup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umoznuje
obcim spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev,
kde jsou pro né predem alokovany znacné finan¢ni zdroje. Projektové poradenstvi® v ramci
KPSVL se tak stava zasadni intervenci ASZ ovliviujici FeSeni socialniho zaclefiovani v obcich.

1 projektovym poradenstvim v tomto smyslu rozumime ,,odbornou podporu izemnich celkd a jejich
partner( pfi pristupu k ¢erpani fond( EU, zejména v navaznosti na KPSV 2021+, véetné vydavani
stanovisek o souladu projektl s PSZ“ (ASZ 2021).
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3.1 Socialni vylouceni

Pod pojmem socialni vylouéeni chapeme proces vylu€ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zpUsob vylou€eni se projevuje na riznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické & symbolické. Socialné vyloueni se nachazeji v
situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojum bézné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven s
tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylouéeni. Sou€asné se sniZuje moznost jejich participace na organizaci socialniho Zivota a
ucasti v rozhodovani. Se socialnim vylou¢enim je ¢asto spojena urcita mira stigmatizace ze
strany vétSinové spolecnosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materialni chudoba, dlouhodoba
nezameéstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalithnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Kombinace téchto faktord brani
zasazenym jedincim &i rodinam v integraci ¢i plnohodnotném Zivoté a na rGznych drovnich je
vyluCuje ze spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspekt(l socialniho vylou¢eni mlze byt v riiznych
lokalitach a u rlznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. RGzné kombinace intenzity téchto
jevl pak vytvari charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy
vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vySSi koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatelll, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality
obvykle vznikaji pusobenim systémovych aktérd &i trznich mechanismu. P¥i jejich vzniku Ize
sledovat vnéjSi pfiCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a
stanoviska zbytku spolecnosti, i faktory vniténi, které se €asto mezigeneraéné reprodukuji
(napf. zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylouceni
hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné dirazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylou€eni s pfislusnosti k romskému etniku, stav
vylou€eni ze spole¢nosti muze postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost.

Dopady socialniho vylougeni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, ze déti/zaci vyrastajici v prostfedi socialniho vylou¢eni maji
mensi vzdélanostni Sance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici.

4. Metodologie a cilova skupina

4.1 Cile | evaluaéni otazky

Cilem hodnotici zpravy je zjistit, jak se posunulo inkluzivni vzdélavani v dané obci, a to za
pomoci mistniho planu inkluze (MPI). Tento dokument na za¢atku spoluprace specifikoval
problémy, se kterymi se obec potyka, stanovil cile k jejich feSeni a upfesfioval jednotlivé
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aktivity pomoci kterych Ize danych cild dosahnout. Zprava se tak zaméfuje na dopad téchto
cili a aktivit na cilové skupiny v dané obci. Cilovymi skupinami mohou byt vSichni obyvatelé
obce (napf. osvétové aktivity), déti z rodin ohrozenych socialnim vylou¢enim a jejich rodice
(napf. kariérni poradenstvi pro déti a jejich rodi¢e) nebo pedagogi¢ti pracovnici (napf.
metodické vedeni Skolnich asistenta).

Hlavni evaluaéni otazka: Jakou zménu podnitil dokument MPI mezi aktéry v uzemi?

Aby mohla byt hlavni evaluaéni otazka kvalitné zodpovézena, zaméfuje se hodnotici zprava
na vyhodnoceni jednotlivych strategickych cilt MPI, které nahrazuji evaluac¢ni podotazky. Nize
se tedy zaméfime na zhodnoceni nasledujicich cil(:

e Strategicky cil 1: Podpora obce pfi zavadéni inkluzivniho vzdélavani
e Strategicky cil 2: Inkluzivni opatfeni v oblasti pfedSkolniho vzdélavani

e Strategicky cil 3: Inkluzivni opatfeni v oblasti zakladniho Skolstvi a prevence skolni
neuspésnosti

e Strategicky cil 4: Dobudovani infrastruktury pro inkluzivni vzdélavani v MS a ZS

4.2 Predmeét evaluace

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné
vylou€enymi lokalitami a Mistni plan inkluze pro obec Vejprty, ktery v ramci projektu vznikl.
V evaluaci se nejdfive zaméfime na to, zda byly jednotlivé cile a aktivity realizovany. Souhrnné
tabulky 2 az 5 ukazuji seznamy aktivit podle cile a do jaké miry byly spinény — zcela spinény,
CasteCné splnény Ci nerealizovany. PodrobnéjSi popis realizace danych aktivit nasleduje
vV navazujicim textu.

DalSi ¢ast popisuje kratkodobé dopady realizovanych aktivit a naplnéni cili specifikovanych
v MPI. Soucasti zpravy je i hodnoceni konstrukce MPI — jak reaguje na problémy vyskytujici
se v dané oblasti a konzistence aktivit s cili, které maji naplfiovat.

4.3 Metodologie evaluace

Evaluace vyuziva primarné kvalitativni metody, které umozniuji otevieny sbér podnétl a usiluji
o komplexni pochopeni situace v obci. Pro ulely této evaluace bylo uskutecnény
4 polostrukturované rozhovory spéti rlznymi respondenty, a to vonline prostfedi.
Rozhovor(l se zu&astnili zastupci mésta Vejprty, ZS a MS Vejprty, Mé&stské spravy socialnich
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sluzeb Vejprty a Vzdélavaciho centra Genesia, z.s. Pro evaluaci jsou vyuzita i dostupna
kvantitativni data (napt. data MSMT, vyroéni zpravy $koly).

Zdroje dat:
1. Desk research z vefejné dostupnych zdrojii (napf. vyroéni zpravy ZS a MS Vejprty)
2. Data z vykazt MSMT za roky 2015—-2020
3. Data o vzdélavani z Ceského statistického GFadu
4. Data poskytnuta Vzdélavacim centrem Genesia, z.s.
5. Polostrukturované rozhovory se zastupci mistnich aktéru:
a. Maésto Vejprty
b. MS aZS Vejprty
c. Maéstska sprava socialnich sluzeb Vejprty

d. Vzdélavaci centrum Genesia, z.S.

4.4Limity evaluace

Evaluace dopadl spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ. Je zde rovnéz potifeba upozornit na aktualni
pandemickou situaci a ztizenou terénni evaluacni praci.

V uvodu je potfebné zminit, Ze jde o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji
mozna rizika: ovlivnéni komunikacnich partnert, reliability dat, pfiznivéjSi a méné kriticka
analyza atd. Na odstranéni téchto limitG existuje vnitini kontrola pomoci mikrotym( a garanta
evaluace. Odbornost postupu evaluaci je zaroven kontrolovana interni oponentni skupinou.

Specifickymi omezenimi vyplyvajicimi z povahy ASZ jako organizace a jeji €innosti, ktera jsme
zminovali jiz v jedné z pfedchozich kapitol, je zejména rozpor mezi tim, Ze primarni cilovou
skupinou ASZ je obec a mistni institucionalni aktéfi, avSak zvolena evalua¢ni metoda Setfi
dopady intervenci na socialné vylou¢ené osoby, které jsou pro ASZ sekundarni, tedy nikoliv
bezprostifedni, cilovou skupinou. Jiz z tohoto vychodiska vyplyva, Zze &innost ASZ muze mit
pouze zprostiredkovany vliv na vznik dopadu v socialné vylou¢enych lokalitach.

Zarovenn musime vzit v Uvahu také limity souvisejici s aktudlnimi omezenimi realizace
inkluzivniho vzdélavani. Do jeho vyvoje, stejné jako obecné& do vyvoje spoleénosti, silné
intervenuje velké mnozstvi vnéjSich faktort, napf. systémové nastaveni jednotlivych
politik statu. VSechny integraéni procesy jsou dlouhodobé povahy a projevuji se az po delSi
dobé, od intervenci tedy nelze oCekavat okamzity dopad a zmény v socialné vylouCenych
lokalitach.

10
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Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek dostupnych relevantnich dat takrka

*
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ve vSech oblastech intervenci, vétSinu dat tak musi evaluator shanét sam. S tim souvisi |
absence systematického pribézného monitoringu naplnovani MPI v lokalité.

5.Popis vychoziho stavu vzdélavaciho systému a
kontextu v lokalité

Popis vzdélavaci sité

Na uzemi Vejprt se vyskytuje jedna matefska a jedna zakladni Skola, jejichz zfizovatelem je
mésto Vejprty. PoCet zakl Skoly se za poslednich pét let pohybovat mezi 189 a 229 zaky a
kazdy rok nastoupilo do Skoly kolem dvaceti déti. Ve Vejprtech se nenachazi Zadna stfedni
Skola, déti nej¢astéji pokraCuji na stfednich Skolach v Kadani nebo Chomutové, které se
nachazi asi 30 minut cesty od Vejprt.

Ve Vejprtech Zije vyrazné vice obyvatel s niz§im vzdélanim a vyrazné méné obyvatel s vySSimi
stupni vzdélani, nez je republikovy a krajsky primeér viz tabulka 1. Tyto udaje ukazuji, ze cile
zameéfujici se na podporu zaku v usilovani o stfedoSkolské vzdélani a Uspésnost v zakladnim
vzdélavani byly pro danou lokalitu velmi dobfe zvoleny, nebot reaguji na celkové nizsi
vzdélanost mistnich obyvatel.

Tabulka 1 Srovnani trovné nejvyssiho dosazeného vzdélani mezi obyvateli starSimi 15 let (SLDB
z roku 2011)?

2011 (V% z Zakladni
obyvatel Bez véetné Stredoskolské Nastavbové
starSich 15 let) vzdélani® | neuplného* | bez maturity | Maturita vzdélani | Vysokoskolské
Ceska
republika 0,4 15,1 28,3 23,2 2,4 10,7
Ustecky kraj 0,7 18,5 29,7 21,0 2,1 6,4
Vejprty 4,5 29,2 26,5 14,8 1,6 2,6

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Ceského statistického ufadu 2011

Hlavni problémy a potreby identifikované v MPI

Ze vstupni analyzy® a rozhovorll s mistnimi aktéry vyplyva, Ze Vejprty se potykaly

s nasledujicimi problémy:

e Ugast na predskolnim vzdélavani. Matefska $kola, ktera ma pfipravovat déti na
povinnou Skolni dochazku, je extrémné dullezita pro déti, u kterych se Ize obavat, ze
jim domaci prostfedi nezprostfedkovalo dostateCny rozvoj socialni a kognitivnich

2 7droj: Data o vzdélani, Cesky statisticky urad.
3 Znamena nedokonc&eny prvni stuper ZS.

4 NeUplné zakladni vzdélani znamena dokonéeny prvni stupen, ale nedokonéeny druhy.

5 Svobodova (2017). Vstupni analyza mésta Vejprty. Praha: Agentura pro socialni zac¢lefiovani.
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dovednosti. Tato obava se €asto poji s détmi z rodin ohrozenych socialnim
vylou€enim, a proto je dulezité rodiny motivovat k co nejintenzivngjsi ucasti na
predskolnim vzdélavani, a to nejenom na posledni ze zakona povinny rok.

o Prechod na stredni Skolu je pro déti ve Vejprtech znesnadnén absenci stfedni Skoly
ve mésté. NejblizSi stfedni Skoly se nachazi v obcich Kadan a Chomutov, které jsou
asi 30 minut cesty z Vejprt. Nastup do Skoly v jiném mésté tak mize predstavovat pro
rodiny ohrozené socialnim vylou€enim nejenom finanéni, ale i emoc¢ni zatéz.

o Skolni neispésnost mize mit dlouhodobé diisledky na budoucnost déti. Jednim
z rizik je, Ze kvuli opakovani ro¢niku jedinec nedokon¢i povinnou Skolni dochazku,
coz znemozni jeho dalSi vzdélavani a zhorSi dlouhodobé kariérni vyhlidky.

MPI Vejprty byl zkonstruovan tak, aby vSechny problémy fesil komplexné s détmi i jejich rodici.
V pfipadé predskolniho vzdélavani je zasadni motivace a rozhodnuti rodicu dité do
predskolniho vzdélavani zapojit, proto se matefska Skola snazi rodi€im Skolku predstavit a
vytvari programy i pro rodie. Stejné je tomu u podpory pfechodu na stfedni Skolu, kdy se
kariérniho poradenstvi Casto ucastni i rodi€e déti a jsou s nimi podrobné prodiskutovany
moznosti jejich ditéte a formalni nalezitosti, které je potfeba splnit. Velkou pomoci pfi plisobeni
na rodiCe vytvarel prostor SAS, kam rodiny ohroZzené socialnim vylouéenim mohly pfijit a
zameéstnanci SAS mohli pfimo napomoci feSeni danych problému.

Hlavni zjisténi z procesni evaluace

Ve Vejprtech funguje velmi aktivni a kooperativni pracovni skupina, ktera se sklada ze
zastupct mésta Vejprty, Méstské spravy socialnich sluzeb a Matefské a Zakladni Skoly
Vejprty. Tato pracovni skupina se doposud schazela pravidelné a Uspé&sné spolupracovala na
v lokalité, kdyz se podilela na podobé mistniho planu inkluze, aktualné je jeji role spiSe
upozadéna, k Eemuz pfispélo i personalni stfidani na pozici koordinatora inkluzivniho vzdélani
zastupujiciho Agenturu.

Vejprtim se podafilo realizovat dva projekty v ramci vyzev KPSLV a SVL I, coz jim umoznilo
postupné realizovat cile z MPI. Diky spolupraci na druhém projektu se Vzdélavacim centrem
Genesia, z.s., pfizpusobily aktivity a podporu zakl i pandemické situaci a online vyuce.

Vyvoj vybranych ukazatel(

Efekt intervenci ve vzdélavani je vétSinou dlouhodoby a téZko kvantitativné méfitelny. Nicméné
Ize se podivat na vyvoj nékterych dulezZitych ukazatell, které souvisi s cili uvedenymi v MPI
(napf. pfechod na stfedni Skolu nebo prevence Skolni neuspésnosti) a podivat se, jak se
b&hem snahy o naplnéni téchto cild indikatory vyvijely. Nicméné nelze tato data interpretovat
jako kvantitativni vyjadreni efektu néjaké intervence, slouzi nam spisSe pro vhled do situace
v obci a toho, jak se vyvijela mimo jiné plisobenim uskutec¢nénych intervenci.
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Zaci opakujici roénik a predéasna ukonéeni povinné $kolni dochazky v letech 2015—
2020 (dle dat MSMT)

Pocet zakl opakujicich ro€nik se ve Vejprtech dlouhodobé drzi na nule, s vyjimkou roku 2016,
kdy opakoval ro¢nik jeden zak. Podobné si stoji pfed€asné ukon€eni povinné skolni dochazky,
které se také dlouhodobé drzi na nule s vyjimkami vroce 2017, kdy dochazku ukoncilo
predCasné Sest zakl a v roce 2015, kdy ukongili pfed€asné skolni dochazku Ctyfi zaci.

Vzhledem k ojedinélosti pfipad(, kdy doSlo k pfedéasnému ukonéeni povinné Skolni dochazky
a opakovani ro¢niku, nelze z udaji vyvozovat zadny trend, hodnoty se s vyjimkami drzi pfi
nule.

Vyvoj nedostateéného prospéchu (dle dat z vyroénich zprav skoly)

Na obou stupnich Skolni dochazky je znatelny spiSe kolisavy, ale jasné klesajici trend
v nedostateném Skolnim prospéchu, coz znamena, ze ¢im dal méné déti ukonéuje Skolni
pololeti s nedostateénym hodnocenim z nékterého pfedmétu viz graf 1.

Graf 1 Vyvoj nedostatec¢ného prospéchu
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e Prvni stupen == Druhy stupen
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroénich zprav MS a ZS Vejprty (2011-2019)
Absolventi, ktefi nastoupili na stfredni Skolu (dle dat z vyro€nich zprav skoly)

Rozdil mezi celkovym poctem absolventl zakladni Skoly a téch, ktefi nastoupili na stfedni
odbornou Skolu nebo ucilisté, se stabilné pohybuje v rozmezi dvou az péti zakd. Graf ¢€.3
zobrazuijici procentualni zastoupeni zaku, ktefi na stfedni Skolu nastoupili, vykazuje stabilni,
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lehce kolisavy trend — poéty absolventll nastupujicich na stfedni Skolu se dlouhodobé

nesnizuji, ani nezvysuiji.

Graf 2 Rozdil mezi poétem absolventu zakladni Skoly a nové nastupujicich na stfedni Skolu
30

25

20
16 16

24
21 21
18 17 ' 17 17
16 15
- , ‘ 14 ! 14
13 1
I | II I

2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019

1

&)1

1

o

(&)]

o

H Pocet absolventd  ® Nastoupilo na stfedni Skolu

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroénich zprav MS a ZS Vejprty (2011-2019)

Graf 3 Procentualni zastoupeni absolventd, ktefi nastoupili na stfedni $kolu
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroénich zprav MS a ZS Vejprty (2011-2019)

14



5 o EVROPSKA UNIE
* *

*
* 5 %

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

K

6. Zhodnoceni cila MPI a jejich naplInéni

6.1. Strategicky cil 1: Podpora obce pfi zavadéni inkluzivniho vzdélavani

Nasledujici tabulka obsahuje prehled veSkerych priorit, cilt a aktivit definovanych v MPI mésta
Vejprty dopinény o sloupce Vyhodnoceni. Stupen realizace opatfeni je vyznaen barvami —

zelenad pro naplnéna opatfeni, Cervena

pro nenaplnéna a Zluta pro Caste¢né naplnéna

opatfeni. To, zda byl cil naplnén, vychazi z usudku evaluatora na zakladé informaci

poskytnutych od mistnich aktér(d. Tabulka je doplnéna o komentar vyhodnocujici pfinos
jednotlivych aktivit k naplnéni stanovenych cild. Hodnoceni je rozdéleno na zakladé

specifickych cil( pro jednodus$si orientaci.

Z celkovych 32 opatfeni, bylo 29 opatfeni splnéno, 2 opatieni Castecné spinéna a 1 opatfeni

nesplnéno.

Tabulka 2 Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni — Strategicky cil 1

STRATEGICKY CIiL 1

Podpora obce pfi zavadéni inkluzivniho vzdélavani

SPECIFICKY CiL 1.1

1.1 Koordinacni Cinnost s dalSimi subjekty — mimo jiné i
pracovni ¢innost nové vzniklé pozice KOORDINATOR
INKLUZE

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

Pravidelna spoluprace a komunikace
subjektt v ramci koordinaéni platformy
(mésto, Skola, poskytovatel socialnich
sluzeb)

e 1 xmésitné

SplInéno, porady probihaly jednou do mésice i v obdobi
epidemickych opatfeni a pravidelné se jich ucastnili
zastupci mésta, MS a ZS Vejprty, zastupci MSSS a
nekolikrat se jich zucastnil i KIV zaméstnany ASZ.

Cinnost nové vytvorené pozice
KOORIDNATOR INKLUZE (provozni
komunikace mezi dotéenymi organizacemi,
svolavani ad hoc jednani, iniciace feSeni
pfipadnych problémd, evaluace
probihajiciho procesu a efektivity
inkluzivnich opatfeni)

SplInéno, pozice fungovala 3 roky a nasledné byla
zrusSena, protoze koordinace mezi hlavnimi aktéry
fungovala bezproblémové. Pozice nebyla dale vnimana
jako potfebna a zaroven skoncila finan¢ni podpora, ktera
ji zajiStovala.

Podpofeno z projektu PODPORA Vejprty.

SPECIFICKY CiL 1.2

1.2 Osvétova cinnost

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

Osveétova cinnost vici verfejnosti
Realizace seminare:
CO JE TO INKLUZE VE SKOLSTVI -
seminar pro SirSi vefejnost s dlirazem na
mistni podminky

e 4 setkani

Casteéné splnéno, byla realizovana 1 vefejna diskuse se
zastupci Skoly, ale zaroven pro vefejnost, jejiz cilem bylo
rozsifit povédomi o pojmech tykajicich se inkluze ve
vzdélavani.

Podporeno z projektu PODPORA Vejprty.

Osveétova cinnost vici verfejnosti
Realizace debaty:
QUA VADIS ceské Skolstvi? — debata
s ob¢any s dlrazem na mistni moznosti
o 2 setkani

Splnéno, debatni kavarny probéhly 4 na pudé meéstské
spravy socialnich sluzeb. Slovy jednoho z mistnich aktéru:
.Prostor praskal ve Svech®. Pravidelné se debat ucastnili
rodiCe, jejichz déti potfebuji specialni pomoc (napf.
doucovani). Jedna debata probéhla i na ptidé skoly a byla
spojena s otevienim novych jazykovych uceben.
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Podporeno z projektu PODPORA Vejprty.

Osvétové aktivity vuci Siroké vefejnosti:

Kampai PODPORA  VZDELAVACIHO
PROCESU jako cesta ze socialniho
vylouéeni (MIZ - mistni informacéni
zpravodaj, webové stranky a Facebook

mésta, prosklené vyvésni tabule)

SplInéno, publikace serialu ¢lankl k problematice inkluze
v obecnim periodiku, informovani o aktivitdch ve Skole na
facebookovych strankach a v mistnim informacénim
zpravodaiji.

Podporeno z projektu PODPORA Vejprty.

SPECIFICKY CiL 1.3

1.3 Metodické vedeni asistentd pedagoga a Skolnich
asistent(

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

Metodické vedeni asistenti pedagoga a
Skolnich asistentl v MS

SpInéno, metodické vedeni mélo za cil systematizovat
praci asistentl a smérovat k tomu, aby se jejich role stala
pFirozenou soudasti MS. Pripravovalo asistenty na situace,
se kterymi se denné potkavaiji, aby vedéli, jak je fesit nebo
kam se obratit o pomoc.

Podporeno z projektu PODPORA Vejprty.

Metodické vedeni asistenti pedagoga a
Skolnich asistentt v ZS

SpInéno, metodické vedeni mélo stejnou podobu jako
metodické vedeni v MS.

Podporeno z projektu PODPORA Vejprty.

Z tabulky je zfejmé, Ze aktéfi ve Vejprtech byli uspésni v naplfiovani strategického cile, jehoz
roli bylo podpofit obec v zavadéni inkluzivnich opatfeni.

Cil 1.1 uzce souvisi s kvalitou spoluprace, jak je popsana ve zpravé hodnotici spolupraci
v lokalité, ze které jasné vyplyva, ze mistni aktéfi ve Vejprtech si vytvofili efektivné funguijici
skupinu, ktera aktivné a pravidelné komunikuje a feSi vzniklé problémy. Vzhledem k tomu, Ze
spoluprace dlouhodobé funguje bezproblémové a mistni aktéfi vyjadfuji davéru, ze tomu tak
bude i do budoucna, muzeme fict, Ze naplanované aktivity a jejich realizace uspésné pfispély

k naplnéni specifického cile.

Osvétova Cinnost k SirSi vefejnosti je dulezita, protoze maze slouzit jako prevence nékterych
problémd. Informace o problematice inkluze se objevily napfiklad v mistnim zpravodaji nebo
na Facebooku viz obrazky 1 a 2. Skute¢nost, Ze seminaf se nakonec uskutec¢nil pouze jeden
a debatnich kavaren pét, poukazuje na pfizplsobeni se realné poptavce ze strany cilové
populace. Podle slov jednoho z aktéru byly debatni kavarny velmi popularni a ,prostor pfi nich
praskal ve Svech®. V tomto pfipadé Ize vnimat nedostateCné naplnéni jednoho z cilt a velmi
nadpridmérné naplnéni cile druhého pozitivné, protoze tim aktéfi podpofrili format, ktery podle
vypovédi skvéle fungoval v Sifeni osvéty k cilové populaci. Velky zajem o debatni kavarny

vypovida také o vhodnosti zvolené aktivity.

Obrazek 1 Pozvanka na debatu v MSSS zvefejnéna na facebookové strance mésta Vejprty
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SKOLA A MY II. R

v as Operatni program Vyzkum, vivoj 8 vadélavani  wisrenstvo Sxoustvi,
VRTINS

Zveme Vas jiz na druhé povidani o Skole a o vS§em, co souvisi
se vzdélavanim Vasich déti.
26. biezna od 15 hodin
v 1. patie budovy Méstské spravy socialnich sluzeb Vejprty
(Modra $kolka).
Na v$e, co Vas zajima, se mlzete zeptat profesionalt a odborniki
na vzdélavani a na pfipravu do Skoly.

PODPORA Vejprty — rozvoj inkluzivniho vzdélavani v M3 a 28
Reg. ¢. projektu €2.02.3.61/0.0/0.0/16_021/0004619

Obrazek 2 Pfispévek o projektu ,PODPORA Vejprty* v mistnim zpravodaji mésta Vejprty
EE——

»Tak cobylo dneska ve skole?*

MIZ Vejprty

dali protivni, spoluzdci jim ublizovali nebo
si nenasli ve tfidé kamarady. Zkratka skola p
pro né byla utrpeni. Tahle doba uZ je naétés-  komplexni podpofe zaclenovani déti jak ve
ti za nami. skolce, tak ve skole. Pracovnici méstského

Dnesni $kola chce byt mistem, kam déti  Gfadu si neustile roziifuji své znalosti v
chodi ridy a tési se na vie nové a zajimavé.  oblasti inkluze tak, aby starost o nasi bu-
Proto jsme ve Vejprtech spojili sily viech, doucnost, tj. o déti, byla tispéina a splnila
ktefi to mohou ovlivnit. Mésta jako zfizo-  cil, ktery sledujeme.

vatele skoly, skoly a skolky a Méstské spravy
socidlnich sluzeb. Za vSemi témito institu-
cemi stoji konkrétni lidé, ktefi jsou profe-
siondly ve svém oboru, ktefi pracuji na vy-
tvofeni takové skoly, v niz se budou viechny
déti citit dobre.

Nasim spole¢nym cilem je zapojeni viech
déti, a to s pfihlédnutim na jejich individu-
dlni specifické potfeby. Sméfujeme k tomu,
aby kazdé dité zazivalo ve $kolce a ve skole

Uslysite-li spojeni ,projekt PODPORA',
vézte, ze jde o opravdovou podporu vasich
déti systémem raznorodych aktivit tak,
abyste na svou otazku: ,Co bylo dneska ve
skole?", slySeli vzdy jen milé, prijemné a za-
jimavé odpovédi.

Chcete-li védét vic, v pristim MIZu pfine-
seme ve 2. dilu seridlu novinky z nasi skolky.

EVROPIRA UNE
(o wens e o i bty
Chparmirs regran Vyshm oyem & Oy i v

Za pozornost stoji zpusob, jakym byl naplnén posledni z cilli, a to metodické vedeni asistentu
pedagoga a skolnich asistentu. Cilem této aktivity bylo systematizovat roli asistentl a naucit
zaméstnance, jak reagovat na situace, které se pravidelné objevuji. Soucasti vedeni byla i
pravidelna setkavani mezi asistenty, kde mohli spole¢né sdilet své zkuSenosti a vzajemné si
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radit. Format metodického vedeni si zaslouzi vyzdvihnout hlavné pro vhodné zvolené aktivity,
které se vramci vedeni uskuteCnily. Pravé vzajemna podpora a moznost rozmlouvat o
problémech se svymi kolegy vypada na zakladé védeckych poznatkl jako efektivni zpUsob,
jak napt. zlepSovat schopnost pedagogickych pracovnikd feSit problematickou komunikaci
s rodici® .

Diky metodickému vedeni a vzajemné spolupraci nejenom, Ze asistenti védéli, jak reagovat,
ale naucili se spoleCné fesit problémy, obracet se na sebe s Zadosti o radu, komunikovat
efektivné o problémech jednotlivych déti, a tim padem i efektivné pfistupovat k feSeni napf.
tim, ze nevahali s kontaktovanim rodicu.

*
* 5 %

»A tam, kde jsme potifebovali vzdycky reagovat setkanim s rodici, tak tam jsme dokazali na to
reagovat okamzité, protoze co se nam osvédcilo, tak jen ne€ekat na to, az za 14 dni je sem
pozveme, az se zase jeSté néco stane, ale Skolni asistenti tim, Ze byli takhle vedeni, tak
reagovali okamzité, prakticky kazdodenné, tam kde to bylo potfeba a tim si troufnu fict, Ze ten
dopad toho, co jsme potifebovali s t&€mi rodici fesit, byl mnohem vétsi..."

6.2. Strategicky cil 2: Inkluzivni opatreni v oblasti predskolniho vzdélavani

Tabulka 3 Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni — Strategicky cil 2

STRATEGICKY CIL 2

Inkluzivni opatfeni v oblasti pfedSkolniho vzdélavani

SPECIFICKY CiL 2.1

2.1 Zavadéni novych metod do pfedskolniho vzdélavani a
vychovy — rozvoj prosocialnich, kognitivhich a emoc¢nich
dovednosti u déti v ramci pfedSkolniho vzdélavani a
vychovy

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

JSME VE SKOLCE - pro déti jiz zapsané v MS se
zaméfenim pfedevsim na déti, které potrebuji
individualni pfistup vzhledem k nepodnétnému
rodinnému prostredi a nutnosti dosazeni Urovné
schopnosti a dovednosti nutnych pro bezproblémovy
pfechod do zakladni Skoly

Obsah (aktivity): 5
PREDSKOLACEK, POZNEJ SVOJI KRAJINU, NASI
SOUSEDE

Splnéno, predskolni déti navstévuji Skolu, seznamuiji se
s uciteli a pomahaji jim starSi spoluzaci.

Podporeno z projektu PODPORA Vejprty.

Spoluprace MS a ZS pfi prechodu mezi stupni
vzdélavani

Splnéno, tato spoluprace se prolina s vySe zminénou
aktivitou.

6 Gartmeier, M., Gebhardt, M., & Dotger, B. (2016). How do teachers evaluate their parent
communication competence? Latent profiles and relationships to workplace behaviors. Teaching and

Teacher Education, 55, 207-216.

18




EVROPSKA UNIE

Skolni asistent v MS
uvazek 0,5

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

"oy
Spinéno.

Podporeno z projektu Pokragujeme s podporou ZS, MS
Vejprty.

SPECIFICKY CiL 2.2

2.2 Rozvoj rodic¢ovskych kompetenci, zapojovani rodi¢u do
realizace aktivit (zapojeni do aktivit pro déti, pomoc s
pfipravou aktivit apod.)

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

Uroven: Rodi¢ a dité

MINISKOLKA — pro rodie a déti,
nedosahuji véku pro vstup do MS
Obsah (aktivity): Vytvarna dilni¢ka, Cvi€ime a hybeme
se, Hrajeme si s pohadkou, Muzikoterapie

které jesté

Splnéno, cilem bylo seznameni déti se Skolkou, ukotveni
jeji dllezitosti pro vyvoj ditéte u rodin ohroZzenych
socialnim vylou€enim.

Podporeno z projektu PODPORA Vejprty.

Urove: Rodi¢ a predskolni dité
POJDME DO SKOLKY - pro rodiCe a déti vékove
vhodné pro pravidelnou dochazku do MS

Splnéno, cil byl stejny jako u pfedchozi aktivity, ale
soustredil se na jinou skupinu.

Podporeno z projektu PODPORA Vejprty.

Vzdélavaci aktivity pro rodice

Splnéno, pivodné bylo planovano jako skupinova akce
pro rodi¢e s détmi, ale b&éhem covidu se prevedla do
individualnich navstév rodiclt ve Skolce.

Podporeno z projektu Pokracujeme s podporou ZS, MS
Vejprty.

SPECIFICKY CiL 2.3

2.3 Aktivni vyhledavani a oslovovani rodin déti, které se
predskolniho vzdélavani jesté neucastni a poradenstvi a
podpora rodi¢ll pfi jejich jednani s rlznymi institucemi
ohledné vzdélavani svych déti

Socialni poradenstvi poskytované rodi¢dm déti z MS
v ramci SAS

Splnéno, socialni poradenstvi poskytovaly hlavné
pracovnice SAS, po dobu dvou let byl s nékterymi problémy
kontaktovan i pravnik.

Podpoieno z projektiu PODPORA Vejprty.

Socialni poradenstvi poskytované rodi¢dm déti z MS
v ramci TP

SpIlnéno, poradenstvi zajiStovala terénni
zaméstnana SAS.

pracovnice

Podporeno z projektu PODPORA Vejprty.

Nedostatecna ucast déti a rodi€u na pfedskolnim vzdélavani byla identifikovana jako jeden
z hlavnich problém( obce ve vstupni analyze’, a tabulka vySe ukazuje, Ze se mistni aktéfi
snazili tento problém intenzivné fesit.

Program JSME VE SKOLCE se stal soudasti b&znych aktivit Skoly. Jak mizeme vidét z
(harmonogramu) vyro€nich zprav za poslednich pét let, tento program se na Skole pravidelné
uskuteciiuje.

Matefska Skola se snazila najit zplsob, jak ukazat rodi¢iim, ze MS je bezpecné a dobré misto,
kam posilat své déti i béhem pFisnych epidemickych opatfeni. Byl zménén format nékterych
aktivit, aby mohly byt realizovany v individualni formé. Aktivity, které Skola realizovala, zapojuji
stejnou mirou rodice a déti, coz je skvély zpusob, jak zménit pohled na pfedsSkolni dochazku a
podpofit dilezitost role vzdélavani v oCich vSech zapojenych rodin.

Socialni poradenstvi v SAS fungovalo hlavné prostfednictvim pracovnic SAS, které se

7 Svobodova (2017). Vstupni analyza mésta Vejprty. Praha: Agentura pro socialni za¢lefiovani
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v situacich, se kterymi si nevédély rady, obracely na pravnika (napf. s insolvenci). VétSina
diskusi se tykala finanéni situace rodin. Nicméné podle vypovédi zastupcli MSSS, o SAS a
nékteré dalsi socialni sluzby pfestal byt ze strany obyvatel Vejprt zajem, a tak byly nasledné

zruSeny.

6.2. Strategicky cil 3: Inkluzivni opatieni v oblasti zakladniho Skolstvi a prevence

Skolni neuspésnosti

Tabulka 4 Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni — Strategicky cil 3

STRATEGICKY CIL 3

Inkluzivni opatfeni v oblasti zakladniho Skolstvi a
prevence Skolni neuspésnosti

SPECIFICKY CiL 3.1

Zavadéni inkluzivnich metod do zakladniho vzdélavani a
vychovy — rozvoj prosocialnich, kognitivnich a emocnich
dovednosti u zakl ZS

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

UCEBNA — vybaveni pomUckami pro
ucebny na podporu novych metod
teoretického vzdélavani

CVICNA KUCHYN a VYUKOVA
JIDELNA — vybaveni pomtckami pro
ucebny na podporu novych metod
praktického vzdélavani

ADAPTACNI PROGRAMY pro zaky
2. stupné zakladniho Skoly

Obsah: Volba stfedni Skoly a jeji
poznani (STREDOSKOLAK),
adaptaéni programy pro tfidy se Zzaky
s podpurnymi opatfenimi

Spinéno, Skola pofidila pomicky pro volno¢asové
aktivity, vybudovala a vybavila tfi nové odborné ucebny a
Jjazykové ucebny.

Splnéno, uskutecnily se exkurze pro velké skupiny
studentul na stredni Skoly v jinych méstech.

PBEVENTIVNi PROGRAMY pro zaky
zS

Obsah: Prevence kriminality.
Protidrogova prevence. Finanéni
gramotnost.

Splnéno, preventivni programy byly soucasti programu
prevence Skoly.

Kariérni poradenstvi

75 zaka, 30 rodicu, exkurze a
poradenstvi

Splnéno, Skola usporadala workshopy pro rodice a
poskytovala poradenstvi pro rodi¢e a déti tykajici se volby
stfedni Skoly. Celkové se zucastnilo 162 zaki exkurzi a
32 Zaku a rodi¢u poradenskych schiizek.

Podpofeno z projektu PODPORA Vejprty a projektu
Pokracujeme s podporou ZS, MS Vejprty.

Skolni asistent

Spinéno.
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Podporeno z projektu Pokragujeme s podporou ZS, MS
Vejprty.

SPECIFICKY CiL 3.2

3.2 Aktivity zamérené na doucovani zak

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

STUDOVNA - vybaveni pomuckami
pro specializovanou ucebnu na
podporu dou¢ovani zaka ZS

Splnéno, shoduje se s pfedchozim cilem.

Doucovani zakl ohrozenych Skolnim
neuspéchem
e 11 zaku za rok ve $kole, 10
zaku za rok v mimoskolnim
klubu

Casteéné splnéno, v ramci vyzvy bylo podpoFeno pouze
doucovani ve 8kole, nikoliv ve mimoskolnim klubu.
Doucovani ve Skole se Ucastnilo 78 zakl (za skolni rok
2020/2021).

Podporeno z projektu PODPORA Vejprty a PokraCujeme
s podporou ZS, MS Vejprty.

SPECIFICKY CiL 3.3

Kluby a krouzky na Skolach pro zajmové vzdélavani,
volnoCasové aktivity a vzdélavaci aktivity o prazdninach

Rozvoj PRACOVNICH KOMPETENCI
zaka ZS

Rozvoj KOMPETENCI K RESENI
PROBLEMU zaka 28

Rozvoj KOMUNIKATIVNICH
KOMPETENCI zak 28

Rozvoj SOCIALNICH A ,
PERSONALNICH KOMPETENCI
zaka 28

Rozvoj OBCANSKYCH
KOMPETENCI zaki Z$

Splnéno, ugitelé ZS byli podporeni v tom, aby vyuku
zaméfovali i k rozvoji téchto kompetenci.

KrouZky na 8kolach
e 13 krouzkd, zapojeno cca 100
zakul za Skolni rok

SplInéno, do krouzkl se zapojilo 189 zakl ve Skolnim
roce 2020/2021.

Podporeno z projektu Pokragujeme s podporou ZS, MS
Vejprty.

Vzdélavaci aktivity o prazdninach
o 3x tydné v rozsahu 4 hodin,
20 74kl za Skolni rok

Splnéno, vzdélavaci aktivity probihaly, ale nemame blizsi
informace o poctu déti, které se jich zu€astnily.

Podporeno z projektu Pokragujeme s podporou ZS, MS
Vejprty.

SPECIFICKY CiL 3.4

Workshopy pro rodi¢e zakl — realizace ve spolupraci s
MSSS Vejprty (poskytovatel SAS, NZDM a TP) a podpora
rodicu pfi jednani s riiznymi institucemi ohledné vzdélavani
svych déti

Socialni poradenstvi poskytované
rodi¢dm zakua ZS v ramci SAS

Splnéno, prekryva se s cilem 2.3.

Podporeno z projektu PODPORA Vejprty.

Socialni poradenstvi poskytované
rodi¢dm zaka ZS v ramci TP

Splnéno, prekryva se s cilem 2.3.

Podporeno z projektu PODPORA Vejprty.
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Podpora $kolniho poradenského pracovisté v ZS vé.
SPECIFICKY CIL 3.5 Pilotniho ovéfeni pozic koordinator(i inkluze na 1. a 2.
stupni ZS

Splnéno, zastupci Skoly uvadéji, ze jej déti vyuzivaji
hlavné pro diskusi nad studijnimi obtizemi nebo kariérni
volbou.

Splnéno, koordinator inkluze organizuje individualni péci o
vybrané studenty a asistuje jim napf. s douc¢ovanim.

Psychologické poradenstvi pro zaky,
rodiCe a pedagogy

Cinnost koordinatora inkluze na

1. stupni ZS Podpofeno z projektu PODPORA Vejprty a pokradujeme

s podporou ZS, MS Vejprty.
Splnéno, koordinator inkluze organizuje individualni péci o
vybrané studenty a asistuje jim napf. s dou€¢ovanim.

Cinnost koordinatora inkluze na

2. stupni ZS PodpoFeno z projektu PODPORA Vejprty a Pokratujeme

s podporou ZS, MS Vejprty.

Nejenom, Ze se Zakladni Skole Vejprty podafilo Uspésné realizovat témér vSechny aktivity, ale
zda se, ze cilova skupina o né jevila i znacny zajem, napf. 189 zaku, ktefi se zapojili do krouzku
na Skole.

Skole se podafilo zapojit aktivity v oblasti prevence $kolni netspésnosti do kazdodenniho
fungovani Skoly tak, Ze vypadaji jako soucast klasické vyuky. Diky tomu by tyto aktivity mohly
fungovat bezproblémové i v budoucnu.

6.2. Strategicky cil 4: Dobudovani infrastruktury pro inkluzivni vzdélavani v MS
EWAS

Tabulka 5 Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni — Strategicky cil 4

SPECIFICKY CiL 4.1 Stavebm' upravy, rekon§tru!<pe a pofizeni nogeh?
vybaveni pro vyuku v ramci inkluzivnich opatfeni

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

UCEBNA — stavebni upravy a vybaveni
pro ué¢ebny na podporu novych metod Shoduje se s cilem 3.1
teoretického vzdélavani

CVICNA KUCHYN a VYUKOVA
JIDELNA — stavebni tpravy a vybaveni
pro u€ebny na podporu novych metod
praktického vzdélavani

Uprava prostor SKOLNi DRUZINY a
MATERSKE SKOLY - stavebni Upravy,
rekonstrukce prostor

Splnéno, realizovano z financnich prostredkd
meésta.
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7.Zhodnoceni rizik pri plnéni cili (obecna rizika
konkrétni rizika v feSené lokalité)

Analyzy rizik, jak byla identifikovana v MPI, jsou zobrazeny v tabulce nize.

Tabulka 6 Analyza rizik MPI

Nazev rizika Pravdépodobnost Zavainost Vyhodnoceni Prevence
Slaba aroven projektt, Pribésné pred
nizka kapacita partnert . . rubezne pre Projektové poradenstvi
: : 7 Nizka Velka podanim - .
realizovat napldnovana 1w ASZ, dobra komunikace
- projekti
opatreni
Nedosahovani vytéenych 1 . mefjﬂ jena Vca'snyfx . be:zny
indikitorti Nizka Velkd poradach monitoring realizace
k plnéni MPI MPI
o 9 . . ; Otevi'end a
Nezidjem cilové skupiny Nizka Stfedni Pr awdelfle na systematické
RODICE poradéch ,
komunikace
Problémy v administraci P . Pravidelné na e .
e Nizka Velkd poradach Kvalitni projektovy tym

Ze skupiny Ctyf rizik Ize zhodnotit, Ze tfem se urcité uspésné podaifilo predejit. Mistnim aktéram
se podafilo realizovat velké mnozstvi naplanovanych opatfeni a béhem druhé vyzvy za
spoluprace se Vzdélavacim centrem Genesia, z. s., zvladli pfizpusobit aktivity tak, aby mohly
byt v uspokojujici formé realizovany i béhem epidemickych opatfeni. Vzdélavaci centrum
Genesia, z.s., bylo velmi napomocné i pfi administraci druhé vyzvy, a nikdo z mistnich aktéru
nezminil, Ze by se s problémy v administraci potykali.

Z hodnoceni nékterych aktivit vyplyva, ze zajem ze strany rodi€u nepfredstavoval ve Vejprtech
problém. Debatni kavarny pro rodice, které se podle planu mély uskutec¢nit 2x, se nakonec
uskuteCnily 5x a podle mistnich aktéru se jich u€astnilo velké mnozstvi rodic¢u. Slovy jednoho
z respondentl: ,prostor (ve kterém debaty probihaly) praskal ve Svech”. Rodice se aktivné
zucastnili i napfiklad kariérnich poradenstvi svych déti (32 rodi¢a ve Skolnim roce 2020/2021).

Nakolik se naplnilo riziko nedosahovani vytyCenych indikatorli, se nyni tézko zhodnocuije,
nebot selhala prevence tohoto rizika, a to prabézny monitoring realizace MPI. S pfihlédnutim
k metodam, jaké evaluace vyuziva (hlavné rozhovory s mistnimi aktéry) je v aktualni chvili
nemozné zhodnotit napf. celkovy pocet podpofenych osob nebo pocet rodi¢u vyuzivajicich
SAS nebo pocet zakl vyuzivajici NZDM, nebot tyto sluzby byly jesté pfed zapocetim evaluace
zruseny. U jinych indikatord nelze zobecnit informace, které mame za posledni rok, na celou
dobu platnosti MPI (napf. pocet douc¢ovanych osob za Skolni rok).

Tomuto riziku by se v budoucnu dalo predejit zapojenim poradenské organizace, jakou
predstavuje Vzdélavaci centrum Genesia, z.s., které se bohuzel ke spolupraci pfidalo az
pozdéji, a nebylo tedy soucasti prvni vyzvy. Nicméné v soucasnosti precizné monitoruje
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naplnéni jednotlivych cilll, a to véetné podrobnych &iselnych udaju, které jsou velmi cennym
zdrojem informaci. Pokracujici spoluprace se Vzdélavacim centrem Genesia, z.s., by mohla
tomuto riziku v budoucnu pfedchazet.

8. Vysledny stav vzdélavaciho systému a doporuceni
do budoucna

Klicovym vychodiskem tvorby mistniho planu inkluze je koordinovany pfistup k socialné
vylou¢enym lokalitam, ktery je v Metodice KPSVL® definovan jako ,zajisténi adresnosti,
koordinace, konzistence a synergie mistnich opatfeni socidlni integrace zaloZenych na
lokalnich potrebach, ktera budou realizovana prostrednictvim specifického mechanismu
financovani z prostfedki ESIF“. Zhodnoceni vysledného stavu vzdélavaciho systému se proto
zaméfuje pravé na ovéfeni premis KPSVL a analyzuje, do jaké miry realizace opatfeni
vychazejicich ze strategického planovani splfuje preferované principy, jimiz jsou adresnost,
koordinace, konzistence, synergie. Kromé uvedenych principl je zde zhodnocena také
udrzitelnost, kterou chapeme jako podminku pro dlouhodoby efekt KPSVL.

8.1 Adresnost / relevance

Vejprty si v oblasti inkluzivniho vzdélavani zaslouzi pozornost — Zije zde kolem 12 % obyvatel
ohrozenych socialnim vylouéenim a celkova vzdélanostni struktura se pohybuje pod krajskym
a celorepublikovym primérem. Zaroven se jedna o lokalitu, kde se o inkluzi ve vzdélavani
mistni aktéfi dlouhodobé zajimaiji a diky velikosti mésta (cca tfi tisice obyvatel) pracuji na jejim
feSeni komplexné — spolupracuji s zaky i celymi rodinami.

Ve vstupni analyze byly jako hlavni problémy identifikovany ucast na pfedskolnim vzdélavani,
pfechod na stfedni Skolu a Skolni neuspésnost a tyto problémy jsou nasledné také adresovany
v MPI. V8echny aktivity sméfuji k FeSeni téchto problémd, a MPI Ize tedy zhodnotit jako
adresny vzhledem k identifikovanym problémam.

8.2 Koordinace a synergie

Koordinace probihala v obci béhem nékolika poslednich let zcela bezproblémové, a to hned
na nékolika urovnich.

Na urovni celé obce byla uspésna koordinace zajisténa hlavné pravidelnym setkavanim mezi
zastupci mésta, MS a ZS Vejprty a MSSS Vejprty. Diky témto pravidelnym setkavanim jednou
do mésice se vSem mistnim aktérdm dafilo FeSit problémy vzniklé v jejich organizaci rychle a
za pomoci dalSich mistnich aktérd. VSichni mistni aktéfi se shodli, ze tato setkavani jim
v FeSeni vzniklych problému velmi pomahala.

8 METODIKA KOORDINOVANEHO PRISTUPU K SOCIALNE VYLOUCENYM LOKALITAM. Agentura
pro socialni zac¢leriovani [online]. [cit. 2019-12-19]. Dostupné z: https://www.socialni-
zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/

24


https://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/

* i EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

O uroven nize probihala koordinace mezi Vzdélavacim centrem Genesia, z. s., MS a z8
Vejprty a MSSS, ktefi spolupracovali na druhé vyzvé a vzajemné se podporovali v realizaci
jednotlivych aktivit, které byly ve vyzvé zahrnuty. BEhem rozhovor( aktéfi zminili, Ze spolu
komunikuji téméf na kazdodenni bazi, domlouvaji se na podobé aktivit a spole¢né je
monitoruji. | tuto spolupraci si vSichni dotazovani velmi pochvalovali.

NejnizSi uroven spoluprace (ve smyslu pocétu zapojenych aktérl a jejich zaméreni) se
vyskytuje na MS a ZS Vejprty, kde vznikly skupiny, které se snazi rychle a efektivné Fesit
problémy svych zakud. Skolni asistenti koordinuji &innosti zak(i ohrozenych netispéchem (napf.
domlouvaji doucovani) a na pravidelnych setkanich s vedenim a dalSimi uciteli spoleéné
hledaji feSeni vzniklych problémua u jednotlivych zaku tak, aby nedo$lo k hlubSimu rozvoiji
téchto problémud. Na Skole tedy existuje tym slozeny ze Skolnich asistentd a koordinatoru
inkluze, ktery kooperativné fesi problémy vyskytujici se specificky ve Skole.

Lze shrnout, ze Vejprtim se podafilo vytvofit nékolik tyma, které dobfe funguji a spole¢né FeSi
jak vznikajici, tak rozvinuté problémy, které vyzaduji zapojeni Skoly, MSSS i mésta.

8.3 Udrzitelnost

V oblasti udrzitelnosti vyvstava ve Vejprtech nékolik nejistot:

e Vroce 2021 byly zruSeny témeér vSechny sluzby méstské spravy socialnich sluzeb
vCetné téch zaméfujicich se na rodie a déti, tedy SAS a nizkoprahovy klub pro déti a
mladez.

e V navaznosti ha zruseni SAS byla zruSena pravidelna mési¢ni setkavani mezi MSSS,
MS a ZS a méstem.

e ASZ se rozhodla ukongit spolupraci v lokalité, protoze nabyla dojmu, Ze v dané lokalité
neni zapotiebi, coZ je v souladu se zjisténim ve zpravé hodnotici spolupraci v lokalité.
To znamena, ze mistni aktéfi budou muset pfemyslet nad novymi zplsoby, jak
finanéné zajistit pozice, které byly doted financovany z vyzev ASZ, napf. koordinatofi
inkluze na ZS.

VSechny vySe zminéné body vytvarii obavy o udrzitelnost kvality inkluzivniho vzdélavani ve
Vejprtech. Nicméné se Ize domnivat, Ze s trochou opatrnosti Vejprty zvladnou aktualni kvalitu
v inkluzivnim vzdélavani udrzet, a to ze dvou ddvodu:

1. Jak bylo popsano vySe, spoluprace ve Vejprtech funguje skvéle. Diky tomu, Ze se jedna
0 malé mésto, v8ichni mistni aktéfi se diky letim vzajemné spoluprace dobfe znaji a
vi, Ze se na sebe mohou obracet i bez pravidelnych setkani.

2. Mistni aktéfi si jsou téchto rizik védomi, jiz nyni pfemysli nad nékterymi feSenimi a jsou
optimisticti ohledné budouciho vyvoje v obci. BEhem rozhovort mistni aktéfi uvedli, ze
zruSeni SAS nemusi byt finalni stav, a pokud by se objevila potfeba ze strany obyvatel,
zvazili by jeji znovuotevieni. Stejné tak zastupci ZS jiz zvazuiji, jak finanéné zajisti
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pozice, které byly doted financovany z vyzev a ukazaly se jako velky pfinos pro
fungovani Skoly (napf. koordinatofi inkluze).

8.4 Zavérecéné shrnuti a doporuceni

Je zfejmé, ze mistni aktéfi ve Vejprtech spoleéné dlouhodobé rozviji inkluzivni
vzdélavani a uspésné se jim podarilo naplnit vétSinu navrzenych aktivit v MPI.

MPI reaguje na hlavni problémy, které byly identifikovany ve vstupni analyze®, a aktivity, které
navrhuje, se komplexné soustfedi na feSeni téchto problémd. Od jeho vzniku se mistnim
aktéram dafi uspésné realizovat predsevzaté aktivity, at’ uz za pomoci dvou vyzev, které se
jim podafilo ziskat, nebo vlastnich moznosti. Kromé vyuziti finanéni podpory mésta se
Vejprtlim podafilo realizovat nékteré aktivity napf. jejich pfidanim do Skolnich preventivnich
program(. Tento zpusob, ve kterém se mistni aktéfi snazi aktivné ziskat finan¢ni prostfedky,
ale zaroven hledaji dalsi zpusoby, jak realizovat pfedsevzaté aktivity, svédci o jejich vysoké
motivaci zvySovat kvalitu v inkluzivnim vzdélavani.

Na Uspésnosti Vejprt v zavadéni inkluzivnich opatfeni sehralo velkou roli i Vzdélavaci centrum
Genesia, z.s., které diky své projektové a administrativni podpofe pfispélo k realizaci nékolika
aktivit a snizilo pravdépodobnost vzniku nékolika rizik identifikovanych v MPI.

Za zminénou nestoji pouze to, Ze aktivity z MPI byly v obci realizovany, ale také zplsob, jakym
byly realizovany. Mnoho aktivit sklidilo obrovsky uspéch u cilové populace, o ¢emz sveédci
napf. pocet déti, které se ucastnily dou€ovani, nebo pocet rodicu, ktefi se zucastrfiovali debat.
Priklad, ktery skvéle demonstruje, sjakou promyslenosti byly aktivity MPI realizovany,
predstavuje aktivita metodického vedeni Skolnich asistentl. Diky vhodné zvolenym metodam
a obsahu vedeni se Skolni asistenti stali dulezitou soucasti fungovani Skoly a jeji vedeni
vyzdvihuje dulezitou roli asistentd pfi rychlém a efektivnim feSeni vzniklych probléma.
Skutecnost, Ze metodické vedeni naucilo Skolni asistenty fesit Casto se vyskytujici situace a
bezproblémové spolupracovat s dalSimi zaméstnanci Skoly, nepochybné pfispéla k lepSimu
fungovani Skoly v oblasti inkluze.

Doporuceni

Soucasti zpravy jsou i doporu€eni do budoucna, ktera vyplyvaji z hlavnich zjisténi evaluace.
Jak bylo zminéno jiz vySe, mistni aktéfi ve Vejprtech vykonavaji opravdu dobrou praci pfi
pokraCovat — pokraCovat v kvalitni komunikaci mezi sebou a pokracovat v aktivitach, o které
byl zajem v cilové populaci. Nize jsou uvedena dalSi doporuceni, ktera by mohla byt mistnim
aktérim uzite€na pfi dalSim rozvoji ¢i pokraCovani v rozvoji inkluzivniho vzdélavani:

Doporuceni pro vSechny mistni aktéry:

9 Svobodova (2017). Vstupni analyza mésta Vejprty. Praha: Agentura pro socialni zac¢lefiovani.
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Zvazit, nakolik se realizované aktivity doopravdy dotykaji rodin ohrozenych
socialnim vylouc¢enim.

Pokud jde o realizaci aktivit podporujicich inkluzivni vzdélavani, je dllezité se
zamyslet nad tim, jestli se realizace doopravdy dotyka cilové skupiny. Napf.
skute&nost, Ze dlouhodobé nedoslo ke zvy$eni postu absolventt ZS, ktefi nastupuiji
na stfedni Skolu, i kdyz se vysoké mnozstvi déti s rodici u¢astni karierniho
poradenstvi, vyvolava otazku, jestli pravé déti z rodin ohroZenych socialnim
vylou€enim kariérnimu poradenstvi neunikaji.

Doporuéeni pro mésto Vejprty a MS a ZS Vejprty:
Zvazit podobu a zastiténi terénni prace.

Terénni prace doposud byla sou€asti SAS, ale podporovala i aktivity Skoly nebo
Skolky. Terénni pracovnice napfiklad na podnéty Skolky komunikovala s rodinami,
jejichz déti nenastoupily do pfed3kolniho vzdélavani i pfes vhodny vék pro zacatek
dochéazky. Se zanikem SAS zanikla pozice terénniho pracovnika, i pfestoze hrala
dilezitou roli pfi komunikaci s rodinami ohrozenymi socialnim vylou¢enim. Za zvazeni
tedy stoji, zda je pozice uzite€na, a popfipadé, jak zajistit jeji pokracovani (napf. kdo
bude zaméstnavatelem terénniho pracovnika bez existence SAS).

Doporuéeni pro MS a ZS Vejprty:
Pokraéovani ve spolupraci se Vzdélavacim centrem Genesia, z.s.

Vzdélavaci centrum Genesia, z.s., na rozdil od ostatnich aktért nesidli pfimo ve
Vejprtech, forma jeho spoluprace je tedy trochu jina nez u ostatnich aktéru.
Nezucastnovalo se napfiklad pravidelnych schiizi, ale individualné diskutovalo se
zastupci MSSS a MS a ZS Vejprty. Zaroven nebylo souéasti spoluprace hned od
zacatku vzniku MPI. Presto se jeho vliv na fungovani ve Vejprtech zda jako velmi
pozitivni — plIni ddlezitou poradenskou, administrativni a monitorovaci funkci.

Zvazit, jak budou financovany nékteré personalni pozice po ukon€eni aktualni
finanéni podpory.

Ve Vejprtech je nékolik personalnich pozic, které jsou v aktualni chvili finanéné
podporeny formou vyzvy kongici v pfistim roce. Vzhledem k tomu, Ze mistni aktéfi
oznacili tyto pozice za velmi cenné a uzite¢né, bude dulezité zajistit jejich financni
podporu i po skonceni vyzvy, aby kvdli jejich absenci neklesla kvalita inkluzivniho
vzdélavani v obci.
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