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1 Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zadlefiovani, odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR
IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

KIV konzultant inkluzivniho vzdélavani

KPSVL koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam
LP lokalni partnerstvi

MPI mistni plan inkluze

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
OSPOD oddéleni socialné-pravni ochrany déti

OP VVV Operacni program Véda, vyvoj a vzdélavani

OoPZ Operacni program Zaméstnanost

ORP obec s rozSifenou plasobnosti

SVL socialné vylou¢ena lokalita/lokality

ZS zakladni Skola
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2 Manazerské shrnuti

Hodnoceni kvality spoluprace Agentury pro socialni zaclefovani (ASZ) a mésta Breclav
v oblasti vzdélavani probihalo od fijna 2020 do dubna 2021. Jako zdroje dat slouzily pfedevSim
4 polostrukturované rozhovory s kli¢ovymi aktéry spoluprace, 2 polostrukturované rozhovory
s konzultanty inkluzivniho vzdélavani (KIV) a on-line dotaznik rozeslany ¢lenim pracovni
skupiny vzdélavani.

Breclav s ASZ spolupracovala poprvé mezi lety 2008 a 2011 jako jedna z pilotnich obci,
tato spoluprace byla obnovena v roce 2016 a trva doposud. Nicméné oblast vzdélavani
nepatfila k prioritam mésta ve spolupraci s ASZ a néktefi aktéfi ji oznaCili za uméle
vynucenou. To se projevilo i v pivodni neinformovanosti aktért ve vzdélavani o spolupraci ze
strany mésta nebo v nizkém zajmu o pfipravu MPI, se kterym po jeho vypracovani a schvaleni
nikdo z klicovych aktérl ve mésté v podstaté nepracoval. Podobné se v Bfeclavi z divodu
nizkého zajmu Skol nezadalo o OP VVV projekt v nékteré z vyzev zprostiedkovanych ASZ.

Pracovni skupina vzdélavani se sesla celkem Sestkrat, naposledy v roce 2017, od té doby ji
KIV jiz nesvolal a se zastupci mésta a Skolstvi se setkaval individualné v ramci jednani o
mozném OP VVV projektu ve mésté. Organizace pracovni skupiny byla jejimi ¢leny hodnocena
spiSe pozitivné, podobné jako odborné workshopy a vefejné setkani usporadané ASZ. Cast
dotazanych aktérl ale nepovazovala zminéné aktivity za pfinosné.

Dotazani ¢lenové pracovni skupiny vesmés nebyli presvédéeni o tom, ze by spoluprace
s ASZ pomohla reSit mistni problémy ve vzdélavani. Néktefi respondenti v tomto ohledu
poukazovali na to, ze v Bfeclavi nezafungovala logika spoluprace s ASZ, ktera spociva v
ustanoveni pracovni skupiny, identifikaci problému ve vzdélavani a jejich pfi€in, dale v
nasledné formulaci cill spoluprace a aktivit vedoucich k jejich napInéni definovanych v MPI a
v realizaci projektd OP VVV naplfiujicich tyto cile a aktivity. | pfes tyto vytky hodnotili mistni
aktéri cinnost K|V pozitivné, nékteri vyzdvihovali vstficnost a ochotu pracovniku ASZ.

V soucasnosti ptsobi KIV v lokalité kromé individualnich konzultaci se zastupci mésta
predevsim v fidicim vyboru Mistniho akéniho planu vzdélavani v ORP Breclav a jako
neformalni €len ve zdejsi skupiné pro rovné prilezitosti.

Do budoucna by na zakladé situace v Bfeclavi bylo vhodné komunikovat potfebu spoluprace
ve vSech oblastech Koordinovaného pfistupu k socialnimu vylouéeni (KPSVL) tak, aby si
zastupci obce byli jasné védomi potieby prace ve vSech oblastech KPSVL a aby ji byli ochotni
naplfiovat. Obce, ve kterych se to v ramci rozhovorli 0 mozné spolupraci nedafi, je vhodné
zaradit do rezimu vzdalené dil¢i podpory.
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3 Zakladni terminologie

Agentura pro socialni zaglefiovani, ktera je jednim z odbor(i Ministerstva pro mistni rozvoj CR,
byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni spravy pro feSeni socialniho
zaclenovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajiSténi podpory obcim v procesu socialni
integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylouéeni na narodni urovni. ASZ podporuje
obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani rovného pfistupu ke vzdélavani,
bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim a institucim vSem svym ob&anim bez
ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylou€eni v konkrétni obci je sitovani
a propojovani relevantnich mistnich aktéri, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integraénich procesl. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma,
v jejimz rdmci se koordinované feSi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vyt&eni
strategickych cili a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfovani. Obec vytvafi ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant
pro inkluzivni vzdélavani) mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatieni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvyseni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podplrnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostredi, tj. déti
a zaku zijicich v socialné vylou€enych lokalitach ¢i ohroZzenych socidlnim vyloucenim,
a problematiku desegregace Skol. V navaznosti na desegregaci Skol a kvalitu vzdélavani
zminénych cilovych skupin muze MPI obsahovat opatfeni zaméfena na kapacity Skol
a Skolskych zafizeni vyplyvajici z potfeb uzemi s ohledem na cilové skupiny.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté a na pocty vySe zminénych
skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera popisuje mistni
vzdélavaci sit jak kvalitativné, tak kvantitativné; jsou zjiStovany systémové bariéry v pfistupu
ke vzdélavani a navrhovana opatfeni na jejich pfekonavani.

ASZ dlouhodobé odborné mapuje problém socialniho vylouéeni a moznosti jeho feSeni a snazi
se o rozSifeni socialné inkluzivniho diskurzu. V lokalnich samospravach pusobi ve prospéch
implementace novych zplsobl prace predstavovanych predevSim propojenim, koordinaci
a aktivizaci mistnich aktéru. Socialni problémy se snazi pojmenovavat pfesné, v celé jejich Sifi
a s ohledem na jejich pficiny, ¢imz umoznuje zménu vnimani problému aktéry mistni socialni
politiky. Mize poskytnout alternativu k segregacnim a restriktivnim praktikam, v nichz fada
lokalnich politikll vidi jediny nastroj Feseni.
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V ramci své prace v8ak narazi také na znaéné limity. Zakladni limit tvofi skuteCnost, Ze ASZ
nedisponuje zadnymi pravomocemi vic¢i obcim a samospravam ani vlastnimi finanénimi zdroiji.
Sehrava tak ulohu odborného poradce a motivatora. Disponuje rovnéz jen velmi omezenymi
moznostmi systémového ovliviiovani na drovni narodni politiky, nebot nema zadné legislativni
ani exekutivni pravomoci. ASZ je tedy pouze zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv
na stav socialniho vylou€eni a socialné vylou€enych lokalit v obcich.

V soucasné dobé je nejsilngjSim nastrojem vlivu na obce v rukou ASZ Koordinovany pfistup
k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umoziuje obcim spolupracujicim s ASZ
exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev, kde jsou pro né pfedem
alokovany znacné finan¢ni zdroje. Vramci KPSVL se projektové poradenstvi ve formé
odborné podpory Gzemnich celk(l a jejich partnert pfi pFistupu k erpani fondt EU (MMR CR,
2021) stava zasadni intervenci ze strany ASZ, ktera ovliviiuje FeSeni socialniho zaclefiovani v
obcich.

3.1 Socialni vylou€eni

Pod pojmem socialni vylou€eni chapeme proces vylu€ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spolecnosti, do chudoby a izolace. Tento zplisob vylou€eni se projevuje na riznych drovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické €i symbolické. Socialné vylou€eni se nachazeji
v situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojiim bézné dostupnym vétSiné obyvatel, zaroveri s tim
se sniZuje jejich schopnost udrZovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni. Sou€asné snizuje jejich moznost participace na organizaci socialniho zivota
a ucasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je €asto spojena urcitd mira stigmatizace ze
strany vétSinové spolecnosti, ktera maze izolaci jeSté prohlubovat.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizkg kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Jednotlivé ukazatele samy o sobé
socialni vylou€eni nezakladaji. Je to teprve jejich kombinace, ktera zasazenym jedincim Ci
rodinam brani v integraci ¢i plnohodnotném Zivoté a na rlznych uUrovnich je vyluCuje ze
spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektd socialniho vylou¢eni muze byt v riznych lokalitach
a u ruznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. RUzné kombinace intenzity téchto jevl pak
vytvareji charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné lisi.
Spole¢na vSem lokalitam a jejich obyvatellim je vSak skute€nost, Ze se potykaji s nékolika
zasadnimi existencnimi problémy zarover, a tudiz jejich feSeni, které by smérovalo
k vymanéni se ze stavu socialni exkluze, je natolik obtizné, Ze je pro socialné vylouceného
takika nedosazitelné bez vnéjsSi pomoci.

Pokud dochazi k vy3Si koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazateld, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality obvykle
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vznikaji pisobenim systémovych aktéra &i trznich mechanisma. P¥i jejich vzniku Ize sledovat
vnéjsi priCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a stanoviska zbytku
spoleCnosti i faktory vnitini, které se Casto mezigeneracné reprodukuji (napf. Zivotni styl
samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylou€eni hraje etnicita.
V Ceském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné dlrazné se vyhradit proti
zaménovani pojmu socialni vylouceni s pfislusnosti k romskému etniku. VySe uvedeny popis
fenoménu socialniho vylouceni jasné doklada, Ze stav vylou€eni ze spolec¢nosti muze
postihnout kohokoliv, nehledé na jeho etnickou pfislusnost. Tomu také v soucasné dobé
odpovida zacileni intervenci Agentury pro socialni zaclenovani.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/zaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylouéeni maji
mens8i vzdélanostni 8ance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici. To je dano rlznymi faktory individualniho a strukturalniho charakteru, jakymi jsou
napfiklad ekonomicky status rodiny, dosazené vzdélani rodi¢u, segregace vzdélavaciho
systému, nedostupnost podpurnych sluzeb a dalSi. Z hlediska Skolské legislativy Ize tyto
déti/zaky oznadit za déti/zaky se SVP z divodu odlisnych zivotnich podminek. V praxi Skolam
a Skolskym poradenskym zafizenim chybi jednotné a srozumitelné nastroje, které by pomohly
tyto déti/zaky bezpecné identifikovat. Jednim z disledku je skuteCnost, Ze udaje ve Skolskych
vykazech €asto neodpovidaji realné pritomnosti téchto déti/zak( ve tfidach.

4 Metodologie a cilova skupina evaluace

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani vuzemich se socialné
vylou¢enymi lokalitami®“. Hlavnim cilem projektu je v zapojenych obcich dosahnout uplatnéni
principtl kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (IKV) na participativnim zakladé a vytvofit
podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v pribéhu projektu na lokalni
urovni. Klicové aktivity (KA) projektu pfedstavuji realizacni nastroje ASZ na mistni drovni
(spoluprace s uzemim, podpora odborné spoluprace, aktivizace relevantnich aktérd,
metodicka podpora a vyzkumy, analyzy a evaluace). Realizaci jednotlivych KA se vytvareji
vystupy. Vystupy kli€ovych aktivit jsou vstupni analyza, existence a €innost pracovni skupiny
vzdélavani (PS), mistni plan inkluze (MPI), poskytovani projektového poradenstvi,
komunikacni plany, workshopy, seminafe, staze.

Cilem evaluace je zhodnoceni procesu spoluprace ve vSech kliCovych aktivitach projektu
vychazejicich ze spoluprace s mistnimi aktéry, se zvlastnim zfetelem k dopadim na sit
mistnich aktérl. Pokud tedy chceme zkoumat kvalitu spoluprace, ptame se predevsim, jak se
témto aktérim dafi spolupracovat pfi naplhovani vyse zminénych kli€ovych aktivit za ucelem
podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Klicovymi aktéry se rozumi osoby Ci skupiny
zahrnuté do evaluovaného projektu nebo ovlivnéné evaluovanym projektem. Kli€ovi aktéfi jsou
identifikovani v evaluaénim designu. Z povahy projektu se jedna primarné o zastupce ASZ
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(koordinatora inkluzivniho vzdélavani), zfizovatele Skol a Skolskych zafizeni, Skoly, Skolska
zarizeni, neziskové organizace, rodi¢e a dalSi. Konkrétnéji, cilem evaluacni zpravy je:

1. zhodnoceni spoluprace pfi tvorbé vstupni analyzy,

2. zhodnoceni spoluprace v ramci PS,

3. zhodnoceni pribéhu tvorby a schvalovani MPI,

4. zhodnoceni spoluprace pfi nastavovani komunikacni strategie,
5. zhodnoceni poskytovaného projektového poradenstvi,

6. zhodnoceni prubéhu verejnych workshopu, seminafu a stazi a jejich vlivu na
aktivizaci mistnich aktéru.

Smyslem hodnoceni pribé&hu spoluprace je ziskat zpétnou vazbu ke spolupraci obci a ASZ,
zamérenou na zjiStovani, co fungovalo, co nefungovalo a co by se mélo zlepsit, a celkové
zhodnotit kvalitu spoluprace i iéinnost a adekvatnost postupt ASZ.

Ukazatele kvality spoluprace chapeme v téchto dimenzich:
e koordinace a sitovani mistnich aktéra,
e hodnoceni KIV ze strany ¢lenll PS,
e spokojenost s organizaci PS a kvalita organiza¢niho zajisténi,
e motivace mistnich aktérd,
e komunikace a feSeni problémd,
e projektové poradenstvi,

e udrzitelnost neboli schopnost mistnich aktérd nastavovat a naplfiovat spole¢né cile
i po ukonc&eni spoluprace s ASZ.
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PfFi evaluaci kvality spoluprace ve mésté Bfeclav, ktera probihala v obdobi mezi Fijnem 2020
a dubnem 2021, byla data sbirana prostfednictvim téchto metod:

e desk research vefejné dostupnych zdrojli a dokumentt vzniklych v ramci spoluprace
ASZ a mésta Breclav,

e 2 polostrukturované rozhovory s byvalym a sou€asnym konzultantem inkluzivniho
vzdélavani,

e dotaznikové Setfeni mezi Cleny pracovni skupiny vzdélavani (vyplnilo 7 z 15
oslovenych ¢len(),

e 4 polostrukturované rozhovory s kliCovymi aktéry mistni spoluprace (3 rozhovory se
zastupci mésta, rozhovor se zastupcem MAS Lednicko-valticky areal).

Sesbirana kvalitativni a kvantitativni data byla analyzovana se zfetelem na zachovani
anonymity respondentl a cely proces evaluace se fidil Manualem pro evaluaci individualniho
projektu OPVVV (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2020).

5 Limity procesni evaluace

Evaluace kvality spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace socialnich
jevaq, jiné se tykaji specifik prace ASZ.

V Uvodu je potfebné zminit, Ze jde o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyva mozné
ohrozeni v ovlivnéni komunikacnich partner(, reliabilité dat a moznost pfiznivé a méné kritické
analyzy. Data, ktera jsou poskytovana mistnimi aktéry, mivaji rGznou strukturu, obsah
i validitu. Navic je obvykle nelze ovéfit z jinych zdrojl.

Na odstranéni téchto limitd byla pro zjisténi spokojenosti se spolupraci ASZ ze strany ¢lenu
pracovni skupiny vzdélavani vybrana kvantitativni metodologie. Data byla sbirana bez
pfitomnosti konzultantl inkluzivniho vzdélavani, a to za pomoci on-line dotaznikového Setfeni,
které respondentim zaslal evaluator. Dotazniky vyplnilo 7 z 15 oslovenych ¢lend pracovni
skupiny vzdélavani. Navratnost dotaznikd byla 47 % a jeji nizka mira je ovlivnéna pfedevsim
tim, Ze pracovni skupina se naposledy sesla v roce 2017, coz ovlivnilo aktualnost kontaktnich
informaci pfedanych ze strany KlV, kdy 5 z oslovenych respondentt uz neplsobilo na svych
pfedchozich pozicich a jejich aktualni kontaktni Udaje se nepodafilo dohledat. Zbyvajici
3 respondenti dotaznik nevyplnili ani po opétovném zaslani pozvanky k vyplnéni dotazniku.

K doplnéni dotaznikd byly pouzity rozhovory se 4 kliCovymi aktéry spoluprace v oblasti
vzdélavani. | pfestoze se jedna o nizSi poc€et rozhovord, informace v nich se ¢asto opakovaly
a vzajemné potvrzovaly, je mozné je proto povazovat za dostateCné saturované. Vzhledem
k tomu, Zze od nejaktivnéjSiho obdobi spoluprace mezi lety 2016 a 2017 ubéhlo téméF pét le,
se ani vice aktérd pro rozhovor nepodafilo oslovit.
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Odbornost postupl evaluaci a kvalita evaluacnich zprav je kontrolovana tzv. interni oponentni
skupinou ASZ. MSMT jako Fidici organ projektu IKV dale realizuje skrze externi subjekt vlastni
pravidelnou evaluaci spoluprace lokalit a Agentury pro socialni zaclefiovani v oblasti
vzdélavani.

6 Popis vychoziho stavu spoluprace aktéru v lokalité

Mésto Bfeclav zacalo spolupracovat s Agenturou pro socialni zaclenovani jiz v roce 2008 jako
jedna z pilotnich obci a pavodné tfileta spoluprace skoncila v roce 2012. 21. ¢ervence 2016
oba subjekty obnovily spolupraci v ramci Koordinovaného pfistupu k socialné vylou¢enym
lokalitam, jehoz soucasti byla i oblast vzdélavani. Obnoveni spoluprace mezi ASZ a méstem
Breclav se dojednavalo jesté pred spusténim OP VVV projektu Inkluzivni kvalitni vzdélavani
a oblast vzdélavani tak nemusela byt dostateCné tematizovana pfi dojednavani spoluprace
mezi obéma subjekty. To mohlo mit vliv i na nizky zajem mésta o spolupraci v oblasti
vzdélavani, kdy podle dotazovanych zastupci méstského Ufadu mésto mélo spiSe zajem
o ostatni oblasti tykajici se napf. socialniho bydleni, dluhové problematiky nebo
zaméstnanosti.

7 Popis klicovych aktivit realizovanych v lokalité
v ramci spoluprace

Koordinace a sitovani: ¢innost pracovni skupiny vzdélavani (KA1)

V letech 2016—-2017 se Sestkrat seSla pracovni skupina vzdélavani. Po schvaleni MPI ji
konzultant inkluzivniho vzdélavani znovu nesvolaval.

Podpora strategického planovani: pfiprava a schvalovani MPI (KA1)

Na jednanich pracovni skupiny vzdélavani byla k identifikaci cili a aktivit Mistniho planu
inkluze vyuzita metoda Strom problému. Jako podklad pro tvorbu MPI byla vyuzita i vstupni
analyza mistniho vzdélavaciho systému. MPI byl schvalen v zafi 2017.

Poskytované odborné a projektové poradenstvi (KA2)

S financovanim z vyzev OP VVV pocitaji vS8echny v MPI navrhované aktivity, i pfesto se vSak
zastupci mésta rozhodli nezadat o projekt v nékteré z dostupnych OP VVV vyzev. Podle
puvodniho konzultanta, ktery v Bfeclavi pisobil od za¢atku obnovené spoluprace do konce
roku 2017, nebyl ze strany mésta zajem o OP VVV projekt. Podle néj to byl disledek i toho,
Ze zastupci mésta méli dost prace s OP Z projekty realizovanymi ve spolupraci s ASZ. Stavajici
konzultant inkluzivniho vzdélavani, ktery v Breclavi pusobi od zacatku roku 2018, se
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opakované snazil pfimét zastupce mésta k tomu, aby si mésto podalo projektovou zadost v
jedné z tehdy dostupnych vyzev.

Poradenstvi v oblasti komunikace: komunikaéni plany, PR podpora (KA3)

Komunikaéni strategie mésta Bfeclav byla vypracovana v Cervenci 2018 a méla vyuZivat
predevsim mési¢nik Radnice a webové stranky mésta.

Podpora aktivizace mistnich aktéru: realizace akci na podporu (KA3)

V Bfeclavi bylo 21. listopadu 2018 usporadano verejné setkani s nazvem UcCime se spole¢nég,
jehoz cilem bylo zprostfedkovat vefejnosti informace o inkluzivnim vzdélavani, a to
prostfednictvim tvofivé dilny s détmi a diskuze s rodici na téma idealni Skola.

Odborny workshop s nazvem Moznosti vzajemné komunikace mezi aktéry pasobicimi v SVL
probéhl 29. ledna 2020 a jeho cilem bylo sdileni zkuSenosti pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikl s komunikaci ve $kolnim inkluzivnim prostiedi.

V lednu a bfeznu 2021 byly na pidé ZS Slovacka realizovany &tyfi odborné workshopy na
téma kariérového poradenstvi.

Analyza mistnich vzdélavacich systému (KA5)

Vstupni analyza vzdélavani v Bfeclavi vznikala mezi lednem a kvétnem 2017 a jeji finalni
podoba byla vykazana k 30. kvétnu 2017. Analyza tak vznikla v€as, aby s ni mohli byt
seznameni Clenové pracovni skupiny vzdélavani a jeji zavéry tvofily jeden z podkladl pro
tvorbu MPI.

Obrazek 1: Vystupy ASZ v oblasti vzdélavani v Bfeclavi

Obnoveni spoluprace, Schazi se Verejné setkani, Odborny Odborné
schazi se pracovni pracovni komunikaéni workshop workshopy
skupina skupina, vstupni strategie
analyza, MPI
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8 Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych
aktéru

8.1 Koordinace a sitovani mistnich aktéru

Konzultant inkluzivniho vzdélavani, ktery do lokality vstoupil pfi obnoveni spoluprace, se
potykal s obtizemi pfi sestavovani pracovni skupiny, jejiz prvni jednani provazela velmi nizka
Ucast (na jedno setkani pracovni skupiny se kromé zastupcl ASZ nedostavil nikdo). Zastupci
vzdélavacich instituci v Bfeclavi na prvotni komunikaci ze strany KIV reagovali tak, Zze o Zadné
spolupraci s ASZ v oblasti vzdélavani nevi. Zastupce Skol se podafilo k u€asti na pracovnich
skupinach pfimét aZ po intervenci byvalé pracovnice méstského ufadu, pod kterou Skoly dfive
spadaly. | pfes tyto pocCateéni problémy se v letech 2016 a 2017 podafilo pracovni skupinu
svolat celkem Sestkrat.

Jak doklada graf 1, dotazani ¢lenové pracovni skupiny byli z pfevazné vétsSiny s organizaci
setkani spokojeni. Z hlediska aktivniho zapojeni jednotlivych ¢lenl respondentim nejvice
chybélo zapojeni zastupci OSPOD a fediteld zakladnich Skol (graf 2). Problematické
spoluprace OSPOD s ostatnimi vzdélavacimi institucemi ve mésté si byli védomi i zastupci
mésta, proto vedouci oddéleni Skolstvi zavedl kulaty stul, ktery se setkava jednou za pUl roku
a kterého se ucastni zastupci Skol, pedagogicko-psychologické poradny, OSPOD, zastupci
Jihomoravského kraje a mediator.

Graf 1: Spokojenost s organizaci pracovnich skupin vzdélavani

0 1 2 3 4 5 6 7

rozhodné spokojen/a spiSe spokojen/a

spiSe nespokojen/a mrozhodné nespokojen/a

Zdroj: dotaznik rozeslany ¢lenm pracovni skupiny
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Graf 2: Potfeba aktivnéjSiho zapojeni na jednanich pracovni skupiny

organ socialné-pravni ochrany déti
feditelé ZS

Skolska poradenska zafizeni
feditelé SS

poskytovatelé socialnich sluzeb
Zadny
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neziskové organizace

pedagogicti pracovnici

feditelé MS
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ASZ

o
[En
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&

Zdroj: dotaznik rozeslany ¢lendm pracovni skupiny

K u€asti na jednani pracovni skupiny (graf 3) dotdzané ¢leny nejvice motivovala moznost sdilet
své zkuSenosti a setkavat se s lidmi, které zajimaji stejna témata. Naopak nejméné
respondentl souhlasilo s tim, Ze by jim uc€ast na jednani pracovni skupiny pfiblizila zisk
finan¢nich prostfedkl pro organizaci, kterou zastupuiji.

Graf 3: Motivace €lenl pracovni skupiny pro u€ast na jednanich

Na pracovni skupiné rozvijim poznatky prospésné pro mj
profesni ¢i osobni Zivot

Mdam moznost sdilet své zkusenosti

Setkdam se s lidmi, které zajimaji stejna témata

Mam prileZitost podilet se na feseni probléma spojenych s
inkluzivnim vzdélavanim v mém mésté

Nabyvam znalosti v oblasti tvorby projekt

Pfiblizuje mi zisk financnich prostiedkd pro organizaci, _
kterou zastupuji

1 2 3 4 5 6 7

o

B rozhodné plati spiSe plati spiSe neplati M rozhodné neplati

Zdroj: dotaznik rozeslany ¢lenm pracovni skupiny

Na zacatku roku 2018 dosSlo ke zméné na postu KIV. Nové pfichozi KIV se pfedevSim snaZil
pfimét zastupce mésta, aby si podali Zzadost o projekt v jedné z vyzev zprostfedkovanych ASZ.
K tomuto ucelu jiz pracovni skupinu nesvolal, ale vénoval se spiSe jednanim s konkrétnimi
zastupci mésta, neziskovych organizaci a Skol. V této souvislosti dvakrat navstévoval
jednotlivé Skoly v ramci zjiStovani jejich potieb, které by pfipadny projekt mohl pokryt. Podle
pracovnika méstského ufadu, pod kterého spada spoluprace v oblasti vzdélavani s ASZ
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a ktery spolecné s KIV navstévoval skoly, by se pfipadny OP VVV projekt méstu nevyplatil,
protoze o personalni podporu z tehdy aktualni projektové vyzvy mély zajem jen dvé zakladni
Skoly a celkové by se jednalo o dva pIné uvazky. Zminény zastupce méstského uradu zaroven
dodal, ze po dalSi konzultaci Skoly na této personalni podpofe netrvaly.

Na moznou nizkou miru potfebnosti OP VVV projektu v Bieclavi poukazovali i oba konzultanti,
ktefi se shodli v tom, Ze v Bfeclavi nedochazi na zadné Skole ke kumulaci zakl ze socialné
znevyhodnéného prostfedi a ze mistni zakladni Skoly se nepotykaji s vaznéjSimi problémy,
coz potvrzuji i zavéry vstupni analyzy. Oba KIV se také shodli v tom, Ze mésto jako zfizovatel
pusobi vici Skolam vstficné, a to i z hlediska materialnich pozadavki skol.

KIV v soucasnosti plisobi i v Fidicim vyboru Mistniho akéniho planu vzdélavani v ORP Breclav
a jako neformalni €len ve skupiné pro rovné pfilezitosti téhoz MAP. KIV je také v pravidelném
individualnim kontaktu se zastupci mésta.

8.2 Mistni plan inkluze

Mistni plan inkluze byl schvalen v zafi 2017 jako kliCovy strategicky dokument mistni
spoluprace v oblasti vzdélavani. MPI vznikl pfedev§im na zakladé vystupl z metody Strom
problému vyuzité na jednani pracovni skupiny k identifikaci problému ve vzdélavani v Breclavi
a jejich pficin. Do vysledné podoby MPI se promitly i zavéry ze vstupni analyzy vzdélavani.
Pfi hodnoceni MPI ze strany dotazovanych &lend pracovni skupiny (graf 4) jich 6 ze 7
souhlasilo s tim, Ze si pfi praci na ném ujasnili priority v oblasti vzdélavani, ale pouze
2 respondenti MPI pokladali za zasadni pro rozvoj vzdélavani v Bfeclavi. Obdobné se pouze
2 respondenti pIné ztotozfiovali s MPI obsahové.

Graf 4: MPI pohledem ¢&lenu pracovni skupiny

Pti praci na dokumentu jsme si ujasnili priority v

oblasti vzdélavani -

PFi praci na dokumentu jsme si ujasnili nase
kompetence

Dokument je zasadni pro rozvoj vzdélavani ve
mésté

Mdam prehled o tom, jaké jsou cile MPl a na né
navazujici aktivity
Obsahové se s dokumentem plné ztotoZnuji -

0 1 2 3 4 5 6 7

B rozhodné souhlasim spiSe souhlasim spiSe nesouhlasim M rozhodne nesouhlasim

Zdroj: dotaznik rozeslany ¢lendm pracovni skupiny
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V podobném duchu se v rozhovoru vyjadfil i zastupce méstského ufadu, ktery MPI povaZoval
za néco, co se sepsalo a od té doby se s tim nepracovalo a celkové pro néj byl dokument pro
vzdélavani v Bfeclavi nepotifebny. DalSi respondenti méli v rozhovorech povédomi o existenci
MPI, ale sami s nim v podstaté nepracovali a neznali cile a aktivity navrzené v MPI. Podle
zastupce méstského ufadu, pod kterého spada oddéleni Skolstvi a ktery nejcastéji zastupuje
mésto v komunikaci s KIV, s MPI pfili§ nepracovali, protoze se rozhodli nezadat o projekt v
ramci dostupnych OP VVV vyzev, coZ je pochopitelné vzhledem k tomu, Ze v8echny aktivity
navrzené v MPI, které byly navazany na strategické cile, pocitaly s financovanim skrze vyzvy
OP VVV.

Nizky zajem o MPI ze strany mistnich aktérd se podle plvodniho KIV projevoval uz v prubéhu
jeho zpracovani, kdy KIV sepsal MPI v podstaté sam a kdy v MPI navrzené aktivity a cile nikdo
z €lenu pracovni skupiny nerozporoval. Dale se podle néj néktefi ¢lenové pracovni skupiny na
jednanich vyjadfovali v tom smyslu, Ze v oblasti inkluzivniho vzdélavani jiz realizuji dostatek
aktivit a Ze nepotfebuji zdroje zprostfedkované ASZ.

8.3 Hodnoceni spoluprace s ASZ ze strany mistnich aktéru

Z hlediska celkového hodnoceni spoluprace s ASZ zobrazeného v grafu 5 byli dotazovani
Clenové pracovni skupiny nejednotni; 3 respondenti ji hodnotili spiSe neutralné, dalsi
2 pozitivné a zbyvajici 2 naopak negativné.

Graf 5: Celkova spokojenost €lend pracovni skupiny s ¢innosti ASZ v Bfeclavi

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m]l m2 3 4556 778 m9m10

Zdroj: dotaznik rozeslany ¢lenm pracovni skupiny

P¥i blizSim dotazovani na spokojenost s aktivitami ASZ (graf 6) v oblasti vzdélavani podle 4 ze
7 respondentl spinila spoluprace s ASZ o¢ekavani. Na druhou stranu pouze 1 ze 3 souhlasil
s tim, Ze spoluprace s ASZ pomohla s feSenim problém( ve vzdélavani v Bfeclavi. Na tuto
otazku neodpovédéli 4 respondenti. MUze to byt dano tim, ze vzhledem k tomu, zZe se s MPI v
lokalité pfilis nepracovalo a ze se nerealizoval zadny projekt, respondenti to mohli vnimat tak,
Ze v této oblasti neni divod ASZ hodnotit, protoze se spoluprace zadné problémy feSit ani
nepokusila.

Workshopy a vefejna setkani povazovali za dobfe zorganizované 4 z 5 respondentd, na
druhou stranu pouze 3 z 6 respondent povazovali tyto aktivity za pfinosné.
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Graf 6: Spoluprace s ASZ pohledem ¢&lend pracovni skupiny
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Zdroj: dotaznik rozeslany ¢lentim pracovni skupiny

Moznost vyplnit dodatec¢ny komentaF k dotazniku vyuzZil pouze jedna respondentka, ktera
uvedla nasledujici komentar:

Rada bych dodala, Ze hodnoceni spoluprace z mé strany je negativni za ptusobeni (jméno ptvodniho
KIV). Vedeni skupiny jim bylo chaotické a nikam nevedlo. Po nastupu (novy KIV) se mnohé zlepsilo,
avSak Clenové skupin byli demotivovani cokoliv dale délat, protoze nejsou vidét zadné vysledky, ani
ze spoluprace ted, ani z pfedchozi spoluprace pfed nékolika lety. Mam ze skupin pocit, Ze si ASZ
splnila povinnost a skupiny se schazely Cisté formalné. MPI je pouze obecny dokument, ktery
nereflektuje problémy se vzdélavanim ve mésté (Clenka pracovni skupiny).

Respondentka v komentafi poukazuje na to, Ze v Bfeclavi v oblasti vzdélani nefungovala dobfe
logika spoluprace s ASZ, ktera spoc€iva v ustanoveni pracovni skupiny a identifikaci problém(
ve vzdélavani a jejich pficin, dale v nasledné formulaci cili spoluprace a aktivit vedoucich
k jejich naplnéni definovanych v MPI a v realizaci projektd OP VVV naplfujicich tyto cile
a aktivity. Podobné se v rozhovoru vyjadfil i zastupce méstského ufadu, podle kterého innost
pracovnich skupin nikam dal nevedla a ktery celou spolupraci s ASZ v oblasti vzdélavani
povazoval za umélou a vynucenou pozadavkem spolupracovat ve vSech oblastech KPSVL,
protoZze podle n&j nemély Skoly v Bfeclavi problémy se zallefiovanim déti. Zaroven dodal, Zze
je v oblasti ¢inna MAS Lednicko-valticky areal, jejiz aktivity a jednani se misty duplikovaly
s aktivitami ASZ v oblasti vzdélavani.

Z hlediska negativniho hodnoceni puvodniho KIV ve vySe uvedeném komentéfi respondentky
se jedna v podstaté o jediné negativni hodnoceni zaméstnanct ASZ, kdy ¢lenové pracovni
skupiny osloveni pomoci dotaznikového Setfeni hodnotili pusobeni obou KIV veskrze
pozitivné, viz graf 7. Podobné& komunikacni partnefi osloveni pomoci polostrukturovaného
rozhovoru zpravidla vyzdvihovali kvalitu spoluprace se zaméstnanci ASZ. Cinnost sou¢asného
KIV byla pozitivné hodnocena i z ohledu jeho podilu na ¢innosti MAP, kdy KIV podle zastupce
MAS na jednani MAP vnasi perspektivu, ktera by zde jinak byla opomijena.
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Graf 7: Hodnoceni prace KIV ze strany ¢lenl pracovni skupiny
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Zdroj: dotaznik rozeslany ¢lendm pracovni skupiny

9 Zhodnoceni spoluprace

Spoluprace mésta Bfeclav s Agenturou pro socialni zac¢lefiovani v oblasti vzdélavani byla
poznamenana tim, Ze k jejimu vyjednavani dosSlo jesté pfed spusténim OP VVV projektu
Inkluzivni a kvalitni vzdélavani. Podle dotazanych klicovych aktérli mésto usilovalo spisSe
o spolupraci v oblastech socialniho bydleni, dluhové problematiky nebo zaméstnanosti.
Néktefi z dotazanych aktéru proto oznadili spolupraci v oblasti vzdélavani za zbyte€nou a jako
nikam nevedouci. To se projevilo i v po¢ateéni neochoté k ucCasti na jednanich pracovni
skupiny vzdélavani. | pfesto se ale podafilo naplnit mnozstvi kliCovych aktivit ve formé
6 setkani pracovni skupiny vzdélavani, usporadani 6 odbornych workshopld a jednoho
vefejného setkani, realizace vstupni analyzy a v neposledni fadé vypracovani a schvaleni
mistniho planu inkluze. Ten ale bohuzel zustal pouze formalnim dokumentem, se kterym nikdo
z mistnich kli€¢ovych aktért po jeho schvaleni vyraznéji nepracoval. Z téchto divodl nebyla
v Breclavi ani podana zadost o OP VVV projekt, i pfestoze se o to sou€asny KIV nékolikrat
pokousel.
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V soucCasnosti tak spoluprace spocdiva predevS§im v individualnich konzultacich se
zastupci mésta a aktivni ucasti KIV na jednanich Mistniho akéniho planu vzdélavani v
ORP Breclav.

9.1 Doporuceni

Vzhledem k men§imu zajmu mésta o oblast vzdélavani v ramci celkové spoluprace s ASZ je
vhodné do budoucna zvazit nutnost obci spolupracovat ve vSech oblastech v ramci
Koordinovaného pfistupu k vylou€enym lokalitam. Na druhou stranu povaha socialniho
vylougeni je v Ceské republice multidimenzionalni, tzn. feSeni Zivotni situace socialné
vylou€enych osob nebo osob socialnim vylou¢enim ohrozenych je vhodné koordinovat ve vice
oblastech zaroven, coz je ostatné jedna z premis Koordinovaného pristupu. Proto Ize spiSe
doporucit jasnou komunikaci pfi jednani mezi ASZ a obci o vstupu do KPSVL tak, aby si
zastupci obce byli jasné védomi potieby koordinovaného pristupu ve vSech oblastech
a aby ji byli ochotni napliiovat. Obce, ve kterych se to v ramci rozhovord o mozné spolupraci
nedafi, je vhodné zaradit do reZimu vzdalené dil€i podpory.
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