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1 Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zadlefiovani, odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR
AP asistent pedagoga

Ccsu Cesky statisticky urad

CSlI Ceska skolni inspekce

DVPP dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

IVP individualni vzdélavaci plan

LMP lehké mentalni postizeni

LP lokalni partnerstvi

MPI mistni plan inkluze

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
NNO nevladni neziskova organizace

NZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
OSPOD oddéleni socialné-pravni ochrany déti

OPZz Operacni program Zaméstnanost

ORP obec s rozSifenou plsobnosti

PO podplrné opatfeni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

SLDB S¢itani lidu, domu a bytd

SPC specialné pedagogické centrum

SPSZ strategicky plan socialniho zaclenovani

SS stfedni $kola

SV socialni vylou€eni

SVL socialné vylou¢ena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potfeby

SZ socialni znevyhodnéni

SA kolni asistent

Sablony Sablony pro MS a ZS - podpora $kol formou projektd zjednoduseného
vykazovani

SPz $kolské poradenské zafizeni

VA vstupni analyza Agentury pro socialni zaclenovani
ZS zakladni 3kola

Podékovani

Autofi evaluace dékuji vSem komunika&nim partnerdm.
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2 Manazerské shrnuti

Cilem predkladané procesni evaluacni zpravy je zhodnoceni kvality spoluprace mezi ASZ a
mistnimi aktéry v Chomutové v oblasti podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Mezi
klicové aktéry projektu, jejichz spoluprace je hodnocena, patfi zastupci ASZ, mésto Chomutov
jako zfizovatel §kol, Skoly a neziskové organizace.

Evaluace ve mésté Chomutov (tvorba evaluaCniho designu, sbér dat a jejich analyza a
vypracovani dvou evaluaénich zprav) probihala od €ervna 2020 do unora 2021. Data pro
evaluaci byla sbirana formou desk research (probéhla analyza dostupnych dokumentd napf.
mistniho planu inkluze (MPI) a vstupni analyzy (VA) a polostrukturovanymi rozhovory se
zastupci ASZ a mistnimi aktéry. Celkem bylo uskute¢néno 16 rozhovort s 20 respondenty
z fad zastupcti ASZ, mésta, Skol, SVC i NNO v délce 30-90 minut. Bylo zjistovano, jak
jednotlivi aktéfi zpétné hodnoti spolupraci s ASZ v oblasti inkluzivniho vzdélavani, co se
v ramci spoluprace podafrilo a v &em podle nich mohla fungovat Iépe.

Ve mésté Chomutov se nachazi p&t matefskych $kol, z nichz dvé jsou zfizovany méstem (MS
Chomutov ma tfinact pracovist) a dvanact zakladnich Skol, z nichZ deset je zfizovano méstem.
Dvé Skoly nabizeji vzdélavani pouze ve specialnich tfidach, jedna Skola jak v béznych, tak
specialnich tfidach a devét Skol pouze v béznych tfidach. Z neziskovych organizaci zde
pusobi Clovék v tisni, 0.p.s., a Svétlo Kadar z.s.

Mésto Chomutov vstoupilo do KPSVL poc¢atkem roku 2016. Bylo ustaveno lokalni partnerstvi,
v ramci ného jednotlivé pracovni skupiny (dale PS). Jednou z nich byla PS Vzdélavani, pozdéji
pfejmenovana na PS Vzdélavani, vychova a mimoskolni aktivity. VSechny pracovni skupiny
v pocatku vedla lokalni konzultantka. Na skupiné vydefinované priority se uz ale nepromitly do
vytvareného SPSZ, ale vzhledem k zahajeni projektu IKV (OP VVV) byly podkladem pro MPI,
na jehoZ vzniku se jiz podilela KIV. Projekt IKV i sama KIV v lokalité tedy vstupovaly do
uspésné nastartované spoluprace a navazovaly na jiz uskute¢néné aktivity. MP1 2017-2020,
ktery byl schvélen 21. 11. 2016, byl jednim z prvnich MPI, ktery byl v rdmci projektu IKV
vytvofen. Doznal nékolika zmén, pfi tfeti zméné bylo rozhodnuto, Zze bude potfeba vytvofit
revizi MPI 2019-2022, ktera vesla v platnost 16. 9. 2019.

Diky ustaveni PS Vzdélavani, vychova a mimoskolni aktivity se podafrilo podpofit spolupraci
v oblasti (inkluzivniho) vzdélavani. Pifinos PS aktéfi spatfovali zejména v moznosti byt
informovan o vyzvach, pfipravovanych projektech, moznosti se poradit a spole¢né tvofrit
strategii. PS navazaly na jiz existujici dobrou spolupraci mezi aktéry. Ukazuje se ale, Ze je
tfeba jesté vice podpofit spolupraci mezi Skolami a NNO. Dale se v oblasti podafilo ustavit
i nové koordinaéni pozice na mésté — koordinator inkluze a metodik AP a SA —, které vznikly
diky jednomu z projektli ASZ. Obé tyto pozice zastreSuji a prosazuji tematiku inkluzivniho
vzdélavani v lokalité a pro podporu tématu inkluze v lokalité se ukazuji byt klicové. Jejich
pfinos potvrzuje i jejich pokracovani v navazujicim projektu mésta Spolecnou cestou.
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Z pocatku spoluprace probihaly PS intenzivné kratce za sebou, pozdéji byly obnoveny az
v souvislosti s psanim nového MPI a novymi projekty. Pro tematiku inkluze se ukazuje
vyhodné, aby PS byly organizovany pravidelnéji, byly stale ,,zivé*“ a byly do nich vnaseny
nové podnéty. Na druhou stranu je nutné vzit v ivahu i prehlceni nékterych mistnich aktért
(ucastni se PS k vice tématim, na jinych platformach). Do budoucna je tedy dulezité tyto dvé
potieby vybalancovat. Toho Ize dosahnout napf. formou dikladného planovani a zaméreni
na efektivnost PS, napf. predjednat tematiku e-mailovou formou a zkratit tak dobu
jednotlivych jednani. Zaroven, pokud je to mozné, vyuzit setkani jinych platforem. Zaméfit se
také na dalSi pfinosy napf. pozvat hosty k odborné diskusi a tim zvysit atraktivitu i pro ostatni
Skoly. Pracovni pretizenost zastupcu Skol by také mohlo snizit vytvofenim novych
koordinacnich pozic pfimo na $kolach — Skolnich koordinator( inkluze.

Podobné také strategické planovani bylo zpoc¢atku vnimano jako inovativni a potiebna
aktivita. To bylo paradoxné zkomplikovano tvorbou samotného MPI, vedle SPSZ, coz bylo
pro nékteré aktéry hufe uchopitelné. Navic chomutovsky MPI vznikal mezi prvnimi
strategickymi dokumenty v projektu IKV, tudiz cely proces a podoba dokumentu nebyly
jesté nastaveny. Teprve nové MPI| 2019-2022 je dle nazoru aktér(i vice strategickym a
koncepcnim dokumentem. Pfi realizaci projektu se ukazuje jako zasadni nastavit od pocatku
disledné procesy a metodiku.

Na zakladé MPI ale byla realizovana fada projektd a aktivit. Prob&hlo uspésné projektové
poradenstvi. Aktéfi, ktefi vyuZili projektového poradenstvi, davali kladnou zpétnou vazbu.
Diky projektim se podaifilo ziskat prostredky na fadu aktivit, z nichz se mnohé osvédcily a
opakuji se i v dalsi viné projektd (viz Hodnotici zprava o dopadech projektu). Ne vzdy si ale
aktéfi spojuji tyto projekty a aktivity s pisobenim ASZ — bylo by dobré zlepSit i propagaci
vysledk( ASZ.

Zatimco meésto i NNO mély obecné intenzivnéjSi vztah se zastupci ASZ a jejich hodnoceni
spoluprace bylo pfevazné pozitivni, mezi Skolami panovaly vétsi rozdily v hodnoceni
spoluprace s ASZ. Ve vSech aktivitach se projevilo personalni stfidani a nedostateéna
kapacita nékterych KIV. V ramci ASZ je tedy nutné klast vétSi diraz na personalni politiku,
aby byla zajiSténa stabilita na pozicich KIV. Dale zajistit jejich dostatecnou kapacitu pro praci
v lokalitach, nastavit procesy, klast velky diraz na znalost lokality a nastaveni vztaha.

3 Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za€lenovani, ktera je jednim z odbor( Ministerstva pro mistni rozvoj
CR, byla v roce 2008 ustavena jako Ustfedni nastroj statni spravy pro feeni socialniho
zaclenovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajiSténi podpory obcim v procesu socialni
integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylou€eni na narodni urovni. ASZ podporuje
obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani rovného pfistupu ke vzdélavani,
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bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim a institucim véem svym ob¢anim bez
ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylou€eni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktért, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v
jejimz ramci se koordinované feSi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytéeni
strategickych cil a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec vytvari ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant
pro inkluzivni vzdélavani) Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (dale jen MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problém( v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatreni feSicich dany
problém. Opatieni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvyseni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podplrnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zakd
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostfedi, tj. déti a
problematiku desegregace Skol. V navaznosti na desegregaci Skol a kvalitu vzdélavani
zminénych cilovych skupin mize MPI obsahovat opatfeni zaméfena na kapacity Skol a
Skolskych zafizeni vyplyvajici z potfeb uzemi s ohledem na cilové skupiny.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté a na pocty vySe zminénych
skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera popisuje mistni
vzdélavaci sit jak kvalitativné, tak kvantitativné; jsou zjiStovany systémoveé bariéry v pfistupu
ke vzdélavani a navrhovana opatfeni na jejich pfekonavani.

ASZ dlouhodobé odborné mapuje problém socialniho vylou¢eni a moznosti jeho feSeni a snazi
se o roz§ifeni socialné inkluzivniho diskurzu. V lokalnich samospravach pusobi ve prospéch
implementace novych zplisobl prace predstavovanych pfedevSim propojenim, koordinaci a
aktivizaci mistnich aktért. Socialni problémy se snazi pojmenovavat pfesné, v celé jejich Sifi
a s ohledem na jejich pficiny, ¢imz umoznuje zménu vnimani probléma aktéry mistni socialni
politiky. Mize poskytnout alternativu k segregacnim a restriktivnim praktikam, v nichz Fada
lokalnich politikl vidi jediny nastroj FeSeni.

V ramci své prace v8ak ASZ narazi také na znacné limity. Zakladni limit tvofi skute€nost, ze
ASZ nedisponuje zadnymi pravomocemi vi&i obcim a samospravam ani vlastnimi finanénimi
zdroji. Sehrava tak ulohu odborného poradce a motivatora. Disponuje rovnéz jen velmi
omezenymi moznostmi systémového ovliviiovani na udrovni narodni politiky, nebot nema
Zadné legislativni ani exekutivni pravomoci. ASZ je tedy pouze zprostfedkujicim aktérem, ktery
nema pfimy vliv na stav socialniho vylouCeni a socialné vyloucenych lokalit v obcich.

V soucasné dobé je nejsilngjSim nastrojem vlivu na obce v rukou ASZ koordinovany pristup
k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umoZzZiuje obcim spolupracujicim s ASZ
exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev, kde jsou pro né pfedem
alokovany znacné finan¢ni zdroje. Projektové poradenstvi v ramci KPSVL se tak stava jednou
ze zasadnich intervenci ASZ ovlivriujici feSeni socialniho zaclefiovani v obcich.
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Socialni vylouceni

Pod pojmem socialni vylou€eni chapeme proces vylu¢ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplsob vylouceni se projevuje na riznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické Ci symbolické. Socialné vylouCeni se nachazeji v
situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven s
tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni. Sou€asné se snizuje moznost jejich participace na organizaci socialniho zivota a
uCasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je €asto spojena urcita mira stigmatizace ze
strany vétSinové spolecnosti, ktera muze izolaci jesté prohlubovat.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleCnému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Jednotlivé ukazatele samy o sobé
socialni vylouceni nezakladaji. Je to teprve jejich kombinace, ktera zasazenym jedincim di
rodinam brani v integraci ¢i plnohodnotném Zivoté a na rlznych urovnich je vyluCuje ze
spolecnosti. Kazdy z uvedenych aspektu socialniho vylou€eni mize byt v riznych lokalitach a
u rlznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto jevl pak
vytvari charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné lisi.
Spole¢na vSem lokalitam a jejich obyvatelim je vSak skuteCnost, Ze se potykaji s nékolika
zasadnimi existencnimi problémy zaroven, a tudiz jejich feSeni, které by sméfovalo k
vymanéni se ze stavu socialni exkluze, je natolik obtizné, Ze je pro socialné vylou¢eného
takrka nedosazitelné bez vnéjsi pomoci.

Pokud dochazi k vys8Si koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatell, hovofime o socialné vylouéené lokalité (SVL). Socialné vylouCené lokality
obvykle vznikaji pisobenim systémovych aktéru &i trznich mechanismu. P¥i jejich vzniku Ize
sledovat vnégjsi pFiCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a
stanoviska zbytku spole€nosti, i faktory vnitini, které se €asto mezigenera¢né reprodukuji
(napf. zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylouceni
hraje etnicita. V eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné dlirazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylou€eni s pfislusnosti k romskému etniku. Vyse
uvedeny popis fenoménu socialniho vylou€eni jasné doklada, ze stav vylou€eni ze spole€nosti
muze postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost. Tomu také v sou¢asné dobé
odpovida zacileni intervenci Agentury pro socialni zaclenovani.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/zaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylouéeni maiji
mensi vzdélanostni Sance a jsou Castéji prfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici. To je dano rdznymi faktory individualniho a strukturainiho charakteru, jakymi jsou
napfiklad ekonomicky status rodiny, dosaZzené vzdélani rodi€lu, segregace vzdélavaciho

systému, nedostupnost podpurnych sluzeb a dalsi. Z hlediska Skolské legislativy, Ize tyto Zaky
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oznacit za zaky se SVP z divodu odliSnych Zivotnich podminek. V praxi Skolam a Skolskym
poradenskym zafizenim chybi jednotné a srozumitelné nastroje, které by pomohly tyto zaky
bezpecné identifikovat. Jednim z disledkl je skuteCnost, Ze udaje ve Skolskych vykazech
¢asto neodpovidaji realné pfitomnosti téchto zaku ve tfidach.

4 Metodologie a cilova skupina evaluace

4.1 Cil evaluace

Cilem procesni evaluace je zhodnoceni spoluprace mezi ASZ a mistnimi aktéry v lokalité
v oblasti podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Mezi klicové aktéry projektu, jejichz
spoluprace je hodnocena, patfi zastupci ASZ (koordinator inkluzivniho vzdélavani), zfizovatelé
Skol a Skolskych zafizeni, vzdélavaci instituce a neziskové organizace. Smyslem hodnoceni
pribéhu spoluprace je ziskat zpétnou vazbu ke spolupraci obci a ASZ, zaméfenou na
zjiStovani, co fungovalo, co nefungovalo a co by se mélo zlepsit, a celkové zhodnotit kvalitu
spoluprace i u¢innost a adekvatnost postupll ASZ.

Hodnotime pfedev§im nasledujici aktivity projektu:
1. spoluprace v ramci pracovnich skupin Vzdélavani,
2. tvorba a schvalovani Mistniho planu inkluze (dale MPI),
3. poskytovani projektového poradenstvi,
4. prubéh vefejnych workshopt, seminarl a stazi

Podrobny popis aktivit je pfedmétem kapitoly 6.
4.2 Predmeét evaluace

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani vuzemich se socialné
vylou¢enymi lokalitami®“. Hlavnim cilem projektu je v zapojenych obcich dosahnout uplatnéni
principt kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (IKV) na participativnim zakladé a vytvorit
podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v pribéhu projektu na lokalni
urovni. Stézejni je pfitom vytvofeni a naplfiovani mistniho planu inkluze, ¢innost pracovnich
skupin pro vzdélavani a Cinnost koordinatora pro inkluzivni vzdélavani (KIV). Vyhodnoceni
naplfiovani mistniho planu po obsahové strance je pfedmétem hodnotici zpravy o dopadu
projektu v lokalité. V procesni zpravé jsou pifedmétem hodnoceni procesni aspekty projektu,
tj. kvalita spoluprace ASZ a mistnich aktéra pfi realizaci projektu.

Ukazatele kvality spoluprace chapeme v téchto dimenzich:
e koordinace a sitovani mistnich aktér(,

e hodnoceni KIV ze strany ¢lenl PS,
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e spokojenost s organizaci PS a kvalita organizacniho zajisténi,
e motivace mistnich aktérd,

e komunikace a feSeni problémd,

e projektové poradenstvi,

e udrzitelnost neboli schopnost mistnich aktéri nastavovat a naplfiovat spole¢né cile i
po ukonceni spoluprace s ASZ.

4.3 Metodologie

Proces evaluace vychazel z ,Manualu pro evaluaci Individualniho projektu OPVVV*. Pro
evaluaci ve mésté Chomutov, ktera probihala od &ervna do Fijna 2020 a od ledna do unora
2021, byly vyuzity tyto techniky sbéru dat:

e Desk research: analyza sekundarnich dat — byly analyzovany zejména vstupni
analyzy, MPI a dal$i dokumentace ASZ, ktera vznikla v ramci plsobeni ASZ
v lokalité. Dale byla analyzovana data MSMT, vyroéni zpravy jednotlivych kol a
organizaci a jejich webové stranky. Desk research byl nezbytnym pfipravhym
krokem, jehoz ucelem bylo sumarizovat dosavadni a aktualni informace relevantni k
cilim evaluace a na tomto zakladé pfipravit podklady pro sbér dat primarnich.

e Polostukturované rozhovory: vzhledem k zaméfeni terénniho Setfeni jak na
hodnoceni spoluprace, tak i dopady projektu, bylo pro sbér dat vyuzito
polostrukturovanych rozhovorl s jednotlivymi aktéry, které umoznily ziskat jejich
detailni pohled na spolupraci s ASZ i jejich aktivity a ¢innosti v oblasti vzdélavani.
V navaznosti na desk research byly sestaveny scénare rozhovorl. Ty byly
realizovany jednak se zastupci ASZ pusobicimi v lokalité (i témi, ktefi v lokalité jiz
nepusobi), tak i s mistnimi hlavnimi aktéry v oblasti vzdélavani v Chomutové. Byli
osloveni zastupci mésta, neziskovych organizaci, Skol a volno€asovych organizaci.
V pfipadé Skol byl kladen duraz zejména na Skoly, které se podilely jako partnefi na
projektu Inkluzivni vzdélavani v Chomutové. Osloveny ale byly v8echny zakladni
Skoly zfizované méstem a podafilo se ziskat i pohled dvou $kol nezapojenych do
projektu.

V ramci terénniho Setfeni, které probihalo od €ervence do fijna 2020 a v unoru 2021, bylo
uskute¢néno celkem 16 rozhovort s 20 respondenty v délce 30—90 minut. Ziskana data byla
zpracovana v souladu se standardy socialnévédnich vyzkum(. VétSina rozhovoru byla
nahravana na diktafon a nasledné pfepsana do pocitate v takové formé, aby mohly byt
podrobeny kvalitativni analyze. Prehled veSkerych uskuteCnénych rozhovord poskytuje
nasledujici tabulka 1.
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X

Cilova skupina | Organizace/oblast Pocet
respondent(
ASZ (zastupci | KIV 4
aé?eze%indentﬂ - LKV 1
Skoly a SVC | MS Chomutov 2
(zastupci $kol) | ZS Chomutov, Hornicka 1
ZS Chomutov, Na P¥ikopé 1
ZS Chomutov, Pise¢na 2
ZS Chomutov, Skolni 1
ZS Chomutov, Zahradni 1
ZS Chomutov, 17. listopadu 1
DDM Domecek 1
Mésto/Méstsky | Odbor Skolstvi 1
urad Centrum komunitniho planovani 1
(zastupci uradu)
Nevladni Clovék v tisni 1
neziskové Svétlo Kadan
organizace
(zastupci NNO)

4.4 Limity procesni evaluace

Evaluace procest spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik

zasadnich limitd. Nékteré znich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ. Je zde rovnéz potifeba upozornit na aktualni

pandemickou situaci a ztizenou terénni evaluaéni praci.

Jedna se o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji mozna rizika: mozné ovlivnéni

téchto limitd existuje vnitfini kontrola pomoci mikrotym( a garanta evaluace. Odbornost

postupu evaluaci je mj. kontrolovana interni oponentni skupinou

1 Z davodu zachovani anonymity jednotlivych respondentt uvadime v dalS§im textu pouze obecna
oznaceni, ktera jsou zde uvedena v zavorce.
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4 Popis vychoziho stavu spoluprace aktéru v lokalité

Mésto Chomutov zacalo spolupracovat s ASZ jiz v letech 2010 az 2012 (spoluprace skoncila
poté, co nebyl schvalen SPSZ (SPSZ 2017, s. 89). V roce 2015 projevilo mésto zajem
spolupraci obnovit. Stalo se tak po¢atkem roku 2016 (22. 2. 2016), kdy mésto Chomutov a
ASZ podepsaly Memorandum o spolupraci a mésto Chomutov tak vstoupilo v ramci tzv. 4.
viny? v Usteckém kraji do Koordinovaného pfistupu k socialné vylou¢enym lokalitam (SPSZ
2017, s. 9). Jednim z hlavnich méstem deklarovanych diavodu pro spolupraci byla snaha o
ZlepSeni situace na sidlistich, kde v bytech nékterych vlastniki dochazelo ke zvySené
koncentraci socialné vylou¢enych osob (MPI 2017-2020, s. 5-6).

V ramci tzv. koordinovaného pfistupu bylo ustaveno lokalni partnerstvi, platforma, na které se
pravidelné setkavali mistni aktéfi a zastupci ASZ a v tematickych PS vypracovavali strategicky
plan socialniho zaclefiovani (SPSZ) na obdobi let 2017-20203. VSechny pracovni skupiny
v pocatku organizovala a vedla lokalni konzultantka. Jednou z PS byla i PS Vzdélavani, ktera
se pozdéji na navrh ucastnikl prejmenovala na PS Vzdélavani, vychova a mimoskolni aktivity.
V ramci skupiny byla analyzovana situace v oblasti Skolstvi v Chomutové (MPI 2017-12020,
s. 9). Ve skupiné vydefinované priority se uz nepromitly do vytvafeného SPSZ, ale vzhledem
k zahajeni projektu IKV (OP VVV) byly podkladem pro MPI, na jehoz vzniku se jiz podilela KIV
(tato zména se odrazi i ve vnimani mistnich aktérl a jejich celkovém hodnoceni spoluprace
s ASZ - viz kapitola 8).

V dobé zahajeni projektu IKV tedy uz byla spoluprace s méstem Chomutov navazana, lokalni
partnerstvi i PS Vzdélavani ustavena. Projekt i KIV v lokalité tedy vstupoval do uspésné
nastartované spoluprace a navazoval na jiz probé&hlé aktivity.

Ve mésté Chomutov se ve Skolnim roce 2016/2017 nachazelo pét matefskych Skol, z nichz
dvé byly zfizované méstem (MS Chomutov ma tfinact pracovist) a tFi byly $koly soukromé. Ve
stejném Skolnim roce se zde nachazelo jedenact zakladnich Skol. Deset z nich bylo zfizovano
méstem, jedna byla Skola soukroma. Dvé Skoly nabizely vzdélavani pouze ve specialnich
tfidach, jedna Skola jak v béznych, tak specialnich tfidach, a devét Skol pouze v béznych
tfidach.

Ptedskolni pfipravou se zabyval jesté i Clovék v tisni, 0.p.s., v klubu pfedskolniho vzdélavani
DZzanel v centru mésta Chomutova (Nerudova ulice). Socialni sluzby Chomutov, pfispévkova

2 Usteckém kraji vstoupila ve 4 vinach do spoluprace tato mésta: 1. vina Dubi, Obrnice, Roudnice nad
Labem, Stéti, Kadan, 2. vina Litvinov, 3.vina D&gin, 4. vina Most, Chomutov, Varnsdorf, Postoloprty.

3 Strategicky plan socialniho zaclenovani mésta Chomutova je strategickym dokumentem, ktery
zahrnuje analyzu socialnich problém( mésta a navrhy na jejich feSeni. Zabyva se oblasti bezpecnosti,
bydleni, zamé&stnanosti a oblasti rodiny, mladeze, zdravi &i dluhovou problematikou. Je zavaznym
dokumentem pro Cerpani prostfedkl ze tfi operacnich program( Evropskych strukturalnich a
integracnich fond(, ze kterych pak byly podpofeny pfipravované projekty rizného zaméreni (bydleni,
bezpecnost, zaméstnanost, rodina, dluhy, vzdélavani ad. Soucasti SPSZ je MPI. (MPI 2017-2020, s.
5--6, SPSZ, s. 9).
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organizace provozovala Denni stacionar Pise€na 5176, s kapacitou 15 mist, které poskytovalo
ambulantni zdravotnické, socialni a pedagogické sluzby pro déti ve véku 1-8 let. Ve mésté
dale fungovaly Jesle Pise¢na pro déti ve véku do 3 let s kapacitou 15 mist. V oblasti sluzeb
pro déti, rodiny a mladez pusobilo téz Svétlo Kadan z.s., které provozovalo NZDM Molo,
Kamen a SC Kaminek.

Schvaleni
Prvni SPSZ a MPI VA v oblasti
ChronoRRRI YRIiaG8:S s Asz 2017 - 2020 vzdélavani
ASZ (2010 - (listopad (prosinec
2012) 2016) 2019)

Vstup do Revize MPI

KPSVL (unor 2019 - 2020

2016) (zari 2019)

5 Popis klicovych aktivit realizovanych v lokalité v
ramci spoluprace

Koordinace a sit'ovani: existence a ¢innost lokalniho partnerstvi/pracovni skupiny
(inkluzivniho) vzdélavani

V ramci lokalniho partnerstvi byla ustanovena pracovni skupina Vzdélavani, ktera byla na
navrh uc€astniki pozdéji pfejmenovana na PS Vzdélavani, vychova a mimoSkolni aktivity.
Pracovni skupiny byly v po&atku spoluprace svolavany pravidelnégji. PS se schazela v po&atku
spoluprace z duvodu tvorby MPI a planovani projektd pomérné kratce za sebou. V prvnim roce
spoluprace probéhla &tyfi setkani pod vedenim lokalni konzultantky (1. 4., 22. 4., 13. 5., a 3.
6.) a jedno setkani (6. 10. 2016) pod vedenim KIV. Hlavnim cilem téchto skupin bylo
analyzovat potfeby lokality v oblasti vzdélavani* a vytvorit strategicky plan (MPI). Déle byly
predstaveny a diskutovany projekty a pfipravovany projektové fide, jejichz termin odevzdani
byl v Eervnu 2016.

Poté byla pravidelna setkani PS Vzdélavani, vychova a mimoSkolni aktivity pferuSena a
obnovena v souvislosti s pfipravou revize MPI a novych projektu. Tato setkani, ktera se konala
28. 2. 2019 a 30. 5. 2019, byla zaméfena na predstaveni nové KIV, na identifikaci problému

4 Na dvou skupinach napfiklad probéhla revize SWOT analyz, které byly v Chomutové v minulych letech
vytvoreny.
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ve vzdélavani a jejich pfi€¢in metodou ,stromu” a na tvorbu nového strategického planu pro
vzdélavani MPI pro obdobi 2019-2022.

Cleny PS jsou dle MPI 2019-2022 (s. 8-9):

e 5 zastupcu statutarniho mésta Chomutova a Magistratu mésta Chomutova,
e zastupce MS,

e 8 zastupcu ZS,

e 4 zastupci ZS a MS,

e 4 zastupci SS,

e 3 zastupci NNO,

e zastupce DDM,

e zastupce MAP Chomutovsko,

e zastupce ASZ.

V Uvodu spoluprace byla ¢lenska zakladna PS o néco uzsi (SPSZ se zamérfoval jen na nékteré
zakladni Skoly, které sidli v oblastech s vy8§im podilem socialné vyloucenych osob).
V souvislosti se zahajenim projektu IKV a tvorbou MPI byly pfizvany vSechny Skoly
v Chomutové. Za pravidelné uc€astniky byli oslovenymi aktéry povazovani zejména zastupci
mésta (odboru Skolstvi, pozdéji zejména pracovnici na novych koordina¢nich pozicich ve
mésté®, které vznikly diky projektu a které se pro ASZ staly dulezitym partnerem ve mésté),
zastupci NNO a pravidelnéji také zastupci Skol, které mély vy$si podil zakd s potfebou podpory
z davodu socialniho znevyhodnéni. VSichni €lenové ale byli nasledné o vysledcich setkani
informovani prostfednictvim e-mailu a e-mailem mohli i dale reagovat.

VSichni ddleziti aktéfi méli prilezitost, vSichni byli zvani, nékdo byl jednou dvakrat,
nékdo chodil dlouho, vSichni o tom védéli a vsichni tu pfilezitost méli. Jsou
v Chomutové lokality, kde to pracovniky trapi hodné, pak jsou lokality, Ze na nas
koukaj, Ze jsme z jiného vesmiru. Byli tam lidi, ktefi byli poprvé, fekli, to se nas
netyka (zastupce Skoly).

V dobé intenzivniho schazeni PS v Uvodu spoluprace dochazelo k velkému vytizeni ¢lend,
ktefi se u€astnili PS na nékolik rdznych témat, nebo na riznych platformach (coz se pak odrazi
i Vvjejich hodnoceni — viz kapitola 8). Proto se uvaZovalo o spojeni s jinymi moznymi
platformami, napf. MAP. Vzhledem k odliSné cilové skupiné (ASZ spolupracuje s méstem
Chomutov, MAP je spoluprace partnerti v ramci ORP) toto propojeni nebylo mozné. Pozdéji
byla méstem i ASZ deklarovana ochota vyuzit dle potieby v pfipadé nékterych dil€ich témat
v ramci vzdélavani i jiné pracovni skupiny a setkani.

Na druhou stranu zastupci ASZ zminili, Ze pro spolupraci je dllezité PS udrzovat ,zivou“ a
pfinaSet do lokality nové podnéty, coz se v Chomutové ne vzdy dafilo zejména z

5 Koordinatorka inkluze a Metodi¢ka AP — viz projekt Inkluzivni vzdélavani v Chomutové a Spole¢nou
cestou.
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ddvodu personalni neobsazenosti pozice KIV, nebo jejich nedostate¢né kapacity (néktefi KIV
méli na starosti az sedm lokalit).

Podpora strategického planovani: priprava a schvalovani MPI

MPI1 v Chomutové byl jeden z prvnich MPI, ktery byl v ramci projektu IKV vytvofen a vznikal
tak v dobé, kdy byla kone¢na podoba a proces vzniku tohoto dokumentu teprve ustavovana.
Podklady a pfispévky partnert v ramci LP byly sbirany jesté v PS Vzdélavani, vychova a
mimoskolni aktivity, kterou vedla lokalni konzultantka projektu OPZ. Priority byly definovany
pomoci revize SWOT analyz, které byly v Chomutové v minulych letech vytvofeny. Na né
potom navazala KIV, ktera nasledné MPI s pomoci aktérd sepsala a MPI byl schvalen
Zastupitelstvem statutarniho mésta Chomutova 21. 11. 2016.

Vznik MPI v dobé, kdy jesté nebyl proces a metodika jeho tvorby ustavena, se do jeho podoby
dle zastupcl ASZ i mésta promitla — z velké miry odrazi v té dobé planovany projekt Inkluzivni
vzdélavani v Chomutové. MPI byl navic i po schvaleni nékolikrat upravovan — doznal nékolika
doplnéni pro potfeby nékterych NNO, aby mohly podat projekt (napi. Clovék v tisni, Svétlo
Kadan). Pri tfeti takovéto ,revizi“ doSlo na strané ASZ k rozhodnuti, ze tyto zmény a doplnky
k MPI nejde uz nadale akceptovat a bude potfeba vytvofit novy dokument.

Mezitim i samotné mésto, které mélo uz zpocatku k dokumentu vyhrady (napf. vici chybam
v analytické ¢asti, ktera obsahovala neaktualni data®), se rozhodlo, Ze vytvofi novy MPI, tehdy
jiz pod vedenim dvou novych koordinacnich pozic na méstském uradé (Iéto 2018). Navic
s novou vyzvou OP VVVV v unoru 2019 mésto zacalo mit i zajem o podani nového projektu
(ve vyzvé 02_19 075 Inkluzivni vzdélavani pro SVL Il). Ve spolupraci (tehdy nové) KIV,
koordinatorky inkluze a metodiCky AP, vedouci odboru Skolstvi a za u€astni ostatnich aktéru
tedy byla vytvofena revize MPI 2019-2022. Zastupitelstvo statutarniho mésta Chomutova 16.
9. 2019 zrusilo platnost MPI Chomutov 2017-2020 a schvalilo MPI Chomutov 2019-2022.
Novy MPI tedy zohlednoval probihajici aktivity vychazejici z pfedchoziho MPI a projektu, i
aktivity, které mésto planovalo v novém projektu.

Bohuzel stejné jako v pocatku tvorby ,pavodniho® MPI, tak i revize MPI byla jedna z prvnich,
ke kterym v ramci projektu IKV doslo. A podobné i v tuto dobu byl proces vzniku komplikovan
tim, Ze metodika revize MPI nebyla jeSté nastavena. Tyto faktory se vyrazné odrazeji
v hodnoceni strategického planovani a pusobeni ASZ mistnimi aktéry (viz kapitola 8). Reflexe
naplnéni jednotlivych strategickych cilt a aktivit MPI je pfedmétem Hodnotici zpravy o dopadu
projektu v lokalité.

6 K rychlému schvaleni navzdory vyhradam doslo kvdli potfebé podani projektu.

Tento material vznikl za finanéni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylou¢enymi
lokalitami®, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.

Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

* i EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Poskytované odborné a projektové poradenstvi’: vyuzivani projektového poradenstvi
ASZ, podporeni zadatelé o projekty

Odborné a projektové poradenstvi v ramci spoluprace spada do kompetenci KIV a centralnich
a mistnich expertl. Podobné jako s organizaci PS Vzdélavani, vychova a mimoskolni aktivity,
tak i voblasti projektového poradenstvi byla v uvodu tato &innost saturovana lokalni
konzultantkou, pozdé&ji po zahajeni projektu IKV pfevzata KIV. KIV na PS informovali
0 moznostech podpory pfi zpracovavani projektové zadosti, poskytovali informace
o0 jednotlivych operaénich programech ESIF, zejména OP VVV ve vazbé na KPSVL, nabizeli
konzultace s lokalnim expertem na projektové poradenstvi a také konzultace na trovni MSMT.
Ve spolupraci KIV a experta na projektové poradenstvi pfipravovali projektové fiSe. Tato
nabidka byla nékterymi z oslovenych aktéra vyuzita, coz pak pozitivné reflektovali ve svém
hodnoceni zkuSenosti s ASZ a KIV (vice viz kapitola 8).

Schazeli jsme se pri pFipravé toho projektu v navaznosti na to MPI. [...] jsme se
schézeli a probirali tu vyzvu. | jsme méli schiizku v Usti se zéstupci agentury
ohledné nastaveni toho projektu. Tak fiSe se tam probirala. TakZe to jednani pfed
podanim toho projektu probihalo nékolikrat, mozna tfikrat, Ctyrikrat, elektronicky i
osobné. TakZe v tomhle nam ta agentura napomocna byla (zastupce NNO,).

V ramci projektu IKV se ASZ podilela na pfipravé téchto projekti:

e Zakladni $koly v Chomutové: Rekonstrukce a modernizace u¢ebny ve vazbé na klicové
kompetence — prace s digitalnimi technologiemi, komunikace v cizich jazycich,
technické a femesiné obory, prirodni védy, bezbariérové pfistupy a modernizace
konektivity (infrastruktura ZS Chomutov®) (IROP): 1. 9. 2016 — 27. 6. 2019.

e Inkluzivni vzdélavani v Chomutové: 1. 7. 2017 — 31. 12. 2019. Cilem projektu bylo
zkvalitnéni vzdélavani zejména v socialné vylou¢enych lokalitach a feSeni specifickych
situaci v inkluzivnim vzdélavani romskych déti a Zaka a ostatnich déti a zaku, ktefi Celi
podobnym pfekazkam ve vzdélavani v béznych Skolach hlavniho vzdélavaciho proudu.
Projekt realizovalo statutarni mésto Chomutov ve spolupraci s partnerskymi
organizacemi (1 MS, 4 ZS° a Clovék v tisni, 0.p.s.).

o Spolecnou cestou: 1. 9. 2020 — 31. 12. 2022. Projekt je zamé&fen na podporu mésta
jakozto koordinatora feSeni problematiky inkluzivniho vzdélavani, na prevenci Skolniho
neuspéchu, na zvySovani profesnich kompetenci pedagogu!®, na podporu

7 Projektovym poradenstvim v tomto smyslu rozumime ,odbornou podporu Uzemnich celkd a jejich
partnerd pfi pfistupu k ¢erpani fondd EU, zejména v navaznosti na KPSV 2021+, v€etné vydavani
stanovisek o souladu projektd s PSZ* (Metodika KPSV 21+).

8 Cilem projektu bylo vybudovani odborné infrastruktury pro rozvoj kliCovych kompetenci v oblasti
komunikace v cizich jazycich, pfirodnich véd, technickych a femeslnych obord a prace s digitalnimi
technologiemi v osmi ZS zfizovanych statutarnim méstem Chomutov.

9 MS Chomutov, Jiraskova 4335, ZS Chomutov, Piseéna 5144, ZS Chomutov, Na P¥ikopech 895, ZS
Chomutov, Skolni 1480, ZS Chomutov, Zahradni.

10V ramci predskolniho vzdélavani budou podporeny déti (nejen) ze socioekonomicky znevyhodnéného
a kulturné odliSného prostredi takovym zplsobem, aby vstupovaly do zakladnich Skol adekvatné
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mimoskolnich aktivit zakd v rozvoji kliCovych kompetenci a gramotnosti. Projekt
realizuje statutarni mésto Chomutov ve spolupraci s partnery — sedmi $kolamitt.

e Ucgime se spoleénd, realizuje Clovék v tisni, 0.p.s. Projekt zahrnuje provoz dvou
predskolnich klubd, sluzby podpory vzdélavani v rodinach a kariérové poradenstuvi.
Zameéfuje se na dosahovani Skolniho uspéchu u zakl ze znevyhodnéného prostredi.

e Podpora zaku ohrozenych Skolni neuspésnosti pri pfechodu ze zakladni $koly na
stfedni a pri studiu v Chomutové (zkraceny nazev projektu: Podpora zaku pfi studiu
kariérovym poradenstvim): 1. 1. 2020 — 31. 12. 2022, realizuje Svétlo Kadan, projekt
se zaméfuje na podporu zvySovani kvalifikace po zakladni Skole prostfednictvim
kariérového poradenstvi.

Vzhledem k rozsahu ¢innosti a aktivit, které byly a jsou z téchto projektu realizované, Ize
povazovat spolupraci mésta Chomutov a ASZ v tomto bodé i ve srovnani s jinymi lokalitami
za velmi auspésnou. V ramci projektd vznikly napf. nové koordinacni pozice na mésté, které
pak samotné hraly aktivni roli v projektovém poradenstvi a planovani aktivit v pfipadé
navazujicich projektd:

Jo méli jsme pak schizku na odboru S$kolstvi s [koordinatorkou inkluze a
metodickou AP a SA]. J& jsem (...) jsem si potfebovalla ujasriovat, asi jsem byl/a
jediny/a, ale to nevadi. TakZe jsem si napsalla o schizku a vzZzdycky mi bylo
vyhovéno (zastupce $koly).

V prabéhu spoluprace se podaifilo prekonat a vyladit nékteré pocatecni problémy. Napfiklad
se ukazalo, Zze pro NNO neni vyhodné zapoijit se do projektu ve spolupraci s méstem, protoze
tim jim vznika finan¢ni spolutiGast 5 %'2. V ,nové viné“ projektu neziskové organizace realizuji
vlastni projekty. Podobné mésto ustoupilo od ,povinného® zapojeni vSech méstem zfizovanych
ZS a ucast v dalSich projektech byla zaloZzena na bazi dobrovolnosti, ktera se pak odrazi na
vzajemné spolupraci v ramci jednotlivych realizovanych aktivit:

Poradenstvi v oblasti komunikace: komunikaéni plany, PR podpora

Komunikacni plan vypracovala KIV dle instrukci oddéleni PR ASZ, ktery komunikovala
s naméstkem. V MPI se uvadi:

Statutarni mésto Chomutov disponuje vypracovanym komunikacnim planem, ktery
reflektuje komunikacni strategie a komunikacni aktivity ve mésté. O konani akci

pfipravené, jejich pfechod na zakladni Skolu byl co nejsnazsi a nejplynulej$i. U zakladniho Skolstvi je
primarni motivace zaku k pravidelné dochazce, zlep$eni &i stabilizace Skolniho prospéchu a prevence
rizikového chovani u zakud. Aktivity se zaméfuji také na prevenci predéasného odchodu zakl ze
vzdélavani, podporu pedagogickych i nepedagogickych pracovniku a rodicu.

11 M8 Chomutov, ZS Chomutov, Piseéna 5144, ZS Chomutov, Skolni 1480, ZS Chomutov, Zahradni
5265, ZS Chomutov, Bifezenecka 4679, ZS Chomutov, Kadariska 4679 a ZS Chomutov, Akademika
Heyrovského 4539

12 Nakonec tato situace byla vyfeSena domluvou s méstem, Ze spoluti¢ast nebude délit i na partnera
v projektu, ale zafinancuje ji samo.
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z oblasti inkluzivniho vzdélavani je verfejnost informovana prostfednictvim
pozvanek umisténych na verejnych prostranstvich (napr. prosklena nasténka na
budové radnice). O aktivitach se mize prilezitostné docist v mistnich periodikach
(Chomutovské noviny) a socialnich sitich” (MPI 2019-2022, s. 9)

Cile komunikaéni strategie jsou definovany nasledovné:
o Presvédcit uCitele, Ze spole¢né vzdélavani ma smysl.

e Vysvétlit rodi¢um, Ze spole¢né vzdélavani znamena zkvalitnéni vyucovani pro
vSechny.

o Vysvétlit zaklm, Ze Skola patfi vSem, kazdy ma na néco talent. Rozmanitost je
Zadouci.

e Seznamit vefejnost s postupem mésta v oblasti vzdélavani. Vysvétlovat vefejnosti, ze
inkluze znamena kvalitni Skoly pro vSechny, z inkluze ma mit prospéch kazdé dité.

PFi nastavovani spoluprace s ASZ nebyla tvorba komunikaéniho planu jednou z priorit mésta.
| diky tomu nelze komunikaéni plan povazovat za ,Zzivy* a pouzivany dokument.
Obeznamenost aktérd lokality o planu nebyla velika a nebylo tak mozné zjistit relevantni
zpétnou vazbu. Vzhledem ke kapacitam Ize do budoucna povazovat naplfiovani komunikaéni
strategie za mozné pouze v pfipadé vzniku personalnich kapacit experta na PR v lokalité.

Podpora aktivizace mistnich aktérti: Realizace akci na podporu IKV (odborné
workshopy, vefejna setkani) a zapojeni do dalSich aktivit (napf. zahrani¢ni exkurze,
tuzemské staze)

V ramci projektu IKV ASZ v lokalité zorganizovala jeden seminaf a jedno verejné setkani a
mistni aktéfi se zu€astnili jedné tuzemskeé staze:

o Seminaf k problematice zadluZzeni ve vzdélavacim systému. seminai probéhl
31. 3. 2017 v ramci Svétového tydne o penézich a finan¢ni gramotnosti Global Money
Week. Seminaf poukazal na nutnost zapojeni problematiky zadluZeni do vzdélavaciho
systému jako mozné preventivni €innosti v primarnim i sekundarnim stupni vzdélavani
a jako dulezité soucasti pfipravy na budouci zivot. Seminafe se zuc€astnili pedagogové
ZS Chomutov, Bfezenecka.

e Stazna ZS Trmice, TyrSova 482 (15. 10. 2019): zudastnili se pedagogové z Litvinova
a Chomutova (konkrétné ZS a MS Chomutov, 17. listopadu a ZS Chomutov, Skolni,
ZS Chomutov, Pise&na, dale pracovnice odboru $kolstvi Magistratu mésta Chomutov
a KlIV). V ramci navstévy si prohlédli Skolu a diskutovali s Feditelkou o procesudlnich
zménach pfi zavadéni inkluzivniho vzdélavani, formach vyuky a komunikaci s rodici.

o |dealni Skola: v ramci vefejného setkani (9. 12. 2019) probéhla diskuze nad tématem
»ldealni Skola“, co se zménilo v ramci mistni vzdélavaci soustavy v ramci implementace
inkluzivnich postupl a jaka jsou dalSi oCekavani vefejnosti. Zucastnili se zastupci Skol,
NNO a zastupci mésta. Jako host se zuc€astnila feditelka ZS Trmice, Tyr8ova 482.
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Vzhledem k nedostupnosti zpétnovazebnich dotaznikd nebylo mozné zjistit relevantni zpétnou
vazbu ze strany Géastnikd. Ugastnici dle zastupct ASZ staz ale hodnotili kladn&. Také proto
pozvali feditelku ZS Trmice na nasledné vefejné setkani, aby zprostiedkovali poznatky a
zkusenosti i dalSim pedagogim.

Analyza mistnich vzdélavacich systému: realizace vstupni analyzy

Soucasti spoluprace je i realizace vstupni analyzy mistni vzdélavaci sité, ktera ma slouzit jako
vychodisko pro zpracovani/aktualizaci MPI. | v této oblasti mél vliv na prabéh aktivity zacatek
spoluprace s ASZ pfed zahajenim projektu IKV. Oblast vzdélavani byla v mensi mife obsahem
vyzkumu OPZ realizovaného pro VA mésta Chomutov. V ramci vyzkumu probéhly rozhovory
na nékolika Skolach. Nicméné soucasti analyzy!® se jiz nestaly, protoZe v té dobé vznikl projekt
IKV. Vzhledem k rychlému zahajeni €innosti na tvorbé& MPI, ktery bylo potfeba schvalit kvili
projektové zadosti, dalSi vyzkum Cisté zaméfeny na oblast vzdélavani v uvodu projektu
realizovan nebyl.

V ramci projektu OPZ vznikla v ¢ervnu 2019 dalsi vyzkumna zprava, ktera se dotyka i oblasti
vzdélavani — a to tematicky vyzkum KaZdodennost a potfeby mladeze a mladych dospélych
ohroZenych socialnim vylouéenim**, zamé&Feny na traveni volného ¢asu mladeze na sidlistich.

Z téchto davod( byla VA v oblasti vzdélavani zpracovana az koncem roku 2019, a to pouze
formou desk research: byla analyzovana data MSMT a vyro&ni zpravy a webové stranky kol.
Vstupni analyza tak poskytuje Cisté deskriptivni pohled na vzdélavaci sit v Chomutové. VA
byla pouZzita jako jeden z podkladu pro evaluaci zejména v ramci Hodnotici zpravy o dopadu
projektu v lokalité.

6 Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych
aktéru

Reflexe spoluprace z pohledu ASZ:

Z probéhlych rozhovor( se zastupci ASZ vyplyva, Zze na celkové hodnoceni spoluprace a jejich
pusobeni v lokalité méla jednoznacény vliv kapacita (velikost ivazku), kterou dané lokalité mohli
v ramci své Cinnosti KIV vénovat. Od poc¢atku spoluprace v ramci projektu IKV, tzn. od roku
2016 do konce roku 2020, pusobilo v Chomutové celkem pét KIV. Projekt IKV se dlouhodobé
potykal s personalnim podstavem, takze nastala napf. i situace, kdy KIV mél pusobit najednou
v sedmi lokalitach, z nichz jednou bylo mésto Chomutov. V takovémto momenté samoziejmé
neni mozné lokalité této velikosti vénovat dostate€nou pozornost. To se pak zpétné odrazi i
na vnimani ASZ a ochoté s ni spolupracovat. Nepfekvapi, ze vétSina mistnich aktérd si
vybavila pouze ty KIV, ktefi v lokalité pasobili s dostate€nou ¢asovou kapacitou. Pro spolupraci

13 Korecka, Z. 2016. VA Chomutov. Praha: ASZ

14 Charvat, P. 2019. KaZdodennost a potfeby mladeze a mladych dospélych ohroZenych socialnim
vylouéenim. Praha: ASZ.
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s ASZ bylo za této situace pfiznivé, ze v Chomutové dle potfeby vykryvala jejich pfitomnost
v Uvodu projektu lokalni konzultantka a v pozdéjSich fazich projektu zase osobni nasazeni
K1V, ktera realizovala béhem kratké doby celou Fadu aktivit a vystupu.

K1V, ktefi méli moznost se lokalité vice vénovat a vybudovat si zde vztahy, si spolupraci spise
chvali. V lokalité jsou dle jejich nazoru aktéfi vzajemné spolupraci naklonéni, zejména kdyz
ASZ pfichazi s konkrétnimi nabidkami, dokaze pojmenovat problémy, které je trapi a hleda
feSeni, které je pfijatelné pro vSechny. Zaroven vnimali, Ze jednotlivi aktéfi v lokalité spolu
vzajemné komunikuji, sdileji svoje zkuSenosti a maji o feSeni inkluze zajem. Navic jsou zde
uspésné zavedené NNO.

Jako velky uspéch vSichni zastupci ASZ vnimali mnozstvi projektl a aktivit, které se podafilo
diky ASZ do Chomutova pfinést, at uz Slo o bezbariérovost vSech Skol z IROP, nebo
dalsi aktivity a personalni podporu pro Skoly i NNO ve mésté. Soucasti toho byly i dvé
inovativni koordinaéni pozice na mést&, koordinator inkluze a metodik AP a SA, které se
osvédCily, a které koordinuji a podporuji v oblasti inkluze aktéry v lokalité (k jednotlivym
aktivitam vice viz Hodnotici zprava o dopadu projektu). Pfesto reflektovali i ne vzdy pfiznivé
vnimani ASZ v lokalité, pfi¢emz jako mozny duvod vidi pravé personalni nestabilitu na pozici
KIV.

Kromé personalni vymény ovliviiovala praci nékterych KIV v lokalité nehotovost procest a
metodik — napf. béhem tvorby MPI, ktery byl viibec jednim z prvnich v projektd IKV, pozd§ji
opét ta sama situace nastala v souvislosti s revizi MPI.

Reflexe spoluprace z pohledu mistnich aktéra:

Ziskani zpétné vazby od mistnich aktérd na pusobeni ASZ v lokalité bylo ztizeno asovym
odstupem od probéhlych PS, tvorby MPI a dal3ich aktivit (problém paméti, personalni vyména
na pozicich atd.). Navic je dulezité pfi hodnoceni spoluprace zohlednit, Ze ¢ast oslovenych
aktérd nebyla vzdy schopna rozlisit aktivity a zastupce ASZ od jinych uskupeni (napf. MAP,
MAS, EDUin).

Zatimco mésto i NNO meély obecné jak intenzivnéjSi vztah se zastupci ASZ, tak i jejich
hodnoceni spoluprace bylo pfevazné pozitivni, mezi Skolami panovaly v hodnoceni spoluprace
s ASZ vétsi rozdily.

Lokalni partnerstvi i setkavani pracovnich skupin bylo zpo¢atku inovativni aktivitou, ktera
byla v uvodu pfijimana vstficnéji a s ofekavanim. Na druhou stranu v podstaté vsichni
dotazani reflektuji dfivéjSi €i pozdé&jsi pFetizeni. To se projevilo zejména u téch, ktefi se
ucCastnili PS k vice tématiim, nebo participovali i na jinych platformach (napf. MAP), a narazeli
tedy i na své personalni ¢i kapacitni limity. Tim Ize vysvétlit i vétSi rozladénost vici setkanim,
ktera se tfeba dle jejich nazoru uplné nepovedia, a ktera tak mohla zastinit i ta ostatni.

Myslim si, Ze lidi jsou uZ hodné unaveni z toho, Ze na ty skupiny chodi porad stejni

lidi a téch skupin uz je hrozné moc. (...). Chomutov je relativné maly mésto a ma
Tento material vznikl za finanéni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylou¢enymi
lokalitami®, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.
Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

* i EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

tady par tahound (...), tak vidi§ porad ty stejny lidi. A potom ve chvili, kdy se
obsahové ta pracovni skupina uplné nevydari, tak jsou ty lidi z toho hrozné
demotivovany. A uz potom nechtéji o zadnych pracovnich skupinach slyset. (...).
Jinak si myslim, Ze ten koncept platformy je dobrej (...). (zastupce mésta)

To zacinalo, vsichni byli takovy jako nadSeny, byl ten tah na branku a potom to
z myho pohledu zacalo byt, i tim jak vznikaly ty MAPy a ted’ samoziejmé MASky
po nas néco chtéli, MAPaci po nas néco chtéli a ja musim Fict, Ze tfeba pfed rokem
Jjsem feklla: a konéim a uz sem nikam ne$el/nesla, protoZze sem mélla pocit, Ze ma
kapacita prosté je preplnéna a zZe uz nejsem, Ze uz nemam co tomu prinyst (...)
(zastupce skoly)

At vezmu dohromady komunitni planovani, strategické planovani, kde se déla to
samé. Ted mate do mésice tfeba 4 skupiny a nékdy je toho moc a Clovék pak
nema cas na tu praci, kvili které to viastné déla. Ale chapu, Ze to ma svoje
opodstatnéni a Ze se to délat musi. (zastupce NNO)

Pfesto u Casti aktérd vyvazil tyto nedostatky celkovy pfinos téchto setkani a spoluprace.
Ocenovali napfiklad pfidanou hodnotu ve formé informaci, moznost byt informovan o vyzvach,
pfipravovanych projektech, utvrdit se ve spoleCném zajmu fesit urcitou situaci, spole¢né tvorit
strategii, moznost se poradit, prodiskutovat, domluvit se na prioritach apod. Na druhou stranu
jsme zaznamenali mezi aktéry i negativni pohledy: ASZ vnimali jako nékoho z venku, kdo
nerozumi mistni situaci (,dva sluni¢kafi prezentovali védecké vyzkumy z Mostu a Ostravy*
(zastupce Skoly), nebo jednoduse nesouhlasili s probihajicimi aktivitami (pomahame tém, co
si to nezaslouzi).

Tak mi pfijde fajn, Ze viibec néco takového vzniklo. Ze viilbec nékdo mé snahu tu
situaci resit, pojmenovat a hledat ty zplsoby jak. (zastupce NNO)

Ve vétsiné pfipadu mozné vic nez ze dvou tfetin si myslim, Ze ty schiuzky mély
smysl. Ale tim, jak to ¢lovék sleduje a Zije v tom, tak bych reklla, Ze se to nékdy
zbytecné opakovalo. Ale jo, mély smysl. (...) tam, kde jsem vidélla, Ze to bude mit
smysl pro vzdélavani ucitelt, smysl pro to, Ze tfeba se zlepsi situace v Chomutove,
protoZe hlavné tém naSim Zakum bude néco nabidnuto a néjak zlepSeny
podminky. (zastupce Skoly).

Ale stejné bych se neucastnilla (...) ProtoZe to nepovazuju za pfinosny pro na$i
Skolu. (...) Néjaky véci jsme délali, ale na takovy ty povidacky jsem nechodilla,
protoZe to mé vétsinou pripadalo, Ze to je povidani jen tak o ni¢em a konkrétni véci
pak vétsinou prisly stejné pak mailem. Bud’ jsme se toho zucastnili, nebo ne, ale
posledni dobou se zucastriuju ¢im dal tim méné. (zastupce $koly)

Klicovym se tedy jevi vybalancovat potfebu se setkavat (€ast aktérd tuto potfebu vyjadfila,
dokonce mluvili i o potfebé& vzajemny kontakt zintenzivnit napf. mezi Skolami a NNO), a
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pFipadné i okruh ¢lenu jesté rozsifit (napf. PPP), s pfetizenim aktérd v lokalité a zaméfit se do
budoucna na kvalitu a pfidanou hodnotu jednotlivych setkani. Zastupkyné mésta navrhuje
zvysit pfinos téchto setkani pro ucastniky napf. pozvanim hostl, uznavanych odbornik, ktefi
by mohli s u€astniky vést zajimavou diskusi na zajimava a pro né potfebna témata. Tim by
mohlo setkani byt atraktivni i napf. pro Skoly, které se tolik nepotykaji s potfebou podpory zaku
z dlivodu socialniho znevyhodnéni. Zastupce NNO zase pfipomina nutnost omezit a zabranit
redundanci a opakujicim se diskusim na PS pfedjednanim témat e-mailovou nebo jinou on-
line formou, tak aby se potfeba i délka setkani zkratila a zefektivnila. Ukazuje se tedy, ze je
dilezité dosahnout rovnovahy a citliveé vnimat potfeby aktérl, zatraktivnit setkani a
komunikovat je tak, aby vzdy bylo jasne, co je pro né pfinosem a vysledkem.

Stejné dulezité se ukazuje seznameni se s lokalitou a znalost mistniho prostfedi, dale toho,
co uz bylo v lokalité udélano, navazani vztahu, a hlavné jeho pravidelné udrzovani. Klicovym
se toto jevi zejména v momenté, kdy dochazi k personalnim vyménam na pozici KIV. To se
odrazeno na hodnoceni spoluprace mistnimi aktéry a opakované se mozna prolinalo vdemi
aktivitami. Velmi pozitivné respondenti hodnoti ty KIV, pfipadné lokalni konzultantku, ktera byla
v misté pfitomna, €asto se v ném pohybovala, konzultovala, méla blizky vztah s méstem a
aktéry (méla prostor a kapacity vybudovat si vztah). Ke KIV plsobicim v lokalité intenzivné
byla zpétna vazba velmi dobra, jak od zastupcl mésta, tak i Skol:

Spoluprace s (KIV) byla skvéla, (...) s ni se to potom hrozné rychle rozbéhlo a
hrozné pékné se s ni ta spoluprace nastavila a jesté takhle zpétné bych ji chtéla
pochvalit za tu jeji praci, kterou tu udélala. My jsme si, to bylo uz potom, my jsme
si daly pravidelné schizky, sem jezdila, kdyz jsme potfebovali, schazeli jsme se,
tzce s nama spolupracovala na tvorbé toho nového MPI, (...) hodné s nama
spolupracovala na tvorbé toho nového projektu, takze si myslim, Ze fungovala
opravdu tak, jak si myslim, Ze ten KIV by fungovat by asi mél. A v tom ji musim
podékovat, protoZze ona byla opravdu na svém spravném misté. (zastupce mésta)

Podobné aktéfi hodnotili i samotné strategické planovani, které bylo jednou z naplni PS. To
bylo povazovano za dulezité a ve své dobé i inovativni. Ale i zde se narazi na urcité limity;
aktéfi napr. kritizovali zna€ny pocet strategickych dokumentud. Tim minili existenci SPSZ a MPI,
a obtize, které v ivodu panovaly, tedy vysvétlit zainteresovanym partnerim vcéetné politické
reprezentace mésta, pro€ zde vznika a je potfeba schvalit jesté dalSi strategicky dokument.
Zaznél nazor, Ze pro mésto a mistni aktéry by bylo pfehledné&jsi a jednodussi, kdyby existoval
pouze jeden komplexni dokument. Druhou pfipominkou, ktera souvisi s po¢atkem projektu,
byla absence metodiky pro tvorbu MPI, a pozdéji i pro revizi MPIl. Nebyly pfedem jasné dané
postupy a procesy, ani predstava, jak ma vlastné MPI vypadat. VSe vznikalo az za chodu.
Vnimali jako obtizné tvofit strategicky dokument za t&chto podminek.

Co se tyCe obsahu MPI, jiz dfive byly zminény namitky k faktickym chybam v analytické Casti
(neaktualni udaje). Ke strategickym cilim a celkovému planovani az na vyjimky nebyly mezi
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aktéry zaznamenany pfipominky. Pfesto se mezi oslovenymi aktéry objevil nazor, ze ve
strategickém planovani nebyl zohlednén jejich mistni pohled.

Spoluprace s ASZ predstavuje také projekty a aktivity, které diky ni mohly vzniknout.
Napfiklad co se tyCe projektového poradenstvi a realizovanych projektl, je Chomutov velmi
uspésny. A fada aktérl to ve svém hodnoceni reflektovala. Na druhou stranu se zda, ze ne
vzdy si aktéfi dokazou tyto projekty a aktivity spojit s ASZ, pfipadné na tuto stranku béhem

hodnoceni plsobeni ASZ zapominaiji: ,Mapuje se dva roky a tim to skonc¢i* (zastupce Skoly).

Ja to feknu tak, jak si to myslim jako feditel/ka. Kdybysme nespolupracovali
s agenturou, tak mésto nemuze podat treba takovy projekt, jaky jsme tady méli[...]
To je ten projekt koordinatora inkluze a téch asistentu. [...] tfeba ted tady byl v
Chomutové velky projekt, ktery podavalo mésto, na Infrastrukturu za 100 miliona.
(zastupce Skoly)

Zaroven mistni aktéfi pfiznivé hodnoti i spolupraci mezi sebou, a ocenuji aktivity téch, ktefi se
dlouhodobé snazi 0 zménu a vedou aktivity na podporu inkluzivniho vzdélavani a podporu déti
s potfebou podpory z divodu socialniho znevyhodnéni

Tak rozhodné je tady snaha ve mésté o to, aby se tady tém détem z lokalit
pomahalo, aby dostavaly tu prilezitost, kterou mnohdy to rodinné zazemi uz
dopredu strhava, Ze to v mnohych pfipadech skonéi netspéchem. ProtoZe vim, Ze
pan/i (...) ktery/a se tomu vénuje, je velmi aktivni, velmi tyhle mys$lenky podporuje
a snaZi se o to provazani a integrovani té nasi cilové skupiny do té majority zapojit.
TakZe rozhodné za mé ta snaha tady je. Jestli to potom v praxi dopada, to uz je
otazka na Sirsi debatu a del$i pozorovani. (zastupce NNO).

7 Zhodnoceni spoluprace

Diky ustaveni PS Vzdélavani, vychova a mimoskolni aktivity se podafrilo podpofit spolupraci
v oblasti (inkluzivniho) vzdélavani. Pfinos PS aktéfi spatfovali zejména v moznosti byt
informovan o vyzvach, pfipravovanych projektech, moznost se poradit a spolecné tvofit
strategii. PS navazaly na jiz existujici dobrou spolupraci mezi aktéry, zejména Skolami mezi
sebou, NNO mezi sebou, a méstem, ktefi dle jejich nazoru mezi sebou komunikuji a sdileji
zkusenosti. Ukazuje se ale, ze je tfeba vice podporit spolupraci mezi Skolami a NNO. Dale
se v oblasti podafilo ustavit i nové koordinaéni pozice na mésté — koordinator inkluze a
metodik AP a SA, které vznikly diky jednomu z projektd ASZ. Obé tyto pozice zastfesuji a
prosazuji tematiku inkluzivniho vzdélavani v lokalité a pro podporu tématu inkluze
v lokalité se ukazuji byt kliCové. Jejich pfinos potvrzuje i jejich pokracovani v novém projektu
Spole¢nou cestou.

Z pocatku spoluprace probihaly PS intenzivné kratce za sebou, pozdéji byly obnoveny az
v souvislosti s revizi MPI a novymi projekty. Pro tematiku inkluze se ukazuje vyhodné, aby PS
byly organizovany pravidelnéji, byly stale ,,zivé“ a byly do nich vnaseny nové podnéty.
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Na druhou stranu je nutné ale vzit v Gvahu i zahlceni nékterych mistnich aktért (Ucastni se
PS na vice témat, na jinych platformach). Do budoucna je tedy dullezité tyto dvé potieby
vybalancovat. Toho Ize dosahnout napf. formou dlikladného planovani a zaméreni na
efektivnost PS. Kde je to mozné, pfedjednat témata napf. e-mailovou formou a zkratit tak
dobu jednotlivych jednani. Zarover, pokud je to mozné, vyuzit setkani jinych platforem.
Zaméfit se také na dalSi pfinosy napf. pozvat hosty k odborné diskusi a tim zvySit atraktivitu i
treba pro ostatni Skoly. Zahlceni zastupct Skol by také mohlo snizit vytvofeni novych
koordinacnich pozic pfimo na $kolach — $kolnich koordinator( inkluze.

Podobné také strategické planovani bylo zpocéatku vnimano jako inovativni a potirebna
aktivita. To bylo paradoxné zkomplikovano tvorbou samotného MPI, vedle SPSZ, které bylo
pro nékteré aktéry hurfe uchopitelné. Navic MPI vznikal mezi prvnimi v projektu IKV, tudiz cely
proces ajeho podobanebyly v dobé jeho tvorbé plné nastaveny. MPI 2017-2020 do velké
miry odrazi projekt, teprve revize MPI 2019-2022 je dle nazoru aktérl vice strategickym
dokumentem. P¥i realizaci projektu se ukazuje jako zasadni nastavit od pocatku dusledné
procesy a metodiku.

Na zakladé MPI ale byla realizovana fada projektt a aktivit. Probéhlo iuspésSné projektové
poradenstvi. Aktéri, ktefi vyuzili projektového poradenstvi, davali kladnou zpétnou vazbu.
Diky projektim se podafilo ziskat prostredky na radu aktivit, z nichz se nékteré osvédcili a
opakuji se i v dalSi viné projektd (viz Hodnotici zprava o dopadech projektu). Ne vzdy si ale
aktéfi spojuji tyto projekty a aktivity s plisobenim ASZ — bylo by dobré zlepsit i propagaci
vysledkt ASZ.

Zatimco mésto i NNO mély obecné jak intenzivnéjSi vztah se zastupci ASZ, tak i jejich
hodnoceni spoluprace bylo pfevazné pozitivni, mezi Skolami panovaly v hodnoceni spoluprace
s ASZ vétsi rozdily. Ve vSech aktivitach se projevilo personalni stfidani a nedostatecna ¢asova
kapacita nékterych KIV — v ramci ASZ, nastavit procesy, klast velky duraz na nastaveni vztah,
personalni stabilitu a znalost lokality.
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