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1. Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zaglefiovani (odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR)
Csu Cesky statisticky urad

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

KIV konzultantka pro inkluzivni vzdélavani

KPSVL Koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam
MPI mistni plan inkluze

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
NNO nevladni neziskova organizace

NzZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

OPz Operacni program Zameéstnanost

OSPOD organ socialné-pravni ochrany déti

PS pracovni skupina (pracovni skupina Vzdélavani)
SAS socialné aktivizacni sluzby

SPSZ Strategicky plan socialniho zaélefiovani

SS stfedni $kola

SVL socialné vylou€ena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potfeby

zZS zakladni Skola

Podékovani

Autofi evaluace dékuji vSem respondentim dotaznikového Setfeni a komunika&nim
partnerim, za svoji otevienost a za svUj €as, ktefi nam byli ochotni vénovat.
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2. Manazerské shrnuti

Vrbensku se za poslednich nékolik let v souvislosti s aplikovanim opatfeni uvedenych
v mistnim planu inkluze (dale ,MPI)“ podafilo nékolik nemalych véci: zajistit logopedickou
podporu zejména pro vrbenské MS, Usp&$né s zaky praktikovat techniky kariérového
poradenstvi €i po uzavieni vrbenského NZDM zajistit smysluplné traveni volného &asu
zejména pro vrbenské déti a zaky i mimo aktivity organizované pfimo skolou. Sou€asné vSak
jsou oblasti, které by mohly pfinést dalsi zlepSeni, od spiSe menSich, jako je zajisténi pofadani
mimoskolnich krouzkl a aktivit blize stfedu mésta, po vys$Si zapojeni Vrbna pod Pradédem
(dale ,Vrbna“) do planovani strategie v oblasti vzdélavani a jeji realizace. Bez jeho zapojeni je
méné jista udrzitelnost realizovanych opatfeni a koordinovanych snah o zlepSeni v oblasti
vzdélavani.

Pfedkladana zprava je dopadovou evaluaci vyhodnocuijici vysledky naplfiovani mistniho planu
inkluze, vytvoreného zastupci' predev§im vzdélavacich organizaci na Vrbensku v ramci
pracovnich skupin Vzdélavani (dale ,PS*). Text je vystupem analyzy 11 rozhovord s mistnimi
aktéry pohybujicimi se v oblasti vzdélavani a dalSich 2 s konzultantkami inkluzivniho
vzdélavani z Agentury pro socialni zac¢lefiovani realizovanych v lednu a unoru 2021. P¥i jeho
tvorbé jsme také vychazeli z dalSich vefejné dostupnych podkladu (Situaéni analyza, vyro¢ni
zpravy zakladnich a matefskych $kol, tematicky vyzkum o zaméstnavani) nebo statistik
poskytnutych MSMT.

O Vrbensku se hovofi jako o fyzicky i socialné perifernim regionu postihnutym klesajicim
poctem obyvatelstva, vy5Si nezaméstnanosti a zadluZzenosti bez jasnéji ohrani€enych socialné
vylou€enych lokalit. V regionu je v chodu pét matefskych Skol a pét zakladnich Skol, z toho tfi
MS, nachazejici se v mensich obcich mimo Vrbno, jsou spojené se ZS. Jedna zakladni $kola
z vySe uvedenych péti je zfizena podle § 16 odst. 9 Skolského zakona. Zdejsi ZS a MS se
potykaji pfedevSim se snizujicim se poctem zakl a déti, souCasné hledaji cestu ke vhodné
podpofe zakl pochazejicich ze socialniho prostfedi méné motivujiciho k dosahovani Skolniho
uspéchu. Vzdélavaci instituce nachazejici se zejména pfimo ve Vrbné jsou navstévovany
spiSe vys8im poctem déti a zakua se SVP.

Autofi MPI svymi opatfenimi cili pfedevsim na zlepSeni pfipravenosti pfedSkolakl ke vstupu
na ZS, dosazeni $kolniho Uspé&chu a zvyseni motivace k dal$imu studiu, zaji$téni lepsich
socialnich vztahd mezi détmi a zaky navzajem a vzniku a fungovani platformy pro setkavani
mistnich aktérd vedouci k rozvoji spoluprace predevS§im v oblasti vzdélavani. V pfipadé
poslednich dvou strategickych cild v8ak neni jisté, jestli o né mistni aktéfi, zastupci
vzdélavacich a volnogasovych instituci a zastupci vedeni obci, stale stoji. Radu opatfeni
vztahujicich se k dal$im z vySe uvedenych cild aktéfi rovnéz realizovali jiz pfed schvalenim
téchto variant feSeni jako strategickych priorit. Financovani prostfednictvim projektd jim

1V tomto dokumentu se vzhledem k usnadnéni jeho Gitelnosti v pfipadé nékterych podstatnych jmen
védomeé uchylujeme k pouzivani generického maskulina, tedy muzského rodu slova. V nékterych
vhodnych pfipadech pfesto uvadime slovo v obou rodech.



zpravidla umoznilo nabidku aktivit rozSifit nebo ji u€init o néco bohatSi. Néktera opatfeni vSak
nevyuzivaji cely potencial nebo se nerealizuji vibec, i tfeba kvlli systémovému nastaveni
financovani vzdélavani.

Matefskym 8kolam sidlicim ve Vrbné se v poslednich letech podafilo navazat spolupraci
s logopedem, diky které mohou s détmi pracovat na zlepSeni vyjadiovacich dovednosti. Pro
Vrbno, zejména s pfisp&nim bruntalského SVC, doslo k rozsifeni moznosti traveni volného
Casu (i o prazdninach) a také k zapojeni déti do kariérné-poradenskych aktivit nebo k rozsifeni
moznosti dou€ovani. To vSe pfistupné i pro rodiny z nizkopfijmového prostfedi a se zapojenim
déti a mladistvych z vrbenského détského domova.

Zaroven by vy§§imu naplnéni cili spojenych se zlepSenim pfipravenosti pfed$kolaku a studijni
Uspé&snosti zaka ZS prospélo etablovani odbornych pozic psychologd, logopedd nebo
kariérovych poradct pfimo pfi vzdélavacich institucich. VysSi navstévnost a relevantni
vnimani alternativy traveni volného &asu by pfineslo piesidleni SVC blize stfedu Vrbna,
pfipadné jeho nahrazeni nebo propojeni s NZDM.

SpiSe se také nedafri sestavit a udrzet platformu pro setkavani mistnich aktérd k diskusi nad
rozvojem mistniho vzdélavani. Z rozhovorl se zastupci vzdélavacich instituci nevyplynula
jednoznacna potfeba takové entity. Zaroven, pokud by se méla realizovat, doporucujeme
aktivnéjSi zapojeni obci na Vrbensku, pfedevsim mésta Vrbna, jak na strategické urovni, tak i
jakozto financovatele nebo zadatele dalSich projektu tykajicich se vzdélavani. Takové zapojeni
mésta by mohlo podpofit jinak nejistou udrzitelnost snah o zlepSeni kvality vzdélavani. | z toho
by mohly profitovat déti a zaci dalSich, mensich skol v regionu, které se do nyni realizovanych
projektt nezapojily.

3. Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za¢lefovani (dale ,,ASZ“), ktera je jednim z odbor( Ministerstva pro
mistni rozvoj CR, byla v roce 2008 ustavena jako Ustfedni nastroj statni spravy pro feseni
socialniho zaclefiovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly jsou zajisténi podpory obcim v procesu
socialni integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylou¢eni na narodni urovni. ASZ
podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajistovani rovného pfistupu ke
vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim a institucim v8em svym
ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylou€eni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktért, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integracnich procest. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (dale jen ,LP“),
platforma, v jejimz ramci se koordinované fesi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim
vytéeni strategickych cili a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfovani. Obec



vytvari ve spolupraci s pracovni skupinou Vzdélavani a zastupci ASZ (konzultant pro inkluzivni
vzdélavani) mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani.

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problém( v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatreni feSicich dany
problém. Opatfeni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvyseni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odlisného kulturniho prostfedi, tj. déti a
zaka zijicich v socialné vylou¢enych lokalitach &i ohrozenych socidlnim vylouéenim, a
problematiku desegregace 8kol. V navaznosti na desegregaci Skol a kvalitu vzdélavani
zminénych cilovych skupin mGze MPI obsahovat opatfeni zaméfena na kapacity Skol a
Skolskych zafizeni vyplyvajici z potfeb uzemi s ohledem na cilové skupiny.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté se zfetelem na podty vySe
zminénych skupin. Pro nastaveni opatieni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit jak kvalitativné, tak kvantitativné; jsou zjiStovany systémové
bariéry v pfistupu ke vzdélavani a navrhovana opatieni na jejich pfekonavani.

ASZ dlouhodobé odborné mapuje problém socialniho vylouéeni a moznosti jeho feSeni a snazi
se o rozSifeni socialné inkluzivniho diskurzu. V lokalnich samospravach pusobi ve prospéch
implementace novych zplUsobl prace predstavovanych pfedevSim propojenim, koordinaci a
aktivizaci mistnich aktérd. Socialni problémy se snazi pojmenovavat presné, v celé jejich Sifi
a s ohledem na jejich pficiny, ¢imz umoznuje zménu vnimani problému aktéry mistni socialni
politiky. Mize poskytnout alternativu k segregacnim a restriktivnim praktikam, v nichz Fada
lokalnich politikl vidi jediny nastroj FeSeni.

V ramci své prace vSak ASZ narazi také na znacné limity. Zakladni limit tvofi skute¢nost, ze
ASZ nedisponuje zadnymi pravomocemi vlc&i obcim a samospravam ani vlastnimi financnimi
zdroji. Sehrava tak ulohu odborného poradce a motivatora. Disponuje rovnéz jen velmi
omezenymi moznostmi systémoveho ovliviovani na urovni narodni politiky, nebot nema

Zadné legislativni ani exekutivni pravomoci. ASZ je tedy pouze zprostiedkujicim aktérem, ktery
nema piimy vliv na stav socialniho vylou€eni a socialné vylou¢enych lokalit v obcich.

V sou€asné dobé je nejsilngjSim nastrojem vlivu na obce v rukou ASZ Koordinovany pfistup
k socialné vyloué¢enym lokalitam (dale jen ,KPSVL"), ktery umozriuje obcim spolupracujicim
s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev, kde jsou pro né
pfedem alokovany zna¢né finanéni zdroje. Projektové poradenstvi v ramci KPSVL se tak stava
jednou ze zasadnich intervenci ASZ ovliviujici feSeni socialniho zacleriovani v obcich.



3.1 Socialni vylouceni

Pod pojmem socialni vylou€eni chapeme proces vylu€ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplsob vylouéeni se projevuje na riznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické Ci symbolické. Socialné vylouCeni se nachazeji v
situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétsSiné obyvatel, a zaroven s
tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni. Sou€asné se snizuje moznost jejich participace na organizaci socialniho zivota a
uCasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je Casto spojena urc€ita mira stigmatizace ze
strany vétSinové spolecnosti, ktera muze izolaci jesté prohlubovat.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleCnému vzdélavani, vysoka mira zadluZzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Jednotlivé ukazatele samy o sobé
socialni vylou€eni nezakladaji. Je to teprve jejich kombinace, ktera zasazenym jedincim di
rodinam brani v integraci ¢i plnohodnotném Zivoté a na rlznych urovnich je vyluCuje ze
spolecnosti. Kazdy z uvedenych aspektu socialniho vylou€eni mize byt v riiznych lokalitach a
u rlznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto jevl pak
vytvareji charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné lisi.
Spole¢na vSem lokalitam a jejich obyvatelim je vSak skuteCnost, Ze se potykaji s nékolika
zasadnimi existenCnimi problémy zaroven, a tudiz jejich feSeni, které by sméfovalo k
vymanéni se ze stavu socialni exkluze, je natolik obtizné, Ze je pro socialné vylou¢eného
takrka nedosazitelné bez vnéjsi pomoci.

Pokud dochazi k vysSi koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatell, hovofime o socialné vylouéené lokalité (dale jen ,SVL"). Socialné vyloucené
lokality obvykle vznikaji plsobenim systémovych aktéru €i trznich mechanisma. P¥i jejich
vzniku Ize sledovat vnéjsi pfi¢iny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy
a stanoviska zbytku spole¢nosti, i faktory vnitini, které se ¢asto mezigeneraéné reprodukuji
(napf. zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylouceni
hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vS§ak nutné dirazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylou€eni s pfisluSnosti k romskému etniku. VySe
uvedeny popis fenoménu socialniho vylou€eni jasné doklada, ze stav vylou€eni ze spole€nosti
muze postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost. Tomu také v sou¢asné dobé
odpovida zacileni intervenci Agentury pro socialni zaclenovani.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, ze déti/zaci vyrUstajici v prostfedi socialniho vylou¢eni maji
mensi vzdélanostni Sance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici. To je dano rdznymi faktory individualniho a strukturalniho charakteru, jakymi jsou
napfiklad ekonomicky status rodiny, dosazené vzdélani rodi€u, segregace vzdélavaciho
systému, nedostupnost podpurnych sluzeb, a dalsi. Z hlediska Skolské legislativy Ize tyto zaky



oznacit za zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen ,SVP*) z davodu odliSnych
zivotnich podminek. V praxi Skolam a Skolskym poradenskym zafizenim chybi jednotné a
srozumitelné nastroje, které by pomohly tyto zaky bezpecné identifikovat. Jednim z dusledk
je skute€nost, ze udaje ve Skolskych vykazech ¢asto neodpovidaji realné pritomnosti téchto
zaku ve tfidach.

4. Metodologie a cilova skupina

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné
vylou€enymi lokalitami“. Hlavnim cilem projektu je v zapojenych obcich dosahnout uplatnéni
principt kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (IKV) na participativnim zakladé a vytvofrit
podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v pribéhu projektu na lokalni
urovni. Klicové aktivity (KA) projektu pfedstavuji realizacni nastroje ASZ na mistni Urovni
(spoluprace s uUzemim, podpora odborné spoluprace, aktivizace relevantnich aktérq,
metodicka podpora a vyzkumy, analyzy a evaluace). Realizaci jednotlivych KA se vytvareji
vystupy, které maji kapacitni charakter. Je tim mysleno to, Ze nevyvolavaji zmény pfimo ve
Skolach &i u jednotlivych déti a zakd, ale vytvareji pfedpoklad pro to, aby takové zmény mohly
nastat. Kapacitni charakter znamena, Ze vytvareji dilCi pfedpoklady pro zvySeni schopnosti
(znalosti, kompetenci, pfipadné zdroju) kliCovych aktérll zmény (obce a mésta, Skoly,
neziskové organizace atd.) fesit identifikované vécné problémy. Vystupy kli€ovych aktivit jsou
existence a ¢innost pracovni skupiny Vzdélavani (PS), Mistni plan inkluze (MPI), projektové
poradenstvi, vstupni analyza, komunikacni plany, workshopy, seminare, staze. Cilem evaluaci
je zhodnotit pusobeni realizovanych aktivit v uzemich. Pro zhodnoceni tohoto cile je zapotrebi
znat vysledky evaluace pribéhu spoluprace, ktera je metodologicky koncipovana jako
a) analyza kritickych mist prabéhu spoluprace, b) analyza spokojenosti aktérd s plsobenim
ASZ a c) zhodnoceni kvality spoluprace pracovnich skupin. Vysledky evaluace pribéhu
spoluprace tak doplnuji kontext, v némz se zména odehravala.

Evaluace slouzi partnerdm jako reflexe dosavadni prace a smér dalSiho vyvoje v oblasti IKV.
Pro vnitini uely ASZ slouzi evaluace jako zhodnoceni pfinosnosti plsobeni v izemich.

Samotna evaluace vysledkl spoluprace se zaméfuje na aktivity ASZ, které byly v izemich
realizovany. Vysledkova evaluace zjiStuje dopady, které maji kratkodoby nebo okamzity dopad
uskutecnénych intervenci (oproti tomu dlouhodobé dopady vznikaji v horizontu nasledujicich
let po skonceni projektu). Za hlavni intervenci ASZ je povazovano vytvoreni MPI, proto cilem
evaluace je zjistit, jak dokument ovlivnil aktivity aktérd pro rozvoj IKV.

Hlavni evaluaéni otazka: Jakou zménu podnitil dokument MPI mezi aktéry v uzemi?

Evaluaéni zprava zhodnocuje, nakolik se dafi naplfiovat MPI. Popisuje zplsoby, jakymi jsou
cile MPI realizovany a jaky charakter maji opatfeni realizovana aktéry v daném uzemi.



Vyhodnoceni naplfiovani MPI odpovida monitorovacimu postupu, vSechny cile (specifické)
jsou vyhodnoceny dle kritérii miry naplfiovani a tedy: zda jsou uz napinény, plnény, (na)plnény
Castecné, nebo nebyla vytvofena zadna opatfeni pro jejich dosazeni.

Pro zhodnoceni naplnéni jednotlivych cilll je zapotfebi znat konkrétni postupy nebo opatfeni,
ktera aktéfi realizovali. V evaluaci se zaméfujeme na popis téchto aktivit, pfi€emz hlavnim
zdrojem dat jsou pro nas aktéfi (vétSinou se jedna o Feditele/feditelky $kol,
zastupce/zastupkyné Skol, pracovniky NNO).

Pro formulovani evaluacnich ukazatel( byla vyuzita logika teorie zmény. Vychodiskem teorie
zmény je mistni plan inkluze evaluované obce, ktery je analyzovan logikou zachycenou na
obrazku 1. Kazdé opatfeni nemusi mit, a obvykle nema, sv(j unikatni vysledek. Casto ma
opatfeni vice dopadu.

Obrazek 1 Postup pfi stanovovani vysledku intervenci

Strategicky cil . . Vysledky
(métené evaluatnimi ukazateli)

Cilem evaluaci je zhodnotit pisobeni realizovanych aktivit v izemich. Pro naplnéni tohoto cile
Cerpa analyza z vysledku evaluace pribéhu spoluprace.

PFi evaluaci ve svazku obci Vrbensko, ktera probihala v prosinci 2020 az unoru 2021, byly
vyuzity nasledujici vyzkumné metody a techniky:

1. polostrukturované rozhovory? s celkem 113 zastupci pracovni skupiny Vzdélavani a
instituci a organizaci spolupracujicich s ASZ:

e zastupce/kyné ZS Vrbno pod Pradédem;

e zastupce/kyné MS Jesenicka, Vrbno pod Pradédem;

e zastupce/kyn& MS Ve Svahu, Vrbno pod Pradédem;

o zastupce/kyné ZS a MS Karlovice;

e zastupce/kyné ZS a MS Siroka Niva;

o zastupce/kyné ZS a MS Karlova Studanka;

e zastupce/kyné Zakladni koly, Détského domova, Skolni druziny a Skolni
jidelny, Vrbno p. Pradédem;

e zastupce/kyné mésta Vrbno pod Pradédem;

e zastupce/kyné odboru vnitfnich véci Vrbno pod Pradédem;

e zastupce/kyné mésta Vrbno pod Pradédem povefeny/a koordinaci SPSZ;

2 Cty¥i rozhovory jsme provedli osobné&, dal$i pak online formou a telefonicky.
3 Se dvéma oslovenymi zastupci’/kynémi jedné organizace jsme se i pfes nase opakované snahy na
uskute€néni rozhovoru nedomluvili.



o zastupce/kyné MAS Hruby Jesenik.

2. sekundarni analyza prepisu rozhovoru se zastupcem/kyni Stfediska volného ¢asu
Bruntal; rozhovor provedla evaluatorka ASZ v ramci evaluace sousedni lokality;

3. dotazovani se prostiednictvim e-mailu zastupce/kyné pfispévkové organizace
Strecha;

4. polostrukturovany rozhovor s obéma KIV;
5. desk research verejné pfistupnych zdroju, zejména:

e situaéni analyza Vrbensko 2015, OPZ (Hurrle et al., 2015);
e mistni plan inkluze (Agentura pro socialni za¢lenovani, 2017);
e webové stranky mistnich instituci.

6. analyza dat

e 7z verejné pfistupnych zdrojq;
e administrativnich dat poskytnutych MSMT.

Metodu opirajici se predevSim o polostrukturované rozhovory jsme zvolili pfedevSim
s ohledem na povahu vyzkumu. Vzhledem ke kratkému ¢asovému ramci, ktery je na evaluaci
urceny, a tedy bez moznosti se z vyzkumnické perspektivy napf. pfimo zapojit do realizace
projektovych aktivit, u€astnit se vzdélavacich, volnoasovych akci nebo akci pro rodi¢e, pravé
rozhovory se zastupci mistnich aktér( nabizi kompromis mezi na jedné strané patfi€nou
hloubkou sbiranych dat a moznosti dialogicky rozvijet zjisténé informace a na strané druhé
pravé Casovym prostorem uréenym pro vznik této zpravy. Takovy design vyzkumu, pocet
provedenych rozhovoru a pozice komunikacnich partnerd zprostfedkovava spise obecny vhled
do oblasti vzdélavani na Vrbensku, nez detailni analyzu jeho stavu.

Tabulka 1 - Harmonogram hodnoceni vysledk( spoluprace

Aktivita Obsah ¢innosti
1. mikrotym + 1. kontrolni nastaveni a odsouhlaseni postupu 9. prosince 2020
den
Desk research sekundarni analyza dat, zpracovanidatz | prosinec 2020, leden
MSMT 2021
Evaluagni design vytvoreni evaluacniho designu prosinec 2020, leden
ve spolupraci s KIV a expertem na 2021

evaluace: provéfeni cill, tvorba teorie
zmeény, formulace evaluacnich otazek,
vybér evalua¢nich metod a nastroju,
vytvoreni sité aktéra a identifikace
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komunikacnich partnerq, uréeni frekvence

sbéru dat
Tvorba evaluacnich nastroju |identifikace potfeb dané SVL, vybér a prosinec 2020, leden
tvorba vhodnych evaluaénich nastroju 2021
(dotazniky, scénaf rozhovoru)
Rekrutace respondentt osloveni a domluveni termin{ rozhovort prosinec 2020, leden
a unor 2021
Sbér dat 11 polostrukturovanych rozhovorl se leden a unor 2021

zastupci pracovni skupiny Vzdélavani a
instituci a organizaci spolupracujicich
s ASZ, 2 rozhovory s KIV

2. mikrotym ASZ + kontrolni | shrnuti 1. mésice, nastaveni dalSich krokl, |7. anora 2021

den schvaleni pfipadného dosbéru

Analyza dat Cisténi dat, triangulace, kodovani etc. leden, unor 2021
Psani vyzkumné zpravy formulace zjisténi + doporuceni unor, bfezen 2021
Zapracovani pfipominek od |zapracovani internich pfipominek kvéten 2021

ASZ

4.1Limity evaluace

Evaluace dopadl spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich [limitl. Nékteré znich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ.

V uvodu je potfebné zminit, Ze jde o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji
méne kriticka analyza. Na odstranéni téchto limita existuje vnitfni kontrola pomoci expertniho
garanta na evaluace. Odbornost postupu evaluaci je zaroven kontrolovana interni oponentni
skupinou. Existuje i externi kontrola v podobé externi pribézné evaluace zajisténé externimi
subjekty.

Specifickym omezenim vyplyvajicim z povahy ASZ jako organizace a jeji ¢innosti, které jsme
zminovali jiz v jedné z pfedchozich kapitol, je zejména rozpor mezi tim, Ze primarni cilovou
skupinou ASZ je obec a mistni institucionalni aktéfi, aviak zvolena evaluaéni metoda Setfi
dopady intervenci na socialné vylou¢ené osoby, které jsou pro ASZ sekundarni, tedy nikoliv
bezprostifedni, cilovou skupinou. Jiz z tohoto vychodiska vyplyva, Ze €innost ASZ muze mit
pouze zprostiedkovany vliv na vznik dopadt v socialné vylou¢enych lokalitach. Zasadni roli
v jejich uskute€néni ma aktivita mistnich aktérd, kterou muze ASZ podpofit, nemuize ji vSak
zastoupit.

Zarovenn musime vzit Gvahu také limity souvisejici s aktudlnimi omezenimi realizace
inkluzivniho vzdélavani. Do jeho vyvoje, stejné jako obecné& do vyvoje spoleénosti, silné
intervenuje velké mnozstvi vnéjSich faktort, které ASZ, ale ani obce a jejich obyvatelé,
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nemohou nijak ovlivnit, jako napfiklad probihajici pandemie onemocnéni covid-19 a s ni
spojeny mimoradny stav, vedouci k omezeni ve vyuce, realizaci projektu, ale i dalSich nyni
jeSté ne tak zjevnych projevech. K vnéjSim intervenujicim faktorim muazeme pfifadit i
systémové nastaveni jednotlivych politik statu, které determinuje moznosti feSeni raznych
aspektl socialniho vylouceni. Dulezitou skute¢nosti, kterou musime mit na mysli pfi hodnoceni
spoluprace obci nebo sdruzeni obci s ASZ, je to, ze integracni procesy jsou dlouhodobé
povahy a jejich vysledky se projevuji az po del3i dobé. Od intervenci tedy nelze oCekavat
okamzity dopad a zmény v socialné vylou€enych lokalitach a od evaluaci tedy ani jejich jasné
sledovani nebo zachyceni.

Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek dostupnych relevantnich dat takrka
ve vSech oblastech intervenci, a to pfedevsim dat vztazenych k malym uzemnim jednotkam a
k identifikovanym socialné vylou¢enym lokalitam. Data, ktera jsou poskytovana mistnimi
aktéry, pak mivaji rdznou strukturu, obsah i validitu. Navic je obvykle nelze ovéfit z jinych
zdroju.

S ohledem na uvedena obecnd i specifickda metodologicka omezeni je pfi evaluaci kladen
dlraz na kvalitativni zkoumani, které umozni podat hlubsi kontextualni hodnoceni dopadu
intervenci a vytvofit co nejvérnéjsi obraz stavu lokality.

V kontextu zaméfeni vyzkumu a sbéru dat pfedevsim kvalitativni metodou zaroven dodavame,
ze pandemicka situace pokracujici i vroce 2021 vedla k nutnosti rozhovory s nékterymi
komunikacnimi partnery realizovat telefonicky nebo online formou. Nepfikladame tomuto
omezeni vyznamny dopad na povahu dat, ackoliv je mozné, ze tato podoba komunikace mohla
vést k nenavazani takového stupné duvéry ve vyzkumnika a tedy i mensSi otevienosti
komunikacnich partnerg.

V pfipadé Vrbenska rovnéz plati, ze projekty schvalené prostfednictvim KPSVL a realizované
skrze aktivity zminéné v MPI se rozbéhly pfed zacatkem Skolniho roku 2019/2020. Na reflexi
a zhodnoceni jednotlivych opatfeni, nefkuli na vyhodnoceni jejich vysledkl, zbyvalo v dobé
provadéni rozhovoru mistnim aktériim a uc¢astnikim aktivit vyrazné malo ¢asu. Obzvlasté pak
v kombinaci s pandemii onemocnéni covid-19 béhem jarnich a podzimnich mésicu roku 2020,
jez meéla za duasledek nutnost fadu aktivit z projekty planovaného programu odlozit nebo
realizovat v upravené podobé.

5.Popis vychoziho stavu vzdélavaciho systému a
kontextu v lokalité

Sdruzeni obci Vrbenska je tvofeno celkem péti obcemi, Vrbnem pod Pradédem, Karlovicemi,
Sirokou Nivou, Ludvikovem a Karlovou Studankou, s celkovym poétem pfiblizné 7 500
obyvatel. Jde o uskupeni spiSe menSich obci a mésta Vrbna (s téméf 5000 obyvateli)
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nachazejici se v severozapadni ¢asti Moravskoslezského kraje v blizkosti hranic s Polskem a
v podh(fi Jesenikl. Region je vzhledem ke své poloze hafe dopravné dostupny.

Socialné je Vrbensko oblasti s pfiblizné tfetinou obyvatel zijicich v socialnim vylouc¢eni nebo
timto vylou€enim ohrozenych (ASZ, 2017). Socialni vylou€eni vSak neni koncentrovano do
nékolika malo konkrétnich oblasti nebo mist, je spiSe ,rozprostfeno® napfic¢ celym uzemim
(Hurrle et al., 2015: 5). Tuto skupinu podle autort zpravy netvofi mnoho Romd, ti mezi socialné
vylou€¢enymi tvofi (vyraznou) mensinu (ibid.).

Region je charakterizovany vy$s§i mirou nezaméstnanosti* svych obyvatel, tedy skute¢nosti,
ktera je — alespof v pfipadé Vrbna — davana do souvislosti s porevoluénim utlumem
drevarského a sklarského primyslu (Hurrle et al., 2015). Z regionu tedy fada obyvatel dojizdi
za praci do Bruntalu nebo Krnova (ibid.: 9, 35; ASZ 2017: 2), zatimco vétSi mistni
zaméstnavatelé hovofi o obtizich pfi shanéni vhodné pracovni sily (Seidlova 2018: 89).°
V oblasti také dochazi k odlivu obyvatel s vysSsim vzdélanim a poklesu poétu obyvatel
obecné. Autofi situani analyzy dale v kontextu Vrbenska zmifuji vy$§i miru zadluzenosti
mistnich obyvatel (Hurrle et al., 2015).

Pro oblast vzdélavani tato situace znamena predevSim vyssSi podil zaka ze
socioekonomicky znevyhodnéného prostredi, z nichz jen mensi ¢ast tvofi Romové.
Zastupci Skol se rovnéz potykaji s klesajicim poétem déti a zaku.

Na Vrbensku se nachazi celkem pét matefskych a pét zakladnich $kol. Tfi z MS jsou spojeny
se ZS, konkrétné v mensich obcich Karlovice, Karlova Studanka a Siroka Niva, dalsi dvé MS
jsou samostatné, pfimo ve Vrbné. V Karlové Studance a Siroké Nivé se nachazi »-malotfidky*,
tedy neuplné ZS do paté tfidy prvniho stupné, zéakladni $kola zfizena podle § 16 odst. 9
Skolského zakona funguje pfi vrbenském détském domové. V Ludvikové nenajdeme Zadné
formalni vzdélavaci zafizeni.

Primérné do mateiskych Skol v oblasti chodi do jednotlivych tfid menSi pocet déti, nez kolik
b&zné spada déti na tfidu v CR — tedy, az na MS na ulici Jesenicka ve Vrbné. Jde pfitom o
setrvaly stav a rozdil v poétu déti neni nezanedbatelny (MSMT 2019a, viz graf v pfiloze &. 1).°
Vyrazné nadprimérny je pak ve srovnani s MS v celé CR podil déti se SVP v obou vrbenskych
matefskych Skolach. Zatimco ve vrbenské MS Ve Svahu podil klesa, v MS Jesenicka
sledujeme opaény trend (MSMT 2019a, viz tabulka 2). MS Ve Svahu je pfitom podle autor(
situaéni analyzy vnimana mistnimi jako ta, ktera je navstévovana détmi spiSe ze
socioekonomicky znevyhodnéného prostfedi, mimo jiné i par détmi z détského domova (Hurrle
et al. 2015: 50-52). Jiné MS v regionu navstévuji déti se SVP jen vyjime&né. Pokud jde o podil

4\/ breznu 2017 mira nezamé&stnanosti na Vrbensku ¢&inila 7,98 % (ASZ, 2017: 2), zatimco v CR ve
stejném obdobi 4,8 %:; v roce 2019 pak pouze ve Vrbné 5,7 %, v celé CR 2,0 % (CSU, 2020).

5 Alespon tomu tak bylo v roce 2018 v ¢ase konjunktury.

6 Napfiklad MS Karlovice a MS v Siroké Nivé navstévovalo mezi léty 2015 a 2019 o 6, resp. 7 déti na
tFidu méné, nez jaky je pramér v CR.
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déti nové vstupujicich do pfedskolniho vzdélavani v poslednim roéniku, jde kazdoroéné o
spiSe menSi pocet péti a Sestiletych, jejich podil na celkovém poctu déti je maly (viz tabulka

v pfiloze €. 2).

Tabulka 2: podil (prvni sloupec) a po&et (druhy sloupec) déti se SVP v MS na Vrbensku (Zdroj: data

MSMT 2019a, vlastni zpracovani)

Karlova Studanka 0,0 % 0 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0% 0
MS Siroka Niva 0,0 % 0| 00% 0| 0,0% 0| 0,0% 0
MS Karlovice 0,0 % 0| 0,0% 0 0,0% o 29% 1
MS Ve Svahu (Vrbno) 16,5 % 14| 15,6 % 12| 11,8% 9 98% 8
MS Jesenicka (Vrbno) 77 % 6| 81% 6| 63% 5| 10,0 % 7
pumér CR 3,5 % -l 40% -l 40% -l 44% -

Podobné jako v pfipadé matefskych Skol i primérny pocet zaku ve tfidach zakladnich skol
na Vrbensku je nizsi nez v CR, tyka se pfitom predevsim $kol mimo Vrbno samotné.” Podet
zakl v jednotlivych Skolach pfitom kolisa, celkovym trendem za roky 2017-2019 je snizovani
jejich poétu, ktery se dotyka predevsim vrbenské ZS na ulici Skolni, relativné malo zak( chodilo
v roce 2019 do tfidy rovnéz v Siroké Nivé (viz tabulka 3).

Tabulka 3 — Poget zakd v jednotlivych $kolach na Vrbensku v letech 2015-2019 (Zdroj: data MSMT
2019a, vlastni zpracovani)

ZS a MS Siroka Niva 19 21 20 18 13
ZS a MS Karlovice 136 137 122 119 130
ZS a MS Karlova Studanka 18 20 20 26 28
ZS Skolni (Vrbno) 391 396 391 379 362
ZS nam. Sv. Michala (pri détském

domové, Vrbno) 27 27 25 26 29
Celkem zaku 591 601 578 568 562

Zatimco se podil Zak( se SVP na vrbenské ZS pohybuje kolem &tvrtiny celkového poétu, v roce
2019 byly SVP pfipsany primérné kazdému devatému zakovi ZS v CR (MSMT 2019b, viz
tabulka v pfiloze &. 3). V pfedchozich letech byl podil a4k se SVP na dal$ich vrbenskych ZS
plodné vyssi, loni se jiz pohyboval kolem priméru béznych tfid ZS v celé CR.

Pocty zakl opakujicich 1. roénik nebo téch opoustéjicich zakladni Skolni dochazku predasné
ze 7. nebo 8. tfidy tvofi jen jednotky pfipadd za nékolik let. ZS pfi détském domové
navstévovalo mezi roky 2015 a 2019 25 az 29 déti, asi polovina z nich do ni v roce 2015

" Pocet zaku zakladni $koly pfi détském domoveé odpovida pramérnému poctu zaka ve Skolach tohoto
typu v CR.
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dochazela, aniz by pfimo patfila mezi déti obyvajici détsky domov (Hurrle et al. 2015: 53),
nékolik Zakt z Domova naopak dochazi na ZS v okoli (zpravidla ve Vrbné, ale i Karlovicich).

Zéaci z netplnych zakladnich kol po skonéeni paté tfidy odchazeji na ZS do Karlovic, Vrbna
nebo do Bruntalu pfipadné na viceleté gymnazium. Jedina stfedni Skola ve Vrbné, VSeobecné
a sportovni gymnazium, pozdéji spadajici pod bruntalské sportovni gymnazium, byla s koncem
kolniho roku 2014/2015 uzavfena kvali ubyvajicimu poétu studentl. Absolventi ZS tak za
polovina studentt vydala za studiem maturitnich, druha ¢ast nematuritnich oboru, pocet déti
nepokradujicich ve studiu po ukon&eni ZS je maly (Hurrle et al. 2015: 55).

Pred pfichodem Agentury na Vrbensko podporoval mistni mladez v aktivnim traveni volného
€¢asu nizkoprahovy klub Kotlik navstévovany také détmi a dospivajicimi z rodin ohroZzenych
socialnim vylou€enim. Béhem roku 2016 jej nahradilo jiz formalné registrované NZDM
financované z projektu OPZ, to v8ak po tfech letech s koncem projektu svoji €&innost ukoncilo.
Ve Vrbné je dale piitomna ZUS, volnogasové vyziti nabizeji v okolnich obcich mimo krouzky
nabizené mistnimi Skolami i nékteré spolky (dobrovolni hasi€i, fotbalovy oddil). DalSi
organizaci pasobici na Vrbensku je bruntalské SVC, vyuzivajici svoji zakladnu na zapadnim
okraji Vrbna. O ob&asny kulturni program pro SirSi publikum se ve Vrbné stara také Stfecha,
tedy Kulturni, informaéni a vzdélavaci centrum (,STREdisko CHytrych Aktivit*).

Socialni sluzby mimo socialnich pracovnic ve Vrbné zajistuji na Vrbensku v podobé& SAS
neziskové organizace Help-In a EUROTOPIA. OSPOD, PPP i logopedicka ambulance se
nachazi nejblize v Bruntalu.

5.1 SWOT analyza a podklad pro MPI

Se vstupem Agentury do spoluprace s Vrbenskem se zacaly schazet pracovni skupiny
Vzdélavani. Vystupem jejich aktivit a podkladem pro mistni plan inkluze byla i SWOT analyza
(viz tabulka v pfiloze €. 4). Pro pfehlednost jsme seskupili polozky kategorie slabych stranek
do tematickych kategorii obecnych probléma.2 Mizeme tak nahlédnout na zobecnéné
problémové oblasti, které mistni uastnici PS ve vzdélavani vnimaji:

- nizka hodnota vzdélani pro rodiCe a déti ze socialné znevyhodnéného prostfedi, mala
pfipravenost na vstup do povinného vzdélavani,

- slaba provazanost a spoluprace Skol a pedagogt, zapojeni mistnich podnikateld,

- nedostatek specializovanych pracovniku Skol pro zajisténi IKV a jejich nahodilé
financovani,

- mala nabidka volno¢asovych a mimoskolnich aktivit i pro pfedskolaky,

- potieba investic na upravu vnitinich a vnéjSich prostor Skol a vybaveni.

8 Zafazeni slabych stranek SWOT analyzy do kategorii je k nahlédnuti v pfiloze €. 5.
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Pokud jde spolupraci s Agenturou, mizeme na tomto misté ve zjednoduSené podobé zminit
skute€nost vice rozebiranou v evaluaci hodnotici priibéh spoluprace: fada mistnich aktért ve
fazi sbéru potfeb a podnétll predpokladala zafinancovani alespori vétSi ¢asti z nich. Po
vyhlaseni vyzev OP VVV ovSem vySlo najevo, ze potieby Ize oproti o¢ekavani financovat jen
omezené (pracovni pozice, stavebni upravy). Ukazalo se rovnéz, ze vyzvy pocitaly
s minimalnim rozpo&tem vy$§im, nez néktera zafizeni mohla odéerpat (nékteré mensi ZS a
MS). Né&kteFi aktéfi tak nyni reflektuji spolupraci s ASZ s uréitym zklamanim a hotkosti.
K tomuto pocitu pfispiva i dal§i negativné pfijimané zjisténi, a to, ze se ASZ nepodili na
administraci potencialné schvalenych projektu.

| pfesto vSak prostfednictvim nastroje KPSVL doSlo ke schvaleni dvou projektd mistnich
organizaci, jejichz zastupci pravidelné navstévovali PS Vzdélavani: projekt Vim, kam mam jit
bruntalského Stiediska volného &asu a Oteviena $kola Karlovice karlovické ZS a MS. Pozdégji
se dalSim schvalenym projektem s alespon ¢asteCnou oblasti realizace na Vrbensku stal
Uspéch zaruden!, jehoz zadatelem byl MAS Hruby Jesenik a jednim z realizatorti vrbenska
prispévkova organizace Stfecha.

6. Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni

Nasledujici Cast predstavuje formou tabulky prehled veSkerych priorit, cild a aktivit
definovanych v MPI Vrbenska doplnény o sloupce Vyhodnoceni. Stuperi realizace opatfeni je
vyznacen barvami — modra pro jiz naplnéna a ukoncena opatieni®, zelena pro v souc¢asnosti
pInéna, Cervena pro nenaplnéna a Zluta pro ¢aste¢né (na)plnéna opatteni.

Takto nastavené a definované cile jsou odvozeny od vize definované uc€astniky PS
Vzdélavani: ,Vzdélavaci soustava v obcich Vrbenska bude poskytovat kvalitni vzdélani véem
détem a Zakum bez rozdilt v mire jejich nadani, socialnim ¢&i rodinném zazemi, etnickém
puvodu, zdravotnim stavu apod. v nesegregujicim prostredi. Vzdélavaci soustava bude pro
tento ukol adekvatné nastavena a materialné i personalné pfipravena.”

Smyslem nasledujici ¢asti je zreflektovat a vyhodnotit, nakolik je k definovanym strategickym
cilim prostfednictvim pInéni projektovych aktivit smé&fovano ¢i nakolik jsou dosahovany.

Tabulka 4 - Zhodnoceni cill MPI a jejich naplnéni, strategicky cil 1

9 Zadnéa z dale v tabulce uvedenych aktivit ovdem alespor prozatim ukon&ena neni.
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Spolupréce se ZS pfi
pfechodu déti do
zakladniho vzdélavani

1.1.2. Rozvoj socidlnich a
obcanskych kompetenci u
déti MS

1.1.3. Besedy a workshopy pro
rodice

Rozvoj socidlnich a
obcanskych kompetenci u
74ka Z8

Doucovaci kluby

1.3.2. Nastaveni komunikacniho
kanalu Zak — doucujici —
pedagog — rodic

1.3.3. Vzdélavaniv dobé
prazdnin
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1.4.1. Motivacni aktivity pro
zaky ohrozené
pred¢asnym odchodem ze
vzdélavani

1.4.2. Workshopy, besedy a
exkurze pro zaky

1.4.3. Peer program

1.4.4. Kulaté stoly s mistnimi
aktéry

1.5.1. Rozvoj skolskych
poradenskych pracovist

1.5.2. Logopedicti asistenti na
Skolach

1.5.3. Rozvoj spoluprace AP —
pedagog

1.5.4. DVPP v oblasti
inkluzivniho vzdélavani

1.5.5. Intervizni setkdvani
pedagogl skol pfenos
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priklad(i dobré praxe z sborem, soucdsti projektt Vim, kam mdm jit a Otevrend skola
jinych skol Karlovice, realizovano. V ramci projektu Oteviend Skola Karlovice
jde o vyjezdy na vytipované ZS za dobrou praxi, v rdmci Vim,
kam madm jit se jedna o vyjezdy ¢lent realizaéniho tymu na
nékolikadenni tematicka vzdélavaci setkani. (pInéno)

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

1.6.1. Rozvoj sportovist a
rekonstrukce Skolnich
zahrad

Stav plnéni aktivit 12x plnéno, 4x plnéno ¢astecné, 1x neplnéno

Prvni strategicky cil jsme pro potfeby vyhodnoceni rozdélili na dva, a sice ¢ast zaméfenou na
podporu vrbenskych déti k vSestranné pfipravenosti na zahajeni Skolni dochazky a cast
uréenou podporou k dosahovani 8kolniho Uspéchu a motivovanosti k dali vzdélavaci kariéfe.

Na uvod ujasnime, zZe realizace projektu Vim, kam mam jit, a tedy i jejich aktivit, je z vyznamné
&asti v rukou Zadatele, bruntalského SVC, nyni véetné aktivity doudovani.’® Ugastniky aktivit
jsou kromé vrbenskych matefskych $kol a mistni zakladni $koly i d&tsky domov, vrbenska ZS
je aktivni zejména v koordinaci realizovanych aktivit (prostfednictvim pozice koordinatora
inkluze) se $kolnim provozem. Projekt Oteviené $kola Karlovice karlovické ZS a MS probiha
ve spolupraci s vrbenskym détskym domovem.

Matefské Skoly na Vrbensku podle slov svych zastupc/kyh uskute€niovaly aktivity zahrnuté do
projektd OP VVV nebo jim velmi podobné i pfed tim, nez byla moznost je financovat
z projektovych prostfedkd. Zastupci/kyné nékterych MS hovotili o vstupu do projektu jako o
pojisténi moznosti financovat aktivity, kdyz nebyly znamy podrobnosti k budoucim Sablonam
2.1 Moznost financovat aktivity timto zplsobem vSak zakladnim a matefskym $kolam
umoznuje, podle vypovédi jejich zastupcl a zastupkyn, provadét je ve vétSim rozméru, Sifeji
a intenzivnéji a zaroven z perspektivy déti a rodi¢l zdarma — a tedy pfistupné pro déti
z nizkopfijmovych rodin. Pfedskolaci rovnéz maji moznost v ramci projektu vyuzit nabidky
volnog&asovych krouzk(i organizovanych SVC.

MS pfi praci b&zné vyuzivaji asistenty pedagoga a rovnéz chiivy. StéZejnim nedostatkem se
vSak pfi pfipravé déti k nastupu na ZS jevi stabilni personalni pokryti pozic odbornych
pracovnikl. V matefskych $kolach pracuiji kvalifikované pedagozky a asistenti pedagoga, MS
ale nesnadno pokryvaiji potfebu stabilni spoluprace s psychologem a zejména s logopedem.

10 Nyni — od Unora 2021 — realizaci dougovani prevzalo bruntalské SVC, jelikoZ partner projektu dfive
odpovédny za realizaci dou¢ovani nebyl schopny v jejim dalSim poskytovani pokracovat.

11 Nyni alespon nékteré MS ale stoji pred ukolem dostat vice zavazkim a indikatorGm z vice projektd a
zdroju financovani, nez jakym by jinak sami bez existence projektového svéta daly pfednost.
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V nékterych zafizenich jsou zaméstnané pedagozky, které absolvovaly vzdélavani umoziujici
vykonavat pozice logopedickych asistentek, coz jim umoznuje provadét cvi€eni na napravu
feCi za supervize logopeda. Jako posun je nékterymi zastupci’kynémi matefskych $kol
vnimané zaji$téni navétévy logopedky pravidelné dojizdé&jici do vrbenskych MS z Bruntalu. To
vSak podle nékterych hlasu stale nepokryva potfebu matefskych Skol, pfipadud mistnich déti
s vadami feci podle fady zastupcl/kyn zakladnich a matefskych kol pfibyva.

Zastupci/zastupkyné vzdélavacich instituci obecné také nemohou s pozici psychologa pocitat
na del$i dobu dopfedu. Je u nich zaméstnan z projektu nebo skrze Sablony, vice zakladnich
a matefskych Skol je domluvenych s jinymi na formé& spoluprace nebo ,zapujcky” v pfipadé
potfeby. Jakkoliv takové feSeni muze kratkodobé poslouzit, nejde ke stabilnimu oSetfeni
potfeby po zaméstnani takového &lovéka.

Pfesuneme-li se ke druhé &asti strategického cile, zaméfime svoji pozornost vice na zakladni
Skoly. Podobné jako v pfedchozim pfipadé aktivita dou¢ovani byla vétSinou Skol realizovana i
pred pfichodem projektd. Za inovativni prvky mizeme povazovat doucovani v ramci
pfiméstskych tabord béhem prazdnin a v ramci kariérového poradenstvi exkurze pro zaky
druhého stupné zamérené na predstaveni podoby riznych zaméstnani, predevsim
ucnovskych obor.

Obecné jsou aktivity kariérového poradenstvi vice aktéry (a podle zpétné vazby udajné i
samotnymi zaky) vnimany jako uspésné. Ocefiované jsou zejména workshopy predstavuijici
zakam razné profese; pozitivngji jsou zastupcem/kyni SVC vnimany kulaté stoly, do kterych
se zapojili kromé rodi¢u, zastupct kol (i stfednich) i lokalni zaméstnavatelé. Ze strany rodi¢u
v8ak neni prili§ velky zajem o motivaéni skupiny, tedy konzultace zakonnych zastupcu svych
déti s kariérovymi poradci.

Zakladni Skoly se spolu s matefskymi Skolami potykaji s problémy nalezeni finanéné stabilniho
pracovniho mista pro odborné pracovniky: psychology, chuvy, popf. logopedické pracovniky
diskutované vyse. V pfipadé vrbenské ZS je podle zastupce/kyné $koly pozice koordinatora
inkluze vénovana spiSe koordinaci projektovych aktivit.

Ve spolupraci s ASZ a prozatim ani jinymi cestami nedochazi k naplnéni infrastrukturnich
potfeb zakladnich ani matefskych Skol (Upravy zahrad, dvor(, pud), nejsou nyni oteviené
vhodné projektové vyzvy.

Pokud jde o IKV, zastupci/kyné Skol se vztahuji k inkluzi jako k néemu, co v provozu
organizace mnoho zmén nezaneslo, jelikoZ se s obtiznéji vzdélavatelnymi détmi setkavali i
pred legislativni upravou z roku 2016. Jeden z nich hovofi o inkluzi jako o pozitivnim prvku
pfinasejicim pedagogum prostor pro zamysleni, jak pracovat s obtiznéji vzdélavatelnymi zaky,
zaroven zminuje potfebu vénovat pozornost i ,SikovnéjSim zakam®. Jiny zase v tomto kontextu
dale mluvi o ztiZzeni procesu prevedeni Zaka do praktické tfidy, paklize by mu vzdélavani v ZS
spiSe ublizovalo. Obecné je v8ak, a to i v pfipadé matefskych Skol, shoda o pfinosech
asistentll pedagoga, ktefi jsou ZS a MS vyuzivani, jakkoliv se ozval hlas volajici po lep$im
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nastaveni spoluprace mezi asistenty pedagoga a pedagogy.

Pokud jsme hovofili 0 matefskych a zakladnich Skolach, do zadnych z vySe uvedenych
,velkych* projektd OP VVV se nezapojily nejmensi vzdélavaci instituce v oblasti, ZS a MS
Karlova Studanka a ZS a MS Siroka Niva. Na rozdil od ostatnich jde o netplné ZS s niz$im
poctem déti. Pfestoze zastupce/kyné jedné z téchto dvou skol hovofil/a o zbytnosti zapojeni
do spoluprace s ASZ a schopnosti si vypomoci po vlastni ose, zastupce/kyné druhé mluvil/a o
potfebé financovani pozic odbornych pracovniku, rekonstrukce tfid nebo organizaci akci nebo
vyjezdl. Oba/obé se shoduiji, Ze se prili§ ¢asto s détmi a zaky se SVP nesetkavaji, orientuji se
na sdileni a propojovani spiSe s dalSimi jim podobnymi ,malotfidkami“ v okrese.

Obé $koly, spolu se ZS a MS Karlovice, navstévuji déti a Zaci Zijici i mimo uvedené obce,
napfiklad dojizdéjici z Vrbna — Skoly maji spiSe dobrou povést a mohou vzhledem k poctu déti

AIYe

mimo danou obec.

Tabulka 5 - Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni, strategicky cil 2

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

2.1.1. Realizace preventivnich Prevence patologickych jevil v rdmci vyu¢ovani. Resi ZS a MS dle
program na skolach aktudlnich potreb, nejde tedy o soustavné plnény program.
(pInéno castecné)

2.1.2. Festival aktivit pro volny

cas
2.1.3. Realizace zdjmovych Realizace zajmovych krouzkd v rdmci ¢innosti SVC a vrbenské Z5
krouzk (i pro mladistvé z détského domova, déti z M3); volnocasové

krouzky v ramci projektu organizuje i karlovicka ZS a z projektu
Uspéch zarucen! pro déti ze Z5 a M3 i Stiecha (Etenarsky
krouzek, mlady logik, vyuka anglictiny). (plnéno)

Infrastruktura pro VCA

Aktivita / indikator Vyhodnoceni
2.2.1. Realizace aktivit pro Organizace besidek a tvarcich aktivit pro déti a rodice déti
rodice s détmi vrbenské, karlovické ZS a rodi¢i déti v détském domoveé se
zamérem komunikace s rodici v neformalnim prostredi. Probiha.
(pInéno)
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2.2.2. Préace s rodinamiv ramci
SAS

Aktivita / indikator Vyhodnoceni
2.3.1. Spolecné aktivity mezi Spoleéné aktivity s zaky obou vrbenskych MS a vrbenské z8
Skolami smérujici k rozvoji spoluprace déti a zakl, komunikace,

seznameni se a orientace v jiném prostredi. Kvali pandemické
situaci prozatim nerealizovano. (pInéno c¢astecné)

Stav plnéni aktivit 2x plnéno, 2x plnéno ¢astecné, 3x neplnéno

Pohlédneme-li do SWOT analyzy MPI, mizeme mit obtize pfesnéji urit, na jaky problém
(slabinu, hrozbu) se druhy strategicky cil zaméfuje. PFi pohledu do situaéni analyzy nam vSak
muze byt jasnéji: v dokumentu (Hurrle et al., 2015) autofi na nékolika mistech zminuji negativni
vztahovani se obyvatel Vrbna k détem a dospivajicim zijicim v détském domové. Autofi
stejného textu také poukazuji na neochotu nékterych rodi€t poustét svoje déti k navstéveé mist,
kde si hraji nebo kam chodi déti ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi (ibid.: 48).

Platnost minimalné prvniho vykladu potvrzuje pfimo zastupce/kyné vrbenského détského
domova, ktery/a hovofi o stigmatizaci ,svych* déti ze strany vrbenské vefejnosti. Nikdo
z dal$ich zastupct ZS a MS stigmatizaci nebo vzorce $patnych vztah(i pfimo mezi détmi a
zaky ,mistnimi“ (tedy nikoliv celé SirSi vefejnosti) a z détského domova, z nichz néktefi do
zakladnich Skol v okoli dochazeji, nevnima, alespori ne na pudé své instituce. Zejména ti
mimovrbensti naopak vyzdvihuji mensi pocet zaka ve tfidé a vzhledem k velikosti pfedevSim
komunitni charakter obce, v némz Skola sidli, jako prvek, ktery negativnim vztahim brani.

Na organizaci volnoCasovych aktivit pro mladez na Vrbensku se podili nékolik aktérd.
V mensSich obcich mimo Vrbno to mohou byt spolky (napf. mistni hasic¢i nebo fotbalovy oddil),
ale zejména Skoly. Jimi pofadané volnoCasové aktivity tvofi vyznamnou ¢ast moznosti traveni
organizovaného volného ¢asu mladistvych — alespori pokud ucastnici nechtgji cestovat do
Vrbna nebo Bruntalu (Krnova). RovnéZz ve Vrbné se na nabidce volnoCasovych aktivit
vyznamné podileji Skoly: vrbenska ZS, ZS pii détském domové nebo ZUS. PFevazné sportovni
vyziti zprostfedkovava také vrbensky Sokol. Knim se se zalatkem projektu pfidava i
bruntalské SVC. Podle jeho zastupce/kyné v krouzcich prozatim spiSe zbyva volna kapacita,
jeho nevyhodou, jak zmifiuje fada aktér(, je poloha. Zakladna SVC v Zelezné je vzdalena
pfFiblizné dva kilometry ze socialniho stfedu Vrbna. Néktefi z komunikacnich partner hovofi o
zahodnosti vzniku vrbenského SVC pfimo ve mésté, blize stfedu. Jakkoliv jsou krouzky
obecné cenové velmi pfiznivé dostupné, podle jednoho aktéra by mohlo v podobné roli obstat
NZDM, které ve Vrbné dfive nékolik let fungovalo a bylo navitévované zejména détmi a
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mladistvymi ze socioekonomicky znevyhodnéného prostfedi/détského domova.

Pokud jde o spolupraci s rodi¢i a jejich zajmu o déni ve Skole, ta je zastupci zakladnich a
matefskych Skol hodnocena ambivalentné ve smyslu ,nékterych akci se rodi¢e zuc€astni, kde
je tfeba byt ale aktivngjsi, ukaZe se jen mald skupinka stale téch stejnych®. Rada
komunikacnich partnert zmiriuje pasivitu rodi€u i ve vztahu ke svym détem, jeden/jedna hovofi
o potfebé& nikoliv déti, ale spiSe rodi€e ,vychovat® — rodiCe se podle néj/ni vzdavaji
odpovédnosti za své déti ve prospéch instituci. Pfesto néktefi komunikacni partnefi reflektuji
prinosy aktivit otevienych i rodi€¢im v podobé& moznosti se s rodi¢i setkat bez nutnosti jejich
vyznamnéj$iho finan¢niho podilu a neformalnég, jeden ze zastupcl Skol hovofi o zpétné vazbé
,vetsi otevrenosti Skoly“ rodi¢im.

Projektové aktivity jdou sblizovani déti z rizného prostfedi v obecné roviné naproti, U¢astni se
jich jak déti a dospivajici z détského domova (krouzk(, doucovani, aktivit kariérového
poradenstvi), tak i déti ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi. Déje se tak pfevazné
prostfednictvim krouzkd a pfiméstskych tabora &i spolecnych aktivit zakladnich a matefskych
Skol a déti z détského domova. Pokud je nam znamo, nedochazi k systematické realizaci
preventivnich programui, ani k t&sné&jsi spolupraci ZS a MS se socialnimi sluzbami. Soucasné
spoluprace a soubyti déti a mladistvych neni zadnym z aktérd vnimana jako néco
problematického, néco, na co by bylo tfeba zaméfit pozornost.

Tabulka 6 - Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni, strategicky cil 3

Aktivita / indikator Vyhodnoceni
3.1.1. Pracovni skupina Skupina organizovand a svolavana ASZ se v poslednich dvou
Vzdélavani letech sesla tfikrat — i kvali pandemické situaci, je vSak mozné, ze

i diky nizSimu zajmu za strany mistnich aktér( a pocitu
smysluplnosti spoluprace. (pInéno castecné)

3.1.2. Ztizeni pozice koordinator | PFi vrbenské a karlovické ZS je koordinator inkluze formalné
inkluze na skolach zaméstnan, na vrbenské strané je v popisu jeho prace spise
koordinace projektovych aktivit. (plnéno &asteéné)

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

3.2.1. Besedy a workshopy pro | PInéno v ramci aktivit zahrnutych pod predchozimi strategickymi
rodice cili, ,Besedy a workshopy pro rodice" a "Realizace aktivit pro
rodice s détmi“. (pIlnéno)
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3.2.2. Osvétové aktivity k Aktivity jsou soucasti komunikacni strategie, neni vSak ziejmé,
tématu inkluze pro zdali jsou koordinovany nebo monitorovany. (pInéno ¢astecné)
Sirokou verejnost

Stav plnéni aktivit 1x pInéno, 3x plnéno ¢astecné

Na Vrbensku dochazi k setkavani mistnich aktérd v oblasti vzdélavani na nékolika urovnich.
Pracovnich skupin Vzdélavani organizovanych Agenturou se s pfibyvajicimi roky spoluprace
ucastni méné mistnich aktérd, v roce 2020 se (tedy i s ohledem na pandemii onemocnéni
covid-19) skupina setkala jednou, v ramci jednani lokalniho partnerstvi, za ucasti dvou jejich
¢lent. Rada aktéru, ktefi se nefadi mezi nékolik stabilnich ugastnikd, hovofi o tom, Ze jim ucast
mnoho pozitiv nepfinasi. K setkavani v ramci MAP dochazi v ramci celého ORP Bruntalsko,
z Vrbenska se ho v ramci jednotlivych pracovnich skupin U€astni zejména ti, ktefi se ucastni i
PS. K setkavani mistnich aktérd dochazi i v ramci vrbenského projektu pfi kulatych stolech
s realizatory aktivit, tedy bez zapojeni ne-uc€astnikd projektu; v pfipadé mimovrbenskych skol
pak dochazi k setkavani zastupct neuplnych ZS. Zpravidla na zadném setkani se nevyskytuji
zastupci mésta/obci. V tuto chvili tedy nelze fici, ze by vznikala platforma mistnich aktér(
zameéfena na rozvoj spoluprace a IKV.

7.Zhodnoceni rizik pfi plnéni cild (obecna rizika i
konkrétni rizika v reSené lokalité)

Autofi MPI se v €asti nasledujici souhrn strategickych cilt, aktivit a opatfeni vénuji i moznym
rizikim potencialné se vyskytnuvsich pfi cesté za naplnénim smyslu planovanych opatfeni.
VSechny se prozatim jevi byt jako relevantni.

Nejvice sami mistni aktéfi hovofi o nedostatku financnich prostiedki — a to predevSim
v souvislosti se stavebnimi Upravami Skol nebo renovaci tfid a stabilniho pokryti pozic
odbornych pracovniku (nejCastéji byl jmenovany psycholog). Je to spiSe financovani a
udrzitelnost podobnych pracovnich pozic a omezena moznost planovani nez nedostupnost
upravy, zastupci/kyné skol si i v této otazce spide pochvaluji spolupraci s obcemi, presto jsou
to zejména evropské prostredky, s nimiz pfi investicnich upravach zastupci Skol pocitaji a které
jim nyni moznosti realizace pozadovanych uprav neumozriuji.

Na uzemi Vrbenska plsobi neziskové organizace predevsim jako poskytovatelé socialnich
sluzeb. Ty jsou poskytovany zejména terénni formou — na vyzvani bruntalského OSPOD na
Vrbensku pusobi SAS sluzba neziskovych organizaci EUROTOPIA a Help-in, ve Vrbné se pak
drogové prevenci vénuje OPEN HOUSE. Po uzavieni vrbenského NZDM klubu a kon¢iciho
angazma v doucovacich aktivitach projektu Vim, kam mam jit, se z Vrbenska rovnéz stahuje
NNO Liga. Pravé existence NZDM a moznost intenzivné&jsi prace v ramci SAS je pfitom jednou
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z podpurnych sluzeb, ktera by, idealné ve spolupraci se Skolou, pomohla détem a rodinam
k feSeni obtizi spojenych se skolni dochazkou a vztahem ke vzdélani.

Predpokladame, ze pod prvnim bodem nezapojeni cilové skupiny pfi pfipravé MPI je minéna
nejistota spravného zacileni a pokryti vSech mistnich potfeb. Nemame informace o hodnoceni
aktivit MPI rodici, k alesponn omezeni dopadu této hrozby by ale mélo dojit naplnénim
strategického cile 3, ktery pfedpoklada stabilni setkavani i s u€asti rodicu.

Tabulka 7 — Identifikace a fizeni rizik (MPI 2017: 35-36)

Ugast zastupcl cilové skupiny na
Stiredni jednanich pracovni skupiny, zapojeni
pfi nasledné revizi MPI

Do pfipravy MPI nebyla zapojena
cilova skupina

Nedostatek finan¢nich prostfedku Vysoka Pribézné sledovani aktualnich vyzev

Nedostatek personalnich kapacit, Vvsoké Spoluprace s ufadem prace, vysokymi

zejména odbornych pozic y Skolami, aktivni hledani odborniku

Cast uzemi Vrbenska neni pokryto . Navazani spoluprace s NNO z
Stredni :

NNO Bruntalu, Krnova

8. Vysledny stav vzdélavaciho systému a doporuceni
do budoucna

Klicovym vychodiskem tvorby Mistniho planu inkluze je koordinovany pfistup k socialné
vylouéenym lokalitam, ktery je v Metodice KPSVL!? definovan jako ,zajisténi adresnosti,
koordinace, konzistence a synergie mistnich opatfeni socialni integrace zaloZenych na
lokalnich potrebach, ktera budou realizovana prostrednictvim specifického mechanismu
financovani z prostfedkt ESIF “. Zhodnoceni vysledného stavu vzdélavaciho systému se proto
zamérfuje pravé na ovéfeni premis KPSVL a analyzuje, do jaké miry realizace opatfeni
vychazejicich ze strategického planovani splfiuje preferované principy, jimiz je adresnost,
koordinace, konzistence, synergie. Kromé& uvedenych principu je zde zhodnocena také
udrzitelnost, kterou chapeme jako podminku pro dlouhodoby efekt KPSVL.

8.1 Adresnost / relevance

Podle dostupnych dat a informaci z rozhovortd s mistnimi aktéry mazeme Fici, Ze opatfeni
provadéna v ramci MPI jsou v obecné roviné adresna a relevantni, koncentruji se na oblasti,
které jsou potfebné, a reaguji na povahu problému, se kterymi se aktéfi potykaji. Zaroven na
strategické urovni vnimame nesoulad mezi existenci druhého cile, tedy vzajemné spoluprace

12 Agentura pro socialni zacleriovani. [cit. 3. 3. 2021]. Metodika koordinovaného pristupu k socialné
vylouéenym lokalitdm. Dostupné z: https://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-
pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/
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a spoluziti déti a zaka z riznych socialnich skupin, a jeho relevanci vnimanou mistnimi aktéry.
NeslySeli jsme totiz nikoho vnimat tuto oblast jako problematickou. DalSim uzSim prvkem
realizace aktivit je jejich omezeni na vzdélavaci instituce sidlici ve Vrbné a Karlovicich —
alesponi pro jednu ze Skol mimo tyto obce by bylo pfinosné moznost financovat vlastni potreby.

Nahlédneme-li dale do praxe a na uroven ifeSeni jednotlivych aktivit, Ize v nékterych aktivitach
spatfovat prostor pro dalSi pfiblizeni se cilové skupiné. Nékolik komunikac¢nich partneru
v reakci na g&innost bruntalského SVC soustfedénou ve stfediskové zakladné v Zelezné
uvedlo, Ze by uvitalo zfizeni a funkci SVC blize vrbenskému stfedu mésta. Je rovnéz otazkou,
zdali by détem ze socioekonomicky znevyhodnénych poméru vice nevychazelo vstfic NZDM
nabizejici i méné strukturovany program s podporou ze strany socialnich pracovniki
potencialng dale pokradujicich ve spolupraci s rodinou. Uspéch workshopt kariérového
poradenstvi a alespon prozatimni obtiznost navazovani kontaktu a vztahu s rodi¢i déti rovnéz
vybizi k ivaze o vzniku pozic kariérového poradce na Skolach s druhym stupném. PInéni
nékterych aktivit je rovnéz obtiznéji dostupné Skolam sidlicim mimo Vrbno, zejména (alespori
dle vyjadfeni potfeb jednoho/é zastupce/kyné Skoly) pokud jde o spolupraci s logopedem nebo
psychologem. Pro mimovrbenské déti a Zaky rovnéz Vrbno nabizi vétsi mozZnosti co do
volnogasovych aktivit. Ur€ita mira adresnosti chybi u naplnéni potfeb investiénich uUprav (i
pfimo vrbenskych) skol a rovnéz v neexistenci funkéni a navitévované platformy sdruzujici
mistni aktéry v€etné zastoupeni ze strany mistni samospravy. Potencial vidime také
v prohloubeni spoluprace s rodici ze spiSe socioekonomicky znevyhodné&ného prostiedi.

8.2 Konzistence

Konzistenci minime soulad kapacit s potfebami, tedy zdali navrhovana a realizovana opatfeni
jsou cilové skupiné dostupna v potfebném mnozstvi a kapacité. Jedina slabsi mista v tomto
ohledu vidime opét v personalnich kapacitach (logoped, psycholog) a v omezené mife
realizovaného peer programu jako soucasti kariérového poradenstvi. Ur€ité potize uspokojit
poptavku po doucovani rovnéz mohou vzniknout v dusledku zmény realizatora aktivity
v projektu Vim, kam mam jit.

8.3 Koordinace a synergie

Koordinaci v tomto kontextu rozumime nachazeni feSeni problému prostfednictvim vice
tematicky riznych nastroju a synergii moznost tyto nastroje paralelné vyuzivat. V pfipadé
Vrbenska vidime, Ze aktivity cili jak na déti/zaky, jejich rodiCe, pedagogy, realizatory projektu,
tak na dalSi mistni aktéry, a to prostfednictvim aktivit spojenych s pfedSkolnimi, Skolnimi,
volno€asovymi €innostmi béhem Skolniho roku i o prazdninach. Pro pedagogy pak nabizi
moznosti vzdélavacich aktivit, intervizi, sdileni zpétné vazby, pro dalSi aktéry koordinacni
setkani u kulatych stolt. Chybéjici moznost vyuziti nékterych sluzeb paralelné spatfujeme opét
pouze v pfipadé déti a zakl nékterych mimovrbenskych skol, paklize jejich Skola neumozriuje
logopedickou pravidelnou praci, nebo v pfipadé nékterého typu volno¢asovych aktivit.
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8.4 Udrzitelnost

Jak si pozorny &tenar mohl povsimnout, fada opatfeni uvedenych v MPI neni realizovana
prostfednictvim projektd, jina jsou sou€asné provadéna, i kdyz sami aktéfi zmifuji, Zze by je jen
v 0 néco mensi mife a podobnosti realizovali i bez projektového kryti. Jsou ovéem radi za
uplatnéni v §ir§im a bohat§im pojeti. Udrzitelnost nékterych ale je spojena s vysSSi mirou
vnéjsiho financovani — napfiklad aktivity kariérového poradenstvi, mimoskolnich krouzkl (a
mimoskolniho dougovani) nebo prazdninovych vyukovych aktivit. ZS a MS Karlovice se
profiluje jako aktivni aktér pronasledujici moznosti zlepSeni svych sluzeb a vyhledavajici
projektové vyzvy, bruntalské SVC podani navazného projektu zvazuije.

Jakkoliv spolu aktéfi na Vrbensku i v ramci projektd i mimo né spolupracuji, neexistuje zatim
Zadna platforma, v ramci niz by otazky vzdélavani a jejich financovani pravidelné spole¢né
diskutovali — je ostatné také otazkou, nakolik je takovy prvek vnimany jako potfebny,
z z4dného rozhovoru nevyplynul poZadavek potfeby takové instituce. Rada zastupcu/kyri
mistnich vzdélavacich instituci se také vyjadfila v tom smyslu, ze inkluzivni vzdélavani pro né
nepredstavuje nic nového, s ¢im by jiz pfed ¢asem nepracovali.

Udrzitelnost nékterych aktivit tak neni zfejma. Rada aktérd je schopna svoje potieby financovat
ze svych zdroju &i pfipadné v omezenéjSi mife. Rovnéz mésto (pfedevsim tedy Vrbno), které
by na sebe mohlo vzit roli tviirce a administratora vétsiho projektu, zUstava v otazce skolstvi
prozatim spiSe pasivnim aktérem.

8.5 Zaveéry a doporuéeni

Vystupem setkani vrbenskych &lenl pracovni skupiny Vzdélavani na mistni problémy se stal
MPI, jehoz vystupem se jako reakce na mistni podminky staly i tfi strategické cile. Ty se z nasi
perspektivy dafi naplfiovat kazdy dalSi s klesajici mirou.

Déti na Vrbensku jsou vsestranné pripravené na zahdjeni skolni dochdzky, v pribéhu které
dosahuji Skolniho uspéchu a jsou motivované k dalsi vzdéldvaci kariére
Matefské Skoly pomahaji déti pfipravovat na Skolni dochazku, diky projektim pak v
bohat8im rozméru a pfistupné pro déti ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi.
Vrbenskym MS se podafilo zadlenit do své praxe moznost logopedického procviovani,
obecné je ale praveé spoluprace s logopedy a psychology nestala a poddimenzovana.

Podobny deficit v moznosti stabilné do pedagogického tymu zaclenit daldi odborné pracovniky
vnimame i v pfipadé zakladnich $kol. Usp&chem se jevi byt aktivity prazdninovych
pfiméstskych taboru s dou¢ovanim a kariérového poradenstvi.

Na Vrbensku pisobi spolecné déti a Zdci z rlznych socidlnich skupin, vzdjemné komunikuji a

spolupracuji, navazuji pozitivni mezilidské vztahy

Podle naSich komunikacnich partnerl nedochazi ke stfetim mezi détmi a zaky z rdznych
socialnich skupin, ani mezi détmi a Zaky a témi z détského domova, ktefi navstévuji matefské
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Skoly a zakladni 8koly mimo détsky domov. Otazkou je dostupnost SVC a jimi organizovanych
krouzkd. Nedochazi ke spolupraci kol a socialnich sluzeb (SAS).

Na Vrbensku je vytvorend platforma pro setkdvdni mistnich aktérd, véetné rodicd, kterd povede
k rozvoji spoluprdce, kvalitniho a inkluzivniho vzdéldvani

Platforma pro setkavani mistnich aktérl v podobé pracovni skupiny Vzdélavani vznikla,
postupné v8ak pfestala byt Sifeji navs§tévovana. Mistni aktéfi se setkavaji v ramci spoluprace
pfi realizaci projektl a vzdélavacich a rozvojovych aktivit, ty se v8ak netykaji vzdélavacich
instituci sidlicich mimo Vrbno a Karlovice. O otazky vzdélavani nejevi velky zajem mésto
Vrbno.

Na zakladé vySe uvedenych zjisténi pfichazime s nasledujicimi doporucenimi:

- Nezda se byt zfejmé, zdali jsou samotni aktéfi na Vrbensku v souladu s poslednim
strategickym cilem tykajicim se vzniku platformy pro setkavani a rozvoje vzdélavani.
Bylo by vhodné v ramci pracovni skupiny Vzdélavani existenci a podobu tohoto cile
dale prodiskutovat a pfipadné jeho plnéni nastavit parametry.

-V navaznosti na pfedchozi doporu€eni by rozvoji vzdélavani na Vrbensku prospélo
vétsi zapojeni predevsim Vrbna, ale i dalSich obci, do strategickych otazek tykajicich
se vzdeélavani. Jakkoliv si spolupraci s obcemi zastupci vzdélavacich instituci na
Vrbensku zpravidla chvalili, hovofili zaroveri o nedostatku kapacit pro tvorbu a
administraci projektll. S predpokladem podobnych kapacitnich obtizi na strané
mensich obci Vrbenska (neumensujicich potfeby mensich Skol) by zastfeSujicim
aktérem mohlo byt pravé Vrbno, které se nyni v oblasti vzdélavani soustfedi spiSe na
technicky vykon své role zfizovatele. Mohlo by tedy, pokud ne pfimo finan¢né, zajistit
nebo podpofit potfeby vzdélavacich nebo do procesu vzdélani a vychovy zapojenych
instituci a zajistit tak jednodussi realizaci evropskych projektd. Ze zapojeni mésta by
mohly profitovat i mensi Skoly v regionu jinak stojici mimo ,velké® projekty OP VVV. To
vSe alespon pokud/dokud nedojde k systémové zméné zplsobu financovani potieb
vzdélavacich instituci.

- Zakladnim i matefskym Skolam by pomohla systémova zména financovani odbornych
pracovnich pozic — tak, aby pozice psychologll, chGv nebo kariérovych poradct nebyla
kryta z projekti nebo Sablon a zaméstnavatelé i zaméstnanci méli jistotu jejich resp.
svého setrvani a tedy alespon stfednédobé perspektivy.

- Vsouladu s vyjadienim nékterych komunikacnich partnerl by stalo za zvazeni
zptistupnéni krouzkl organizovanych SVC otevfenim pobocky blize centra Vrbna.
Respektive, po uzavieni Kotliku/NZDM vyhodnotit znovuotevieni tohoto typu zafizeni
s ohledem na jeho nizkoprahové zaméfeni na déti a mladistvé ze socialné
znevyhodnéného prostfedi s potencidlem dale rozvijet moznou socialni praci pfimo
v rodinach klientd, idealné za spoluprace se $kolou.
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Zajistit financovani a obsadit (zfejmé po aktivni az aktivistické inzerci nabidky prace)
pozici Skolniho logopeda (specialniho pedagoga, logopeda), ktery by poskytoval
vedeni a supervizi pedagogum — logopedim asistentim na celém Vrbensku dle potfeb
déti.

Navrhujeme také zvazit zaméstnani kariérovych poradcl na zakladnich Skolach
s druhym stupném, ktefi by zaklim a rodi¢lm poskytli poradenstvi vychazejici i z
poznani zaka z vyu€ovani, a soutasné organizovali pro Zaky i skupinové kariérné-
poradenské/sebepoznavaci aktivity (ne)pravidelné vramci vyuCovani. Tim tedy
podpofit kariérové poradenstvi integrované do architektury Skolnich aktivit, nez se na
néj spoléhat pouze jako na pfidavny modul (dodavany potazmo zvenku).

Snad jiz spiSe jako navrh na zamysleni vznikly béhem psani této zpravy Ize v kontextu
dirazu workshopU kariérového poradenstvi akcentujiciho spiSe manualné-odborné
profese pojmout napad zvysit dlraz kladeny na polytechnické vzdélavani déti
v matefskych Skolach.
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10. Pfilohy

PFiloha &. 1: Graf po&tu déti na 1 tfidu MS na Vrbensku, pramér za léta 2015 az 2019 (Zdroj: data MSMT

2019a, vlastni zpracovani)

30,0

25,0

o

pocet déti na 1 tfidu
o

o

MS Karlovice

MS Siroka

Niva

MS Karlova
Studanka

(Vrbno)

20,0

15,

10,
5,
0,0

MS Ve Svahu  primér CR  MS Jesenicka

(Vrbno)

PrFiloha €. 2: Tabulka poctu pétiletych a Sestiletych déti vstupujicich do pfedskolniho vzdélavani (prvni

sloupec) a poétu déti v dané MS celkové (druhy sloupec) (Zdroj: data MSMT 2019a, viastni

zpracovani)

Karlova Studanka 0 20 0 20 1 21 3 20 0 19
MS Siroka Niva 0 16 2 15 0| 17 0| 19 0 18
MS Karlovice 1 32 1 29 0| 30 0| 33 0 34
MS Ve Svahu (Vrbno) 2 87 5 85 1| 77 1| 76 1 82
MS Jesenicka (Vrbno) 1 76 2 78 2| 74 1] 79 3 70

PFiloha ¢&. 3: tabulka podilu déti se SVP v ZS na Vrbensku (Zdroj

: data MSMT 2019b, vlastni zpracovani)

ZS a MS Siroka Niva 0,00 % 4,80%| 10,00 % 5,60 % 0,00 %
ZS a MS Karlovice 11,00% | 11,70%| 1560%| 10,90%| 10,00 %
ZS a MS Karlova Studanka 27,80%| 2500%| 1500%| 1540%| 10,70%
ZS Skolni (Vrbno) 26,30 % | 19,90% | 22,50%| 2450%| 26,20%
pramér CR (bézné tridy) - 6,50 % 890%| 10,30% | 11,40%

31




Pfiloha €. 4: Tabulka SWOT analyzy pfi MPI Vrbensko, 2017

Silné stranky

Slabé stranky

Ochota spolupracovat mezi Skolami a
obcemi na uzemi

Kvalitni pedagogové

Dostate¢na kapacita Skolskych zafizeni
Zajem zfizovatelu o udrzitelnost
zfizovanych 8kol a Skolskych zafizeni
Optimalni pocet déti/ zakl ve tfidach
Integrace zdravotné postiZzenych déti a
zaku

Existence $kolskych sluzeb (SD, SJ)
Existence zakovskych parlamentl v
nékterych Skolach

Existence funkce vychovného poradce

Nizka motivovanost ¢asti rodicu k
aktivnimu pfistupu déti ke vzdélavani
Neexistence spoluprace ZS s
podnikateli a SS v okrese

Nizka provazanost mezi jednotlivymi
typy Skol

Nizka motivovanost ke vzdélavani u déti
a zaku

Nedostatek odbornych pracovnik( skol
(psycholog, logoped) a asistent
pedagoga

Nedostatek aktivit pro déti a rodiCe pro
zvyseni uspésnosti pfi zahajeni Skolni
dochéazky

NedostateCna domaci pfiprava déti na
vstup do povinného vzdélavani a zaku
na vyucovani v dusledku nizkych
kompetenci rodicu

Nedostate¢na pfipravenost a kvalifikace
obyvatel uzemi pro potfeby trhu prace
Zvysujici se polty déti ze socialné
znevyhodnéného prostredi

Nizka spoluprace mezi Skolami
Absence asistentll pedagoga k
détem/zakim se socialnim
znevyhodnénim

Nedostatek investi¢nich prostredku
Potfeba stavebnich uprav budov,
Skolnich zahrad a hrist, Skolnich
télocvicen

Omezena nabidka VCA, nedostatek
poskytovatell

NefeSena bezbariérovost na nékterych
Skolach

Chybi prostory na rozvoj jednotlivych
pregramotnosti a polytechnickych
dovednosti na nékterych Skolach
Chybéjici didaktické a kompenzacéni
pomi{icky pro déti se SVP

Nedostatek finanénich prostfedkl pro
realizaci mimoskolniho vzdélavani
znevyhodnénych déti

Neexistence platformy pro feditele k
vzajemné kooperaci

Neexistence platforem pro spolupraci
ucitell

Nahodilé financovani podparného
personalu (chlvy, psychologové atd)
V lokalité chybi stfedisko volného Casu
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Prilezitosti

Hrozby

ZvySovani propagace vzdélani mezi
obyvateli — akce s vystoupenimi déti,
soutéze (aktivity pro vefejnost)

Aktivni zapojeni NNO do mimoskolni
pfipravy

Podpora déti a zakl znevyhodnénych i
nadanych

Podpora odborného vzdélavani
pedagogickych pracovniki a DVPP
Podpora volno¢asovych aktivit
Podpora projektové ¢innosti

Zapojeni rodi¢i a zakonnych zastupcl
déti/zakua do Zivota Skoly

Zvy$eni spoluprace mezi jednotlivymi
Skolami a dalSimi aktéry

Orientace na potfeby trhu prace
Zvyseni motivace déti k osvojovani
pregramotnosti doplikovymi aktivitami
Spoluprace pedagogl, sdileni dobré
praxe

Podpora vzdélavani pedagogl
zameéfené na pregramotnosti,
polytechnickou vychovu a individualni
praci s détmi

Spoluprace uciteld, rodi¢a a déti
Skola organizuje konzultace, debaty a
exkurze na podporu podnikavosti,
iniciativy pro zaky i ucitele

Skola motivuje z&ky k celoZivotnimu
uceni

Skola spolupracuje s mistnimi firmami a
podnikateli

Odchod perspektivnich obyvatel mimo
uzemi

Riziko syndromu vyhoreni u pracovnikd
vzdélavaciho systému

Nizka vzdélanost a nizky zajem o dalSi
vzdélavani obyvatel na uzemi
Pred¢asné odchody zakl ze
vzdélavaciho systému

Demograficky vyvoj obyvatel (snizovani
poctu obyv.)

ZhorSujici se socialni situace rodin
Nerovné podminky ke vzdélavani déti a
zaku

Vyskyt socialné-patologickych jev(
Spatna dopravni obsluznost
Nedostatek finan¢nich prostfedk( na
provoz a investice

Nepodpora a problémové financovani
malotfidnich Skol ze strany statu
Nemoznost ziskani projektové podpory
pro stavebni Upravy bez vazby na
navysovani kapacity MS

Snizujici se zajem rodi¢l o spolupraci
se Skolou

Nedostatek finanénich prostfedkl pro
realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku
Spatné mezilidské vztahy mezi détmi a
zaky

Pfiloha €. 5: Tematické skupiny slabych stranek SWOT analyzy:

Mala pfiprava a nizka hodnota vzdélani pro rodi¢e a déti ze socialné znevyhodnéného
prostredi
Nizka motivovanost ¢asti rodict k aktivnimu pristupu déti ke vzdélavani

Nizka motivovanost ke vzdélavani u déti a zaku

Zvysujici se pocCty déti ze socialné znevyhodnéného prostredi

Nedostate¢na domaci pfiprava déti na vstup do povinného vzdélavani a zak( na
vyu€ovani v disledku nizkych kompetenci rodicu

Nedostatecna pfipravenost a kvalifikace obyvatel uzemi pro potfeby trhu prace

Slaba provazanost a spoluprace Skol a pedagogu, zapojeni mistnich podnikateld
Neexistence spoluprace ZS s podnikateli a SS v okrese

Nizka provazanost mezi jednotlivymi typy skol

Nizka spoluprace mezi Skolami

Neexistence platformy pro feditele k vzajemné kooperaci

Neexistence platforem pro spolupraci ucitelt
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Nedostatek specializovanych pracovnikl skol pro zajisténi IKV a jejich nahodilé
financovani

Nedostatek odbornych pracovnikl Skol (psycholog, logoped) a asistentl pedagoga
Absence asistentll pedagoga k détem/zakim se socialnim znevyhodnénim
Nahodilé financovani podplirného personalu (chlvy, psychologové atd)

Mala nabidka volno¢asovych a mimoskolnich aktivit i pro predskolaky

Nedostatek aktivit pro déti a rodiCe pro zvySeni uspésnosti pfi zahajeni Skolni
dochazky

Omezena nabidka VCA, nedostatek poskytovatelt

V lokalité chybi stfedisko volného ¢asu

Nedostatek financ¢nich prostfedku pro realizaci mimoskolniho vzdélavani
znevyhodnénych déti

Potreba investic na upravu vnitifnich a vnéjsSich prostor Skol a vybaveni

Nedostatek investi¢nich prostfedku

Potieba stavebnich uprav budov, Skolnich zahrad a hfist, Skolnich télocvien
NefeSena bezbariérovost na nékterych Skolach

Chybi prostory na rozvoj jednotlivych pregramotnosti a polytechnickych dovednosti
na nékterych Skolach

Chybéjici didaktické a kompenzacni pomUcky pro déti se SVP
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