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1. Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zaglefiovani, odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR
IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

KIV konzultantka pro inkluzivni vzdélavani

MPI mistni plan inkluze

MS matefskéa Skola

NNO nevladni neziskova organizace

NzZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

OSPOD organ socialné-pravni ochrany déti

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OoPz Operacni program Zameéstnanost

SPSz Strategicky plan socialniho zaclefiovani

SS stfedni $kola

svC stfedisko volného &asu

SVP specialni vzdélavaci potfeby

Sablony Sablony pro MS a ZS - podpora $kol formou projekt( zjednoduseného vykazovani
SpPz Skolské poradenské zarizeni

zZS zakladni $kola

Podékovani

Autofi evaluace dékuji v8em respondentim dotaznikového Setfeni a komunikaénim
partnerim, za svoji otevienost a za svUj €as, ktefi nam byli ochotni vénovat.

Licence Creative Commons: CC-BY — uvedte pavod, Ceska republika
creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/cz/



2. Manazerské shrnuti

Smyslem této procesni evaluace je popsat a vyhodnotit proces spoluprace aktéri pasobicich
v pracovni skupiné Vzdélavani na Vrbensku a Agentury pro socialni zaclefiovani (dale ,ASZ*)
pfi aktivitach cilenych na zlepSeni kvality vzdélavani. Sbér dat slouzicich jako podklad pro tuto
analyzu probihal od prosince 2020 do Unora 2021. Vychazeli jsme pfedevsim z reakci ¢lenl a
¢lenek! pracovni skupiny Vzdélavani (dale ,PS“) na elektronicky rozesilany dotaznik, tato data
jsme doplnili vystupy z analyzy dalSich 11 polostrukturovanych rozhovort a 2 rozhovor(
s byvalou a sou¢asnou konzultantkou pro inkluzivni vzdélavani.

Vrbensko jako sdruzeni mensich obci Karlovy Studanky, Karlovic, Ludvikova, Siroké Nivy a
mésta Vrbna pod Pradédem (dale jen ,Vrbna®) se do spoluprace s ASZ zapoijilo s koncem roku
2015. Béhem nasledujicich let dochazelo v ramci setkani PS k praci na strategickém planu
rozvoje vzdélavani (mistnimu planu inkluze, ,MPI), jez byl zastupitelstvy obci v roce 2017
schvalen. O dva roky pozdéji zaCaly své projekty vychazejici ze spoluprace s ASZ realizovat
ZS a MS Karlovice a bruntalské SVC, pozdéji i MAP Hruby Jesenik.

| pfes formalni napInéni prvkd spoluprace (ustaveni PS, schvaleni MPI, schvaleni a realizace
projektd) je proces spoluprace ze strany mistnich aktérd vnimany spiSe jako nenapliujici jejich
oCekavani. Zrozhovort vyplynulo zklamani z nerealizovanych predpokladi financovani
potfeb aktérl a pro nékteré také z neposkytnuti podpory s administraci projektu ze strany ASZ.
| pfes schvaleni a realizaci tfi projektll se nejspise tyto dlivody a nedostatek ¢asu &lent PS
promitly do snizujiciho se zajmu o ucast na PS zastupcl vrbenskych organizaci a instituci.
Rada respondent( se rovnéz vyslovila pro aktivngjsi zapojeni nékterych dalSich aktér(i pro
ZlepSeni situace v oblasti vzdélavani (zejm. obce, kraje, pedagogickych pracovniku, Skolskych
poradenskych zafizeni).

Na mistni urovni by tedy podle nas bylo vhodné uspofadat setkani PS s motivaci vyjasnit
vzajemna ocekavani ucastnikl PS a zastupcl ASZ a pfipadné zvazit zménu formatu snizenim
pocCtu Clend nebo naopak cilenym rozSifenim. AktivnéjSi roli, co se tyka zajisténi sluzeb
zakladnim a matefskym Skolam, by mohlo hrat mésto Vrbno, které mdze nabidnout kapacity
pro tvorbu a administraci evropskych projektt. ASZ by v tomto kontextu mohla pfedstavit dobré
praxe — jak tykajici se vzdélavani, tak zplsobu organizace projektovych tym( a spolupraci
mezi zfizovatelem a Skolami. Systémové by matefskym a zakladnim Skolam pomohla — a
kapacity zaméstnanct Skoly usetfila — snadnéjSi dostupnost finan¢nich prostfedkd na
zaméstnani projektovych manazer(. Bylo by rovnéz vhodné zménit ipravu projektovych vyzev
tak, aby o né mohly zadat i mensi Skoly.

1V tomto dokumentu se vzhledem k usnadnéni jeho Citelnosti v pfipadé nékterych podstatnych jmen
védomeé uchylujeme k pouzivani generického maskulina, tedy muzského rodu slova. V nékterych
vhodnych pfipadech pfesto uvadime slovo v obou rodech.
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3.Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za¢lenovani, ktera je jednim z odbord Ministerstva pro mistni rozvoj,
byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni spravy pro feSeni socialniho
zaclenovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly jsou zaji§téni podpory obcim v procesu socialni
integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylouéeni na narodni urovni. ASZ podporuje
obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajistovani rovného pfistupu ke vzdélavani,
bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojum a institucim vSem svym ob&anim bez
ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi fedeni socialniho vylou€eni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktérd, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integracnich procest. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (dale jen ,LP“),
platforma, v jejimz ramci se koordinované fesi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim
vyt€eni strategickych cili a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec
vytvaFi ve spolupraci s pracovni skupinou Vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a
konzultant pro inkluzivni vzdélavani) mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (dale jen
»MPI%).

Cilem MPI je systemizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni fesSicich dany
problém. Opatfeni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvyseni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostredi, tj. déti a
zaku zijicich v socialné vylou€enych lokalitach ¢&i ohroZzenych socialnim vylou€enim, a
problematiku desegregace Skol. V navaznosti na desegregaci Skol a kvalitu vzdélavani
zminénych cilovych skupin mize MPI obsahovat opatfeni zaméfena na kapacity Skol a
Skolskych zafizeni vyplyvajici z potfeb uzemi s ohledem na cilové skupiny.

MPI je zpracovan v kontextu predpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na pocty vySe
zminénych skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit jak kvalitativné, tak kvantitativng; jsou zjistovany systémové
bariéry v pfistupu ke vzdélavani a navrhovana opatfeni k jejich pfekonavani.

ASZ dlouhodobé odborné mapuje problém socialniho vylou€eni a moznosti jeho feSeni a snazi
se o rozsifeni socialné inkluzivniho diskurzu. V lokalnich samospravach plsobi ve prospéch
implementace novych zplUsobl prace predstavovanych pfedevSim propojenim, koordinaci a
aktivizaci mistnich aktéri. Socialni problémy se snazi pojmenovavat pfesné, v celé jejich Sifi
a s ohledem na jejich pficiny, ¢imz umozriuje zménu vnimani problému aktéry mistni socialni
politiky. Mize poskytnout alternativu k segregacnim a restriktivnim praktikam, v nichz fada
lokalnich politika vidi jediny nastroj feSeni.



V ramci své prace v8ak narazi také na znaéné limity. Zakladni limit tvofi skute¢nost, ze ASZ
nedisponuje zadnymi pravomocemi vic¢i obcim a samospravam ani vlastnimi finanénimi zdroji.
Sehrava tak ulohu odborného poradce a motivatora. Disponuje rovnéz jen velmi omezenymi
moznostmi systémového ovliviiovani na drovni narodni politiky, nebot nema zadné legislativni
ani exekutivni pravomoci. ASZ je tedy pouze zprostiedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv
na stav socialniho vylou€eni a socialné vylou¢enych lokalit v obcich.

V souc€asné dobé je nejsilngjSim nastrojem vlivu na obce v rukou ASZ Koordinovany pfistup
k socialné vylouéenym lokalitam (dale jen ,KPSVL"), ktery umozruje obcim spolupracujicim
s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev, kde jsou pro né
pfedem alokovany zna¢né finanéni zdroje. Projektové poradenstvi v ramci KPSVL se tak stava
zasadni intervenci ASZ ovliviiujici feSeni socialniho zaclenovani v obcich.

3.1 Socialni vyloué€eni

Pod pojmem socialni vylouéeni chapeme proces vyluéovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplUsob vylou€eni se projevuje na rdznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické €i symbolické. Socialné vylou€eni se nachazeji v
situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétsSiné obyvatel, zarover s tim
se snizuje jejich schopnost udrZovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni a mozZnosti participace na organizaci socialniho zivota a ucasti v rozhodovani. Se
socialnim vylouCenim je Casto spojena ur€itd mira stigmatizace ze strany vétSinové
spole¢nosti, ktera mlize izolaci jesté prohlubovat.

Zakladnimi indikatory socialniho vylou€eni jsou materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spolenému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikoveho chovani a kriminality a vysoka mira migrace. Jednotlivé ukazatele samy o sobé
socialni vylou€eni nezakladaji. Je to teprve jejich kombinace, ktera zasazenym jedincim ci
rodinam brani v integraci €i plnohodnotném Zzivoté a na rdznych urovnich je vyluCuje ze
spolecnosti. Kazdy z uvedenych aspektu socialniho vylou¢eni muze byt v riznych lokalitach a
u rtznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. RUzné kombinace intenzity téchto jevl pak
vytvareji charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné lisi.
Spole€na vSem lokalitam a jejich obyvatelim je v8ak skuteCnost, Ze se potykaji s nékolika
zasadnimi existenénimi problémy zaroven, a tudiz jejich fedeni, které by sméfovalo k
vymanéni se ze stavu socialni exkluze, je natolik obtizné, Ze je pro socialné vylou¢eného
takika nedosazitelné bez vnéjsSi pomoci.

Pokud dochazi k vy8Si koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatell, hovofime o socialné vyloucené lokalité (dale jen ,SVL*). Socialné vyloucené
lokality obvykle vznikaji plsobenim systémovych aktért &i trznich mechanismu. P¥i jejich
vzniku Ize sledovat vnéjSi priCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy
a stanoviska zbytku spole¢nosti i faktory vnitfni, mezi néz se fadi napf. Zivotni styl samotnych
socialné vylou€enych, které se Casto mezigenera¢né reprodukuji. Specifickou roli v socialnim
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vylouCeni hraje etnicita. V Ceském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je v3ak nutné
ddrazné se vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylouceni s pfisluSnosti k romskému
etniku. Vy3e uvedeny popis fenoménu socialniho vylou€eni jasné doklada, Ze stav vylou€eni
ze spole¢nosti mize postihnout kohokoliv, nehledé na jeho etnickou pfislusnost. Tomu také v
soucCasné dobé odpovida zacileni intervenci Agentury pro socialni zaClefiovani.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné |ze ale fict, ze déti/zaci vyrlstajici v prostfedi socialniho vylou€eni maji
mens8i vzdélanostni 8ance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici. To je dano raznymi faktory individualniho a strukturalniho charakteru, jakymi jsou
napfiklad ekonomicky status rodiny, dosazené vzdélani rodiCu, segregace vzdélavaciho
systému, nedostupnost podpurnych sluzeb, a dalsi. Z hlediska Skolské legislativy, |ze tyto
déti/zaky oznait za déti/zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen ,SVP®) z
a udaje ve Skolskych vykazech z tohoto diUvodu neodpovidaji realné pfitomnosti téchto
déti/zakl ve tfidach. Z tohoto divodu ve zpravé rozliSuieme mezi pojmem diagnostikované
SVP a SVP. Pod pojmem SVP rozumime specialni vzdélavaci potfeby Zaka se zdravotnim
postizenim, s jinym zdravotnim znevyhodnénim nebo socialnim znevyhodnénim (§ 16
Skolského zakona platného v r. 2015).

4. Metodologie a cilova skupina evaluace

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani vuzemich se socialné
vylou€enymi lokalitami®. Hlavnim cilem projektu je dosahnout v zapojenych obcich uplatnéni
principt kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (dale jen ,IKV*) na participativnim zakladé a
vytvofit podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v prabéhu projektu na
lokalni arovni. Klicové aktivity (dale jen ,KA®) projektu pfedstavuji realizaéni nastroje ASZ na
mistni drovni (spoluprace s uzemim, podpora odborné spoluprace, aktivizace relevantnich
aktérd, metodickd podpora a vyzkumy, analyzy a evaluace). Realizaci jednotlivych KA se
vytvareji vystupy. Vystupy kliCovych aktivit jsou existence a €innost pracovni skupiny
Vzdélavani, mistni plan inkluze, poskytovani projektového poradenstvi, vstupni analyza,
komunikacni plany, workshopy, seminare, staze.

Cilem evaluace je zhodnoceni procesu spoluprace ve v8ech kli€ovych aktivitach projektu
vychazejicich ze spoluprace s mistnimi aktéry, se zvlastnim zfetelem k dopadum na sit
mistnich aktér. Pokud tedy chceme zkoumat kvalitu spoluprace, ptame se predevsim, jak se
témto aktérim dafi spolupracovat pfi naplfiovani vyse zminénych kli€¢ovych aktivit za u¢elem
podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Klicovymi aktéry se rozumi osoby ¢&i skupiny
zahrnuté nebo ovlivnéné evaluovanym projektem, a které byly identifikovany v evaluaénim
designu. Z povahy projektu se jedna primarné o zastupce ASZ (koordinatora inkluzivniho
vzdélavani), zastupce zfizovatele Skoly a Skolskych zafizeni, zastupce Skoly, Skolskych
zafizeni, neziskovych organizaci, rodi€u a dal$i. Konkrétnéji, cilem evaluaéni zpravy je:



5.
6.

zhodnoceni spoluprace v ramci PS;

zhodnoceni prabéhu tvorby a schvalovani MPI;

zhodnoceni pribéhu vefejnych workshopu, seminafu a stazi na aktivizaci mistnich
aktéru;

zhodnoceni spoluprace pfi tvorbé vstupni analyzy;

zhodnoceni spoluprace pfi nastavovani komunikacni strategie;

zhodnoceni poskytovaného projektového poradenstvi.

Smyslem hodnoceni pribéhu spoluprace je ziskat zpétnou vazbu ke spolupraci obci a ASZ,
zamérenou na zjisStovani toho, co fungovalo, co nefungovalo a co by se mélo zlepsit, a celkové
zhodnotit kvalitu spoluprace i u€innost a adekvatnost postuptd Agentury.

Ukazatele kvality spoluprace chapeme v téchto dimenzich:

koordinace a sitovani mistnich aktéri;

hodnoceni konzultanta/ky pro inkluzivni vzdélavani (dale jen ,KIV*) ze strany ¢lent
PS;

spokojenost s organizaci PS a kvalita organizaéniho zajisténi;

motivace mistnich aktéru;

komunikace a feSeni problému;

projektové poradenstvi;

udrzitelnost.

Proces evaluace se fidil dle ,Manualu pro evaluaci individualniho projektu OP VVV* (Agentura
pro socialni za¢lefiovani: 2020). PFi evaluaci kvality spoluprace sdruzeni obci Vrbenska, ktera
probihala v prosinci 2020, v lednu a unoru 2021, byla data sbirana prostfednictvim:

Polostrukturovanych rozhovort s celkem 112 zastupci pracovni skupiny Vzdélavani a
instituci a organizaci spolupracujicich s ASZ:

zastupce/kyné ZS Vrbno pod Pradédem;

zastupce/kyné MS Jesenicka, Vrbno pod Pradédem:;

zastupce/kyné MS Ve Svahu, Vrbno pod Pradédem;

zastupce/kyné ZS a MS Karlovice;

zastupce/kyné ZS a MS Siroka Niva;

zastupce/kyné ZS a MS Karlova Studanka;

zastupce/kyné Zakladni $koly, Détského domova, Skolni druziny a Skolni jidelny,
Vrbno p. Pradédem;

zastupce/kyné mésta Vrbno pod Pradédem;

zastupce/kyné odboru vnitfnich véci Vrbno pod Pradédem;
zastupce/kyné mésta Vrbno pod Pradédem povereny/a koordinaci SPSZ;

O O O O O O O

o

2 Se dvéma oslovenymi zastupci’/kynémi jedné organizace jsme se i pfes nase opakované snahy na
uskuteénéni rozhovoru nedomluvili.
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o zastupce/kyné MAS Hruby Jesenik.
e Polostrukturovanych rozhovor( s byvalou a sou¢asnou KIV.

e Sekundarni analyzy prepisu rozhovoru se zastupcem/kyni Stfediska volného Casu
Bruntal; rozhovor provedla evaluatorka ASZ v ramci evaluace sousedni lokality.

o Elektronického dotaznikového Setfeni mezi mistnimi aktéry, uc€astniky pracovni
skupiny Vzdélavani. Ten byl vytvofeny ve webovém rozhrani i-dotaznik.cz a rozeslany
dne 13. 1. 2021, s pfipominkou k vypInéni ucastnikim o dva tydny pozdéji. Dotaznik
dokoncilo 13 respondentl ze 14 oslovenych, navratnost tedy €inila 93 %. Otazky v ném
jsme ponechali nepovinné, na nékteré z nich tak reagoval mensi pocet z dotazovanych,
nikdy véak méné nez 10 respondentu.®

o Desk research z vefejné pristupnych zdroja.

PFi sbéru dat k evaluacni zpravé o prabéhu spoluprace jsme vyuzivali elektronicky dotaznik
rozeslany na e-mailové adresy vSem aktualnim ucastnikim pracovni skupiny Vzdélavani. K
rozhodnuti vyuzit dotaznikovou formu sbéru dat jsme se pfiklonili pfedevsim z dlivodu vysSiho
poctu €lenu PS. Design evaluacniho vyzkumu nam neumoznoval se se vSemi ¢leny a ¢lenkami
PS osobné sejit k vyzkumnému rozhovoru, dotaznikova forma nam tedy ,zpfistupnila“ vSechny
¢leny PS a dala moznost ziskat data od co nejvétSiho poctu ucastnikl PS.

Vystupy dotaznikového Setfeni jsme dale doplnili vystupy z polostrukturovanych rozhovora s
komunikaénimi partnery ze stejné cilové skupiny, pokud se tedy rovnéz jednalo o ¢leny PS
Vzdélavani. Béhem rozhovoru jsme cilili pfedevSim na problematicka mista spoluprace
identifikovanych dfive dotaznikovym Setfenim.

Sesbirana kvalitativni a kvantitativni data jsme analyzovali se zfetelem na zachovani
anonymity kliCovych aktér(.

Tabulka 1: Harmonogram hodnoceni vysledkd spoluprace

Aktivita Obsah €innosti

1. mikrotym + 1. kontrolni nastaveni a odsouhlaseni postupu 9. prosince 2020

den

Desk research sekundarni analyza dat prosinec 2020, leden

2021

Evaluacni design vytvoreni evaluacniho designu v spolupraci | prosinec 2020, leden
s KIV a expertem na evaluace: provéfeni 2021
cila, tvorba teorie zmény, formulace
evaluacnich otazek, vybér evaluacnich

3 Pokud neslo o filtrovanou otazku zaloZenou na konkrétni podobé predchozi odpoveédi, téch v§ak bylo
v dotazniku minimum.
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metod a nastroja, vytvoreni sité aktérd a
identifikace komunikacnich partnerd, uréeni
frekvence sbéru dat

Tvorba evaluaénich nastrojl | identifikace potfeb dané SVL, vybér a prosinec 2020, leden

tvorba vhodnych evaluacnich nastroja 2021
(dotazniky, scénar rozhovor()

Rekrutace komunikacnich spojeni se s Ucastniky, domluveni termint | prosinec 2020, leden
partneru rozhovor( a unor 2021

Sbér dat zaslani dotaznikd hodnoceni partnerstvi, leden, anor 2021

realizace individualnich rozhovort
s komunikacnimi partnery

2. mikrotym ASZ + kontrolni | shrnuti 1. mésice, nastaveni dalSich kroku, |7. anora 2021

den schvaleni pfipadného dosbéru

Analyza dat Cisténi dat, triangulace, kédovani etc. leden, anor 2021
Psani vyzkumné zpravy formulace zjidténi + doporuceni unor, brezen 2021
Zapracovani pfipominek od |zapracovani internich pfipominek kvéten 2021

ASZ

4.1 Limity procesni evaluace

Rizikova mista naSeho pojeti procesni evaluace spatfujeme pfedevsSim v pouziti elektronicky
rozesilaného dotaznikového Setfeni, a to konkrétné ve ¢tyfech bodech:

Setkani PS Vzdélavani se na Vrbensku postupné ucastnil spiSe mensi pocet aktéra
(tedy méné, nez jeho oficialné uvadénych 14 &lenl), posledni setkani v ramci PS navic
probéhlo i kvili epidemiologické situaci v roce 2019. Respondenti se tak mohli ve své
reflexi opirat pfedevSim o zkuSenosti ziskané pfed ¢asem a nemala ¢ast z nich jesté
béhem spiSe obCasné ucasti na PS.

Ze zkuSenosti s cilovou skupinou respondenti/komunikacnich partnert nam vychazi,
Ze si mistni aktéfi nezfidka nebyvaji jisti, jakych pracovnich skupin se rozhovor (a
muzeme se tedy domnivat, Ze i dotaznik) tyka. Riziko zamény za pracovni skupiny
napf. MAS/MAP jsme se snazili minimalizovat pfipominanim jmen KV, jichz se rovnéz
tykala Fada dotaznikovych otazek, a vystupl setkavani, MPI.

Dotaznikové Setfeni je rovnéz podle zpétnych vazeb komunikacnich partnerl jednou
z vice polozek administrativniho charakteru, kterymi jsou ¢lenové PS konfrontovani —
ve snaze zvysit navratnost a snizit Casovou narocnost jsme tak tento nastroj co nejvice
zjednodusili. | tak je ale mozné, Ze néktefi respondenti dotaznik mohli ,,odklikat®.

Zaroven byla prosba uc€asti na dotaznikovém Setfeni odeslana osobou s ASZ (jakkoliv
externé) spolupracujici, coz mohlo v respondentech i pfes pfislib anonymity vzbudit
pocit tlaku na spiSe pozitivni zpétnou vazbu.
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I s ohledem na vySe uvedena rizika jsme se rozhodli néktera podstatna mista spoluprace
triangulovat i prostfednictvim vyzkumnych rozhovor(. Vystupy z nich tak doprovazeji a
komentuji vystupy z dotaznikového Setfeni.

5. Popis vychoziho stavu spoluprace aktéru v lokalité

Region Vrbenska, tedy sdruZeni mensich obci Karlovy Studanky, Karlovic, Siroké Nivy,
Ludvikova a Vrbna pod Pradédem s celkem asi 7 500 obyvateli, je popisovan jako region
charakterizovany vysSi mirou nezaméstnanosti, vy$si mirou zadluzenosti obyvatel, pfevahou
spiSe méné vzdélanych lidi a spiSe poklesem poctu Ci odlivem mistnich obyvatel (Agentura
pro socialni zaClefovani, 2017; Hurrle et al., 2015). Pfiblizné tfetina obyvatel se nachazi na
okraji socialniho vylou€eni nebo za nim, neZiji ale koncentrovanéji na nékolika mistech,
socialné vyloucenych lokalitach, ale spiSe rozprostfené na celém uzemi obci (Agentura pro
socialni zaClefovani, 2017). Romové tvofi vyraznou mensinu téchto obyvatel (ibid.).

Spoluprace s Vrbenskem v oblasti IKV zapocala podpisem memoranda v roce 2015%, koncem
tohoto roku se rozbéhl samostatny projekt zaméreny pravé na vzdélavani. Podle nékterych
komunikacnich partnerl za navazanim spoluprace stala aktivni politicka reprezentace Vrbna
pod Pradédem, pfiemz podle jednoho z hlasu byla hlavni motivaci v té dobé horsi socialni
situace obyvatel (pfedevsim co do nezaméstnanosti) a snaha podpofit romskou minoritu, ktera
ale v mezi¢ase mésto jiz opustila.

Setkavani pracovnich skupin Vzdélavani (v ramci projektu OP VVV) nicméné koncem roku
2015 navazalo na pfedchozi setkavani skupiny a spolupraci v ramci projektu OPZ, ve druhé
poloviné roku 2017 byl schvalen mistni plan inkluze. V kvétnu 2018 doslo ke zméné na pozici
KIV, pavodni zaméstnankyné na této pozici se zaCala soustiedit pouze na svoje angazma
lokalni konzultantky vramci spoluprace s obcemi v socialnich otazkach mimo oblasti
vzdélavani. Od zacatku Skolniho roku 2019/2020 se pak zacaly realizovat projekty OP VVV
schvalené skrze nastroj KPSVL, tj. projekt Vim, kam mam jit, jehoz autorem je bruntalské
Stredisko volného &asu a Oteviena $kola Karlovice ZS a MS Karlovice. O rok pozdé&ji pak
zadala realizace projektu Uspé&ch zarugen! MAS Hruby Jesenik.

Pro Uplnost doplnime, Ze PS Vzdélavani se ucastnili nebo méli tu moznost kromé zastupcl
obci a vrbenského socialniho odboru rovnéz zastupci sSkol a Skolek, konkrétné jedné ZS advou
MS nachazejicich se ve Vrbné a také zastupci vzdélavacich instituci nachazejicich se mimo
Vrbno, ZS a MS Karlovice a dvou ,malotfidek”, netpinych ZS, rovnéz spojenych ZS a MS
Karlova Studanka a Siroka Niva. Ve Vrbné se rovnéz nachazi ZS pfi mistnim détském domovsé,
zfizena podle § 16 odst. 9 Skolského zakona. DalSimi alespor potencialnimi ¢leny PS jsou a

4 Spoluprace ASZ pouze s Vrbnem pod Pradédém zapocalo béhem roku 2014 (Hurrle et al., 2015: 4),
dalSi obce v oblasti se tedy pfidaly pfiblizné o rok pozdéji.
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byli zastupci bruntalského Stfediska volného €asu a neziskové organizace Liga, ktera od roku
2016 ve Vrbné provozovalo dnes jiz uzaviené NZDM.

6. Popis klicovych aktivit realizovanych v lokalité v
ramci spoluprace
Cinnosti realizované v ramci kli¢ové aktivity 1:

¢ Koordinace a sitovani: existence a cCinnost lokalniho partnerstvi/pracovni skupiny
(inkluzivniho) vzdélavani

o Memorandum o spolupraci ASZ a obci Vrbenska podepsano v prosinci 2015, k
setkavani pracovnich skupin zabyvajicich se vzdélavanim dochazelo jesté
v ramci projektu OPZ, s pfichodem projektu OP VVV se v ramci PS Vzdélavani
jiz pracovalo na MPI (jako pfiloze SPSZ). PS Vzdélavani byly vedeny nejprve
lokalni konzultantkou a sou¢asné KlV, od kvétna roku 2018 nové nastoupivsi
KIV zastavajici pouze tuto pozici;

o Podpora strategického planovani: pfiprava a schvalovani MPI

o0 Vramci pracovnich skupin diskutovana podoba MPI, zastupitelstvy vSech
spolupracujicich obci schvaleno v ¢ervnu a zafi 2017.

Cinnosti realizované v ramci kli¢ové aktivity 2:

o Poskytované odborné a projektové poradenstvi: vyuzivani projektového poradenstvi
ASZ, podpofeni Zadatelé o projekty

o Projektové poradenstvi bylo poskytovano formou elektronické komunikace a i
béhem osobnich setkani — a to expertkou na projektové poradenstvi za podpory
obou KIV tfem projektovym Zadatelim, tj.

SVC Bruntal pti pfipravé projektu z vyzvy OP VVV &. 02_16_039 v ramci
KPSVL 2 nazvaného ,Vim, kam mam jit* s dobou realizace od 1. 9. 2019
do 31. 8. 2022;

ZS a MS Karlovice pfi pripravé projektu z vyzvy OP VVV &. 02_16_039
vramci KPSVL 2 nazvaného ,Oteviena Skola Karlovice” s dobou
realizace od 1. 9. 2019 do 31. 8. 2022.

MAS Hruby Jesenik pfi pfipravé projektu z vyzvy OP VVV €. 02_19_075
v ramci KPSVL 2 nazvaného ,,Uspéch zarucen!“ s dobou realizace od 1.
7. 2020 do 31. 12. 2022 vyuzil projektového poradenstvi jen okrajové
pro posouzeni souladu projektu s MPI.
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Cinnosti realizované v ramci kli¢ové aktivity 3:

e Poradenstvi v oblasti komunikace: komunikaéni plany, PR podpora

o Komunikac¢ni strategie vznikla béhem roku 2018, jina PR podpora nebyla dale
nikomu poskytnuta;

e Podpora aktivizace mistnich aktéru:

e realizace akci na podporu IKV (odborné workshopy, vefejna setkani)
o vramci lokalniho partnerstvi byly realizovany dva workshopy

+  vlistopadu 2017 probéhly dva béhy workshopu ,Spoluprace
asistenta pedagoga a klicovych aktért ve vzdélavani*,

vunoru 2021 pak von-line prostfedi workshop ,Kariérové
poradenstvi jako mapovani kompetenci zaku ohrozenych skolnim
neuspéchem®,

e Zapojeni do dalSich aktivit (napf. zahrani¢ni exkurze, tuzemské staze)

o Zahraniéni staze v Rakousku se zu&astnila zastupkyné MS a ZS Karlovice
v obdobi 18. — 20. 6. 2018

Cinnosti realizované v ramci kli¢ové aktivity 5:

¢ Analyza mistnich vzdélavacich systému: realizace vstupni analyzy

o Vstupni analyzy zabyvajici se vzdélavanim vznikly dvé, jedna v roce 2015 jesté
jako soucast celkové situa€ni analyzy pouze pro Vrbno pod Pradédem, druha,
zaméfena pouze na oblast vzdélavani na celém Vrbensku, v roce 2019 — ta
ovSem tzv. ,od stolu“, bez vyzkumné prace v terénu nebo rozhovort s mistnimi
aktéry.

Obrazek 1: Vizualizace klicovych prvkl spoluprace v lokalité (vlastni zpracovani)

Zahdjeni » . Workshop , Kariérové
spoluprace Workshop Potatek realizace poradenstvi jako
Vrbenskas Asz  »Spoluprace asistenta projektd Otevena mapovani kompetenci

v ramci projektu ped{agooga a klv'lé,ov}"c,h Zmé.n.a na S,kOIa Kal’|0\l/ICe',’ 74kl ohroZenych
OP VWV aktértd ve vzdélavani“ pozici KIV Vim, kam mam jit gkolnim netspéchem”
(12/2015) (11/2017) (5/2018) (9/2019) (2/2021)
¢ 6 o o o6 o o ¢ O
Pocatek Schvaleni Vznik Pocatek
schdzek PS MPI komunikaéni realizace
Vzdélavani (6-9/2017) strategie projektu
(2016) (2018) Uspéch

zarucen!
(7/2020)
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7.Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych
aktér

7.1 Spoluprace v ramci pracovni skupiny Vzdélavani

Motivace mistnich aktéru

Povazujeme za ucelné perspektivu zapojenych aktérl nejprve prezentovat skrze jejich vlastni
reflexi motivace zapojeni se do PS Vzdélavani. Nejsilnéji se respondenti dotazniku ztotoznuji
s motivacemi ,podileni se na feSeni problémul spojenych se vzdélavanim v obci/mésté” a
,Zisku finanénich prostfedkl pro organizaci/mésto, které zastupuji“. ,Moznost seznamit se
s lidmi, které zajimaji stejna témata“, ,rozvijet poznatky prospésnych pro osobni i profesni
zivot* a ,nabyt znalosti v oblasti tvorby projektd“ byly rovnéz spiSe pozitivné pfijaty, ale nikoliv
v takové mire (viz graf 1).

Graf 1: Hodnoceni dGivodu pro Ucast na pracovnich skupinach Vzdélavani (vlastni zpracovani)

Podilet se na feSeni problému spojenych se
vzdélavanim v mé obci/mésté

Ziskat finan¢ni prostfedky pro
organizaci/mésto, které zastupuiji

Seznamit se s lidmi, které zajimaji stejna _
témata
Rozvijet poznatky prospééné pro mLOJJ profesnl' _

Ci osobni zivot

Nabyt znalosti v oblasti tvorby projekt

mRozhodné plati  m SpiSe plati SpiSe neplati Rozhodné neplati

Pokud jde o vystupy z rozhovorl, néktefi komunikaéni partnefi v nich hovofili o tom, ze jim
Clenstvi v PS bylo nabidnuto a oni ,to chtéli zkusit®, nevédéli pfitom, co jim maze vSe pfinést.
Velka €ast aktéru, pfedevsim téch pfimo z oblasti formalniho vzdélavani, v tomto kontextu
zmifiovala predevsim moznost ziskat prostfedky na financovani potfeb organizaci, které
zastupuji — idealné, pokud dale budou podporeni v tvorbé a dalSi administraci projektu — jako
to hlavni, co si od spoluprace s ASZ a své ucasti na PS slibovali a slibuiji.

Koordinace a sitovani mistnich aktéru

| podle dat z dotazniku, i podle reakci osob z terénu lze Fici, Ze pravidelné se PS ucastnilo
spiSe nékolik mistnich aktért, urcité ,aktivni jadro®, jen pfiblizné a2 respondentd se PS
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Ucastnila castéji neZz obcas.® Nepravidelni ¢lenové svoji mensi UCast vysvétluji zejména
nerelevantnosti probiranych témat a nedostatkem vlastniho ¢asu.

Soucasné se nenasel hlas, ktery by zcela povazoval PS za prostor, v jehoz ramci by se
Gcastnici zabyvali nepodstatnymi tématy.® Dvé tretiny respondentt by pak spiSe neuvitaly,
kdyby PS Vzdélavani probihaly castéji.

Osobni rozhovory s aktéry ukazaly jasnéji vnimani vlastni uCasti na PS. V hlasech velké &asti
zastupcu Skol zaznivalo zklamani z nenaplnéného predpokladu moznosti financovat svoje
potfeby a nasledné najit v ASZ oporu v administraci projektu. Takové ocekavani tedy nebylo
uspokojeno — i s ohledem na to, Ze, jak néktefi aktéfi dodavaji, vyhlasené vyzvy OP VVV
neumozfovaly financovani mnozstvi pfedem formulovanych a podle téchto hlasi ASZ
prislibenych pozadavkul, i proto, Zze ve fazi realizace ASZ neposkytuje sluzbu navazné
administrace projektu. Néktefi aktéfi zminovali neodpovidajici charakter nékterych opatfeni
(nemoznost financovat uvazky), nebo, zminovali jini, vzhledem k malé velikosti Skoly (neuplné
ZS) jsou ,zkratka OP VVV projekty piili§ velké®, s vysoce nastavenym minimalnim rozpo&tem.
To celé na rozdil od MAS Hruby Jesenik (resp. MAP Bruntalsko), ktery, jak néktefi aktéfi
podotykaji, poskytuje jak vétsi podporu pfi tvorbé projektu, tak i pfi jeho administraci. Ugast na
PS a v SirSi perspektivé spoluprace s Agenturou je tak fadou komunikacnich partnerQ
povazovana za spiSe nic nepfinasejici. Pokud tedy jinak Casové vytiZzeni zastupci mistnich
instituci museli volit mezi navatévou PS a jinymi aktivitami, nezfidka volili spiSe to druhé.

Samotné prostifedi PS vS8ak jinak nabizi a nabizelo bezpecné prostiedi pro sdileni a jeji
navstévnici podle respondentll maji zajem feSit problémy ve vzdélavani. Spise souhlas
vyjadfili respondenti také s tim, Ze se vice seznamili se svymi kolegy, s nimiZ mohou dale
spolupracovat, jen néktefi ale s nimi jsou v aktivnéjSim kontaktu nez dfive (viz graf 2).

| pfes vétSinovy souhlas s uc€asti vSech aktéru, ktefi mohou ovlivnit vzdélavani na Vrbensku,
na PS by fada aktér( uvitala aktivnéjSi zapojeni obce, pedagogickych pracovnikd, kraje,
Skolskych poradenskych zafizeni nebo fediteld ZS (viz graf 3) do spoluprace k vétsimu rozvoji
vzdélavani (nikoliv vSak tedy nezbytné do samotnych PS’). Stouto zpétnou vazbou
koresponduje postfeh nékterych z mistnich aktérl, podle nichz politicka reprezentace obci
spiSe nepovazuje oblast vzdélavani za jednu ze svych priorit, a€ si jinak zastupci vzdélavacich
instituci spolupraci se zfizovateli co do uspokojovani potfeb (zejm. investi¢nich) spiSe chvali.

Graf 2: Hodnoceni obvyklého pribéhu pracovnich skupin Vzdélavani (vlastni zpracovani)

5 Celkem 4 ze 13 respondentl se podle svého vyjadfeni Ucastni PS alespon téméF vzdy, 6 obcas, 3
vyjimeéné nebo nikdy.

6 PFiblizné polovina respondentu tvrdi, Ze se na PS zabyvali jak podstatnymi, tak méné podstatnymi
tématy, druha €ast si mysli, Ze se na PS zabyvali spiSe podstatnymi tématy.

7 Jeden ze zastupcu/kyn Skol hovofil o potfebé se setkavat v ramci PS pouze s fediteli $kol, protoze
jinak se pfi zastoupeni i ostatnich typ( aktérl debata stacéi k tématim, které mulji nepfipadaji tolik
podstatné a pro né&j/ni pfinosné.
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Na setkani je bezpe&né prostiedi pro sdileni

Clenové PS maji zajem skutedné fesit
problémy ve vzdélavani

PS se uc&astni vSichni aktéfi, ktefi mohou _
ovlivnit podobu vzdélavani ve Vrbensku
AktedalabidiipsecitliEl

mohu dale pracovné spolupracovat

S alespon nékterymi kolegy jsem mimo
samotné setkavani na PS v aktivnéjSim
pracovnim kontaktu, nez dfive
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Graf 3: Aktéfi, jejichz aktivnéjSi zapojeni do spoluprace by pomohlo rozvoji vzdélavani (vlastni
zpracovani)
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Rada aktér( tedy reflektuje svoji igast na PS jako spi$e méné pravidelnou, jakkoliv se obsah
setkani i pfes urditou nerelevanci zcela nemijel smyslem. Ugast se vSak neodrazila
v o¢ekavaném vystupu v podobé financovani potfeb Skol a dalSich aktérll a podporou
administrace projektu. Néktefi respondenti by uvitali angazma i dalSich aktérd na FeSeni
otazek vzdélavani (tj. nikoliv vyhradné ucast na PS samotné). PFiblizné polovina respondentu
se pak pracovné setkava s ucastniky PS Casté&ji i mimo samotné PS, nez tomu bylo dfive.
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Spokojenost s organizaci a kvalitou organizaéniho zajiSténi, vnimani KIV ze strany
ucastnikt PS

S organizacnim zajisténim vyjadfil svoji nespokojenost jen jeden respondent z celkem 11
dotazovanych. Svoje neuspokojeni komentoval srovnanim s pracovnimi skupinami MAS:
,Maly tlak na u¢ast. MASka nas aktivné kontaktuje jak pfed schizkou, tak po schlizce.”

Obé konzultantky pro inkluzivni vzdélavani pak jsou dotazovanymi vnimany v dobrém svétle
ve vSech hodnocenych oblastech: organizacni schopnosti, dlvéryhodnost, odbornost, lokalni
realizovatelnost jejich perspektivy, aktivita podpory spoluprace, vécnost fizeni diskusi (viz
grafy v pfiloze 1). Nejniz8iho v jinak vysoce hodnocenych kategoriich shodné obé dosahly
v oblasti mistni realizovatelnosti jejich pohledu na oblast vzdélavani.

Pokud jde o organizaci prace v uzemi z perspektivy ASZ, z rozhovoru s KIV vyplyva, ze by
bylo vhodné mit mozZnost strukturalné nastavit spolupraci s realizatory projektu OPZ tak, aby
systémové dochazelo ke sdileni informaci o déni v obou projektech. Souc¢asné by k vétSimu
komfortu pro vykon prace pomohlo mit vhodné vybaveni informaéni technikou v€etné telefonu.

Projektové poradenstvi

Na otazky spojené s tvorbou projektl jsme se aktérl ptali pouze vyhradné v ramci osobniho
rozhovoru. Projektové poradenstvi bylo ze strany ASZ poskytnuto tfem zadatelim o projekty
v ramci vyzev OP VVV, {j. bruntalskému SVC, ZS a MS Karlovice a MAS Hruby Jesenik. Pro
Stfedisko volného &asu a karlovickou ZS a MS bylo podavani Zzadosti procesem
vyCerpavajicim, oba aktéfi zminovali bolestivé opakujici se cyklus nové a nové varky
pfipominek k navrhu projektu. Jeden z aktérd hovofil dale o frustraci z ¢ekani na komentare
k projektu ze strany ASZ, druhy zpétné o nekonzistenci posuzovani ze strany expertd na
projektové poradenstvi ASZ a hodnotitele Fidiciho organu.

Prvni Zadatel o projekt do procesu tvorby zahrnul projektového/ou manazera/ku z MAS, ve
spolupraci s niz/nimz byl projekt schvaleny. Druhy i pfes prvotni neschvaleni fidicim organem
na projektu dale pracoval, nez byl pozdéji se zmé&nami pfijaty.

Udrzitelnost

Otazku tykajici se udrzitelnosti zlepSeni nastavenych ve vzdélavani po odchodu ASZ jsme
polozili pouze tém respondentum, ktefi se pozitivné vyjadfili k tezi, Ze spoluprace s ASZ oblasti
vzdélavani pomaha. Na tu souhlasné reagovali celkem tfi respondenti, velka ¢ast
dotazovanych, osm lidi, otazku nedokaze posoudit. Na Skale 1 (zlepSeni urcité nevydrzi) az
10 (urcité vydrzi) tito tfi respondenti zaznacili hodnoty o priméru 3,7 — jejich postoj
k udrzitelnosti zlepSeni je tedy spiSe skepticky. Jinymi slovy, tedy i jen mala ¢ast respondentu
pozitivné vnimajici dopad ASZ na vzdélavani na Vrbensku vidi setrvalost zlepSeni spiSe
skepticky.
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Rovnéz vystupy z rozhovorl vypovidaji spiSe o nejistém pfinosu, a tedy i udrzitelnosti vysledku
spoluprace mistnich aktéri s ASZ. Na jednu stranu vétSina komunikacnich partnerti vnima
urcité prinosy realizace projektl, zejména pokud jde o nékteré konkrétni aktivity, zaroven ale
o nemalé &asti z nich hovofi jako Cinnostech, které jiz néjaky ¢as sami délaji. Projektové kryti
realizatorim umozni dané aktivity provadét s mensi nutnosti ohlizet se na penize, tedy ve
vétsim rozsahu nebo o néco ,bohatéji“. V podobném duchu zastupci vzdélavacich zafizeni
hovoti o IKV. Pro velkou ¢ast z nich se, pokud pominou pfinos ze strany asistentll pedagoga,

co do inkluzivnich pfistupt mnoho v poslednich letech neméni.

Pokud jde o moZnost podani navaznych projektt, ZS a MS Karlovice se profiluje jako aktivni
aktér pronasledujici moznosti zlepSeni svych sluzeb a vyhledavajici projektové vyzvy,
bruntalské SVC podani navazného projektu zvazuje. Na tomto misté pfipominame, Ze do
uvedenych ,vétSich“ OP VVV projektl nebyly zahrnuty mensi ,malotfidky“ v Karlové Studance
a Siroké Nivé; zastupce/kyné jedné ze t&chto Skol zmifoval/a jako piekazku zapojeni do
projektu pfili§ vysoky limit minimalniho rozpoctu vzhledem k malé velikosti Skoly.

7.2 Zhodnoceni prubéhu tvorby a schvalovani MPI

Pokud jde o prabéh tvorby mistniho planu inkluze, nikdo z oslovenych nehovofil o
komplikovaném pribéhu tvorby nebo jeho schvalovani — dokument byl zastupitelstvy obci
schvalen napoprvé. Dil¢im zpusobem aktualizovany MPI byl KIV elektronicky pfedlozen
k okomentovani, prozatim bez vyznamnéjsich vyhrad.

Pokud jde o vztah k MPI nyni, podle vystupl z Setfeni respondenti maji obsah MPI alespori
ramcové v paméti, s dokumentem se spiSe ztotoznuji a, ad s vys$Si mirou ambivalence
v odpovédich, jej spiSe povazuji za zasadni pro rozvoj vzdélavani na Vrbensku, a to i kvali
jeho vazbé na pfistup k projektim (viz graf 4).
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Graf 4: Postoje k mistnimu planu inkluze (vlastni zpracovani)
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7.3 Zhodnoceni pribéhu verejnych workshoptl, seminaru a
stazi na aktivizaci mistnich aktért

Prozatim se na Vrbensku usporadaly dva workshopy, jeden zaméfeny na spolupraci asistentt
pedagoga s kli¢ovymi aktéry ve vzdélavani v roce 2017 uréeny pro pedagogy ZS Vrbno pro
Pradédem a Cerstvé v unoru 2021 online workshop zaméfeny na kariérové poradenstvi zaku
ohroZenych Skolnim neuspéchem. Z hodnoceni zpétnych vazeb podle KIV vyplyva pozitivni
pfijeti obou aktivit.

Z ust zastupcu vzdélavacich instituci pfitom zaznivala k tématu vzdélavacich seminafi
obecné spiSe skepse. Jednak s ohledem na jejich viastni bohaté zkuSenosti a dlouhou praxi,
a tedy pfinosnost pro né samotné, zminili se ale s ohledem na své kolegy, pro néZ mohou byt
seminafe prospésné, o obtizné zastupitelnosti zaméstnanct mificich na vzdélavaci akce
predevSim v mensich Skolach.

7.4 Zhodnoceni spoluprace pfri tvorbé vstupni analyzy, pfri
nastavovani komunikaéni strategie

Podle dostupnych informaci byla komunikacni strategie vytvofena b&hem roku 2018 interné
uvnitik ASZ. Vstupni analyza pak az pozdéji v pribéhu spoluprace v PS Vzdélavani a davno
po schvaleni MPI, v roce 2019 — podle vSeho bez pfitomnosti vyzkumnika v terénu a bez
rozhovoru s mistnimi aktéry. Ke spolupraci tedy nedoslo.

19



8.Zhodnoceni spoluprace

Spoluprace Agentury s mistnimi aktéry na Vrbensku pfinesla ustaveni PS Vzdélavani a
vypracovani MPI, pozdéji zastupitelstvy vSech obci schvaleného a mistnimi aktéry spise
pozitivné pfrijimaného. Nasledné byly postupné schvaleny a uvedeny v chod celkem tfi
projekty tfi riznych organizaci. Podle vétsi ¢asti respondentl spoluprace s ASZ pomohla pfi
identifikaci probléml ve vzdélavani na Vrbensku. Co do organizacni stranky jsou
ucastnici s PS spokojeni, stejné tak nevnimali zavaznéjsi obtize se spolupraci s obéma KIV,
které se na Vrbensku prostfidaly. Na zakladé MPI a ve dvou pfipadech intenzivnéjSiho
projektového poradenstvi (a nelehkého procesu tvorby) byly Zadatelim schvaleny k realizaci
tfi projekty OP VVV zajiStujici financovani a rozvoj aktivit podporujicich IKV.

SoucCasné se PS Vzdélavani postupné stala spiSe méné navstévovanou, a pokud ano, tak
spiSe stabilni sestavou ,aktivnich® aktérid. Obecné by také mistni aktéfi uvitali zapojeni
dalsich instituci a téles do feSeni vzdélavacich otazek (zejm. obec, kraj, SPZ, pedagogy
samotné). Z velké ¢asti vyzkumnych rozhovoru vyplyva spiSe zklamani ze spoluprace s ASZ,
pocit nenaplnénosti mozného financovani potreb aktér6 a ocekavani podpory
s administraci potencialné realizovanych projektu. | pfes schvaleni a béh tfi projektu si néktefi
aktéfi dodnes nejsou jisti, co ASZ vlastné do lokality pFinasi a spolupraci s ni v nemalé mife
sami nedokaZzi vyhodnotit (viz graf 5), a to pfes schvaleni a realizaci prozatim celkem tfi
projektd. Zadatelé o projekty sdileli také svoje postfehy k moznému zlepseni projektového
poradenstvi.

Graf 5: Spokojenost se spolupraci s ASZ

Spoluprace s ASZ pomohla pfi identifikaci

misinich probiem ve vzdstavn (napr.sirze |

diskuse na PS, SWOT analyzy, vyzkumy apod.)

Spoluprace s ASZ splnila ma ocekavani _ _
Diky spolupraci s ASZ jsem ziskal/a nékteré _ _
vhodné znalosti dobré praxe
Spoluprace s ASZ pomaha s feSenim problém _
v oblasti vzdélavani v mém mésté _
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Rozhodné nesouhlasim ®m Nedokazu posoudit

V navaznosti na pfedchozi text tedy pfedkladame nasledujici doporuceni:

- Zvazit usporadani setkani pracovni skupiny s co nejvétSim zastoupenim, jejiz naplni
bude vzhledem k jeji mensi navstévnosti a nejasnosti Ucelnosti spoluprace s ASZ
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diskuse pravé o podobé a oc€ekavani od spoluprace ASZ s mistnimi aktéry a
predstaveni moznosti, které Agentura nabizi.

o Ugelnou se jevi i debata k vyjasnéni formatu setkavani, tedy okruhu ugastnik(
pracovnich skupin. V tomto kontextu by bylo vhodné nabidnout pravidelnou
Udast i zastupci Zakladni $koly, Détského domova, Skolni druZiny a Skolni
jidelny ve Vrbné nejen jakozto zastupce jediné Skoly zfizené podle § 16 odst. 9
Skolského zakona v regionu, ktery se podle nasich informaci SP neucastnil.

Pokud na systémové urovni neni realistické pozménit financovani vzdélavacich
instituci tak, ze by Skoly a Skolky mély moznost pfimo z rozpoctu stabilné zaméstnat
odborné pracovniky (chavy, psychology, karierové poradce) bez nutnosti zadat o
prostfedky na jejich mzdu prostifednictvim projektu, a tedy v pfipadé Vrbenska naplnit
jeden z motiva ucasti aktért v projektovych vyzvach, zajistit — rovnéz systémové —
dostupnost financi na zajisténi pozice projektovych manazert Setfici Skolam kapacity
pracovnikl na pedagogictéji zamérenou praci.

Podporou by vzdélavacim institucim mélo byt mésto, vzhledem k mensi velikosti obci
na Vrbensku a nizSich personalnich kapacit je zamysSleno pfimo Vrbno, jez by se jako
zfizovatel mohlo samo stat Zadatelem a administratorem vétSich projektd, ulevit tak
kapacitné mistnim Skolam a zaclenit do projektu jinak alespon prozatim mimo jakykoliv
vétsi projekt stojici Skolu v Siroké Nivé a pFipadné i $kolu v Karlové Studance.

Oveérit si béhem PS urcitéji zajem a nasledné zprostiedkovat ve vysSi mife pfiklady
dobré praxe tykajici se IKV, pfipadné zplsobu vedeni a administrace projektl (tedy
kloubeni roli spojenych s vykonem Feditelské/pedagogické praxe a prace a zaroven
administratora projektu).

Na projektové Urovni umoznit a podporovat spolupraci organizaénich tymu ASZ
zabyvajicich se projekty OPZ a OP VVV - tj. napfiklad umoznit vyménu informaci o
déni v uzemi prostfednictvim ,legalizace” takovych setkani ve vykazech prace.

Na strané Agentury organizovat plnéni projektu tak, aby se aktéfi v uzemi mohli pfi
diskusich v ramci PS a pfedevsim tvorbé MPI opfit o relevantni vyzkumné podklady,
vstupni analyzu oblasti vzdélavani vychazejici z pobytu vyzkumnika v terénu; KIV pak
zajistit vhodné vybaveni vykonnou a komunikaéni technikou (pracovni notebook,
mobilni telefon s tarifem).

Na strané ASZ se zamyslet nad zplisobem poskytovani zpétné vazby ke vznikajicim
projektum, konkrétnéji zajistit, aby vSichni pracovnici v fetézci projektového
poradenstvi v ASZ méli dost Casu na zajisténi zpétné vazby. Podle nam dostupnych
informaci pfimo experti na projektové poradenstvi prostor pro vykon své prace maji,
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mame tedy na mysli spiSe volné Casové kapacity zprostfedkovatell navrhli projektu,
tedy KIV, pfipadné metodikl KIV.
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10. PFilohy

Pfiloha €. 1: Graf vnimani prvni KIV pusobici na Vrbensku u€astniky PS (vlastni zpracovani)
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Graf vnimani KIV pusobici na Vrbensku od jara roku 2018 u¢astniky PS (vlastni zpracovani)
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