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Podékovani
Autor evaluace dékuje vS8em respondentim v lokalité za vynikajici spolupraci v ramci
rozhovor(, zejména méstskému tradu Stéti. Dale také Jan& Mair za odborné rady a velikou

pomoc pfi sbéru dat v lokalité.
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2. Manazerské shrnuti

Cil evaluace a struény uvod k lokalité

Cilem prekladané procesni evaluacni zpravy je zhodnoceni kvality spoluprace mezi ASZ a
mistnimi aktéry ve Stéti v oblasti podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Mezi klicové
aktéry projektu, jejichz spoluprace je hodnocena, patfi zastupci ASZ, zfizovatelé 3Skol,
vzdélavaci instituce a neziskové organizace.

Mezi lokalitami spolupracujicimi s ASZ patfi Stéti k nejmensim lokalitam. Nachazeji se zde tfi
Z8S, jedna specialni ZS a jedna MS, ktera ma nékolik pobodéek. Je zde velmi aktivni méstsky
urad, ktery je tahounem spoluprace v ramci lokality. Mala velikost je pro lokalitu vyhodou
v tom, Ze jsou zdejSi aktéfi dobfe propojeni a ,vSichni se se vSemi znaji“. Na druhou stranu je
lokalita limitovana v tom, Ze kapacita méstského ufadu - a¢ je velmi aktivni - odpovida velikosti
mésta a ma tim padem jasné hranice v tom, kolika projektt sou€asné zvladne byt zadatelem.

Hlavni zjiSténi z evaluace

Zpocatku slibny potencial pro produktivni spolupraci, ktera by vedla ke konkrétnim vysledk({im,
se ve Stéti v oblasti vzd&lavani spie nenaplinil, a to navzdory dobré vili obou stran ke
spolupraci. Kliovou roli vtom sehralo nepodani projektu do individualnich vyzev pro SVL
a zaroven nemoznost cerpani jinych dotacénich tituld skrze ASZ. V dlsledku toho
konzultant inkluzivniho vzdélavani lokalit¢ na pracovni skupiné nemél z hlediska dotacénich
titulll co nabidnout a motivovat aktéry tak bylo obtiznéjsi. S tim logicky souvisi pohled
nékterych u€astnikd pracovnich skupin, ktefi v U€asti na skupinach nevidéli zadné konkrétni
vysledky.

Druhym podstatnym faktorem bylo také €asté stiidani osob na pozici konzultanta pro
inkluzivni vzdélavani a nizky uvazek tohoto konzultanta pro jednu lokalitu v kombinaci s tim,
ze v lokalité nebyla zfizena ani zadna pozice mistniho manazera pro inkluzivni vzdélavani,
ktery by mohl zastfeSovat a propojovat naplfiovani MPI v lokalité. Mizeme fici, Zze jako zasadni
se jevi nenaplnéni nasledujicich dvou klic¢ovych faktort spoluprace:

KLICOVE FAKTORY PRO USPESNOU SPOLUPRACI

o Dostateéné finanéni prostredky ziskané prostrednictvim vyzev v ramci
KPSVL, tak aby bylo vymyslena inovativni opatreni z €eho financovat a
lokalita byla motivovana ke spolupraci.

¢ Kvalitni obsazeni pozice lokalniho konzultanta s adekvatnim ivazkem pro
jednu lokalitu a personalni stabilita.

Dtlezitost kvalitniho obsazeni kli¢ové pozice konzultanta se v pfipadé Stéti projevila na tom,
Ze respondenti spolupraci s ASZ hodnotili jako nejkvalitn&jSi na jejim poc€atku a to pravé diky
vyborné praci prvniho lokalniho konzultanta, kterého sami od sebe uvadéli jako vzor, s tim,
Ze takto by si spolupraci predstavovali. Pozdéji naopak oslabeni motivace mistnich aktérd pro
aktivni praci v ramci pracovnich skupin souvisela mimo jiné s ¢astymi personalnimi zménami
na pozici lokalniho konzultanta (pozdéji konzultanta inkluzivniho vzdélavani)
a s nepripravenosti nékterych novych nastuptd na této pozici. Nicméné je tfeba také fici,
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Ze spoluprace s posledni KIV, ktera je nyni v lokalité¢, byla respondenty, ktefi s ni
spolupracovali, hodnocena velmi dobie. Néktefi aktéfi uz v té dobé ale nebyli do spoluprace
vubec zapojeni kvuli chybéjicim finanénim pobidkam.

Pokud jde o zajisténi potfebnych finanénich zdrojl, ty meély byt ziskany skrze individualni
projekty do vyzev OP VVV pro zadatele z KPSVL. Zvoleny design spoluprace ale ziejmé
pocital s vétSimi kapacitami mésta ¢i pritomnosti vétSi NNO v lokalité a nesed| tedy malé
lokalité Stéti, v niz podporu v oblasti vzd&lavani fesi prevazné dvé pracovnice socialniho
odboru, které zaroven maji na starost i agendu OPZ, takze pro administrativu dalSiho
komplexniho projektu nemaiji kapacity. Zaroven v lokalité neplsobi silngj$i mistni neziskova
organizace, ktera by projekt zvladla (Schola Empirica, ktera méla zajem o podani projektu pro
MS, neni mistni).

Odstoupeni Schola Empirica od projektu kvuli pfiliSné administrativni zatézi souvisejici
s podanim projektu pak poukazuje na potifebu zasadné usnadnit zadatelim proces
podavani projektt tak, aby tento proces neodrazoval Zadatele od spoluprace. Toto potvrzuji
i slova zastupce mésta, ktery uved|, ze zapojeni mésta do spoluprace v dalSich letech bude
zaviset na tom, jak to bude na jejich strané administrativnhé narocné.

Silnou strankou lokality je dobra spoluprace mezi socialnim odborem mésta, terénnimi
pracovniky a Skolami (zejména Skolnim psychologem), kterou sice nelze oznadit za pozitivni
vysledek projektu IKV, ale na jejimz nastaveni se podilel prvni lokalni konzultant ASZ.

vagwaw s

e Zvazit prenastaveni designu spoluprdce mezi ASZ a lokalitami tak, aby strategické
planovani MPI Slo vZdy ruku v ruce s alespon dil¢i dotaci na jejich realizaci.

e Udélat maximum pro zjednoduseni podani Zadosti a spravovani individualnich projekta.

Pokud toto neni mozné vzhledem k podminkam EU, zvazit jiny model spoluprace (v ramci
vétsich uzemnich celk( / pfedem dany rozpocet pro lokalitu).

e Zajistit personalni stabilizaci na pozici KIV nebo alespon kvalitnéjsi predani agendy.
e Celkové se zamérit na problém fluktuace pracovnikd ASZ v lokalitach (kvalitni mentoring
novych nastupu, intenzivnéjsi podpora stavajicich zaméstnancu).

e Pro vzdélavaci akce ASZ v lokalitach zajistit lokalnim pracovnikim ASZ adekvatni
rozpocet a aktualni seznam vhodnych lektort v regionu. Z hlediska potreb evaluace je
tfeba na téchto akcich disledné sbirat zpétnovazebni dotazniky, aby bylo mozné ovérit
zpétné, jak byly akce ucastniky hodnoceny.

e Zohlednit zkusenosti lokalnich pracovnikti ASZ pfi planovani podpory pro dalsi obdobi,
(OP J. A. Komenského).
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Pouzita metodologie

Evaluace vychazi z kvalitativnich metod vyzkumu. Hlavnim zdrojem dat jsou hloubkové
rozhovory s kli¢ovymi aktéry spoluprace v lokalité. Pfedkladana zjisténi tak odrazeji pfedevsim
subjektivni pohled téchto respondentl. Evaluatofi se nicméné snazili oslovit vSechny klicové
aktéry lokality a zohlednit ve zprave rlizné Uhly pohledu. Od respondentl bylo zjistovano, jak
zpétné hodnoti spolupraci s ASZ v oblasti inkluzivniho vzdélavani a v éem podle nich
mohla fungovat Iépe. Na zakladé toho byla pak navrzena doporuceni pro zlepseni
nastaveni podpory do budoucna. Sbér dat probihal od Fijna 2020 do prosince 2020 a celkem
bylo zapojeno 20 respondentd.

3. Zakladni terminologie

Agentura pro socialni zaglefiovani, ktera je jednim z odborti Ministerstva pro mistni rozvoj CR,
byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni spravy pro feSeni socialniho
zaclefovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajidténi podpory obcim v procesu socialni
integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylou¢eni na narodni urovni. ASZ podporuje
obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani rovného pfistupu ke vzdélavani,
bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojum a institucim vSem svym obanim bez
ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylou€eni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktérd, které je nezbytnym predpokladem pro implementaci
integra€nich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v jejimz ramci se
koordinované feSi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytéeni strategickych cild a
naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec vytvafi ve spolupraci s pracovni
skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant pro inkluzivni
vzdélavani) Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (dale jen MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problém v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatieni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvyseni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostredi, tj. déti a
zaku zijicich v socialné vylou€enych lokalitach ¢&i ohrozenych socialnim vylou€enim, a
problematiku desegregace Skol. V navaznosti na desegregaci Skol a kvalitu vzdélavani
zminénych cilovych skupin mize MPI obsahovat opatfeni zaméfena na kapacity Skol a
Skolskych zafizeni vyplyvajici z potfeb uzemi s ohledem na cilové skupiny.

MPI je zpracovan v kontextu predpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté a na pocty vySe zminénych
skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera popisuje mistni
vzdélavaci sit jak kvalitativng, tak kvantitativné; jsou zjiStovany systémové bariéry v pfistupu
ke vzdélavani a navrhovana opatfeni na jejich pfekonavani.
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ASZ dlouhodobé odborné mapuje problém socialniho vylouéeni a moznosti jeho feSeni a snazi
se o roz§iteni socialné inkluzivniho diskurzu. V lokalnich samospravach plsobi ve prospéch
implementace novych zplUsobl prace predstavovanych predevS§im propojenim, koordinaci a
aktivizaci mistnich aktér. Socialni problémy se snazi pojmenovavat pfesné, v celé jejich Sifi
a s ohledem na jejich pFic¢iny, ¢imz umoznuje zménu vnimani problému aktéry mistni socialni
politiky. Mize poskytnout alternativu k segregacnim a restriktivnim praktikam, v nichz fada
lokalnich politik(l vidi jediny nastroj FeSeni.

V ramci své prace v8ak narazi také na znacéné limity. Zakladni limit tvofi skute¢nost, ze ASZ
nedisponuje zadnymi pravomocemi vic¢i obcim a samospravam ani vlastnimi finanénimi zdroji.
Sehrava tak ulohu odborného poradce a motivatora. Disponuje rovnéz jen velmi omezenymi
moznostmi systémového ovliviiovani na drovni narodni politiky, nebot nema zadné legislativni
ani exekutivni pravomoci. ASZ je tedy pouze zprostiedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv
na stav socialniho vylou€eni a socialné vylou€enych lokalit v obcich.

V soucasné dobé je nejsilngjSim nastrojem vlivu na obce v rukou ASZ Koordinovany pfistup k
socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umoznuje obcim spolupracujicim s ASZ
exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéZnich vyzev, kde jsou pro né pfedem
alokovany znacéné finan¢ni zdroje. Projektové poradenstvi v ramci KPSVL se tak stava zasadni
intervenci ASZ ovliviiujici feSeni socialniho zaclefiovani v obcich.

3.1 Socialni vylou€eni

Pod pojmem socialni vylou€eni chapeme proces vyluc¢ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplUsob vylou€eni se projevuje na rdznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické Ci symbolické. Socialné vylouceni se nachazeji v
situaci, kdy maiji ztizeny pfistup ke zdrojum bézné dostupnym vétsiné obyvatel, zaroven s tim
se sniZuje jejich schopnost udrZovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni. Sou€asné snizuje jejich moznosti participace na organizaci socialniho zivota a
ucasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je Casto spojena ur€ita mira stigmatizace ze
strany vétSinové spolecnosti, ktera muze izolaci jesté prohlubovat.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materidlni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spolenému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikoveho chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Jednotlivé ukazatele samy o sobé
socialni vyloueni nezakladaji. Je to teprve jejich kombinace, ktera zasazenym jedincim ci
rodinam brani v integraci ¢i plnohodnotném Zzivoté a na rlznych urovnich je vyluCuje ze
spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektl socialniho vylou¢eni mize byt v riiznych lokalitach a
u rGznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto jevl pak
vytvari charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné lisi.
Spole¢na vSem lokalitdm a jejich obyvatelim je vSak skute¢nost, Ze se potykaji s nékolika
zasadnimi existenénimi problémy zdaroven, a tudiz jejich fedeni, které by sméfovalo k
vymaneéni se ze stavu socialni exkluze, je natolik obtizné, Ze je pro socialné vylou€eného
takika nedosazitelné bez vnéjsSi pomoci.

Pokud dochazi k vy8Si koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazateld, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality obvykle
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vznikaji pisobenim systémovych aktéra &i trznich mechanisma. P¥i jejich vzniku Ize sledovat
vnéjsi priCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a stanoviska zbytku
spoleCnosti i faktory vnitfni, které se Casto mezigeneracéné reprodukuiji (napf. zivotni styl
samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylou€eni hraje etnicita. V
C¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vS§ak nutné dlirazné se vyhradit proti
zaménovani pojmu socialni vylou€eni s pfislusnosti k romskému etniku. VySe uvedeny popis
fenoménu socialniho vylouceni jasné doklada, Ze stav vylouCeni ze spolecnosti muze
postihnout kohokoliv, nehledé na jeho etnickou pfislusnost. Tomu také v soucasné dobé
odpovida zacileni intervenci Agentury pro socialni zaclenovani.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/zaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylou¢eni maji
mens8i vzdélanostni 8ance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici. To je dano rdznymi faktory individualniho a strukturalniho charakteru, jakymi jsou
napfiklad ekonomicky status rodiny, dosazené vzdélani rodi€l, segregace vzdélavaciho
systému, nedostupnost podpurnych sluzeb a dalSi. Z hlediska Skolské legislativy Ize tyto
déti/zaky oznacit za déti/zaky se SVP z divodu odliSnych zivotnich podminek. V praxi $kolam
a 8kolskym poradenskym zafizenim chybi jednotné a srozumitelné nastroje, které by pomohly
tyto déti/zaky bezpecné identifikovat. Jednim z disledku je skuteCnost, Ze udaje ve Skolskych
vykazech Casto neodpovidaji realné pfitomnosti téchto déti/zaki ve ftfidach.
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4. Metodologie a cilova skupina evaluace

4.1 Cil evaluace

Cilem procesni evaluace je zhodnoceni spoluprace mezi ASZ a mistnimi aktéry v lokalité
v oblasti podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Mezi kliCové aktéry projektu, jejichz
spoluprace je hodnocena, patfi zastupce ASZ (konzultant inkluzivniho vzdélavani), zfizovatelé
kol a 3kolskych zafizeni (v pfipadé Stéti méstsky UFad), vzdélavaci instituce a neziskové
organizace. V evaluaci zkoumame, jak tito aktéfi zpétné hodnoti spolupraci s ASZ pfi
naplfiovani kliCovych aktivit projektu a v éem by mohla fungovat I1épe. Zaméfili jsme se pfitom
logicky na ty klicové aktivity, které jsou pro danou lokalitu nejvice relevantni.!

V pfipadé Stéti hodnotime pfedevsim nasleduijici aktivity projektu:
1. spoluprace v ramci pracovnich skupin Vzdélavani,
2. tvorba a schvalovani Mistniho planu inkluze (dale MPI),
3. poskytovani projektového poradenstvi, resp. okolnosti nepodani projektu?,
4. prubéh vefejnych workshopt, seminard a stazi.

Podrobny popis aktivit realizovanych ve Stéti je predmétem kapitoly 6.

Smyslem hodnoceni pribé&hu spoluprace je ziskat zpétnou vazbu ke spolupraci obci a ASZ,
zamérenou na zjiStovani, co fungovalo, co nefungovalo a co by se mélo zlepsit, a celkové
zhodnotit kvalitu spoluprace i u¢innost a adekvatnost postupt ASZ.

4.2 Predmét evaluace

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani vuzemich se socialné
vylou¢enymi lokalitami®“. Hlavnim cilem projektu je v zapojenych obcich dosahnout uplatnéni
principtl kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (IKV) na participativnim zakladé a vytvofrit
podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v pribéhu projektu na lokalni
urovni. Stézejni je pfitom vytvofeni a naplfiovani Mistniho planu inkluze, ¢innost pracovnich
skupin Vzdélavani a cinnost konzultanta pro inkluzivni vzdélavani (KIV). Vyhodnoceni
napliiovani MPI po obsahové strance je pfedmétem Vysledkoveé zpravy. V procesni zpravé
jsou pfedmétem hodnoceni procesni aspekty projektu, tj. kvalita spoluprace ASZ a mistnich
aktérl pfi realizaci projektu.

Ukazatele kvality spoluprace chapeme v téchto dimenzich:

e koordinace a sitovani mistnich aktérd,
e hodnoceni KIV ze strany ¢lent PS,
e spokojenost s organizaci PS a kvalita organiza¢niho zaijisténi,

1V zavislosti na tom, které aktivity v dané lokalité probihaly, zda byl podan individualni projekt do vyzvy
39, kdy vznikla vstupni analyza apod.

2'Vzhledem k tomu, Ze v této lokalité nebyl podan individualni projekt do vyzvy, jsme se v tomto bodu
zabyvali tim, pro€ projekt nebyl podan a jaké v tom byly nazory mistnich akterd.
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e motivace mistnich aktérq,
e komunikace a feSeni problémd,
e projektové poradenstvi,

e udrzitelnost, neboli schopnost mistnich aktér( nastavovat a naplfiovat spole¢né cile i
po ukonceni spoluprace s ASZ.

Na zakladé avodniho rozhovoru se souéasnou konzultantkou inkluzivniho vzdélavani ve Stéti
bylo zjisténo, ze v lokalité nebyl podan individualni projekt do vyzvy na Inkluzivni vzdélavani,
a dale, Ze na vztahy s ASZ v oblasti vzdélavani mohlo mit vliv ¢asté stfidani osob na pozici
KIV. Proto jsme se v pfipadé Stéti v procesni evaluaci zamé¥ili podrobné&ji pravé na tyto
aspekty a na otazky souvisejici s motivaci mistnich aktéra.

Metodologie

Evaluace je postavena na kvalitativnich metodach vyzkumu. Jde o vyhodnoceni pfedem
stanovenych parametrl spoluprace (specifikovanych nize) ze subjektivniho pohledu
jednotlivych kliGovych aktér(. Hlavnim zdrojem primarnich dat proto byly individualni
polostrukturované rozhovory. Vzhledem k velikosti lokality a tomu, ze jsme s naprostou
vétSinou ¢lend pracovnich skupin realizovali v ramci evaluace individualni rozhovory, bylo
rozhodnuto v této lokalité (oproti velkym lokalitam) nevyuzivat dotaznik pro ¢leny pracovnich
skupin, abychom stejné respondenty nezatézovali dvakrat. VétSina rozhovorl probihala
osobné v lokalité, mensina pak formou on-line rozhovoru pres streamovaci sluzby.

Sbér dat probihal od Fijna 2020 do prosince 2020.3 Kompletni harmonogram evaluace je
uveden v pfiloze vtabulce 1. Ziskana data byla analyzovana se zfetelem na zachovani
anonymity klicovych aktéru. Nize uvadime pfehled vSech rozhovord.

Zdroje dat - procesni evaluace:

1. Desk research z vefejné ptistupnych zdrojii a dat z vykazt MSMT.

2. Polostrukturované rozhovory
e zastupci ASZ: 4 respondenti *
soucasna KIV
byvala KIV (zastup v roce 2019 pfi revizi MPI)
koordinatorka vzdélavacich aktivit
souc¢asna lokalni konzultantka za OPZ

o O O O

e klicovi zastupci mésta Stéti: 3 respondenti

o dalSirespondenti spadajici pod mésto:
o terénni pracovnice mésta: 2 respondentky

3 Obdobi sbéru se prodlouzilo kvili pandemii koronaviru, ktera prodlouzila harmonogram sbéru dat
v lokalité.

4 Jelikoz soucasny KIV v lokalité v dob& konani rozhovoru pusobil pouze necely rok, doplnili jsme dalsi
informace z pohledu ASZ pomoci rozhovoru s KIV, ktery v lokalité byl v roce 2019, a také rozhovorem
s lokalni konzultantkou, ktera v lokalité plsobi dlouho a byla zde i v dobé pfed oddélenim OP VVV, kdy
se jesté oblast vzdélavani projednavala na pracovnich skupinach lokalniho partnerstvi OPZ.
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o pracovnice Otevieného klubu mladeze: 1 respondent

e zastupci vzdélavacich instituci
o zastupci dvou ZS5: celkem 4 respondenti (dva za kazdou ZS)
o zastupce MS: 1 respondent
o Skolni psycholozky: 2 respondentky

e zastupci neziskového sektoru
o 1 zastupce Romano jasnica (SAS Stéti)
o 1 zastupce Schola Empirica

o Zastupce MAP Litoméficko v oblasti vzdélavani

Celkem bylo realizovano 17 rozhovorl s celkem 20 respondenty® (z toho 16 mistnich aktér(,
4 zastupci ASZ).

4.3 Limity procesni evaluace

Hlavni limit procesni evaluace spatfujeme v absenci prabézného monitoringu vystupa a
obecné nedostatku podkladl, ze kterych by bylo mozné Cerpat informace o tom, jak se
fungovani lokalniho partnerstvi zajistujiciho ¢ast SPSZ zamérenou na IKV vyvijelo v Case (tzv.
pribézné hodnoceni spoluprace). Ziskavani relevantnich informaci nutnych pro evaluaci
pribéhu spoluprace znesnadnily dale také personalni zmény v ASZ, kdy se v lokalité na
pozici KIV vystfidalo nékolik osob, z nichz vétSina v ASZ jiz nepracuje. DalSi limit Ize spatfovat
v nedostateCném casovém odstupu od realizace nékterych kliCovych aktivit (dale pouze ,KA®)
projektu. U nékterych hodnocenych aspekti spoluprace predstavuije limit evaluace nizky pocet
respondenttl. Stéti je mala lokalita, coZ uz tak podet respondentd snizuje a zaroven se néktefi
respondenti neucastnili vSech hodnocenych aktivit (nebo si na né nepamatovali).

5 K Ggasti jsme oslovili véechny 3 ZS ve Stéti. U jedné byla ochota k U&asti na Setfeni nizka, proto se
nepodafilo véechny potfebné informace ziskat. Zbylé dvé ZS i MS spolupracovaly velmi ochotné.

6 Ve tfech pripadech jsme v ramci jednoho rozhovoru miuvili se dvéma respondenty dohromady.
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5. Popis vychoziho stavu spoluprace aktéru v lokalité

Spoluprace mezi méstem Stéti a ASZ byla navazana jiz v roce 2013, kdy zde vzniklo lokalni
partnerstvi a probéhla vramci OPZ prvni pracovni skupina. V dubnu 2015 se mésto
podepsanim memoranda pfihlasilo ke spolupraci na Koordinovaném pfistupu k socialné
vylou¢enym lokalitam. Byl sestaven Strategicky plan socialniho zac¢lefiovani (dale SPSZ) pro
obdobi 2015-2018, ktery obsahoval téZ oblast vzdélavani. Pfi jeho pfipravé se pracovalo se
SWOT analyzou a ,stromovanim®. Nasledné byl podan individualni projekt do vyzvy KPSVL,
jehoz nositelem bylo mésto. Projekt byl zahajen v lednu 2017. Ve stejné dobé také zacala
realizace projektu ,SAS pro rodiny s détmi“ financovaného z OPZ, jehoz nositelem byla mistni
neziskova organizace Romano jasnica.

V srpnu 2015 bylo v rdmci pracovni skupiny mésto seznameno s tim, ze zadatellm v ramci
KPSVL bude dana moznost podat si individualni projekt zaméfeny na inkluzivni vzdélavani.
Béhem roku 2015 a 2016 se pak na PS projednavalo, zda projekt podat. Poté, co vySla najevo
budouci podoba vyzvy Sablony I, bylo rozhodnuto pokryt potfeby v oblasti vzdélavani pravé
skrze Sablony. Davodem bylo pfedevsim to, ze Sablony byly vnimany jako administrativné
jednodussi a zarovern méné rizikové z hlediska uznavani vydaju’. Jednotlivé aktivity nabizené
v individualni vyzvé OP VVV se lokalité pfitom zdaly jako do urCité miry zastupitelné aktivitami
ze Sablon. Pozdsji v roce 2019 byla ve hfe je$té moznost, Ze by do vyzvy projekt podala NNO
Schola Empirica, ale tento zadatel nakonec od zaméru ustoupil.

Samostatna pracovni skupina Vzdélavani zadala ve Stéti plisobit od roku 2017. Svym
slozenim i obsahem navazala na PS Vzdélavani, volny ¢as a rodina, ktera byla ustanovena v
ramci lokalniho partnerstvi pro potfeby tvorby SPSZ. V roce 2017 byl na pracovni skupiné
projednavan zejména vznik MPI Stéti pro obdobi 2017-2020. Nasledné byla jeho platnost
revizi v roce 2019 prodlouzena v souvislosti s planovanym podanim projektu az do roku 2022.8

Obrazek 1 - Schéma: Chronologie spoluprace ASZ v lokalité

Zahajeni Vstup do
) , KPSVL, Vznik samostatné Revize MPI —
spoluprace Schvaleni SPSZ PS Vzdélavani a 2019, ale
s ASZ na 2015-18 piiprava MPI projekt do
(2013) (2015) (2017) IKV nepoddn
Ustaveni
o Start . o
lokalniho. individugIniho Rs;’e'zci Shsze Tematicky
pa(rtners)tw projektu KPSVL Vzdalenou "VSZ\k/lEm
2013 leden 2017 vSVla
( " ) podporu Evaluace
(2018) 0PZ (2019)

7V tomto tvrzeni vychazime predevsim ze zapisu z PS, kde se podani projektu projednavalo.

8 Zmény MPI u€inéné v ramci revize spocivaly v pfidani aktivit planovanych v ramci projektu do vyzvy
39, ktery pak ale Schola Empirica nepodala. Proto se zde dale revizi pfili§ nezabyvame.
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Hlavni motivaci pro spolupraci s ASZ v oblasti vzdélavani byla dosavadni dobra spoluprace
vramci KPSVL, kde mélo mésto zajem o feSeni problémd souvisejicich se socialnim
vylou¢enim. Hlavnim tahounem v lokalité byl a stale je Odbor socialnich véci mésta, pod
jehoz vlivem se pak do Cinnosti PS zapojily vzdélavaci instituce a dalSi aktéfi.

Vychozi pozice konzultanta inkluzivniho vzdélavani pfi vstupu do lokality byla dobra v tom, Ze
zde byly jiz navazané osobni kontakty na mistni aktéry a byly ustaveny dobfe funguijici
pracovni skupiny. Za nevyhodu Ize naopak oznacit vysokou vytizenost nékterych mistnich
aktérua, kdy vzhledem k velikosti lokality a poc¢tu relevantnich aktért byli v ramci pracovnich
skupin oslovovani stale stejni lidé. Dale situaci nového KIV ztizilo i to, ze se o
osamostatnéni IKV a vzniku MPI nevédélo jiz pfi sestavovani SPSZ, jehoz pfiprava jim ¢asové
predchazela a zahrnovala i stanovovani priorit pro oblast vzdélavani. V dusledku toho pak byla
motivace mistnich aktér( pfi tvorbé MPI oslabena pocitem, Ze maji fesit strategické planovani
pro stejnou oblast podruhé.

6. Popis klicovych aktivit realizovanych v lokalité
v ramci spoluprace
KA 1 Koordinace a sitovani mistnich aktért: existence a ¢innost pracovni skupiny

Hlavnim nastrojem koordinace a sitovani mistnich aktérd byly pracovni skupiny. Ty byly v
ramci projektu realizovany zpravidla dvakrat do roka v rozmezi tfi let. Pravidelné se na nich
setkavali zastupci mistnich ZS (véetn& Specidlni ZS), matefské $koly, nékolik zastupcl
méstského Ufadu, zastupce Otevieného klubu mladeze, SAS Stéti, Skolni psycholog a nékdy
také zastupci OSPOD Litoméfice ¢&i Pedagogicko-psychologické poradny Litoméfice.
Pfedmétem jednani PS bylo nejprve sestaveni MPI, pozdéji pak revize MPI a identifikovani
témat, o ktera by ucastnici méli zajem v ramci vzdélavacich akci pofadanych ASZ.

KA 1 Podpora strategického planovani: priprava a schvalovani MPI

Jak jiz bylo fegeno vyse, MPI bylo ve Stéti pfipravovano v prab&hu roku 2017 a navazovalo
na organy lokalniho partnerstvi. SloZeni pracovni skupiny vychazelo z velké &asti ze sloZeni
pracovni skupiny Vzdélavani, volny ¢as a rodina, ktera byla ustanovena v ramci Lokalniho
partnerstvi pro potfeby tvorby SPSZ. Kromé toho se podileli i zastupci MAP Litoméficko. PFi
stanoveni potfeb byla vyuzita SWOT SPSZ, samotné SPSZ a Strategicky ramec MAP
Litoméficko. Potfeby stanovené v MPI a dalsi vstupni informace jsou formulovany v samotném
dokumentu MPI.°

Pracovni skupina Vzdélavani méla pfi planovani k MPI &tyfi setkani: 6. prosince 2016, 10.
ledna 2017, 14. bfezna 2017 a 4. kvétna 2017. Projednavani se zucastnilo Siroké spektrum
aktéra, nicméné pfipadné realizovani jejich namétu bylo limitované tim, Ze bylo tfeba vybirat
mezi omezenym mnozstvim aktivit, na které bylo (pfi nepodani projektu do IKV vyzev pro SVL)
mozné ziskat prostfedky v ramci Sablon, OPZ &i z prostfedk(i mésta. MPI tak vlastn& nemohlo
pfinést zadna vyloZzené nova opatfeni/inovace pficitatelné pIlné spolupraci v ramci IKV.

9 https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/MP1_%C5%A0t%C4%9Bt%C3%AD.pdf
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EAT

Podrobnéjsi posouzeni MPI jakoZto strategického dokumentu a toho, nakolik cile MPI
odpovidaly na stanovené potieby, je predmétem druhé vysledkové evaluaéni zpravy.*°

KA 2 Poskytované odborné a projektové poradenstvi: vyuzivani projektového
poradenstvi ASZ, podpofeni zadatelé o projekty

Vzhledem k tomu, Ze do vyzev OP VVV nebyla pfi vzniku MPI| podana zadna zadost, moznost
projektového poradenstvi v lokalité nebyla vyuzita. Lokalni konzultant OPZ a pozdéji KIV tak
v tomto sméru pouze informovali 0 podminkach a vyhodach podani projektu. Az pozdéji, roce
2019, ASZ asistovala neziskové organizaci Schola Empirica, ktera méla v umyslu podat
projekt do vyzvy na IKV. Konzultant inkluzivniho vzdélavani pomohl celé MPI pfepracovat a
zaktualizovat tak, aby zahrnovalo nové planované aktivity a projekt bylo mozné podat. Zadatel
vS8ak nakonec od zaméru projekt podat odstoupil.

KA3 Podpora aktivizace mistnich aktéru
V ramci KA 3 bylo v projektu mozné realizovat nasledujici aktivity:

e realizace akci na podporu IKV (odborné workshopy, vefejna setkani),
e zapojeni do dalSich aktivit (napf. zahraniéni exkurze, tuzemské staze),
e poradenstvi v oblasti komunikace: komunikaéni plany, PR podpora.

Ve Stéti se ginnost v ramci KA 3 soustiedila zejména na realizaci vzdélavacich akci na
podporu IKV. V listopadu 2019 prob&hl v MS Stéti Workshop na metodu prace s détmi
,Dobry zagatek" od organizace Schola Empirica, ktera méla ve Stéti projekt zaméFeny mimo
jiné na inkluzivni vzdélavani a na tuto oblast se specializuje. DalSi akci byl v kvétnu 2020
webinaf na Kritické mysleni, kterého se Gcastnili pedagogové a asistentky ze ZS Ostrovni.
Posledni akci bylo vé&ervnu 2020, jiz prezenéni, vefejné setkani na ZS Ostrovni
s pfedskolnimi détmi a jejich rodici.

Workshop ,Dobry zacatek” (foto ASZ)

10 Veselkova, E. (2021) Hodnotici zprédva o dopadu projektu v lokalité Stéti (Evaluace spoluprace
v ramci OP VVV), Praha: Agentura pro socialni zac¢lefiovani.
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Ostatni aktivity v ramci KA3

Pokud jde o staze, o tuzemské staze nebyl zajem vzhledem ke vzdalenosti lokality (Ostrava)
a zahrani¢ni staze nebylo mozné zrealizovat.

Komunikaéni plan pro Stéti vznikl, nicméné bez ugasti mistnich aktérd, ktefi o spolupraci na
jeho vytvareni neprojevili zajem. Cilem planu bylo nastavit zplsoby informovani Siroké
vefejnosti o aktivitdich mésta v oblasti vzdélavani ve vztahu k inkluzi. Pokud jde o praktické
vyuzivani, podle konzultantky inkluzivniho vzdélavani neni v praxi mozné komunikacni
strategii dlouhodobé& naplfiovat bez dalSich personalnich kapacit. Aby bylo mozné plan
systematicky naplfiovat, musel by v lokalité pasobit néjaky odbornik na PR. Konzultanti IKV
jednak nemohou byt zaroven experty v oblasti PR, a dale by museli mit pro tuto €innost
kapacity (vysSi uvazek pro 1 lokalitu). Toto potvrzuji i odpovédi ostatnich respondentl, kde o
planu vétSina neméla zadné nebo jen malé povédomi.

KA5 Analyza mistnich vzdélavacich systému: realizace vstupni analyzy

V dobé tvorby MPI jesté vstupni analyza v oblasti vzdélavani nebyla k dispozici. Vznikla az
v roce 2019 zpétné formou desk research.!! Proto se pfi pfipravé MPI vychazelo, jak bylo
uvedeno vyse, z analyz, které vznikly v ramci spoluprace OPZ — SPSZ. Vstupni analyza, a¢
pozdéjsi, je nyni nicméné uziteCnym zdrojem aktualnich statistik a dat tykajicich se vzdélavaci
soustavy ve Stéti. Obsahuje odhady poétd zaka se socialnim znevyhodnénim v lokalité, podty

zaka v jednotlivych ZS se SVP.12

11 vzhledem k vzniku ex-post a tomu, Ze mistni aktéfi se na ném nepodileli, se v evaluaéni zpravé u
této lokality nevénujeme vyhodnoceni spoluprace na vzniku vstupni analyzy.

12 https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/VA vzdelavani_Steti.pdf , Kli¢ové hodnoty
uvadime téz aktualizované v Uvodni kapitole druhé evaluacni zpravy zaméfené na vysledky spoluprace

v lokalité.
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7.Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych
aktéru

Nejlépe byla spoluprace s ASZ v lokalité hodnocena v jejich zalatcich v dobé& prvniho
lokalniho partnerstvi, tedy jesté pfed vznikem IKV projektu. Bylo to zasluhou prvniho lokalniho
konzultanta, jehoz praci hodnotili velmi kladné vSichni respondenti, ktefi se ktéto fazi
spoluprace vyjadrovali,'® s tim Ze takto by si spolupraci idealné predstavovali. Pozdéji se
pohled na ASZ v lokalité spiSe horsil, byt ne u vSech aktérl, a silil pocit, Ze ASZ nema co
nabidnout a pracovni skupiny nejsou efektivnim nastrojem pro feSeni témat ve vzdélavani.

Reflexe spoluprace z pohledu ASZ

Z hlediska konzultantky inkluzivniho vzdélavani bylo jednim z hlavnich divodi poklesu
motivace lokality nepodani individualniho projektu do nékteré z vyzev OP VVV a zaroven
nemoznost €erpani jinych dotacnich tituld. V dasledku toho KIV lokalité na pracovni skupiné
vlastné nemél co nabidnout a motivovat aktéry tak bylo velmi obtizné. S tim logicky souvisi
pohled nékterych ucastnikGl pracovnich skupin, ktefi se pak vyjadfovali vtom smyslu, ze v
uCasti na pracovnich skupinach nevidi Zadné konkrétni vysledky.

V reflexi spoluprace z pohledu ASZ jsme vychazeli pfedevSim z rozhovoru se soucasnou
konzultantkou IKV, ktera vSak v lokalité pusobila az od zacatku roku 2020, tedy v dobé
rozhovoru ani ne cely rok.* Prestoze Stéti pati dle slov samotné konzultantky mezi lokality
ochotné ke spolupraci, pokud se pracuje na konkrétnich aktivitach, nebyla jeji pozice pfi
nastupu jednoducha. Lokalita ji nebyla pofadné predana®® a pfi prvni pracovni skupiné bylo na
naladé ucastniku znat, Ze jsou jiz unaveni ¢astymi personalnimi zménami. Zaroven jiz nebyly
oteviené zadné dotacni tituly, kterymi by bylo mozné ucastniky motivovat. Z projektu
naplanovaného v pfedchozim roce se Scholou Empiricou seSlo, coz znamenalo, ze jednani
dvou pracovnich skupin, kde se reSila revize MPI, vysla vnive€. Za této situace se KIV
podafilo, alespori vygenerovat na pracovni skupiné s mistnimi aktéry témata pro workshopy,
o ktera méli zajem, a veiejné setkani na jedné ze Skol. Pro spolupraci na jejich pfipravé ziskala
Skolni psycholozku, matefskou Skolu a jednu ze zakladnich $kol.

KIV se ke své pozici v lokalité vyjadfila nasledovné:

R1 ,Ve chvili, kdy pfichazim s konkrétnimi navrhy, podnéty, tak mam ve Stéti partnery, které s tim
muzu seznamit, a budou do toho vstupovat se mnou, ale neni to takova lokalita, kde bych mohla
mapovat si témata a rict, tak pojdme si sednout na to, co budeme délat a jak budeme spolupracovat.
Chybi mi zde dobre zmapované potreby aktéra.”

13 Primarni fokus rozhovorl byl vzhledem k pfedmétu evaluace logicky aZz na pozdéj$i obdobi a
konzultanty KIV v ramci IKV projektu. Nicméné respondenti sami pfichazeli v rozhovorech s prvnim
lok&lnim konzultantem jako vzorem osoby, se kterou radi spolupracovali a udavali tuto spolupraci za
vzor.

14 Dale jsme méli k dispozici telefonicky rozhovor s KIV, ktera v lokalité byla pfed ni, ovSéem ta zde byla
jesté kratSi dobu jako zaskok za ucelem revize MPI. Od ni jsme ziskali informace k revizi v roce 2019.
Prvni KIV lokality jiz v ASZ nepracuje a nepodafilo se ji sehnat.

15 Dle informaci od respondentky k pfedavani z KIV na KIV obecné moc nedochazi, v tomto pfipadé
navic konzultantka, ktera byla v lokalité pfed ni, zde byla jen jako zastup z jiné lokality na pul roku a
fesila jen revizi MPI.
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V tomto kontextu je tfeba zminit také podstatny aspekt kapacity KIV. Sou¢asna konzultantka
je v lokalité pouze na 0,1 uvazku, a zatimco puvodné méla mit na starost pouze dvé lokality,
v soucasnosti jich ma uz 6. V ramci rozhovoru uvadéla, ze ackoli chape, jak jsou pro lokalitu
Casté personalni zmény naroéné, praveé vysoky pocet lokalit na maly Uvazek a nepiedani lokalit
od predchozich KIV jsou divodem, pro¢ za sou¢asnych podminek s lokalitou nemuze byt
seznamena tak dopodrobna, jako je tfeba lokalni konzultant OPZ, ktery se v lokalité
v pfipadé Stéti pohybuije intenzivngiji a déle.

Pracovni skupina Vzdélavani podle KIV v souéasné dobé ve Stéti jiz neni moc aktivni jednak
kvuli epidemii onemocnéni Covid-19 a jednak kvUli vy&erpani vyzev a preferenci novych témat
(zejména Zdravi). Dulezitym prvkem je také paralelni existence pracovni skupiny MAP, kde
je vice pracovniku a vétsi nabidka finan€nich prostredku a aktivit. Spolupraci s témi aktéry,
se kterymi spolupracovala na pfipravé vzdélavacich aktivit, hodnotila KIV kladné&. Nejvice
spolupracovala konkrétné s matefskou $kolou ve Stéti a jednou ze zéakladnich $kol, ktera ma
z mistnich ZS nejvy$si podil zakii ze SVL.

Hodnoceni konzultanti pro inkluzivni vzdélavani (K1V) ze strany €lent pracovni skupiny

Vzhledem k tomu, ze sou€asna KIV pusobi v lokalité pomérné kratce, jsme zpétnou vazbu na
spolupraci s ni ziskali jen od tfi respondent, ktefi s ni v dané dobé spolupracovali na pfipravé
vzdélavacich akci. VSichni tito respondenti hodnotili spolupraci s KIV velmi kladné:

Jak hodnotite spolupraci s konzultantkou a s agenturou?

R6 Velice dobie, my jsme poféd v kontaktu, kdyZ je cokoliv, i novinky mi pfeposila mailem, co je
dulezitého, plus i po telefonu. TakZe my jsme neustale obé aktivni. A zaroveri se shodneme na
aktualnich problémech, takze spoluprace tam je vyborna, troufam si fict. (...) AZ s pani xxx nam to
funguje takhle dplné. Tam (za predchozi KIV, pozn. autora) to bylo vZdycky narazové, treba jednou
roc¢né. (...) nékdo prijel a po pul roce, roce prijel nékdo dpiné jiny a ani on sam treba nevédél jak. A
teprve az za tohohle vedeni to opravdu funguje.

Jak je ale z vy3e uvedené citace patrné, ziejmé i tento respondent vnimal pozitivné pfedevsim
spolupraci az s posledni KIV. Kromé tfi kladnych hodnoceni zbyli respondenti neméli
s posledni KIV dostatecnou zkuSenost, aby ji hodnotili. Spokojenost s pfedchozimi KIV v ramci
rozhovor( pak nebylo mozné posoudit individualné pro kazdou osobu, jelikoz respondenti uz
zpétné meéli problém od sebe jednotlivé KIV oddélit a pfifadit si je ke konkrétnim obdobim a
hodnotili tak spiSe ploSné. SpiSe nez ke konkrétnim konzultantim se vyjadfovali obecné
k nevhodnosti jejich ¢astého stfidani, a také negativnimu vlivu nepfredani agendy na chod
pracovnich skupin:

R2 ,Viastné ty dalsi, jak se tu stridali, tak vZzdycKky se ptali na to samé. Ja se pfiznam, Ze ja jsem
trpéla, protozZe (...) jsem tomu lokalnimu konzultantovi (...) psala rizné zapisy, zpravy, vSechno.
TakZe jsem védéla (...) co v nich je (...) a ted prisel sem novy konzultant a on se nas ptal na to same,
Co se uzZ x krat probiralo a co v téch zapisech bylo. TakzZe kdyby se na tfi dny zavrel a projel si vSechny
zapisy, tak by informace ziskal. (...) vlastné jsme se vraceli na zacatek. Tak to vSechny dost nastvalo
a otravilo. (...) Byla tam az takova nevrazivost, Ze to je ztrata naseho ¢asu (...) Ze nikomu nestoji ani
za to, se s tim seznamit. Ano, bylo pochybeni i na na$i strané, ta snaha, ta aktivita uz nebyla takova,
to rozhodné priznavam, ale myslim si, Ze to bylo trosku prizptsobené i timhle.
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PFi hodnoceni souasné spoluprace se také odrazelo srovnavani s velmi oblibenym prvnim
lokalnim konzultantem, ktery v ASZ puasobil v zaatcich spoluprace. Jeho kladné hodnoceni
vychazelo z dobré znalosti mistni situace, ¢astého osobniho kontaktu s dulezitymi aktéry
lokality, detailniho seznameni se s problémy lokality. Jeho Cinnost nastavila v lokalité tak
vysoky standard, ze bylo pro pozdéjsi konzultanty naroéné se mu v oCich mistnich aktért
vyrovnat:

Jak vy osobné hodnotite spolupraci s agenturou, s témi KIV a s agenturou celkové?

R2 ,Ja jsem zaujata. My jsme méli tzasného toho prvniho lokalniho konzultanta, ktery opravdu tady
udélal strasné moc prace a nadchnul vSechny lidi. Opravdu je dokazal presvédcit, ale dokazal je
prfesvédcit, protoZze on to mél v sobé, on tim Zil a byl o tom presvédceny. Nebyla to pro néj prace, ale
on tady opravdu lital ze S$koly na $kolu, od organizace k organizaci, volal vSude. Sice nas ze zadatku
stradné Sikanoval, ale vSichni védéli, Ze mu jde o dobrou véc a Ze to neni od néj péza. Nastavil tady
stradné vysokou latku. A kdyz skoncil, tak uz se mu nikdo nevyrovnal a uz to bylo hrozné znéat na tom
pfistupu, Ze vSichni ostatni byli srovnavani s nim. A nedokazal uz nékdo nadchnout lidi, tak jako on,
a to se strasné projevilo.*

| toto je ovSem tfeba vnimat i v kontextu toho, ze soucasni KIV realné nemohou mit intenzivni
gasty osobni kontakt s lokalitou, pokud v ni jsou pouze na 0,1 Gvazku. Uvazek prvniho
lokalniho konzultanta pro lokalitu byl urcité vyssi nez 0,1.

Pracovni skupiny a motivace mistnich aktéru

Z pohledu zastupce mésta byli do pracovnich skupin zapojeni vSichni relevantni aktéfi,
nicméné jejich ucast vnima spisSe jako u€ast pasivni, podle zastupce mésta se ucastnili ,z
pocitu, Ze by se méli u¢astnit akce mésta, ale uz si od toho moc neslibovali.“ Jak bylo zminéno
vySe, podle KIV lokalni aktéfi spolupracuji velmi dobfe, pokud jde o spolupraci na konkrétnim
pfipraveném navrhu. To vtomto pfipadé pracovnim skupinam misty schazelo. Vzhledem
k nepodani projektu PS logicky nefeSila konkrétni otazky s nim souvisejici.

Nazory zastupcli vzdélavacich instituci na &innost pracovni skupiny se raznily.'® U jedné ZS,
kde se nam k PS vyjadiovali dva respondenti, oba vnimali pracovni skupinu jako spiSe
nepfinosnou, bez konkrétnich vysledku:

A jak byste tedy spolupraci s agenturou celkové hodnotil?

R4 ,Ja? Z myho pohledu? No, ja viastné tu spolupraci z pohledu praxe, nevidim takrka Zadnou, abych
rfek upfimné, jo? (...) ja, kdyZ jsem tam chodil, tak vzdycky bylo sezeni, kde se néco reklo, pak se
napsalo strasné papird a byl klid po p€siné, no. A pak se vystridal konzultant, Ze jo a zaalo se znova.
A vlastné vystupy z toho, jako riaky pusobeni mésta nebo spoluprace mésta, jako nevim vo zZadny.
Ktera by néco pfinasela, nemyslim teoreticky.“

Respondenta jsme se dale ptali, zda si mysli, Ze, pokud by spoluprace vypadala jinak, inkluze
je podle né&j néco, co je v lokalité potfeba. Na to odpovédél kladné. Skepticky postoj tedy
v tomto pfipadé nevychazi z negativniho pohledu na inkluzi jako takovou, ale vztahuje se
k praktické podobé spoluprace v lokalité. Na otazku, co by bylo tfeba, aby spoluprace

16 VVzhledem k tomu, Ze jsme méli k dispozici zastupce tfi vzdélavacich instituci, z nichz kazda méla jiny
nazor, uvadime zde nejprve hodnoceni z pohledl jednotlivych G€astnikd, abychom demonstrovali
vyvazené vsechny zjisténé nazory. Syntéza evaluatora z téchto poznatkl pak nasleduje v kapitole 8 —
hlavni zaveéry.
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fungovala lépe, pak uvedl, Ze by musela byt v lokalité aktivni osoba znala mistnich poméru
(nejlépe mistni), ktera by tyto snahy sjednotila a zastfeSila, vytvofila spoleCnhou koncepci.
V tomto kontextu byl opét zmifiovan jako vzor prvni lokalni konzultant ASZ v lokalité. Druhy
zastupce ze stejné Skoly mél podobny nazor na prabéh pracovni skupiny. Pracovni skupinu
pry u€astnici ,odsedéli“, icast ale nebyla pfili§ aktivni, nic moc nového se neudalo. Jako jediné
pozitivum respondentka vnimala, ze se na pracovni skupiné setkali i s aktéry, se kterymi se
normalné nesetkaji. Nicméné by uvitala, kdyby byl v ramci pracovni skupiny vétsi prostor pro
volnou diskuzi pravé s dalSimi aktéry.

Oproti tomu zastupci ZS, ktera s ASZ spolupracovala vice, hodnotili pracovni skupinu
pozitivnéji. Zastupkyn& ZS uvedla, e se ugastnila PS pravidelné a nikdy se nesetkala
s negativnimi ohlasy. Ugast pry jako $kola vnimali jako pfileZitost, jak ziskat potfebné
prostfedky na opatfeni na pomoc détem. | tato respondentka si chvalila, Ze se na pracovni
skupiné setkali i s lidmi, se kterymi by se jinak nesetkali. Pracovni skupina tedy davala
prostor pro sit'ovani mistnich aktérd. Také oproti tvrzeni vySe méla dojem, Ze se na pracovni
skupiné mél kazdy prostor dostate¢né vyjadrit a prednést své napady.

Zastupkyné matefské Skoly, ktera dle respondentu patfi k nejaktivngjSim mistnim aktérdm
v oblasti IKV, se pak v hodnoceni pracovnich skupin pohybovala mezi vySe zminénymi
stanovisky. Na jednu stranu ocefiovala, Ze se spole¢né snazili hledat cesty, jak vubec
k problémdm pristoupit, nicméné obdobné jako respondenti z prvni zmifiované ZS neméla
pocit, Ze by to vedlo k hmatatelnému vysledku.

Skolni psycholozka, ktera je vSemi aktéry v lokalité vnimana jako uznavana kapacita,
zduraznovala, ze je tfeba, aby jednani pracovni skupiny byla co nejvice konkrétni a probirana
feSeni reagovala na specifické problémy dané lokality. Zmifiovala negativni zkuSenost na
jim pry byly na pracovni skupiné prezentovany grafy a statistiky z jinych lokalit, které ale podle
ni nebyly pro Stéti relevantni a byly odtrzené od reality lokality. Jako pozitivni pfiklad naopak
uvadéla prvniho lokalniho konzultanta, a také posledni KIV, s tim, Ze navstivili jednotlivé
aktéry osobné, seznamili se se situaci a pracovali na konkrétni aktivité ve prospéch
lokality:

R8 My potfebujeme konkrétné, aby nam Fekla, protoZe se to mé konkrétné aplikovat na Stéti a kazdé
to mésto ma svoje specifika, ale ne Ze nam tady bude aplikovat néjaké statistiky, grafy a podle toho
pojedeme. (...) nepotfebujeme se setkavat na ufadu tady a dat tam néjaké ty, kde se piSou néjaké
grafy a to, jak by to mélo byt. A vykazovat néjakou statistiku. Prosim vas, to neni k nicemu. Ona ma
komunikovat s lidmi, ktefi jsou primo v terénu, ktefi pfimo pracuji s témi rodinami a vi co a jak.

Pfiprava MPIY/

Z rozhovoru bylo patrné, Zze dokument MPI v lokalité neslouzi jako zZivy dokument, ke kterému
by se aktéfi nasledné vraceli. Podle zastupce mésta lezela priprava MPI hodné na
pracovnici agentury a nevzniklo tedy ,odspodu®. Jeden z faktoru, ktery zpusobil, ze aktéfi
nebyli v tu dobu dobfe naladéni ke strategickému planovani, byl podle respondentky ten, Ze

17 Zmapovani spoluprace na pfipravach MPI v ramci evaluace bylo ztizeno jednak tim, ze KIV, ktery
v lokalité pfi pfipravé MPI pusobil, jiz v agentufe nepracuje, a dale tim, ze v ramci rozhovor( si vétSina
aktérd vzpominala na pfipravu MPI spiSe jen v obecné roviné. Vychazime tedy hodné z kli¢ového
rozhovoru se zastupcem mésta a zastupcem MS.
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vytvareni MPI pfedchazelo uz planovani SPSZ, v&etné cilll pro oblast vzdélavani. MPI pak
ziejmé pfipravovali v podobném sloZeni. Byla zde proto uz urcita unava z planovani a pocit,
Ze maji délat stejnou véc podruhé, coz se negativné odrazilo na jejich motivaci. To potvrdil
také dalSi ze zastupcu mésta, ktery uved|, Ze z jejich pohledu MPI zpracovavali viastné kvuli
tomu, aby neziskova organizace mohla podat projekt, ale sami necitili potfebu ho sestavovat,
kdyz uz meéli SPSZ, ktery by jim jinak stacil.

Pokud jde o aktivity a strategické cile obsazené v MPI, ty byly v souladu s preferencemi
jednotlivych aktéra, nicméné MPI dle respondenti neobsahoval nic vyloZzené nového. Podle
respondentky z MS se aktéfi na planovani podileli poskytnutim informaci o jejich instituci a o
tom, co planuji v ramci Sablon, nicméné neméla pocit, Ze by jim tvorba MPI pfinesla néco
nového z hlediska jejich plant do budoucna. Na otazku, zda méla pocit, Ze mohla ovlivnit, co
v MPI bude/jak bude napsané, odpovédéla, Ze spise ne.

Toto potvrzuiji i zjisténi z vysledkové evaluace ve Stéti, v niz byly porovnany hlavni potieby
lokality definované v MPI s opatfenimi, ktera na né méla reagovat, a bylo zjisténo, ze mnoho
Z potfeb nebylo aktivitami MPI vibec adresovano. Nelze fici, ze by aktivity byly zacileny
nevhodné v tom smyslu, Ze by pro né na strané cilové skupiny nebyla potfeba &i zUstaly
nevyuzity. Spide se do znacné miry jednalo o opatfeni, ktera by aktéfi realizovali i bez MPI,
mimo oblast pfedskolniho vzdélavani nebyly vyzkouseny Zadné vyloZzené nové postupy a
opatieni necilila specificky na inkluzi. Absence inovaci v MPI byla zplisobena nedostatkem
finanénich zdroji zmifiovanych jiz vyse. MPI se bez projektu do vyzev OP VVV musel omezit
na aktivity financované ze Sablon, OPZ &i stavajicich prostfedk mésta, coz byly aktivity, které
by probihaly v lokalité i bez MPI.

Pokud jde o opatfeni pro ZS financovana skrze Sablony, z rozhovor(i vyplynulo, Ze chybéla
vzajemna koordinace mezi $kolami a spoleéna koncepce. Skoly si ze Sablon kazda vybraly
opatfeni podle svych individualnich preferenci, a poté tato opatfeni byla zahrnuta do MPI.
Podle jednoho respondenta chybél koordinator, ktery by skolam urcil, kterou sadu
opatieni by si mély ze Sablon vzit, tak aby se naplnila spoleéna koncepce. Piitom
z pohledu ASZ bylo plvodné piepokladano, ze pravé k tomu poslouzi pracovni skupiny
Vzdélavani. Postup strategického planovani od stanoveni potfeb k vybéru opatieni se tak ve
Stéti nepodafilo naplnit dle predstav.

Souvisejici pfipominkou bylo, Ze Sablony nabizely jen urgitou sadu opatfeni, takze postupovat
tak, Zze si nejprve identifikujeme spole¢né potfeby a na ty pak dostaneme finance, Slo jen
omezené - v ramci nabidky aktivit ze Sablon. To logicky vyplyva z toho, Ze ASZ, na rozdil
napr. od MAP, neméla k dispozici zadny rozpocet, ktery by mohla lokalita vynalozit na
inkluzivni opatieni podle své preference. Toto jako pfekazku zmifiovala i posledni KIV.

Projektové poradenstvi

Vzhledem k tomu, zZe v lokalité nebyl podan zadny individualni projekt do vyzev OP VVV, se
v evaluaci logicky nebylo mozné zabyvat projektovym poradenstvim. Misto toho jsme se od
respondentl snazili podrobnéji zjistit davody, pro€ projekt nebyl podan, zejména pak pro€
seSlo od zaméru podat témér hotovy projekt v roce 2019. Pokud jde o moznost podani
projektu ze strany mésta, jesté pfed rokem 2017 se dle zapisu z pracovnich skupin zvazovalo,
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Ze by se projekt podal s tim, Ze nositelem by bylo Romano jasnica ve spolupraci s méstem.8
P¥i pripravé MPI v roce 2017 uz ale tato varianta byla opusténa ve prospéch Sablon (viz téz
vyse).

V roce 2019 pak byl pfipravovan projekt NNO Schola Empirica. Projekt mél byt orientovany
na matefské koly ve Stéti. Navazal by na projekt, ktery jiz b&Zel v obdobi 2016-19 a v ramci
kterého probihalo vzdélavani pedagogt v inkluzivni metodé prace s détmi (ale i rodici)
nazvané Dobry zacatek. Matefska Skola byla s touto spolupraci velmi spokojena a chtéla
proto pokraCovat, stejné tak Schola Empirica. Vzhledem k tomu, Ze novy projekt mél jit pfes
Vyzvu OP VVV €. 02_16_039 - Inkluzivni vzdélavani pro KPSVL, bylo tfeba domluvit se s KIV
a méstem na revizi MPI, aby se do né&j projekt zaclenil. V roce 2019 projednala tuto revizi
pracovni skupina Vzdélavani, ASZ dokument upravila a projekt byl schvaleny ze strany ASZ.
Bohuzel vSak v této fazi nakonec Schola Empirica od zaméru podat projekt odstoupila.

Na divody jsme se ptali podrobné pfimo zastupkyné Scholy Empirica. Podle respondentky,
ktera je ve vedeni organizace a projekt fesila, byla pro né divodem k odstoupeni velmi vysoka
administrativni zatéz spojena s podanim projektu v kombinaci s obavou, ze by podobna
mira administrativy pozdéji provazela i projekt samotny. Respondentka se domniva, ze projekt
nemohl byt ani my3leny pro podani malou neziskovou organizaci. Nejvice je pry odradil proces
»dvoji irovné schvalovani®, tedy, Ze kdyZ uz byla Zadost schvalena ze strany ASZ, zjistili, Zze
cely proces jesté musi opakovat pro MSMT, respektive Ze schvaleni lokalitou a ASZ znamena,
Ze maji splnénu teprve jednu z vice nez deseti povinnych pfiloh projektu:

R9 ,Jak sem vidéla znovu zase seznam asi 12ti nebo 15ti povinnych priloh, fekla jsem to uz ne (...)
Je mi to lito protoze vdechny MS byly pripravené zase se zapojit, bylo mi to lito, ale fikala jsem, Ze
opravdu nemame kapacitu na takovy projekt.”

Kromé samotné zadosti se pry obavali, ze i v ramci realizace se bude vie muset schvalovat
opét nadvakrat, a Ze se ve vSech pfilohach a administrativé ztrati obsah, pro ktery projekt
délaji. Jejich rozhodnuti by pry bylo jiné, pokud by projekt mohli podat jen ASZ a ta je
potom zastupovala na ministerstvu. Podle zastupce ASZ se pfitom pracovnice agentury
snazila udélat vSe pro to, aby projekt byl schvalen. Je mozné, ze sehral roli i fakt, Ze navzdory
této snaze Slo o obdobi, kdy na misto ptvodni KIV tuto agendu ve Stéti resil KIV ,na zaskok*,
ktery mél zaroven porad své puvodni lokality, takzZe FeSil hlavné revizi dokumentu MPI a mésto,
ale na rozsahlejsi projektové poradenstvi nemél kapacitu.

Koordinace a sitfovani mistnich aktéru

Tento aspekt byl do znacné miry jiz obsazen v ramci pfedchazejicich bodu, proto ho shrneme
stru¢né. Stézejni bylo, ze v lokalité chybél kontinualné pusobici koordinator, ktery by mél
takovy Uvazek, aby mohl mit znalost lokality na drovni lokalniho konzultanta OPZ a podobnym
zpUsobem v lokalité sitovat (KIV takovou kapacitu nemél). Lokalni konzultant za OPZ, ktery
v lokalité plsobil intenzivnéji a disponoval dobrou znalosti terénu, pfitom na tématu vzdélavani

18 Pro mésto samotné nebylo vzhledem ke kapacitdm podat projekt rediné, a to i vzhledem k tomu, Ze
uz tak bylo zatiZzeno projektem v KPSVL OPZ a tuto agendu by zfejmé& museli fesit titiZz zastupci Odboru
socialnich véci.
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po oddéleni projektu OP VVV uz nesmél pracovat, protoze z projektového hlediska se tyto
agendy nemély prekryvat. Lokalni konzultant OPZ se tim padem od vzniku PS Vzdélavani
pod projektem IKV téchto pracovnich skupin jiz neuc¢astnil.

Ve Stéti nicméné nezavisle na projektu funguje v mnoha ohledech velika provazanost a
spoluprace aktért, predevSim diky Odboru socialnich véci mésta. V rozhovorech
opakované zaznivalo, Ze vyborné funguje vSem aktérim spoluprace pravé s méstem, po ose
Skola — $kolni psycholog — socialni odbor mésta — terénni pracovnice mésta (popf. OSPOD).
Funguji ro¢ni setkani aktérd na Skolach na konci prazdnin, mési¢ni setkavani terénnich
pracovniki mésta, policie, neziskovych organizaci a dalSi. Tato spoluprace dle respondent
funguje jiz nékolik let, nezavisle na projektu IKV. Nicméné Cast této spoluprace byla dle
zastupce mésta nastavena s prvnim lokalnim konzultantem ASZ:

R2 ,Byla to zasluha agentury, Ze se to po Skolach délalo. Vlastné zsluhou toho prvniho lokalniho
konzultanta, co tady fungoval. Ktery tady nastavil néjaké ty principy a aktivity které mame. Takze
mame tfeba mésicni setkani terénnich pracovnikt a socialnich pracovnikd, s neziskovkami, s
méstem, méstské policie. Nastavila se i tahle komunikace se Skolami.*

Hodnoceni vzdélavacich akci

Uvodem je tfeba zminit limit, a sice Ze pfi hodnoceni vzdélavacich akci nebylo mozné vyuzit
zpétnovazebni dotazniky, které byly k dispozici pouze k jedné z akci.!® Tento dotaznik
obsahuje zajimavou sekci, ve které respondenti uvadéli, o jaka daldi témata v oblasti
vzdélavani by méli zgjem (témata jsou uvedena v Pfiloze 2 této zpravy). Vzhledem
k nedostupnosti dotazniki tedy mame k dispozici pouze hodnoceni z perspektivy KIV a
nékolika nasich respondentt v zavislosti na tom, kolik z nich se té které akce Gcastnilo.

KIV v souvislosti s praktickou strankou pofadani téchto akci poukazovala na obecny problém
s financovanim vzdélavacich akci ASZ, kdy je s omezenym rozpoltem od ASZ
problematické ziskat pro akce kvalitni lektory. Pfitom poukazovala na to, zZe ve chvili, kdy
lektor neni kvalitni, akce pfestane byt pro mistni aktéry pfinosna a podruhé jiz na dalsi akci
ASZ nepfijdou. Doporu€ovala proto zaméfit se na realizaci kvalitnich akci se zastoupenim
odbornika.

KIV jsme se téZ ptali, z jakého diivodu neprobihaly v ramci projektu staze. U stazi v ramci CR
pry o né nebyl zajem vzhledem k tomu, Zze byly domluvené az v Ostravé a u zahrani¢nich
zajem byl, ale neprobéhly kvuli pandemii onemocnéni Covid-19.

Workshopu v materské Skole se kromé pedagogl Skolky zuc€astnil také zastupce jedné ze
zakladnich 8kol, DDM a NNO Romano jasnica. VSichni akci hodnotili pozitivné. Kromé
samotného zastupce MS, ktery si velmi chvalil lektora od Scholy Empiricy?® a KIV, hodnotila
akci kladné i zastupkyné jedné ze zakladnich Skol:

19 Jedna se zrovna o webinaf, ktery sam KIV hodnotil z akci jako nejméné povedeny. Vzhledem k tomu,
Ze jej nemUzeme srovnat s hodnocenim dalSich dvou akci, nema smysl s nim pracovat. Nicméné pro
zajimavost prikladame do pfilohy.

20 podle KIV mél tento workshop zaroven slouzit jako jakysi Gvod k planovanému projektu Scholy
Empirica pro matefskou $kolu, ktery by s touto metodou ve Skolce dale pracoval. Tento potencial
bohuzel ale nebyl vyuzit vzhledem k nepodani projektu.
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R6 , To byla moc hezka akce. Ve skolce, to je ta pani feditelka Korinkova, kterou jsem tady pak na
spolupraci méla taky. A to se mi libilo to bylo hezké.*

I ti lektori vam pfisli kvalitni?

LANo.“

Pokud jde o webinar kritického mysleni, provazely ho od za¢atku organizacni potize. O téma
Kritické mysleni byl v lokalité velky zajem. KIV oslovila lektorku ze seznamu lektor(
nasmlouvanych ASZ. Termin byl zvolen na zakladé volné kapacity lektorky. Prvni termin musel
byt tyden pfed konanim zruSen ze strany ASZ, jelikoz by akce nesla jiz fadné vyuctovat
(koncem roku 2019, kdy ASZ prechazela z Uradu viady na MMR). Nasledné nahradni termin
musel probéhnout on-line z dlvodu epidemie koronaviru. Podle KIV se v této formé webinar
nevydafil dle predstav. Nebylo zajisténo dostateéné vybaveni a i pfes praktické nacviky
s lektorkou akci provazely technické problémy a webinaf nesplnil zadani. KIV pracovala
s negativni zpétnou vazbou od ucastnikd. To potvrdil také jeden z respondentu evaluace, ktery
se akce ucastnil. Ten téz uvedl, Ze na lektorku byly velmi dobré recenze, takze jej nizka kvalita
jejiho vykladu pfekvapila. Z toho vyplyva, Ze ziejmé ani KIV ani koordinatorka vzdélavacich
aktivit nemohly neodbornost lektora predjimat.

Posledni akce, vefejné setkani na ZS Ostrovni? méla pomérné vysokou navstévnost véetné
zastupcu z riznych instituci. K této akci se nam tak vyjadfilo 6 respondentll. Zastupci ASZ
akci hodnotili jako zdafilou z hlediska naplnéni jejiho u€elu seznamit rodi€e a déti s pfipravnou
tfidou v ZS Ostrovni a celou $kolou. Nicméné v ramci zpétné vazby viigi agentuie uvadéli, ze
by pro zajisténi akce podobného rozméru pristé potfebovali vétsi personalni kapacity.

Poradajici ZS byla s akci téZ spokojena. Dva jeji zastupci, s nimiz jsme mluvili, vnimali jako
pfinosné, ze si rodice mohli prohlédnout Skolu, kam déti pdjdou, ale i konkrétné pfipravnou
tfidu, ktera je specificka:

R6 ,je to priprava pro tu sSkolu, tak tam déti maji lavice, ale zaroveri tam maji hraci plochu a vSechno.
Tak aby vidéli, Ze to neni stroha u¢ebna s lavicemi kde by byl ten Skolni drill. TakZe tfeba nékteri
pochopili az tam, jak to je*.

R7 ,Oni byli pfekvapeni, Ze se néco takového uskutecriuje, to byla jediné vefejné akce tady ve Stéti
v tu dobu. Oni to nepochvali narovinu, Ze vam reknou, bylo to super, ale spis byli pfekvapeny pozitivné
v tom, Ze se néco takového déje”

Zastupce MS hodnotil akci téZ kladné, s tim, Zze setkani dalo pfilezitost rodi€im seznamit se
s ugiteli a s prostfedim, prokonzultovat i s nimi z pohledu MS, zda by dit& mélo radé&ji zGstat
v MS nebo jit do pfipravné tfidy. Skolni psycholozka pak ocenila, jak s ni KIV pfi pfipravé akce
spolupracovala a spole¢né zkontaktovali rodice.

Jedina negativni odezva na akci vzesla od zastupce MAP Litoméficko, jehoz nazor je nicméné
zajimavy vzhledem k tomu, Ze se sam vénuje tématu inkluzivniho vzdélani v€etné terénni
prace na Skolach. Z pohledu tohoto respondenta byl format setkani jednak nevhodné zvoleny

21 Na akci prednasela vedouci PPP Roudnice nad Labem, dale psycholozka ze ZS Ostrovni na téma
pFipravy déti na vstup na ZS, o duleZitosti pfed$kolniho vzdélavani déti ze SVL a uloze pfipravnych tfid.
Bé&hem celého programu probihala vefejna diskuze s rodici a dospélou vefejnosti na téma Inkluzivni a
kvalitni Skola.
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vzhledem k véku déti (napf. v ramci aktivit pro déti byly napisy na tabuli, kterym déti nemohly
rozumét i kdyby jim je nékdo precetl, protoze byly pfili§ odborné), dale kritizoval pfistup
k rodinam déti nastupujicich do pfipravné tfidy, jako nadfazeny ,z pohledu té bilé majority®,
kdy pfijdou na akci, kde jsou psychologové a uz predem se détem dava najevo, Ze jsou odlisné
a ve Skole jim vysvétli, jak se maji chovat.?? Idedlni pro posouzeni by bylo mit v rdmci evaluace
moznost kontaktovat pfimo zu&astnénou cilovou skupinu anebo mit k dispozici zpétnovazebni
dotaznik.

Budoucnost spoluprace v oblasti vzdélavani z pohledu lokality

Z rozhovoru byla pomérné hodné patrna Unava z podavani projektl ¢i jednani pracovnich
skupin, vzhledem k jejich obecné vysokému mnozstvi. To nepochybné souvisi s tim, ze lokalita
musi skrze projekty fesit i véci, které by mély spide byt soucasti béZného financovani (napf.
personalni pozice hrazené ze Sablon). Pfihlageni do novych projektil tak podle respondentt
bude hodné zaviset na tom, jak administrativné naro¢né to bude, resp. nakolik jim poskytovatel
dotace s touto administrativou pomuze.

8.Zhodnoceni spoluprace a doporuceni

Zpocatku slibny potencial pro produktivni spolupraci, ktera by vedla ke konkrétnim vysledkim,
se ve Stéti v oblasti vzd&lavani spie nenaplinil, a to navzdory dobré vili obou stran ke
spolupraci. Klicovou roli vtom sehralo nepodani projektu do individualni vyzvy ¢. 39
a zaroven nemoznost cerpani jinych dotacénich tituld skrze ASZ. V dlsledku toho
konzultant inkluzivniho vzdélavani lokalité na pracovni skupiné nemél z hlediska dotac¢nich
nékterych u€astnikd pracovnich skupin, ktefi v U¢asti na skupinach nevidéli zadné konkrétni
vysledky.

Druhym podstatnym faktorem bylo také €asté stridani osob na pozici konzultanta pro
inkluzivni vzdélavani a nizky uvazek tohoto konzultanta pro jednu lokalitu v kombinaci s tim,
ze v lokalité nebyla zfizena ani zadna pozice mistniho manazera pro inkluzivni vzdélavani,
ktery by mohl zastfeSovat a propojovat napliovani MPI v lokalité. Nicméné je tfeba Fici, Ze
spoluprace s posledni K1V, ktera je nyni v lokalité, byla respondenty, ktefi s ni spolupracovali,
hodnocena velmi dobfe.

A¢ mésto je velmi aktivni, o spolupraci stalo a snazilo se pro ni ziskat jako zfizovatel v co
nejvy8Si mife mistni aktéry, spoluprace z pohledu lokality nakonec nepfinesla oekavané
vysledky. Toto vSak nelze pfi€itat zasadnimu pochybeni nékterého z aktéri. SpiSe zvoleny
design spoluprace pocital patrné s vétSimi kapacitami mésta ¢i pritomnosti vétsi NNO
v lokalité a nevyhovoval tedy malé lokalité Stéti, v niz podporu v oblasti vzdélavani resi
prevazné dvé pracovnice socialniho odboru, které zaroven maji na starost i agendu OPZ.
Zaroven v lokalité neplsobi silngjSi mistni neziskova organizace, ktera by projekt zvladla
(Schola Empirica, ktera méla zajem o podani projektu pro MS, neni mistni).

22 Jako priklad respondent zmiroval, Ze jedna z organizatorek pry napfiklad détem vysvétlovala, Ze
»tohle je ovoce a ovoce je zdravé® apod.
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Silnou strankou lokality je dobra spoluprace mezi socialnim odborem mésta, terénnimi
pracovniky a Skolami (zejména Skolnim psychologem), kterou sice nelze oznacit za pozitivni
vysledek projektu IKV, ale na jejim nastaveni se podilel prvni lokalni konzultant ASZ.

DOPORUCENI

Vzhledem k tomu, Ze v této zpravé jde o procesni evaluaci, se nasledujici doporuceni (tabulka
na nasledujici strané) vztahuji k ASZ a moznostem, jak do budoucna z jeji strany zlepSit
nastaveni projektu a procesu v lokalité. Doporuceni adresovana lokalité jsou soucasti
Hodnotici zpravy o dopadu projektu v lokalité Stéti.

Tabulka 1 - Doporuéeni z procesni evaluace

ZAVERY DOPORUCENI

1. Casté stiidani KIV a nepiedani agendy Zajistit personalni stabilizaci na pozici KIV

Spolupraci mezi ASZ a lokalitou Stéti negativné

ovlivnilo casté stfidani osob na pozici konzultanta pro Pro ziskani divéry a ochoty ke spolupréci v lokalité je
inkluzivni vzdélavani. Spolu s nepfipravenosti novych kli¢cova personalni stabilita. Pokud u? ke stfidani na
konzultantd to vedlo ke zhor$eni hodnoceni pozici konzultant( dochdzi, je tieba zajistit komplexni
pracovnich skupin jejimi uéastniky a k oslabeni pfedani agendy véetné nastaveni procesl — a jejich
motivace k aktivni spolupraci v rdmci pracovnich dodrZovani — a odpovédnosti za jednotlivé ¢innosti.

skupin Vzdélavani.

2. Pracovni skupiny hodnoceny jako malo Pracovni skupiny svolavat pouze pokud
pfinosné jsou pripravena konkrétni opatreni

Vétsina respondent( hodnotila pracovni skupiny jako Ve Stéti se nejevi jako tcelné svolavat pracovni skupinu
malo produktivni, bez konkrétnich vysledkd, které by jen za ucelem setkani aktérd (ktefi se vétsinou setkavaji
v lokalité byly vidét. S tim souvisela nizsi aktivita i pii jinych prileZitostech). Na jednani PS je treba mit
ucéastnikd, ktefi bez konkrétniho vysledku jednani vzdy pfipravenou konkrétni agendu k projednani. Pokud
ztraceli motivaci. Souviselo to i s tim, Ze lokalita je mala zadna neni, PS nesvolavat. Pravidelnost konani PS by

a je zde i PS MAP a komise pro vzdélavani, takze se meéla (jesté vice nez dosud) reagovat na jejich aktualni
vétsina aktérd ma moznost setkat i mimo PS. potiebnost v lokalité.

3. Strategické planovani zasadné ovlivnéno Zvazit prenastaveni designu spoluprace
nedostatkem finanénich zdroju mezi ASZ a lokalitami

Pfi vymysleni a zavadéni novych ,,proinkluzivnich® Pokud ASZ nabidne motivaci v podobé dotacnich titul,
opatreni hraje logicky stéZejni roli to, aby pro nové ochota mistnich aktér k vmysleni konkrétnich novych
aktivity bylo zajisténo financovani. V situaci, kdy toto fedeni se zvysi. Nabizi se bud  administrativné

zajisténo nebylo, mistni aktéfi logicky neméli motivaci jednodussi individualni projekt zvladnutelny i mensi
vymyslet do MPI inovativni pfistupy /zcela nové lokalitou (viz téZ doporuéeni 4) anebo novy zplsob
aktivity, které by nebylo z ¢eho zaplatit. MPI tak financovani podle vzoru MAP kde by lokalita obdrZela
pfineslo v piipadé 3téti malo nového. uréity rozpoéet, ktery mize vyéerpat dle svého zvaieni.
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4. Vysoka administrativni naroénost
odrazovala od podavani projektt

Kvali administrativni naro¢nosti (a obavam z
pfipadnych sankci za neplnéni indikatora)
nebyl nakonec Zadny subjekt — mésto ani NNO
- v lokalité ochotny stat se Zadatelem pro
individualni projekt do vyzev OP VVV. Mésto
od zacdatku bylo presvédéeno, Ze by na takovy
projekt nemélo kapacity a NNO Schola
Empirica nakonec od zdméru odstoupila.
Nejvice ji odradil proces dvojiho schvalovani
(ASZ a poté jeité MSMT) a podle nich
neumérny poéet povinnych pfiloh.

5. Nizky rozpocet pro konani
vzdélavacich akci v lokalité

KIV se pfi organizaci workshop( musel potykat
s nizkym finanénim rozpoétem pro konani akci.
To ovliviiovalo predevsim nabidku lektor(, ze
kterych mohl vybirat. Pritom kvalita lektort je
zasadni pro Uspéch vzdélavacich akci a zdjem
mistnich aktérd o dalsi akce do budoucna.

6. Nedostupny /neaktualni seznam
kvalitnich lektori pro vzdélavaci
akce

Pracovnici ASZ v lokalité méli mit k dispozici
seznam vhodnych lektor(, ktery by jim velmi
usnadnil poradani workshop( v lokalité. Tento
seznam ale nejprve nebyl, pozdéji existoval, ale
nebyl pouZitelny. Proto se ztracel ¢as na
vyhledavani vhodnych lektord.

7. Nedusledné sbirani/archivace
zpétnovazebnich dotazniku ze
vzdélavacich akci

Pouze u jedné ze tfi vzdélavacich akci, které v
lokalité od ASZ probéhly, bylo k dispozici
vyhodnoceni zpétnovazebnich dotaznikd od
ucastnik(. Tyto dotazniky by pfitom byly
zdrojem dat pro vyhodnoceni Gspésnosti
téchto akci véetné porovnani priimérného
hodnoceni akci mezi sebou navzajem.

Administrativné zjednodusit podavani projektu
nebo upravit model spoluprace

Zjednodusit podavani projektd. Pokud to neni mozné, pokusit

se o dalsi modely spoluprace, napf.:

* Po vzoru MAP poskytnout objem prostiedkd vyélenénych
pro danou lokalitu, které bude moZno vyuZzit podle potreb
lokality vychazejicich z analyzy

* Vytvofit jeden zastfeSujici projekt, jehoZ Zadatelem bude
MSMT nebo ASZ a do ného? lokality budou podavat mensi
zadosti (obdobné jako u projektli POVEZ na MPSV podavaji
dil&i subjekty skrze UP)

K tomu nadale pokracovat v podpore Zadatell skrze

poradenstvi ASZ (KIV) v lokalitach a snizit sankce hrozici v

ramci plnéni projektd, které odrazuji od Zadosti.

Zajistit akcim poradanym ASZ odpovidajici
finan¢ni rozpocet

Pokud by se v dalsim obdobi opét organizovaly workshopy,
zajistit pro né vyssi limity financovani reflektujici aktualni ceny
na trhu. Smluvni lektory vybirat nejen podle ceny, ale i kvality.
V pfipadé omezeného celkového objemu financi je vhodné;jsi
zrealizovat celkové méné kvalitnéjsich akci, nez vice s rizikem
nekvalitnich pfednasejicich.

Zajistit aktualni seznam kvalitnich lektort

Zajistit mistnim koordinatorim vzdélavacich aktivit a KIVim
seznam vhodnych lektorl pro dany region, ktery bude
aktualni a bude obsahovat kvalitni lektory, na néZ jsou dobré
recenze.

Zajistit disledné sbirani, a také vyhodnoceni
zpétnovazebnich dotazniki

Dotazniky dusledné seshirat na kazdé akci a zasilat na patfiéné
oddéleni na centrale ASZ. Dotazniky evidovat v takové formé,
aby bylo moiné s nimi pozdéji pracovat, tj. nikoli formou
oskenovanych dotaznikll vyplnénych rucéné. Distribuce i
vyhodnoceni dotaznikd musi byt tak snadné, aby ho byli
schopni sami koordinatofi vzdélavacich akci v lokalité po akci.
Jako vhodnd moinost se jevi nedavat dotaznik Gdéastnikim
vyplriovat ruéné, ale elektronicky.
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8. Nedostatecna podpora pracovnikii ASZ
v lokalitach prispiva ke zvySené fluktuaci

Navazuje na zavér ¢. 1. Podle respondentl casta
fluktuace pracovnik( ASZ v lokalitach je mij.
dusledkem chybéjiciho mentoringu novych
nastupl a nedostate¢né podpory pracovnikt ASZ
v lokalitach ze strany vedeni. Nedafi se branit
odchodim kvalitnich pracovniki z lokalit.

9. Mistni pracovnici ASZ disponuji
cennymi zkuSenostmi z praxe lokality

Stavajici KIV, konzultanti vzdélavacich aktivit, ale
také lokalni konzultanti OPZ plsobici v lokalité
disponuji mnoha uZitecnymi zkusenostmi s
praktickym fungovanim lokality a fungovanim
ASZ i dalsich aktérd (jako MAP) v lokalité. Pokud
se tyto zkuSenosti opravdu vytéZi, mizZe to
vyrazné pomaoci optimalizaci procest pro budouci
obdobi podpory.

Zavést cilena opatieni v ramci ASZ pro
motivaci zaméstnanctll a prevenci fluktuace

Kromé fadného predavani agendy (doporuceni ¢. 1)
zajistit novym zaméstnancim patfi¢ény mentoring,
poskytovat podporu stavajicim zaméstnanctim a
celkové se zamérit na problém fluktuace. Zjistit
nejcastéjsi dlivody odchodl a predchazet jim.
Stabilita pozic pracovnikd agentury v lokalitach je
stéZejni pro kvalitu spoluprace mezi lokalitou a ASZ.

Zohlednit zkusenosti lokalnich pracovnikt
ASZ pri planovani podpory pro dalsi obdobi
(OP J. A. Komenského)

VytéZit co nejvice zkusSenosti z lokalit pFi planovani
podpory v ramci nového OP JAK. Kromé zohlednéni
zavérd souhrnné evaluace by bylo vhodné
konzultovani novych plant spoluprice s vybranymi
zastupci ASZ, ktefi v terénu plsobili, tak aby
podminky vyzev reagovaly na redlny stav v lokalitdch
a zvysila se pravdépodobnost, Ze nové vyzvy se
nastavi tak, aby se do nich abce hlasily.
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10. PFilohy

Pfriloha 1 Harmonogram evaluace

Aktivita Obsah cinnosti Datum

Desk research Sekundarni analyza dat Zafi 2020

1. Mikrotym Nastaveni a odsouhlaseni | 2. fijna 2020
postupu

Tvorba evaluacnich PFiprava scénaf(i rozhovortl | Rijen 2020

nastroju

Rekrutace rozhovor( Napojeni a domluveni Pribézné fijen a listopad
termint rozhovor( 2020

Sbér dat 17 polostrukturovanych Rijen-Prosinec 2020
rozhovort

2. Mikrotym Revize dosavadniho 9. prosince
postupu, doplnéni
respondentd

Analyza sesbiranych dat Analyza pfepisu rozhovord | 20. prosinec 2020-

13. leden 2021
Sepsani procesni evaluaéni | Psani vystupu z procesni 14.-28. ledna 2021
zpravy Casti evaluace

Pfiloha 2 - Informace z dotazniku zpétné vazby z odborného Workshopu — dalsi
témata, o ktera ucastnici projevili zajem

1. Kooperace pedagog-AP-Zak, prace s zakem s poruchou chovani.

2. Prace s zakem s ADHD, poruchami chovani mladistvych.

3. Vyukové metody, formy, napady na zpestfeni vyuky.

4. Témata spojena se Ctenaiskou &i matematickou (pre)gramotnosti.

5. Praktické rady pro asistenty (rizika).
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