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1. Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zaglefiovani, odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR
IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

KIV koordinator inkluzivniho vzdélavani

LP lokalni partnerstvi

MPI Mistni plan inkluze

MS mateFska skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR

NNO nevladni neziskova organizace

NzZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

PS pracovni skupina

OSPOD Oddéleni socialné-pravni ochrany déti

OP VVV Operacni program Véda, vyzkum a vzdélavani

OPz Operacni program Zaméstnanost

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

RCz Regionalni centrum Zapad

SVL socialné vyloucena lokalita/lokality

Sablony Sablony pro MS a ZS — podpora $kol formou projektt zjednoduseného vykazovani
zZ8 zékladni $kola

Licence Creative Commons: CC-BY — uvedte ptivod, Ceska republika
creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Podékovani patfi vSéem respondentum, ktefi se mnou v dobé
evaluace ochotné a oteviené hovoili.



* . EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2. Manazerské shrnuti

Hodnoceni kvality spoluprace v lokalité Zatec probihalo od poloviny zafi 2021 do poloviny
listopadu 2021. Jako zdroje bylo pouzito 7 polostrukturovanych rozhovorl: 1x rozhovor
s metodiékou RCZ v Zatci a sou¢asnym KIV lokality a 6 polostrukturovanych rozhovord
s aktéry mistni spoluprace.

Zatec je ve spolupraci s ASZ novou lokalitou. Memorandum bylo podepsano v éervnu 2019 a
MPI byl schvalen v poloviné zafi 2021. PS Vzdélavani se aktivné sesla 4x v prabéhu listopadu
a prosince 2019 v ramci spoluprace na MPI. Od té doby nebyla znovu svolana. Z toho divodu
nebylo v ramci evaluace pouzito dotaznikového Setfeni.

ProtoZze je MPI v platnosti necelé 2 mésice, sama zprava si neklade za cil hodnoceni
spoluprace lokalnich aktér(, ale popis jejiho aktualniho stavu. Ze stejného divodu tato
zprava, oproti jinym, neobsahuje doporuéeni. V Zatci pGsobi KIV, ktery je v kontaktu
s mistnimi aktéry a lokalitu dobfe zna. Jeho prace byla nékterymi respondenty hodnocena
pozitivné.

Rozhovory ukazaly, Ze mistni aktéfi spolupracuji velmi aktivné a dobfe. Kladné byl hodnocen
pristup Odboru finanéniho a $kolstvi coby zfizovatele v&i $kolam i mésta Zatec vi&i déni
v lokalité. Mésto Zatec napF. finanéné& podpofilo nové vznikly NZDM CoolNa, ktery provozuje
Charita Most (leden 2021) &i spolupracuje s ASZ na komunitnich setkani (napf. Setkame se u
Normy). Pracovnici NZDM CoolNa v ramci svych aktivit kooperuji napf. s MP Zatec, mistni
jednotkou Armady CR (program Kompas), Socialnim centrem pro rodinu apod. Respondenti
zhodnotili spolupraci mezi $kolami v Zatci jako zdravou. Nékolik respondentti pak nezavisle na
sob& vyzdvihlo MS a ZS Dvordkova a jeji nadstandardni um v praci s rodigi. Z pohledu
evaluatorky stoji za uvahu prezentace praxe v otazce spoluprace s rodi€i na této Skole ramci
regionu. Nakonec ASZ se v Zatci aktivné vénuje propojovani aktérd v regionu v ramci dobré
praxe. Tuto aktivitu néktefi z respondentu reflektovali pozitivné.

Spoluprace mistnich aktérd v lokalité byla nastavena jiz pfed pfichodem ASZ. Samotni
respondenti hodnotili ASZ rlznorodé. Jeji Cinnost reflektovali pfedevSim predstavitelé ve
vedoucich funkcich (zastupce mésta Zatec, NNO). Zastupce mésta Zatec spolupraci s ASZ
chvalil a ocefoval globalni pohled na rizné problematiky, které tato kooperace pfinasi. Naopak
zastupce NNO poukéazal na to, Ze jejich organizace byla kontaktovana pouze v pfipadé, kdyz
ASZ potiebovala data o jejich €innosti, ale jinak s nimi spoluprace rozvijena neni. Nékolikrat
zduraznil, Ze kooperaci se nebrani. Respondenti ze Skol naopak o praktické €innosti ASZ
v lokalité neméli ponéti.

Jeden z rozhovoru akcentoval, Ze moznym budoucim rizikem muze byt pravidelné setkavani
PS Vzdélavani. Respondent v ném poukazal, Zze vice planovacich procesl v malém mésté,
jako je Zatec, zatéZuje kapacity lokalnich aktérd. S timto by bylo dobré v ramci prace ASZ v
lokalité do budoucna poditat.
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3. Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za€lefiovani byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni
spravy pro feSeni socialniho zaclefnovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajisténi podpory
obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylou€eni na
narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani
rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim a
institucim vSem svym ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylouceni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktérd, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v
jejimz ramci se koordinované fesi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytéeni
strategickych cili a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfovani. Obec vytvafi ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant
pro inkluzivni vzdélavani) Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani.

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatieni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvy$eni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odlisného kulturniho prostfedi, tj. déti a
Zaka zijicich v socialné vylou€enych lokalitach ¢€i ohrozenych socialnim vyloucenim, a
problematiku desegregace Skol.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na pocty vySe
zminénych skupin. Pro nastaveni opatieni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit' jak kvalitativng, tak kvantitativné.

ASZ je zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylou€eni a socialné
vyloucenych lokalit v obcich. V sou€asné dobé je nejsilnéjSim nastrojem vlivu na obce v rukou
ASZ Koordinovany pristup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umoznuje
obcim spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev,
kde jsou pro né predem alokovany znacné financ¢ni zdroje. Projektové poradenstvi' v ramci
KPSVL se tak stava zasadni intervenci ASZ ovliviujici FeSeni socialniho zaclefiovani v obcich.

1 Projektovym poradenstvim v tomto smyslu rozumime ,,odbornou podporu Uzemnich celkd a jejich
partner( pti pristupu k cerpani fondld EU, zejména v navaznosti na KPSV 2021+, véetné vydavani
stanovisek o souladu projektl s PSZ“ (ASZ 2021).
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3.1 Socialni vylou€eni

Pod pojmem socialni vylouéeni chapeme proces vylu€ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zpUsob vylou€eni se projevuje na riznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické ¢&i symbolické. Socialné vylouceni se nachazeji v
situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézZné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven s
tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylouéeni. Sou€asné se sniZuje moznost jejich participace na organizaci socialniho Zivota a
ucasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je ¢asto spojena urita mira stigmatizace ze
strany vétsinové spolecnosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materidlni chudoba, dlouhodoba
nezameéstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalithnimu spoleénému vzdélavani, vysokd mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysokd mira migrace. Kombinace téchto faktord brani
zasazenym jedincim &i rodinam v integraci €i plnohodnotném Zivoté a na rdznych urovnich je
vyluCuje ze spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektll socialniho vylou¢eni maze byt v riznych
lokalitach a u rlznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto
jevl pak vytvari charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy
vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vy8Si koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo v8ech vySe zminénych
ukazatell, hovofime o socialné vylouéené lokalité (SVL). Socialné vylouCené lokality
obvykle vznikaji pusobenim systémovych aktért &i trznich mechanismu. PfFi jejich vzniku Ize
sledovat vnéjsSi pfiCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a
stanoviska zbytku spolecnosti, i faktory vnitfni, které se €asto mezigeneraéné reprodukuji
(napf. zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylouceni
hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je v8ak nutné dirazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylou€eni s pfisluSnosti k romskému etniku, stav
vylou€eni ze spole¢nosti muze postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/Zzaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylou€eni maji
mensi vzdélanostni Sance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici.

4. Metodologie a cilova skupina evaluace

Pii evaluaci mésta Zatec, ktera probihala od druhé poloviny zafi 2021 do prvni poloviny
listopadu 2021, byla data sbirana prostfednictvim nasledujicich metod:

- Desk research vefejné dostupnych zdrojii a dokumentt (napf. webové stranky MS a
ZS; vyroéni zpravy ZS atd.) v&. dokumentd, které vznikly v rdmci spoluprace lokality
Zatec a ASZ.
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-1 polostrukturovany rozhovor s metodi¢kou RCZ a KIV v Zatci.

- 6 polostrukturovanych rozhovor( s aktéry mistni spoluprace (1x zastupce mésta Zatec;
1x zéstupce MAP Vladaf; 1x zastupce ZS; 1x zastupce MS a ZS — nenahravano; 2x
zastupce NNO puisobici v Zatci.

VétSina aktérll byla kontaktovana na zakladé seznamu, ktery poskytlo RCZ. Aktéfi byli pred
vstupem vyzkumnice do lokality informovani konzultantem inkluzivniho vzdélavani o chystané
evaluaci. Mimo poskytnuty seznam byly osloveny dvé NNO, které v rozhovorech zminili ostatni
respondenti. Jedna z NNO, dle svych zavedenych postupu, odkazala evaluatorku na feditelku
organizace, které byl nasledné odeslan e-mail s dotazy. Ty byly zodpovézeny, a nakonec byl
realizovan i rozhovor s terénni pracovnici dané organizace. V ramci evaluace nebylo pouzito
dotaznikového Setfeni z nasledujicich davodu:

- PS Vzdélavani se podilela na tvorbé MPI v jeho po&atcich — v roce 2019. Tehdy se,
dle prezencnich listin, sesla v pribéhu listopadu a prosince 4x. Od té doby se jiz
nesesla.

- Zatec je ve spolupraci s ASZ novou lokalitou a jeho MPI byl schvalen v zafi 2021. PS
Vzdélavani nebyla dosud svolana.

4.1 Cile / hypotéza

Cilem evaluace je obvykle zhodnoceni procesu spoluprace ve vSech kliCovych aktivitach
projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani vuzemich se socialné vylouCenymi lokalitami«
vychazejicich ze spoluprace s mistnimi aktéry. Zkoumame-li kvalitu spoluprace, pak otazka
zni: Jak se témto aktéram dari spolupracovat pfi naplfiovani kli¢ovych aktivit za ucelem
podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani? ProtoZe je Zatec novym partnerem ve spolupraci
s ASZ a jeho MPI byl schvalen v zafi 2021, tato evaluace si, oproti jinym, neklade za cil
hodnoceni stavu spoluprace, ale je pouhym jeho aktualnim popisem.

4.2 Limity procesni evaluace

Evaluace procesu spoluprace ASZ a obci se socialné vylouc¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ. Je zde rovnéz potfeba upozornit na aktualni
pandemickou situaci a ztizenou terénni evaluacni praci.

Jedna se o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji mozna rizika: mozné ovlivnéni
komunikacnich partnerq, reliability dat, pfiznivéjSi a méné kriticka analyza atd. Na odstranéni
téchto limitd existuje vnitfni kontrola pomoci mikrotym( a garanta evaluace. Odbornost

postupu evaluaci je mj. kontrolovana interni oponentni skupinou.
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5. Popis vychoziho stavu spoluprace aktéru v lokalité

Zatec je ve spolupraci s ASZ pomérné novou lokalitou. Memorandum mezi ASZ a Zatcem bylo
podepsano v ¢ervnu 2019, MPI pak byl schvalen v poloviné zafi 2021. Samotna tvorba MPI
zapocala jiz na konci roku 2019, kdy se za timto uc¢elem v prabéhu prosince a listopadu sesla
4x PS Vzdélavani (od této doby az doposud nebyla znovu svolana). V PS byli zastupci mésta,
ZS, MS, NNO. Do spolupréace se nepodafilo zapojit mistni stfedni koly. Rozhovory se zastupci
MS a ZS ukéazaly, Ze motivaci pro spolupraci s ASZ v ramci PS Vzdé&lavani byl predevsim
pozadavek zfizovatele. Obec v té dobé zvazovala moznost podani projektové zadosti do vyzvy
SVL Il €. 075, avSak od podani zadosti bylo upusténo. Namisto toho tehdejsi KIV s obci a
s Poradnou pro integraci v Usti nad Labem spolupracovala na podani zadosti pod MV v oblasti
integrace cizinct v rdmci Skolstvi. Projekt Integrace cizincti v Zatci 2020 byl podan na pod&atku
roku 2020. Navazujici projekt si mésto jiz v roce 2021 podalo samo (Integrace cizincti v Zatci
2021). V soucasnosti uvazuje o jeho pokracovani v roce 2022. Do tvorby MPI zasahla nejen
situace ohledné pandemie covid-19, ale také fakt, Ze do néj jiz nebylo mozno zahrnout
financovani z vyzev OP VVV pro SVL. Posledni vyzva byla totiz uzaviena z divodu precerpani
prostfedk(i a MSMT dle dostupnych informaci novou vyzvu vyhlaovat nebude (Vorligek, 2021,
Shrnuti). Z rozhovoru s metodi¢kou RCZ a sou¢asnym KIV lokality vyslo, Ze tento fakt se stal
pro obec demotivujici a prace na MPI byly ze strany obce utlumeny. V roce 2020 obec
oznamila ustoupeni od schvaleni MPI s tim, Ze MPI nevnimaji jako prioritni a zménami ve
Skolstvi smérem k inkluzi se nechtéji zabyvat. Zastupce mésta v rozhovoru uvedl nasledujici:
.---Pro mé osobné je Agentura motivacni, a kdyz jsme skoncili spolupraci na MPI tak i ja jsem
psala, jsem to fikala tém jednotlivym konzultantum, Ze to ale neznamena, Ze bychom s nimi
chtéli prestat spolupracovat. Byl to takovy ten nesoulad, zrovna v tom tématu.” Nakonec
mésto dokonceni MPI podpofilo s tim, Ze byla jednotliva opatfeni na jeho Zadost jesté
upravena.

Ve mésté funguje cela fada sluzeb vzdélavaci soustavy a sluzeb pro rodiny s détmi, které
mohou Skoly vyuzit. AvSak mira vyuzivani téchto sluzeb ze strany Skol se liSi mezi jednotlivymi
Skolami (MPI, 2021, s. 36), coz potvrdil i jeden z vedenych rozhovort v ramci NNO.

Zastupci ASZ pasobici v Zatci vnimaiji lokalitu v ramci spoluprace jako plnou potencialu.

6. Popis klicovych aktivit realizovanych v lokalité v
ramci spoluprace

KAl: Koordinace a sitovani: existence a cinnost lokalniho partnerstvi/pracovni skupiny
(inkluzivniho) vzdélavani
o (KAl) Podpora strategického planovani: pfiprava a schvalovani MPI
MPI vznikal v letech 2019-2021. Data byla Cerpana ze vstupni analyzy, ktera vznikla
v ¢ervnu 2019, z vykazl $kol a rozhovoru s fediteli. Do tvorby MPI vyznamné zasahla

2 Rozhovor se zastupcem mésta, 15. 10. 2021.
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situace ohledné pandemie covid-19 (MPI, s. 19). PS Vzdélavani se dle prezencnich
listin seSla 4x v prabéhu listopadu a prosince 2019. V PS Vzdélavani byli zastupci
mésta Zatec, MS, ZS, PPP Zatec a NNO. MPI byl poprvé pfed dokon&enim v dubnu
2020, avSak mésto od zaméru schvaleni MPI ustoupilo, protoze uz nebylo mozno
Cerpat z vyzvy OP VVV pro SVL Il., a také proto, Ze navrzena opatfeni v MPI
nevnimalo jako prioritni. V |été 2020 byla ze strany mésta opét obnovena spoluprace
s ASZ na MPI s tim, Ze néktera opatteni je tfeba inovovat. Mésto Zatec schvalilo
MPI v prvni poloviné zafi 2021.

(KA2) Poskytované odborné a projektové poradenstvi: vyuzivani projektového
poradenstvi ASZ, podpofeni Zadatelé o projekty

Mésto Zatec Zadny projekt z OP VVV — IKV pravdépodobné realizovat nebude,
jelikoz vyzva je pro tuto chvili uzaviena. To bylo také jednim z d{ivodu, pro€ v prvni
fazi mésto odstoupilo od schvalovani MPI.

ASZ aktivné pomohlo méstu Zatec v sepsani projektu podpofeném Ministerstvem
vnitra Integrace cizincti Zatec 2020. Mésto si v roce 2021 pak nasledné samo
zazadalo o navazuijici projekt ze stejného zdroje Integrace cizinct Zatec 2021.

Cinnosti realizované v ramci kliové aktivity 3:

(KA3) Poradenstvi v oblasti komunikace: komunikaéni plany, PR podpora

Mistni komunikaéni strategie IKV vznikla v roce 2020.

Cile komunikaéni strategie: Zvysit povédomi Siroké vefejnosti o inkluzivnim
vzdélavani jako kvalitnim vzdélavani, které se tyka vSech déti; pfedavat rodi€um
potfebné informace o dulezitosti vzdélavani, pribéhu vzdélavani déti a moznostech
jejich rozvoje; posilovat duvéru ve Skoly a zfizovatele; odstranovat predsudky a
posilovat socialni soudrznost.

Cilova skupina: zastupci Skol; mistni politici a zastupci samospravy; obyvatelé obce,
ktefi jsou socialné vylouceni, ¢i socialnim vylou€enim ohrozeni (rodie déti, zaku);
vSichni obyvatelé obce.

Témata: Co pfinese MPI a o ¢em chceme s vefejnosti komunikovat? Zapojovani
rodid, volnoCasové krouzky, doucovani déti, vzdélavani o prazdninach, zavadéni
novych metod do Skol.

Vystupy: min. 2 tiskové zpravy (pfi zahajeni a pfi ukoneni projektu— shrnuje vysledky
spoluprace); 5x ¢lanek v radni€nim/mistnim periodiku; aktualita na webu mésta a
ASZ o zah3jeni spoluprace; aktualita na webu k vybranému opatfeni; 1x ¢lanek

v mistnim zpravodaji.

PInéni komunikaéni strategie:

Na komunitnim webu Zateckého majaku byla 12.10. 2021 publikovéana informace o
spolupraci MP Zatec s NZDM CoolNa, na jejimz vzniku se podilela ASZ.® Web dale
obsahuje informaci Détského klubu Zatec o konani pfiméstskych tabord v 1ét& 2021,
které jsou uréeny pro déti na 1. stupni ZS a jsou zdarma. Finance na konani akce
poskytuje OPZ a Statni rozposet CR.*

3  Podrobnéji viz <https://www.zateckymajak.cz/zpravodajstvi/293-spoluprace-mestske-policie-a-
nizkoprahoveho-zarizeni-coolna>. [cit. 21. 10. 2021].

4 Podrobnéji viz <https://www.zateckymajak.cz/sluzby-a-spolky/103-oblibene-letni-primestske-tabory-
budou-i-letos>. [cit. 21. 10. 2021].
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Na webovych strankach mésta Zatce je zvefejnéna informace o konani akce
Setkame se u Normy, kterou koordinovala ASZ. V ramci akce spolu debatovali
zastupci mésta, ASZ a obyvatelé sidlisté Jih 3 o zlepSeni vefejného prostoru na
sidlisti.®

e (KA3) Podpora aktivizace mistnich aktér(:
o (KA3) realizace akci na podporu IKV (odborné workshopy, vefejna setkani)
Zastupci ASZ v sou€asné dobé pracuji pfedevSim na propojovani lokalit. KIV sehral

napf. vyznamnou roli v rdmci propojovani organizace Svétlo Kadar s méstem Zatec, &i
Poradnou pro integraci cizincti v Usti nad Labem s méstem Zatec.
ASZ poradala v lokalité 2 workshopy:
Aktivizace pracovniki s détmi v predskolnim a $kolnim véku v oblasti identifikace
ditéte. Akce se konala 18. 5. 2021; doba trvani 3,5 h; dodavatel: COSIV. Téma se
orientovalo na vliv stresu u déti navétévujicich MS. Ugastnici se teoreticky seznamili
s vyvojem emotivity, explikaci stresu ditétem, chronické nemoci a vlivu stresu na détsky
mozek. Prakticky se pak seznamili s technikami na zvladani stresu a metodami prace
s détmi ve stresu
Dobry zacatek. Akce se konala 6. 5. 2021; doba trvani 4 h; dodavatel: Schola Empirica.
Akce se vénovala predstaveni britské metodiky Dobry zacatek zucastnénym
pedagogim MS (akce se Udastnilo 10 pedagog(). Metodicka RCZ MS v Zatci déle
v pfipadé jejich zajmu o metodiku Dobry zagatek nabidla sdileni zku$enosti s MS
v Roudnici a Stéti, kde ji vybrané Skoly aplikuji v praxi.
o (KA3) zapojeni do dalSich aktivit (napf. zahrani¢ni exkurze, tuzemské staze)

Cinnosti realizované v ramci klicové aktivity 5:
Realizace MPI je v Uplném poc&atku. Z rozhovort vySlo, ze Skolstvi se po pfedchozich
2 letech pandemie covid-19 teprve stabilizuje. AvSak pfipadnym stazim se respondenti
nebranili.

¢ (KA5) Analyza mistnich vzdélavacich systému: realizace vstupni analyzy

Vstupni analyza vznikla v ¢ervnu 2019. MPI vychazel z této analyzy.

Obrazek 1 — Schéma vizualizace aktivit v ase
2019 | 2015 | 2020 | 2016 | 2021 | 2017 | 2022 | 2018 | 2023 | 2019 | 2024 | 2020 | 2025

Zahajeni
spoluprace

Ustaveni
lokalniho
partnerstvi

Vznik MPI

Odborné
workshopy

5 Podrobnéji viz <https://www.mesto-zatec.cz/mesto/aktualne/zastupci-mesta-a-lide-ze-sidliste-jih-3-
debatovali-o-rozvoji-lokality-
2833cs.html?ftresult=Agentura+pro+soci%C3%A1In%C3%AD+za%C4%8DIle%C5%880v%C3%A1n%
C3%AD>. [cit. 21. 10. 2021].
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7.Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych
aktér

Respondenti zfad MS a ZS shodné uvedli, Ze dopad &innosti ASZ na svou praci nijak
nevnimaiji, ba o jeji ¢innosti nemaji povédomi, a soucasti PS Vzdélavani se stali pfedevSim
proto, Ze je o to pozadal zfizovatel. Jeden z respondentt uvedl: ,Oteviené, nevidim v tom,
kromé toho, Ze je tady sepsany néjaky dokument o problémech, o kterych vime, a Ze se o nich
dozvi i nékdo vic, tak asi jiny smysl v tom nevidim ... samoziejmé opatfeni, ktera jsou ve
prospéch a pro dobry rozvoj Skoly a zakd, tak samoziejmé s tim souhlasim. Jestli to je ten
pfinos této organizace, Ze zajistila néco, jestli to, Ze tady vznikl néjaky projekt na podporu
cizincu, je praci Agentury, tak ano, tak s tim souhlasim a je to v poradku.“® Je zfejmé, Ze klicovi
aktéfi z fad Skolstvi nemaji povédomi o praci ASZ v lokalité. Podobné se vyjadfili i néktefi
aktéfi z fad NNO. Na druhou stranu je dllezité zminit, Ze tito respondenti byli z terénu a na
otazku hodnoceni spoluprace s ASZ odkazovali spiSe na vedeni, jelikoz oni sami tfeba o ASZ
slySeli, ale o jejim praktickém dopadu ve mésté nevédéli. Reditelka jedné z dotazovanych
NNO se pak ke spolupraci vyjadfila nasledovné:

.Pro na8i organizaci prozatim nema c¢innost Agentury Zadny vyznam. Ves$kera dosavadni
spoluprace byla sméfovana k tomu, aby Agentura ziskala data o nasi NNO a jejich projektech.
Konkrétni nabidku spoluprace jsme prozatim neobdrzeli a ani z nasi strany doposud nevzesla
potieba Agenturu s konkrétni nabidkou spoluprace oslovit. Vérime, Ze se nam spolupraci
podari vzéjemné efektivné nastavit v nasledujicim dotacnim obdobi tak, aby to bylo ku
prospéchu obyvatel v dané lokalité.“

Zastupce mésta zhodnotil dosavadni spolupraci s ASZ pozitivng, a to i pfes jisty nesoulad,
ktery tato vzajemna spoluprace nesla (viz kapitola 5). Stejné jako zastupce MAP Vladar,
respondent zminil stfidani konzultant z ASZ na poc¢atku spoluprace.® Praci sou¢asného KIV
respondent chvalil a zhodnotil slovy: ,vZdycky je dobré, kdyz je nékdo, kdo ma takovy ten
normaini nahled,” i s tim, Ze lokalitu zna. Jednim respondentem z fad $kolstvi byla kladné
hodnocena i spoluprace s metodi¢kou RCZ.

Osobni motivaci ve spolupraci s ASZ pak zastupce mésta vnima i z té perspektivy, ze v ramci
oteviené diskuse je respondent vracen k nadhledu na dané téma, Ci globalnimu pohledu. Je
tedy schopen téma uchopit v Sir§im kontextu, nikoli jen z uzké perspektivy, ktera je dana
pracovni pozici. RCZ spolupracovalo s méstem Zatec na sepsani prvni projektové zadosti MV
Cizinci v Zatci 2020, navazuijici projekt si pak mésto podalo jiz samo. V sougasné dobé uvazuje
o jeho pokraCovani i vroce 2022. ,My tu podporu v projektech, my mame tfi dotacni
pracovnice, umime psat projekty, takze spis§ jenom kdyZz takova ta metodicka, to tuknuti, namét
nebo co se kde osvédCilo ... taky nas Agentura zpatky privedla k takovym tém, Ze se vratime

6 Rozhovor se zastupcem ZS, 7. 10. 2021.

7 E-mailova odpovéd na otazky NNO, 22. 10. 2021.

8 MPI vznikal v prdbéhu roku a pl pod vedenim dvou metodiku a tfi konzultant( inkluzivniho vzdélavani.
9 Rozhovor se zastupcem mésta, 15. 10. 2021.
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k pripadim dobré praxe.“°® Toto propojovani v ramci dobrych praxi v regionu ze strany ASZ
hodnotil pozitivné i zastupce MAP Vladar. V ramci rozhovoru se zastupci ASZ z RCZ vzeslo,
Ze pravé propojeni lokality v ramci dobrych praxi je jednim z jejich souc¢asnych cilG. Lokalni
aktéfi pak tuto ¢innost hodnoti kladné.

Spoluprace mezi jednotlivymi mistnimi aktéry v lokalité je na velmi dobré urovni. Rozhovory
ukazaly, ze aktéfi o sobé a své praci navzajem védi a je-li to ku prospéchu lokality, kooperuiji.
Kladn& cenén byl ze stran $kolstvi i NNO pfistup mésta Zatec, které aktivity v rdmci svych
moznosti podporuje i finanéné. Zastupci NNO nékolikrat zminili, Zze v ramci své terénni prace
se v Zatci setkavaji s kladnym pfistupem ufednik( napf. na Gfadu prace, kam doprovazeji své
klienty, aby jim pomohli zajistit zakladni Zivotni potfeby. Nékteré Skoly aktivné spolupracuji
s NNO. Konkrétné se jedna o MS a ZS Dvorakova, ktera byla nezavisle na sob& nékolika
respondenty ocenéna jednak jako Skola s proaktivnim pfistupem k déni v lokalité (napf. jako
jedina zatim projevila zajem o ¢innost NZDM CoolNa), jednak jako Skola s vybornym know-
how jak pracovat s rodi¢i zakl. ,Ta ma nejlepsi spolupraci s rodici, oni dokazou mit néjaké
nastroje na to, jak s témi rodici byt v kontaktu, jak s nimi spolupracovat v zajmu toho ditéte. To
oni umi. MozZna lépe neZ ty bézné zakladni Skoly. To je takové véléné téma, spoluprace
s rodic¢i.”** Respondent z fad $kolstvi samotnou spolupraci mezi $kolami v lokalité zhodnotil
jako zdravou. V rozhovorech byla okrajové akcentovana také spoluprace s OSPOD, ktera byla
oznacena za vcelku dobrou.

V Zatci bylo v lednu 2021 otevieno NZDM CoolNa, které v ramci svych aktivit spolupracuje
napf. s Méstskou policii Zatec, jejiz zastupci zde provozuiji napf. kurzy sebeobrany &i rizné
workshopy na téma drogy, alkohol apod.; dale s mistni jednotkou Armady CR, ktera pro dorost
pfipravuje program Kompas, jeZ pracovnici NZDM chystaji nabidnout i lokalnim ZS; chystaji
se navazat uzS§i spolupraci se Socialnim centrem pro rodinu. Dale mizeme jmenovat
spolupraci s Protidluhovou poradnou nebo chvalenou spolupraci s Ceskobratrskou cirkvi
evangelickou.

V ramci MAP Vladar funguji rizné tematické skupiny (viz Hodnotici zprava o dopadu projektu
v lokalité Zatec), v jejichz ramci se setkavaji lokalni aktéfi z oblasti $kolstvi nad rozmanitymi
tématy. Respondent zminil, Ze se v ramci MAP snazili ustanovit platformu, ktera by reflektovala
rlzné oblasti inkluzivniho vzdélavani. Tato platforma se seSla pouze jednou, kdy se zastupci
z fad Skolstvi setkali s poskytovateli rodinnych, psychosocialnich a dalSich sluzeb v&. zastupcu
mésta za UCelem predstaveni toho, co je moZno ve mésté vSechno vyuzivat.'? Dle respondenta
je moznym ddvodem toho, Ze se platforma vicekrat nesesla fakt, ze Zatec je pomé&rné& malé
mésto a vznik dalSi platformy pak tfisti kapacitu zainteresovanych aktér(i. ,Ono staci, kdyz

10 Rozhovor se zastupcem mésta, 15. 10. 2021.

11 Rozhovor se zastupcem MAP Vladar, 8. 10. 2021.

12 MAP2 Podboransko-Zatecko na svych strankach pro zajemce poskytuje prehled dostupnych sluzeb
v Zatci viz <http://lwww.vzdelavani-zatecko.cz/katalog-socialnich-poskytovatelu-orp-zatec-vypis-text-
30.html>. [cit. 8. 11. 2021].
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bézi v néjakém takhle malém mésté dva planovaci procesy a uz je to kapacitné naplnéné, Ze
se nékdo ucastni toho jednoho, nebo toho druhého.“?

8.Zhodnoceni spoluprace

Spoluprace mezi ASZ a méstem Zatec je pomérné kratka (Memorandum o spolupraci bylo
podepsano v ¢ervnu 2019 a MPI schvalen v poloviné zafi 2021), proto je na jeji zhodnoceni
brzy. Z tohoto divodu je cilem této zpravy popsat aktualni stav spoluprace lokalnich aktérd.
Zavér, oproti jinym zpravam, neobsahuje doporuceni, protoze spoluprace mezi ASZ a
lokalitou je na svém pocatku, a protoze zde aktivné pusobi KIV, ktery lokalitu i aktéry dobie
zna. Coz pozitivné reflektovaly i nékteré rozhovory. Pfedchozi kapitola ukazuje, ze mistni
aktéfi mezi sebou aktivné a, dle vypovédi, plnohodnotné spolupracuiji. Respondenti z fad MS
a ZS kladné hodnotili praci Odboru finanéniho a $kolstvi. M&sto Zatec také finanéné podporuje
rizné aktivity ve mésté jako napf. NZDM CoolNa ¢i spolupracuje v ramci vefejnych setkani s
ASZ. Charita Most, ktera v Zatci provozuje NZDM CoolNa, dale kooperuje s rGznymi lokalnimi
aktéry jako napf. s MP Zatec, mistni jednotkou Armady CR, Ceskobratrskou cirkvi
evangelickou apod. Spoluprace mezi jednotlivymi $kolami v Zatci byla zhodnocena
respondenty jako zdrava. Nékolik respondentt se nezavisle na sobé& shodlo, Zze ZS a MS
Dvorakova umi nadstandardné pracovat s rodiCi. Z pohledu evaluatorky stoji za uvahu
prezentace praxe v otazce spoluprace s rodidi na této Skole ramci regionu. Nakonec v Zatci
se ASZ ve své Cinnosti zaméfuje na propojovani rozmanitych aktérd pravé v ramci regionu.

Spoluprace mistnich aktérd v lokalité byla nastavena jiz pfed pfichodem ASZ. Samotni
respondenti hodnotili ASZ rlznorodé. Jeji Cinnost reflektovali pfedevsim predstavitelé ve
vedoucich funkcich (zastupce mésta Zatec, NNO). Zastupce mésta Zatec spolupraci s ASZ
chvalil a ocenoval globalni pohled na rizné problematiky, které tato kooperace pfinasi. Naopak
zastupce NNO poukazal na to, Ze jejich organizace byla kontaktovana pouze v pfipadé, kdyz
ASZ potiebovala data o jejich €innosti, ale jinak s nimi spoluprace rozvijena neni. Nékolikrat
zdlraznil, ze kooperaci se nebrani. Respondenti ze Skol ¢i bézni pracovnici NNO o praktické
¢innosti ASZ v lokalité neméli ponéti.

Jeden z rozhovoru akcentoval, ze moznym budoucim rizikem muze byt pravidelné setkavani
PS Vzdélavani. Respondent v ném poukazal, Ze vice planovacich procest v malém mésté
jako je Zatec, zatéZuje kapacity lokalnich aktérd. S timto by bylo dobré v ramci prace ASZ v
lokalité do budoucna poditat.

13 Rozhovor se zastupcem MAP Vladar, 8. 10. 2021.
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