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1. Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zaglefiovani (odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR)
CDM Centrum déti a mladeze

Csu Cesky statisticky urad

CSl Ceska $kolni inspekce

DVPP dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

KPSVL Koordinovany pfistup k socialné vylou€enym lokalitam
KzVv odlisné kulturni prostfedi nebo jiné Zivotni podminky ditéte
LMP lehké mentalni postizeni

MPI Mistni plan inkluze

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
MU méstsky Ufad

NNO nevladni neziskova organizace

NZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

OP VVV Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OPZz Operacni program Zaméstnanost

ORP obec s rozsifenou pusobnosti

OSPOD Organ socialné pravni ochrany déti

PO podpurné opatfeni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

PSD povinna $kolni dochazka

SAS socialné aktivizaéni sluzby

SLDB S¢itani lidu, domu a bytu

SPC specialné pedagogické centrum

SPSZz Strategicky plan socialniho zaclefovani

SS stfedni kola

SVL socialné vylou€ena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potfeby

Sz Skolsky zakon

zZS zakladni $kola

Licence Creative Commons: CC-BY — uvedte ptvod, Ceska republika
creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/cz/

Podékovani

Autorka evaluace dékuje vSem respondentim v lokalité za vynikajici spolupraci v ramci
uskute¢nénych rozhovoru.
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2. Manazerské shrnuti

Za hlavni intervenci ASZ v lokalit¢ Havlickiv Brod v oblasti inkluzivniho vzdélavani je
povazovano strategické planovani spole¢né s obci, jehoz vysledkem je vytvoreni a naplfiovani
tzv. Mistniho planu inkluze (dale jen MPI). Cilem vysledkové evaluace je proto ovéfit, nakolik
tento plan splnil jako strategicky dokument svij ucel z hlediska realnych vysledkl v oblasti
inkluzivniho vzdélavani a nakolik byly naplnény jeho strategické cile. V pfipadé, ze vysledki
dosazeno spiSe nebylo, se pak evaluace téZ zaméfuje podrobnéji na vhodnost zacileni MPI
vzhledem k potfebam v MPI identifikovanym. V ramci evaluace byla stanovena pouze jedna
hlavni evaluaéni otazka: Jakou zménu podnitil dokument MPI mezi aktéry v uzemi?

Struény uvod o lokalité Havli¢klv Brod

Mezi lokalitami, které spolupracuji s ASZ, patfi mésto Havli¢kiv Brod spise k vétSim lokalitam.
Nachazi se zde pét ZS, jedna specialni ZS a pét MS, pfi¢emz jedna z nich organizuje devét
pracovist. V zafi roku 2021 také zaéne fungovat nova matefska Skola Matefska Skola U Skoly
realizovana z projektu IROP. V lokalité je velmi aktivni MAS Kralovska stezka. Vyhodou
lokality je, Ze je zde pouze vyjimeCna existence lokalit s vyraznéjSi koncentraci socialné
vylou€enych obyvatel ve mésté.

Metodologie

Dopadova evaluace vychazi z kvantitativnich i kvalitativnich metod zkoumani, které i pfesto,
Ze maiji své limity, dohromady umozniuji podat komplexnéjsi kontextualni hodnoceni dopadi
intervenci. Hlavnim zdrojem dat nicméné byly individualni polostrukturované rozhovory, které
poskytli klicovi aktéfi lokality. Pfedkladana zjisténi tedy odrazeji subjektivni pohled téchto
respondentl. VétsSina rozhovor( probihala formou online rozhovort pfes streamovaci sluzby
Ci telefonicky. Sbér dat se uskute€nil v kvétnu a €ervnu 2021. Celkem bylo realizovano 13
rozhovord.

Hlavni zjisténi z dopadové evaluaéni zpravy

K vyhodnoceni Mistniho planu inkluze Ize zavérem konstatovat, ze pét strategickych cilt
pfesné navazuje na problémy a tematické oblasti definované v MPI. VSichni osloveni
respondenti znali MPI, jeho obsah z hlediska navrzenych cili a aktivit. Dle respondentl byl
zajem naplhovat aktivity uvedené v MPI, diky tomu se vétSina aktivit realizovala. V ramci
pribézného vyhodnoceni MPI bylo zjisténo, ze vétSina aktivit, za které odpovidalo mésto
Havli¢ktv Brod, byla realizovana.

Nicméné dle nazoru respondentt by se vétSina aktivit uskute€nila i bez jejich uvedeni ve
strategickém dokumentu MPI, jelikoz aktéfi jsou zvykli zapojovat se do aktivit, které jsou
financovany prostfednictvim podpory ze Sablon. Tudiz Ize Fici, Ze dokument MPI podnitil mezi
aktéry v uzemi zménu pfedev8im v ramci pfedSkolniho vzdélavani (vystavba nové budovy
Skolky) a také v tom, Ze doslo k zavedeni supervizi na nékterych Skolach.

Respondenti mluvili celkové o zahajeni spoluprace s ASZ v oblasti vzdélavani z divodu
vystavby Matefské $koly U Skoly. Pokud jde o ostatni aktivity uvedené v MPI, respondenti méli
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pocit, ze dané ¢innosti v lokalité délaji i bez spoluprace s ASZ. Tedy dle jejich nazoru mimo
investiéni projekt spoluprace s ASZ pfinesla malo nového.

Vyznamnou roli v tom sehrala skute¢nost, Ze lokalita nechtéla Zadat o podporu u vyzvy €.
02_16 039, protoze se obavala administrativni zatéze, kterou pfiprava projektu i jeho
realizace pfinasi. Aktéfi se vyjadfovali, Ze je pro né jiz velkd zatéz administrovat aktivity
ze Sablon. TudiZ na sebe jiz nechtéli vzit dal§i takovou zatéz, zarover KIV ani jiny pracovnik
AZS toto za né nemohl prevzit. Nicméné néktefi aktéfi se mylné domnivali, ze ASZ toto za né
vyfesi. Tudiz, jak jiz bylo uvedeno vySe, vétSina aktivit navrzenych v MPI, které byly navazany
na strategické cile, poé&italy s financovanim skrze Sablony.

Je také nutné dodat, Ze z pohledu konzultantek inkluzivniho vzdélavani nebylo vhodné zahajit
spolupraci s danym méstem. Lokalita neméla ,velké problémy“ v souvislosti s inkluzivnim
vzdélavanim jako nékteré jiné lokality, se kterymi ASZ spolupraci zahgjila. Téma inkluzivniho
vzdélavani je v lokalité spiSe dostatecné reseno Skolami i MAS?, jejiz pracovni skupiny a
jednani se misty duplikovaly s aktivitami ASZ v oblasti vzdélavani.

vegwvew s

= Zajistit sledovani vyuzivani psychologickych intervenci, pfip. formu podpory upravit.

= Zvazit zapojeni se do projektll zamérujici se na inkluzivni vzdélavani napf. do vyzev
ESIF, nez jen zapojeni se do Sablon

vegwvew s

= Zajisténi moznosti ziskani dostate¢nych finan¢nich prostfedk( do rozpoctu $kol,
v€etné volby vySe uvazku na zakladé potfebnosti, nikoliv na zakladé striktné centralné
stanovenych podminek.

1 MAS Kralovska stezka pro $koly pofada napf. rizné seminafe na zakazku, workshopy. V minulosti
MAS Skolam zafidila exkurzi do $koly, ktera se specializuje na vzdélavani cizincu.
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3. Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za€lefiovani byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni
spravy pro feSeni socialniho zaclefnovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajisténi podpory
obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylouceni na
narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani
rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim a
institucim vSem svym ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylouceni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktért, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procest. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (dale jen LP),
platforma, v jejimz ramci se koordinované fesi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim
vyt€eni strategickych cild a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplhovani. Obec
vytvaFi ve spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a
konzultant pro inkluzivni vzdélavani) Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (dale jen MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatfeni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvy$eni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podplrnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zakd
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odlisného kulturniho prostfedi, tj. déti a
zakld zijicich v socialné vylou€enych lokalitach &i ohrozenych socialnim vylou¢enim, a
problematiku desegregace skol.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na pocty vySe
zminénych skupin. Pro nastaveni opatieni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit jak kvalitativng, tak kvantitativné.

ASZ je zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylou€eni a socialné
vylou€enych lokalit v obcich. V sou€asné dobé je nejsilnéjSim nastrojem vlivu na obce v rukou
ASZ Koordinovany pristup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umoznuje
obcim spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev,
kde jsou pro né predem alokovany znac¢né finan¢ni zdroje. Projektové poradenstvi? v ramci
KPSVL se tak stava zasadni intervenci ASZ ovliviujici feSeni socialniho zaclefovani v obcich.

3.1 Socialni vylouéeni

Pod pojmem socialni vylou€eni chapeme proces vylu€ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spolecnosti, do chudoby a izolace. Tento zplsob vylou€eni se projevuje na raznych drovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické €& symbolické. Socialné vyloueni se nachazeji v
situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven s

2 Projektovym poradenstvim v tomto smyslu rozumime ,odbornou podporu Uzemnich celkl a jejich
partnerd pfi pfistupu k ¢erpani fond(i EU, zejména v navaznosti na KPSV 2021+, v€etné vydavani
stanovisek o souladu projektt s PSZ* (ASZ 2021).
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tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylouéeni. Sou€asné se sniZuje moznost jejich participace na organizaci socialniho Zivota a
uCasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je Casto spojena urcita mira stigmatizace ze
strany vétSinové spolecnosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Kombinace téchto faktor( brani
zasazenym jedincum ¢&i rodinam v integraci ¢i plnohodnotném Zivoté a na rliznych drovnich je
vylu€uje ze spolecnosti. Kazdy z uvedenych aspektd socialniho vylou€eni maze byt v riznych
lokalitach a u riznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rzné kombinace intenzity téchto
jevu pak vytvari charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy
vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vys$Si koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazateld, hovofime o socialné vyloucené lokalité (dale jen SVL). Socialné vyloucené
lokality obvykle vznikaji plsobenim systémovych aktérd ¢i trznich mechanisma. PFi jejich
vzniku lze sledovat vnéjsi pficiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy
a stanoviska zbytku spolecnosti, i faktory vnitfni, které se €asto mezigeneraéné reprodukuji
(napt. zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylouceni
hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné ddrazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylouceni s pfisluSnosti k romskému etniku, stav
vylou€eni ze spole€nosti mize postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost.

Dopady socialniho vylougeni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné |ze ale fict, ze déti/zaci vyrlstajici v prostfedi socialniho vylouéeni maji
mensi vzdélanostni Sance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici.

4. Metodologie a cilova skupina

4.1 Cile / evalua€ni otazky

Za hlavni intervenci ASZ v lokalité v oblasti inkluzivniho vzdélavani je povazovano strategické
planovani spole€¢né s obci, jehoz vysledkem je vytvofeni a napliovani tzv. Mistniho planu
inkluze (dale MPI). Cilem vysledkové evaluace je proto ovéfit, nakolik tento plan splnil jako
strategicky dokument sviij ucel z hlediska realnych vysledka v oblasti inkluzivniho
vzdélavani a nakolik byly naplnény jeho strategické cile. V pfipadé, ze vysledku dosazeno
spiSe nebylo, se pak evaluace téz zaméfuje podrobnéji na vhodnost zacileni MPI vzhledem
k potrebam v MPI identifikovanym. V ramci evaluace je stanovena pouze jedna hlavni
evaluacni otazka:

Hlavni evaluaéni otazka: Jakou zménu podnitil dokument MPI mezi aktéry v uzemi?

Otazka je zodpovézena skrze vyhodnoceni jednotlivych strategickych cild MPI. Podle
téchto cil je strukturovana cela analyticka ¢ast zpravy. Nahrazuji tak evaluaéni podotazky.
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Konkrétné se jedna o 5 hlavnich (strategickych) cilu:

e Strategicky cil: Zaci a rodiée znaji a dodrzuji spole¢né nastavena pravidla chovani,
jednani a komunikace jak v pribéhu vyucovani, tak pfi kontaktu se Skolou.

e Strategicky cil: Pedagogové Skol v dostate€né mife a dostate¢né kvalitné reaguji na
aktualni potfeby rodica.

o Strategicky cil: O celkové klima zakladnich Skol, v€etné klimatu ucitelského sboru a
tfidnich kolektiva, je priibézné pedagogy i specialisty pecovano.

e Strategicky cil: Matefska a zakladni Skola poskytuje vSem zakdm, vcéetné zaku se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, béhem vyuky dostatecnou individualni podporu.

e Strategicky cil: Vzdélani patfi mezi hlavni priority strategie rozvoje obce. Mésto
Havlickav Brod koordinuje proces zavadéni inkluzivnich opatfeni, zapojuje relevantni
aktéry a komunikuje s vefejnosti.

Ackoli primarni cilovou skupinou ASZ v ramci projektu je obec a mistni institucionalni aktéfi,
zvolena evaluaéni metoda Setfi vramci vysledkové zpravy dopady na cilovou skupinu
v lokalité (vliv spoluprace na institucionalni aktéry fesi procesni evaluacni zprava). Tento
pfistup byl zvolen, protoze cilem vysledkové evaluace je, kromé& vyhodnoceni MPI jako
takového, zjistit, zda v lokalité v SirSim smyslu dochazi nebo nedochazi na poli IKV k
zamyslenym zménam, a ziskat doporuéeni pro ASZ i pro lokalitu pro budouci obdobi.

4.2 Predmeét evaluace

Pfredmétem evaluace je Mistni plan inkluze mésta HavlickGv Brod, konkrétné posouzeni,
nakolik aktivity vtomto planu uvedené realné pfispivaji k naplfiovani strategickych cill
stanovenych v MPI. Pro zhodnoceni naplnéni jednotlivych cilG je zapotfebi znat konkrétni
opatreni, ktera aktéfi v lokalité realizovali. V kapitolach 6, 7 a 8 dopadové evaluacni zpravy je
proto nejprve uveden seznam aktivit, které v ramci MPI probéhly véetné zakladniho
monitoringu, do jaké miry aktivity byly nebo nebyly realizovany. U kazdé aktivity je uvedeno,
zda byla splnéna, spinéna Castecné&, nebo nebyla realizovana. Je tfeba upozornit, Zze tyto
tabulky v pfipadé mésta HavlickGv Brod vychazely pfedevSim z informaci z realizovanych
rozhovoru s aktéry v lokalité (viz nize).

Nasledné je v danych kapitolach uvedeno zhodnoceni toho, jaké byly kratkodobé vysledky
téchto aktivit a zda tyto aktivity vedly (resp. nakolik mohly vést) ke stanovenym cilim MPI.
Vyhodnoceni je ¢lenéno po jednotlivych strategickych cilech MPI.

4.3 Metodologie

Evaluace vychazi z kvantitativnich i kvalitativnhich metod zkoumani, které i pfesto, ze maiji své
limity, dohromady umoziuji podat komplexnégjsi kontextualni hodnoceni dopadu intervenci.
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Hlavnim zdrojem dat nicméné byly individualni polostrukturované rozhovory. VétSina
rozhovor( probihala formou online rozhovoru pres streamovaci sluzby ¢&i telefonicky. Sbér dat
se uskutecnil v kvétnu a ¢ervnu 2021. Celkem bylo realizovano 13 rozhovort.

Kompletni harmonogram evaluace je uveden v pfiloze této zavérené zpravy. Ziskana data
byla analyzovana se zfetelem na zachovani anonymity klicovych aktérd. Nize uvadime
prehled vSech rozhovora.

Zdroje dat:
1. Desk research z vefejné pristupnych zdroju.
2. Data z vykazit MSMT za $kolni roky 2016/17 az 2020/21.
3. Polostrukturované rozhovory se zastupci ASZ:
o KIVE. 1 (od roku 2017 do roku 2019),
o KIV¢. 2 (od roku 2019)3.

4. Polostrukturované rozhovory s lokalnimi aktéry:

klicovi zastupci mésta Havlicklv Brod: 4 respondenti.

zastupci vzdélavacich instituci:
o zastupci ZS: 5 respondenti,

o zéastupce MS: 1 respondent.

zastupci neziskového sektoru:

o 1 zastupce Oblastni charity Havlickav Brod.

zastupce MAS Kralovska stezka.

Celkem tedy bylo realizovano 13 rozhovorl s celkem 14 respondenty* (z toho 12 mistnich
aktéru, 2 zastupci ASZ).

4.4 Limity evaluace

Evaluace dopadu spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ. Je zde rovnéz potifeba upozornit na aktualni
pandemickou situaci a ztizenou terénni evaluacéni praci.

V uvodu je potfebné zminit, Ze jde o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji
mozna rizika: ovlivnéni komunikacnich partnert, reliability dat, pfiznivéjSi a méné kriticka
analyza atd. Na odstranéni téchto limita existuje vnitfni kontrola pomoci mikrotym( a garanta
evaluace. Odbornost postupu evaluaci je zaroven kontrolovana interni oponentni skupinou.

3V roce 2021 v lokalité neplsobila zadna KIV.
4V jednom pfipadu jsme v ramci jednoho rozhovoru mluvili se dvéma respondenty dohromady.
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Specifickymi omezenimi vyplyvajicimi z povahy ASZ jako organizace a jeji Cinnosti, ktera jsme
zminovali jiz v jedné z pfedchozich kapitol, je zejména rozpor mezi tim, Ze primarni cilovou
skupinou ASZ je obec a mistni institucionalni aktéfi, avSak zvolena evaluaéni metoda Setfi
dopady intervenci na socialné vylou¢ené osoby, které jsou pro ASZ sekundarni, tedy nikoliv
bezprostfedni, cilovou skupinou. Jiz z tohoto vychodiska vyplyva, Ze €innost ASZ mize mit
pouze zprostiredkovany vliv na vznik dopadu v socialné vyloucenych lokalitach.

Zarovenn musime vzit Uvahu také limity souvisejici s aktualnimi omezenimi realizace
inkluzivniho vzdélavani. Do jeho vyvoje, stejné jako obecné& do vyvoje spolecnosti, silné
intervenuje velké mnozstvi vnéjSich faktoru, napf. systémové nastaveni jednotlivych
politik statu. V8echny integraéni procesy jsou dlouhodobé povahy a projevuji se az po delSi
dobé, od intervenci tedy nelze oCekavat okamzity dopad a zmény v socialné vylou¢enych
lokalitach.

Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek dostupnych relevantnich dat takika
ve vSech oblastech intervenci, vétSinu dat tak musi evaluator shanét sam. S tim souvisi |
absence systematického pribézného monitoringu naplnovani MPI v lokalité.

5.Popis vychoziho stavu vzdélavaciho systému a
kontextu v lokalité

Z hlediska vzdélanostni struktury je mozné pozorovat rozdily mezi méstem Havli¢kav Brod
a celostatni a krajskou urovni. Pfi poslednim scitani lidu v roce 2011 byl v Havlickové Brodé
evidovan vySsi podil osob se vzdélanim zakonéenym maturitou. Mésto se nad celostatni
urovni rovnéz pohybuje v pfipadé podil( osob se stfednim vzdélanim vcetné vyuceni. Zaroven
vroce 2011 mél Havlickiv Brod vysSi podil osob s vysokoSkolskym vzdélanim nez Kraj
Vysocina, ale zaroven niz8i podil osob s vysokoSkolskym vzdélanim, nez byl celostatni
pramér® (MUHB n.a.).

e

Podrobnéjsi informace ke struktufe vzdélavaci sité ve mésté Havlickdv Brod jsou uvedeny v
dokumentu Vstupni analyza v oblasti vzdélavani mésta Havlickiv Brod® (viz Skarka 2018).

5.1 Predskolni vzdélavani

Pokud se zaméfime na pfedskolni vzdélavani, ve mésté Havlickiv Brod se nachazi (mimo MS
a SD Nemocnice a Zakladni $kolu a $kolni klub Psychiatricka nemocnice Havli¢kav Brod) také
Mateiska Skola Koralky Havliékav Brod (dale jen MS Koralky), ktera organizuje devét
pracovist, a Matefska $kola Havli¢kiiv Brod, Wolkerova (dale jen MS Na Svahu)’. Mésto
Havli¢kav Brod zfizuje od 1. 9. 2020 novou Matefskou $kolu Havli¢kiv Brod, Husova 21198,

5 Aktualni srovnani k ¢ervenci 2021 nebylo k dispozici.
6 Skarka D. 2018. Vstupni analyza v oblasti vzdélavani mésta Havliékiv Brod. Praha.
7 Nize se zaméfime pravé na tyto dvé materské skoly.
8 Do této mateiské Skoly byly pfijaty i déti mladsi tfi let.
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V zafi roku 2021 také za¢ne fungovat nova Matefska $kola U Skoly realizovana z projektu
IROP.

Dle dat z MSMT tyto matefské $koly navstévovaly jednotky procent zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, mimo zatizeni Zahradnického 11°, jehoZ jedna tfida je tzv. specialni,
tedy zfizena dle §16 odst. 9 zakon &. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$8im odborném a jiném vzdélavani (8kolsky zakon) (MSMT 2020a).

Z dat z MSMT je také patrné, Ze podet déti matefskych $kol se SVP od roku 2016 do roku
2020 plynule narlstal. Je nicméné pravdépodobné, ze tento narust zapficinila zména
v systému evidence, kdy se zacaly potfeby téchto zakl postupné vice evidovat (ibid.).

MS Koralky ani MS Na Svahu nenavstévuji dvouleté déti ve srovnani s pramérnym podilem
takto starych déti v matefskych $kolach v celé Ceské republice. Nadpridmérny pocet
dvouletych déti dle dat z MSMT kazdoro&né zaznamenava pouze soukroma Matefska $kola
Domecek (ibid.).

5.2 Zakladni Skolstvi

Pokud se zaméfime na zakladni Skolstvi, ve mésté Havlickiv Brod se nachazi, mimo Zakladni
uméleckou Skolu J. V. Stamice Havli¢k(v Brod a soukromou Zakladni uméleckou Skolou, pét
zakladnich skol, které zfizuje mésto Havlickiv Brod. Kraj Vysocina zfizuje Zakladni Skolu a
Praktickou $kolu, U Trojice, ktera je specialni zakladni $kola®.

Zakladni kola Havli¢kilv Brod, Nuselska (dale jen ZS Nuselska) ma v Havlickové Brodé také
pfipravnou tfidu pro déti s odkladem skolni dochazky. Od skolniho roku 2021/2022 se méstu
Havli¢klv Brod podafilo ziskat souhlas Kraje Vysocina v ramci zvySeni poctu pfipravnych tfid
— kromé pfipravné tfidy na ZS Nuselska, je Krajsky ufadem Krajem Vysogina povolena jesté
jedna pripravna tfida, a to pfi ZS V Sadech.

Ve 8kolnim roce 2020/21 plnilo v zakladnich Skolach v Havlickové Brodé Skolni dochazku 2
449 zaku v béznych tfidach a 88 zakl ve specialnich tfidach.
Co se tyCe naplnénosti zakladnich Skol ve Skolnim roce 2020/21, nejméné ma svoji kapacitu

napinénou ZS Nuselska!®. Nejvice je naplnéna Zakladni $kola Havli¢kiv Brod, Staflova (dale
jen ZS Staflova), kterda ma také nejvyssi praimérny podet zaku na tfidu'? (MSMT 2020b).

V poslednich péti letech se pocet zakl v zakladnich Skolach pohybuje mezi 2 257 az 2 449
Zaky v béznych tfidach a mezi 88 az 121 zaky ve specialnich tfidach. Nejstabilnéjsi pocet zaku
vykazuje Zakladni Skola Havlickav Brod, Koneéna (dale jen ZS Koneé&nd), nejvyrazngjsi
vykyvy zase ZS Staflova a ZS Nuselska.

9 Zafizeni spada pod MS Koralky.

10 78 Konedna ma také specialni tfidy. Do této tfidy jsou Zaci pfijimani jen na zakladé doporudeni ze
SPC nebo PPP.

11 Konkrétné z 63 %.

12 Jedna se priimérné o 25 zaku na tfidu.
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Graf 1: Vyvoj poétu zaki v jednotlivych ZS za $kolni roky 2016/17 az 2020/21
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Zdroj: Vykazy MSMT z roku 2016/17 az 2020/21

Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami
Ve $kolnim roce 2020/21 mélo dle vykaza MSMT nékterou ze SVP celkem 344 2ak(.

Tabulka 1: Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami v jednotlivych ZS ve mésté Havlickav
Brod ve Skolnim roce 2020/21

Zakladni $kola Pocet zaki celkem Z toho zaki se SVP  Podil zaki se SVP v ZS KzZVv
ZS Wolkerova 696 54 7.8 % 3
ZS Staflova 500 55 11,0 % 2
ZS Koneéna 240 55 22,9 % 6
ZS V Sadech 689 68 9,9 % 2
ZS Nuselska 349 49 14,0 % 4
ZS U Trojice 63 63 100 % 14
Celkem 2 537 344 13,6 % 31

Zdroj: Vykazy MSMT z roku 2020/21

V béznych Skolach se podil téchto zakl pohyboval v rozmezi od 8 % do 14 %. Vyssi podil
zaku (23 %) zaznamenala v daném $kolnim roce ZS Koneéna z toho diivodu, Ze mé specialni
t¥idy. V ZS U Trojice méli SVP vsichni zaci (MSMT 2020b).

Co se tyka socialniho znevyhodnéni, Ize ho odhadnout na zakladé poctu zakd s potfebou
podpurnych opatfeni z divodu odlidnych kulturnich & Zivotnich podminek (déle jen KZV). Ve
mésté Havlickav Brod bylo t&chto zaka evidovano 31 (tedy 1,2 %), z toho 14 na ZS U Trojice.
Nicméné je mozné predpokladat, Ze jejich skute¢ny pocet bude vyssi (ibid.).
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Graf 2: Vyvoj poétu zakil se SVP v jednotlivych ZS za $kolni roky 2016/17 az 2020/21
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Zdroj: Vykazy MSMT z roku 2016/17 az 2020/21

Z dat je patrné, ze poCet zakl se SVP od roku 2016 do roku 2019 plynule nardstal. Je nicméné

téchto zaku postupné vice evidovat.

V lokalité Ziji rdzné etnické skupiny, zejména mongolské, romské, viethamské a rumunské.
Pokud se zaméfime na podil romské mensSiny mezi zaky ve mésté Havlickav Brod, v dané
lokalité neexistuje typicka socialné vyloucena lokalita (dale jen SVP), mizeme tedy hovofit
spiSe o rovnomérném rozlozeni téchto zaku mezi vSechny zakladni Skoly.

Zaci ukonéivsi povinnou $kolni dochazku

Vyznamnym ukazatelem Skolni uspéSnosti jsou pfedCasné odchody ze zakladnich $kol.
Tabulka 2 ukazuje podil poc¢tu zakl ukoncivSich povinnou Skolni dochazku v 7. a 8. roéniku
na celkovém poctu zakl ukoncivSich Skolni povinnou dochazku ve mésté Havlickiv Brod.
Soucasti tabulky jsou také primérné podily poc¢tu zakd ukongivSich povinnou skolni dochazku
v 7. a 8. ro¢niku na celkovém poctu zakl ukoncivSich dochazku ve skolnim roce 2015/16 az
2019/20 (rozdélené na b&zné tiidy a specialni tfidy) (MSMT 2020b).

Z tabulky je patrné, Ze ve $kolnim roce 2019/2020 v ZS U Trojice byl vyrazny narust poctu
zakl ukoncivSich povinnou Skolni dochazku. Podil poctu zakd ukondivSich povinnou Skolni
dochazku v béznych tfidach se pohyboval kolem priméru (ibid.). Obecné vsak lze
konstatovat, ze situace vtomto ohledu je v béznych i specialnich tfidach ve mésté
Havliékav Brod spise ,lepsi“ nez je pramér v CR.

Tabulka 2: Vyvoj podilu poc¢tu zakti ukoncivSich povinnou skolni dochazku v 7. a 8. ro¢niku na
celkovém poétu 2aka ukonéivsich dochazku dle typu tfidy*® ve $kolnim roce 2015/16 az 2019/20

Zakladni $kola 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
ZS Wolkerova 0% 0% 0% 0% 0%
ZS Staflova 0% 0% 0% 0% 0%
ZS Konecna (BT) 0% 4,8 % 7.7 % 5,3 % 0%
ZS V Sadech 0% 1,4 % 0% 0% 4,5 %
ZS Nuselska 5,6 % 6,3 % 0% 0% 4,0 %
Pramér ZS v celé CR (BT) 45 % 4,6 % 4,5 % 45 % 4,3 %
Z$ Koneéna (ST) 0 % 0 % 8,3 % 14,3 % 0 %
Z$ U Trojice (ST) 0 % 0 % 7.7 % 143%  250%
PramérZS v cele CR(ST) 137 % 13,3 % 12,5 % 135% 12,8 %

Zdroj: Vykazy MSMT z roku 2016/17 az 2020/21

13 BT = bézna tfida, ST = specialni tfida.
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Tabulka 3 ukazuje pocet zaku, ktefi ukongili Skolni dochazku v tom kterém roéniku. V prvnich
Gtyrech sloupcich vidime pocty zaku, ktefi ukonéili dochazku dfive nez v 9 tfidé.

Tabulka 3: Vyvoj poétu zakda ukoncivSich povinnou skolni dochazku v 7., 8. a 9. ro¢niku za
v8echny zakladni $koly v mésté Havliékiv Brod dle typu tfidy* ve $kolnim roce 2015/16 az
2019/20

7. roénik 7. roénik 8. ro€nik 8. ro€nik Celkem 9. roénik 9. roénik
BT ST BT ST Pred¢asné BT ST
2015/16 0 0 1 0 1 228 15
2016/17 0 0 3 0 3 221 9
2017/18 0 0 1 2 3 206 23
2018/19 0 0 1 2 3 219 12
2019/20 1 0 4 2 7 274 9

Zdroj: Vykazy MSMT z roku 2016/17 az 2020/21

Pokud Zaci ukon€i pfedCasné Skolni dochazku, je to nejcastéji v 8. roCniku. Vyvoj celkového
poctu pred€asnych ukonceni Skolni dochazky poukazuje na to, ze od Skolniho roku 2016/17
do roku 2018/19 tento pocet stagnoval. Ve Skolnim roce 2019/20 pak prudce narostl, ale tento
rok Ize povazovat za nestandardni vzhledem k epidemii COVID-19 (ibid.). Obecné je vSak u
zaka ve mésté Havlickiv Brod predéasny konec Skolni dochazky spise vyjimecny.

Zaci opakujici roénik

Dalsim vyznamnym ukazatelem Skolni UspéSnosti je poCet zakl opakujicich roc¢nik.
V nasledujicim grafu uvadime pocty zakl opakujicich ro¢nik ve Skolnim roce 2016/17 az
2020/21.

Graf 3: Poéet zaku opakujicich roénik celkem za véechny ZS ve mésté Havli¢kav Brod dle typu
tfidy®® ve $kolnim roce 2016/17 az 2020/21
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Zdroj: Vykazy MSMT z roku 2016/17 az 2020/21
V béznych tfidach vykazuji poéty zakt opakujicich roénik postupem let mirné stoupajici

tendenci. Ve specialnich tfidach za posledni dva Skolni roky bylo opakujicich 0, coz svédcCi
hlavné o tom, Ze Zaky v téchto tfidach zakladni Skola nenechava roéniky opakovat (ibid.).

14 BT = bézna tfida, ST = specialni tfida.
15 BT = bézna tfida, ST = specialni tfida.
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Pokud se zaméfime na jednotlivé ZS, nejméné zakil opakovalo roénik v ZS Koneéna a v ZS
Wolkerova, kde za pét let opakoval pouze jeden zak.

V bé&znych tfidach opakovalo roénik nejvice zaka v ZS Staflova a ZS V Sadech. Celkové jsou
v téchto tfidach pocty opakujicich proménlivé. Co se tyCe specialnich tfid, nejvice zaku
opakovalo roénik v ZS U Trojice. Nicméné celkové Ize pozorovat u této zakladni $koly klesajici
trend.

V tabulce 4 uvadime vyvoj podilu poétu zaku opakujicich prvni roénik na vSech zacich v prvni
tFidé dle Skoly a typu tFidy ve Skolnim roce 2016/17 az 2020/21. U ZS U Trojice je mozné spatfit
klesajici trend podilu po&tu zakd opakujicich prvni roénik na v§ech zacich v prvni tfidé (ibid.).
Obecné lze konstatovat, ze situace v tomto ohledu je v béznych i specialnich tridach ve
mésté Havli¢kiiv Brod ,lepsi“ nez je pramér v CR.

Tabulka 4: Vyvoj podilu poétu zaka opakujicich prvni roénik na vS§ech zacich v prvni tridé dle
$koly a typu tiidy'® ve $kolnim roce 2016/17 az 2020/21

Zakladni $kola 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
ZS Wolkerova 0% 0% 0% 0% 0%
ZS Staflova 0% 0% 3,7% 0% 1,7 %
ZS Koneéna (BT) 0% 0% 0% 0% 0%
ZS V Sadech 0% 0% 0% 3,7 % 3,5%
ZS Nuselska 0% 2,9% 0% 0% 0 %
Pramér ZS v celé CR (BT) 0,8% 0,9 % 0,9 % 0,9 % 0,6 %
ZS Koneéna (ST) 0 % 0% 0% 0% 0%
ZS U Trojice (ST) 50,0 % 33,3% 20,0 % 0% 0 %
Pramér ZS v celé CR (ST) 8,6 % 8,1 % 8,2 % 8,2 % 6,4 %

Zdroj: Vykazy MSMT z roku 2016/17 az 2020/21

Skute€nost, Ze ve vySe vybranych ukazatelich nebyl rozpoznan trend, nedokazuje, ze ke
zmeéné nedochazi. Individualni zména muze jednotlivé pocty vychylit, jelikoz poéty zaku se
pohybuiji v jednotkach. Opatfeni v oblasti inkluzivniho vzdélavani maji dlouhodoby charakter,
jejich dusledky se mohou projevit za nékolik let. Je tedy nutné vySe uvedené informace vnimat
jako orienta¢ni a doplfujici zjisténi vyzkumnych rozhovoru.

5.3 Stredni stupen vzdélavani

Pokud jde o stfedni stupen vzdélavani, ve mésté Havlicklv Brod se nachazi Gymnazium
Havli¢cktv Brod, Obchodni akademie a Hotelova Skola Havli¢kav Brod, Stfedni primyslova
Skola stavebni akademika Stanislava Bechyné, Stfedni zdravotnicka Skola a Vy$Si odborna
kola zdravotnicka Havlickav Brod a Zakladni $kola a prakticka $kola, U Trojice (Skarka 2018).

Gymnazium Havli¢kav Brod i Stfedni zdravotnicka Skola a Vy$Si odborna Skola zdravotnicka
Havlickav Brod maji nizky pocet Zaku se SVP. Na téchto Skolach studuji pfevazné pouze Zaci
s mirnou formou SVP, jako napf. dyslexie, dysgrafie, dyskalkulie.

16 BT = bézna tfida, ST = specialni tfida.
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Co se ty¢e Obchodni akademie a Hotelové $koly Havli¢kiv Brod, zaci se SVP jsou spi$e na
pracovisti Kyjovska, kde se nachazeji obory u€ebni a praktického vyu€ovani. Tato 8kola se
také vyznacuje vyS8Si mirou omluvenych absenci zejména ze zdravotnich divodd v oboru
kategorie ,E“. Mezi hlavni pfi¢iny neomluvené absence spada selhavani rodinného prostfedi.
Skola také zaznamenava neustale probihajici pfesuny Zaka mezi $kolami.

Stfedni prumyslova Skola stavebni akademika Stanislava Bechyné zavedla od roku 2016
ucebni obory tfileté s vyuénim listem z divodu poptavky na trhu prace po femeslinicich. Tyto
obory studuji Zaci se SVP Castéji nez obory maturitni.

Zakladni skola a prakticka Skola, U Trojice pfijima zaky se SVP, tedy pouze s doporu¢enim
z poradenskych zafizeni, z toho divodu Skola také disponuje vysokym poctem asistentl
pedagoga (ibid.).

6. Zhodnoceni cila MPI a jejich naplInéni

Nasledujici tabulky obsahuji pfehled veskerych priorit, cill a aktivit definovanych v MPI mésta
Havlickiv Brod doplnény o sloupce Vyhodnoceni. Stupen realizace opatfeni je vyznacen
barvami — zelena pro naplnéna opatfeni, Cervena pro nenaplnéna a zluta pro Castecné
naplnéna opatfeni. Stuper realizace je posuzovan evaluatorkou skrze informace z rozhovoru
s respondenty.

Strategicky dokument MPI celkové obsahuje 30 opatieni, ztoho 20 opatreni bylo
realizovano, 6 bylo realizovano pouze ¢astec¢né a 4 opatreni nebyly realizovany.

6.1 Strategicky cil: Zaci a rodiée znaji a dodrzuji spoleéné nastavena
pravidla chovani, jednani a komunikace jak v prtiibéhu vyucovani, tak
pfi kontaktu se skolou

Tabulka 5: Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni — strategicky cil 1.2

STRATEGICKY CiL 1.2. Zaci a rodiée znaji a dodrzuji spoleéné nastavena pravidla
chovani, jednani a komunikace jak v prabéhu vyuéovani, tak
pfi kontaktu se Skolou.

SPECIFICKY CIL 1.2.1. V rodiné/komunité Zaka jsou identifikovani a zapojovani do dalsi
spoluprace se Skolou rodi€e ochotni aktivizovat komunitu a
pusobit jako pozitivni vzory.

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

I. Skoly vkontaktu s rodi¢em
odhaduji moznosti pisobeni rodi¢e
jako pozitivniho vzoru pro komunitu
a na pravidelné schuzi fediteld tvofri
strategii mozné spoluprace
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Odpovédnost: Obec?!’

SPECIFICKY CIiL 1.2.2.1. Rodina vi, kde vSude Ize v pfipadé vyukovych, komunikacénich,
vychovnych ¢&i jinych (specifickych) obtizi vyhledat odbornou
pomaoc.

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

Il. Zavedeni pozice koordinatora
inkluze na Skole

Odpovédnost: ZS Nuselska, ZS V
Sadech, ZS Wolkerova, ZS Konecna,
ZS Staflova

Strategicky cil 1.2 zaméfujici se na to, aby Zaci a rodi¢e znali a dodrZovali spole¢né nastavena
pravidla chovani, jednani a komunikace jak v pribéhu vyu€ovani, tak pfi kontaktu se Skolou,
se opira o opatfeni zajiStujici personalni kapacity (vytvoreni pozice koordinatora inkluze na
Skole) a o opatieni poskytujici podporu aktivizace rodicu.

Nicméné tyto dvé aktivity nebyly realizovany. Pficemz pozici jednoho koordinatora inkluze
vedeni nékolika Skol odmitlo, protoZe podminky na kazdé Skole jsou jiné a nevéfili, ze by to
jedna osoba zvladla obsahnout. AvSak na nékterych Skolach ma vychovny poradce ¢ast jeho
agendy na starost.

Pokud jde o prvni uvedenou aktivitu, obec vnimala aktivitu rodi¢l jiz dfive napf. pfi vytvoreni
détskych skupin®, ve které se angazoval spolek Tiliak'®. Obec se nepokusila tento stav ménit,
jelikoz dle ni rodiCe jako pozitivni vzory v lokalité existuji. Zavér tedy je, Ze rodi€ musi byt ten
aktivni ¢lanek a oslovit jiné mistni aktéry (obec, Skoly atd.) a pfijit za nimi s vizi, napadem.

Lze zhodnotit, Ze vySe uvedené aktivity maji potencial vést k uvedenému strategickému cili.
Aktivity specifickych cilll jsou tedy zacileny vhodné, nicméné obé aktivity nebyly realizovany,
tudiz neni mozné uvést komentar k jejich naplfiovani.

6.2 Strategicky cil: Pedagogové skol v dostate¢né mire a dostateéné
kvalitné reaguji na aktualni potreby rodicu

Tabulka 6: Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni — strategicky cil 2.1

STRATEGICKY CiL 2.1. Pedagogové $kol v dostateéné mire a dostateéné kvalitné
reaguji na aktualni potfeby rodicéu.

SPECIFICKY CiL 2.1.1.2. Pedagogové zakladnich Skol rozSifuji a zefektiviuji komunikaéni
a vyjednavaci dovednosti pfi kontaktu s rodici.

17 Bylo by vhodnéjsi, aby garanty této aktivity byly jednotlivé Skoly, které jsou s rodi¢i Zaka v blizSim
kontaktu nez samotna obec. | tato skute€nost mohla mit vliv na nerealizovani dané aktivity.

18 Ve mésté Havlickdv Brod byly vytvoreny dvé détské skupiny. Obec se spolupodilela na jejich zaloZeni.
19 Spolek sdruzuje rodice, ktefi cili na moderni vzdélavani.
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Aktivita / indikator Vyhodnoceni

lll. Obec navySi provozni rozpocet | Realizovano. Probéhlo v roce 2019, pokracuje take v roce 2021.
na supervize, které budou
zavedeny do Skol

Odpovédnost: Obec

V. Seminar k osobnostné | Realizovano.
socialnimu rozvoji predskolnich
pedagogl

Odpovédnost: MS Koralky

V. Workshop ke komunika¢nim | Realizovano?°.
dovednostem pro pedagogy

Odpovédnost: ZS Nuselska, ZS V
Sgdgch, ZS Wolkerova, ZS Konecna,
ZS Stéaflova

Strategicky cil 2.1 zamé&fujici se na to, aby pedagogoveé skol v dostateCné mife a dostatecné
kvalitné reagovali na aktualni potfeby rodi€l, se opira o opatfeni, jako jsou supervize,
seminafre a workshopy slouzici k rozvoji pedagogu.

VsSechny aktivity v tomto strategickém cili byly realizovany. Pokud jde o workshopy,
finan€ni rozpoc€et je pro né vyhrazen i vroce 2021. Tymovou a manazerskou supervizi
uskutec€nila firma Tremedias poprvé v roce 2019. Z pocatku byli obec i Feditelé Skol k této
aktivité skepticti. Po setkani s danou firmou se nakonec ftfi Skoly podafilo do této aktivity
zapojit. Obec zbylé Skoly do aktivity nenutila, jelikoz, pokud zajem neni pfirozeny, tak to vnima
jako ztratu €asu i finan¢nich prostfedka.

Lze zhodnotit, Ze vySe uvedené aktivity maji potencial vést k uvedenému strategickému cili,
tedy pedagogové zakladnich Skol rozSifuji a zefektiviuji komunikaéni a vyjednavaci
dovednosti pfi kontaktu s rodiCi. Aktivity specifickych cilu jsou tedy zacileny vhodné.
Z hlediska monitoringu aktivit jde o nejlépe naplfiovany strategicky cil v dokumentu MPI,
protoZe vSechny dané aktivity byly realizované. Velice kladné Ize hodnotit, Ze rozpoCet pro
supervize je vyhrazen také pro rok 2021. Lze také doporucit pokracovat v uskutecfiovani
seminaft a workshop(, které budou zacileny na komunikaéni a vyjednavaci dovednosti
pedagogu vici rodiCum a détem.

6.3 Strategicky cil: O celkové klima zakladnich Skol, v€etné klimatu
ucCitelského sboru a tridnich kolektiva, je pribézné pedagogy i
specialisty pe€ovano

20 Nicméné ve dvou $kolach si na tuto aktivitu nepamatuji.
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Tabulka 7: Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni — strategicky cil 2.2

STRATEGICKY CiL 2.2.

O celkové klima zakladnich skol, véetné klimatu ucitelského
sboru a tridnich kolektivi, je pribézné pedagogy i specialisty
pecovano.

SPECIFICKY CiL 2.2.1.

Krizové situace vznikajici v komunikaci a vyjednavani mezi zaky,
rodi¢i a pedagogy, jsou vramci denniho Skolniho
provozu/vyuky/vytizeni pedagogického shoru efektivné reSeny.

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

VI. Kurz krizové intervence pro
vybraného pedagoga Skoly

Odpovédnost: ZS Nuselska, ZS V
Sadech, ZS Wolkerova, ZS Konecna,
ZS Staflova

Castedné realizovano. Na dvou $kolach se Zadny pedagog
neucastnil daného kurzu. Na zbylych se vychovny poradce
ucastnil Skoleni zahrnujici krizovou intervenci.

SPECIFICKY CIiL 2.2.2.1.

Matefska a zakladni Skola dobfe adaptuje zaky a tfidni kolektivy
pfi jejich nastupu/pfechodu na dalsi stupen Skoly pfi udrzeni
urovné vyuky.

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

VII. Nastaveni programu
adaptaénich mechanismu, vcéetné
pobytovych akci pro kazdy roénik

Odpovédnost: ZS Nuselska, ZS V
Sgdvech, ZS Wolkerova, ZS Konec¢na,
ZS Stéaflova

Casteéné realizovano. Na nékterych $kolach probihaly a budou
probihat adaptacni pobyty a kurzy, nikoliv vdak pro kazdy rocnik.
Nékde tyto pobyty neprobihaji viibec nebo ad hoc.

Skolnim neuspéchem ohrozenych
déti v 1. tfidach ZS — Nadace Sirius

Odpovédnost: ZS Nuselska, ZS V
Sadech, ZS Wolkerova, ZS Konec¢na,
ZS Stéaflova

VIIl. Zfizeni pozice socialniho | Realizovano.

pedagoga

Odpovédnost: ZS V Sadech

IX. Zfizeni pozice S$kolniho | Realizovano.

asistenta

Odpovédnost: MS Koralky

X. Seminaf k metodice depistaze | Casteéné realizovano. Na nékterych Skolach se seminare

neuskutecCnily.

Strategicky cil 2.2 zaméfujici se na to, aby o celkové klima zakladnich $kol, v€etné klimatu
ucitelského sboru a tfidnich kolektivl, bylo pribézné pedagogy i specialisty peovano, se
opira o opatfeni zajiStujici personalni kapacity (vytvofeni pozice socialniho pedagoga,
Skolniho asistenta) a dale o kurzy a seminare pro pedagogy.

VétsSina aktivit vtomto strategickém cili byla ¢aste¢né realizovana. Personalni kapacity
byly v ZS V Sadech i v MS Koralky doplnény o pracovni pozice socialni pedagog a $kolni
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asistent. Dle respondenta se v ZS V Sadech socialni pedagog (pracujici na 0,1) osvédsil,
z toho davodu budou o né&j znovu v Sablonach zadat.

Pokud jde o kurzy krizove intervence, dle respondenta se vychovni poradci nebo metodici
prevence vzdélavaji na danou problematiku. Na jedné ze Skol vychovny poradce studuje na
preventistu socialné patologickych jevi a vramci toho se ucCastnil také Skoleni krizové
intervence. Na dvou Skolach se zadny pracovnik neuc¢astnil daného kurzu.

Co se tyka programu adaptac¢nich mechanismu, adaptacni pobyty probihaji, nikoliv vSak pro
kazdy rocnik, toto je respondenty povazovano za zbytecné. Nékde je k adaptacnim pobytim
pfistupovano az v momentu, kdy dle vyucujiciho tfida nefunguje. Nékde tyto pobyty
neprobihaji viibec.

Seminafe k metodice depistaze v Havlickové Brodu obecné probihaji, zprostfedkovava je
MAS a pedagogicko-psychologicka poradna. Dle vypovédi jednoho respondenta zakdam prvni
tfidy v dané Skole neuspéch spide nehrozi diky jejich podchyceni ucitelem a nasledné
individualni praci. Respondent také zminoval, ze vyznamna je také prace s rodinou i role
druziny. Zaci zde mohou déle zGstavat a pracovnik jim poskytne pomoc s ugivem.

Lze zhodnotit, Ze vySe uvedené aktivity maji potencial vést k uvedenému strategickému cili.
Aktivity specifickych cill jsou tedy zacileny vhodné, nicméné nékteré aktivity byly
realizovany pouze Castecné, coz snizuje naplfiovani strategického cile. Velice kladné Ize
hodnotit, Ze ZS V Sadech bude znovu Zadat o pozici socialniho pedagoga ze Sablon.

6.4 Strategicky cil: Materska a zakladni Skola poskytuje vSem zakim,
véetné zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, béhem vyuky
dostate¢nou individualni podporu

Tabulka 8: Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni — strategicky cil 2.3

STRATEGICKY CiL 2.3. Matefska a zakladni $kola poskytuje vSem zakam, véetné
zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami, béhem vyuky
dostatecnou individualni podporu.

SPECIFICKY CIL 2.3.1. MS a ZS maji dostatednou kapacitu (materialni i personalni) na
praci s Zaky se SVP (v€etné ohrozenych soc. vylouéenim).

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

XlI. Zavedeni pozice specialniho | Realizovano.
pedagoga na skole

Odpovédnost: ZS Staflova

XIl. Zavedeni pozice logopeda na | Realizovano.
Skole

Odpovédnost: ZS Staflova

Xl Socialni inkluze | Caste¢né realizovano. V jedné ze $koly byla postavena uéebna.
prostfednictvim stavebnich Uprav | Druha skola je ve stadiu sepsani projektu na rekonstrukci.
budov a u€eben
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Odpovédnost: ZS Staflova, ZS V

Sadech

SPECIFICKY CiL 2.3.1.1.

Rodiéum déti mladSich dvou let je zajiSténa moznost predskolni
dochazky, at jiz vrezimu MS & détské skupiny, pficemz jsou
zajistény pfiméfené podminky: prostorové uspofadani, dostateCna
personalni kapacita, vcéetné snizeni poctu déti, se kterymi
pedagog béhem vyuky v jednom okamziku pracuje.

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

XIV. Nalezeni vhodnych prostor

pro umisténi détské skupiny,
podpora NNO pfi komunikaci
s Urady

Odpovédnost: Obec

Realizovano. Obec navazala dvé partnerstvi: s Oblastni charitou
a spolkem Tilia. Podafilo se najit dva vhodné prostory pro détskou
skupinu Brodsti Brou&ci a Vysoc€inka.

XV. Zbudovani novych tfid MS

Odpovédnost: MS Koralky

Realizovano. Skolka zaéne fungovat od 1. 9. 2021.

SPECIFICKY CiL 2.3.2.

Pedagogové MS a ZS rozsifuji své odborné vzdélani pro praci s
zaky se SVP (vCetné ohrozenych soc. vyloucéenim) a s zaky
nadanymi.

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

XVI. Sdileni zkuSenosti pedagogu
riznych  Skol  prostfednictvim
vzajemnych navstév
Odpovédnost: ZS V Sadech, ZS
Konecna, ZS Staflova, MS Koralky

Realizovano. Aktivita probiha jiz nékolik let.

XVII. Vzdélavani pedagogického
sboru ZS a MS zamérené na inkluzi
Odpovédnost: ZS V Sadech, Z$
Koneéna, ZS Nuselska, MS Koralky

Realizovano.

XVIIl. Vzdélavani pedagogu pro
zaky se SVP

Odpovédnost: ZS V Sadech

Realizovano.

SPECIFICKY CiL 2.4.

MS a ZS rozviji intelektovy, osobnostni i motivaéni potencial k
zajisténi Skolni UspéSnosti u vSech Zzakd, vcetné zaku se
specialnimi vzdélavacimi potfebami i zakd nadanych, pomoci
aktivit nad ramec bézného vzdélavani.

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

XIX. Rozsifeni
stimulaénich skupin

edukativné

Odpovédnost: MS Koralky

Realizovano. Z diivodu pandemie COVID-19 pozastaveno.
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XX. Zavedeni pravidelného | Realizovano.
doucovani zaku

Odpovédnost: ZS V Sadech, ZS
Staflova, ZS Nuselska

XXI. Navyseni poétu | Realizovano. Skola méa zhruba 40 krouzkil pro déti bezplatné.
volnocasovych krouzku

Odpovédnost: ZS V Sadech

XXII. Zavadéni novych forem | Realizovano. Aktivita probiha jiz nekolik let..
spoluprace se SS

Odpovédnost: ZS Nuselska, ZS V
Sadech, ZS Wolkerova, ZS Koneéna,
ZS Staflova

XXIIl. NavySeni uvazku pedagoga
na kariérni poradenstvi

Odpovédnost: ZS V Sadech, ZS
Wolkerova, Obec?!

Strategicky cil 2.3 zamé&Fujici se na to, aby matefska a zakladni Skola poskytovala viem
zaklm, vcetné zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami, béhem vyuky dostatec¢nou
individualni podporu, se opira o opatfeni zajistujici personalni kapacity (vytvofeni pozice
specialniho pedagoga a logopeda), vzdélavani pedagogl, a dale stavebni Upravy, popf.
umisténi do vhodnych prostor atd.

Vétsina aktivit vtomto strategickém cili byla realizovana. Personalni kapacity byly v ZS
Staflova doplnény o pracovni pozice specidlni pedagog a logoped. Skola o n& Zadala
v Sablonach | a Il.

Pokud jde o inkluzi skrze stavebni Upravy, jedna ze $kol ma napsany projekt na rekonstrukci,
nicméné ¢eka na vypsani vyzvy, aby projekt mohla realizovat. V jiné ze Skol byla postavena
uCebna.

Co se tyCe nalezeni vhodnych prostor pro détské skupiny, tato aktivita byla realizovana. Obec
navazala dvé partnerstvi (s Oblastni charitou a spolkem Tilia??). Spolek Tilia oslovil obec se
zajmem zaveést jiny nez bézné zavedeny vzdélavaci proces. V Havlickové Brodu poté vznikly
dvé nové détské skupiny Brodsti broucci a Vyso€inka a obec pro né dané prostory
zprostiedkovala.

Hlavnim motivatorem spoluprace s ASZ byla pravé vystavba Matefské Skoly U Skoly. Tato
aktivita byla realizovana, z toho duvodu néktefi respondenti hodnotili spolupraci s ASZ
pozitivng. Skola bude mit ti tfidy, z toho dvé tfidy budou uréené pro déti, které k 31. 8.
nedovrsily vék ti let.

21 Garantem meély byt uvedeny spi$ pouze jednotlivé Skoly. Obec pfimo nemuze navysit a zafinancovat
Uvazek pedagoga pro kariérni poradenstvi — pedagogické pozice jsou primarné hrazeny v ramci pfimych
vydajli na $kolstvi z MSMT. V ramci zavaznych ukazatelt ziizovanych $kol, které schvaluje rada mésta,
nesmi zfizované havlickobrodské Skoly neinvestiCni pfispévek zfizovatele pouzivat ke kryti pfimych
vydajl na Skolstvi.

22 Spolek sdruzuje rodi¢e pro moderni vzdélavani.
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Pokud jde o sdileni zku$enosti pedagogu riznych $kol prostfednictvim vzajemnych navstév,
vsichni respondenti se vyjadfovali, Ze tato aktivita je realizovana b&zné jiz nékolik let. V MS
Koralky sdileni zku$enosti s pedagogy maiji zazadano az v soucasnych Sablonach. Nicméné
v ramci jednotlivych pracovist dochazelo ke sdileni a zaroven z jinych matefskych Skol
dojizdéli do Skolky na navstévy a pro inspiraci.

Co se tyCe vzdeélavani pedagogu, obé aktivity se uskute¢nily. Respondenti potvrdili, Zze

vzdélavanim v tématu inkluze je proskolen cely pedagogicky sbor. Skoly o dané vzdélavani
Zadaly v Sablonach | i Il. Vzdélavani ohledné zak( se SVP zajistovaly MAS.

Na vybranych Skolach bylo realizovano pravidelné doucovani. Jedna Skola ma napf. 15
doucovacich krouzku v kazdém pololeti.

Spoluprace se stfednimi Skolami funguje jiz nékolik let. Stfedni Skoly zvou zaky zakladnich
kol na své aktivity. Zaci si tedy mohou vyzkou$et praci v dilnach, v pfirodovédeckém centru,
vyuZzivat pocitaCoveé programy, které stfedni Skoly maji.

Aktivita v oblasti navySeni Uvazku pedagoga na kariérni poradenstvi se zatim nerealizovala.

Dle vypovédi respondenta je dana aktivita zvazovana, bylo by na ni derpano ze Sablon.
V soucasnosti FeSi agendu kariérniho poradenstvi vychovny poradce.

Lze zhodnotit, Ze vySe uvedené aktivity vhodné reaguji na konkrétni problém uvedeny v MPI
a zarovenh maji potencial vést k uvedenému strategickému cili, tedy: matefska a zakladni
Skola poskytuje vSem zakim, véetné zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, b&éhem
vyuky dostate¢nou individualni podporu. Aktivity specifickych cilt jsou tedy zacileny vhodné.
Z hlediska monitoringu aktivit se jedna o druhy nejlépe naplhovany strategicky cil
v dokumentu MPI, protoze vétSina aktivit byla realizovana nebo ¢astecné realizovana az na
jednu aktivitu. Velice kladné Ize hodnotit, Ze doSlo k rozSifeni kapacity predskolniho
vzdélavani v lokalité, Skolky tak nemusi byt provozovany na vyjimku. Jednalo se o problém,
ktery lokalitu velice trapil.

6.5 Strategicky cil: Vzdélani patfi mezi hlavni priority strategie
rozvoje obce. Mésto Havlickiuv Brod koordinuje proces zavadéni
inkluzivnich opatreni, zapojuje relevantni aktéry a komunikuje s
verejnosti

Tabulka 9: Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni — strategicky cil 3.1

STRATEGICKY CiL 3.1. Vzdélani patfi mezi hlavni priority strategie rozvoje obce.
Mésto Havlickiv Brod koordinuje proces zavadéni
inkluzivnich opatfeni, zapojuje relevantni aktéry a
komunikuje s verejnosti.

SPECIFICKY CIL 3.1.1.3. Obec realizuje aktivity a opatfeni vedouci ke zvy$eni podtu
Skolskych expertl pusobicich v mistnich Skolach.

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

XXIV. Vyhrazeni bytu pro potfeby
Skol z bytového fondu mésta
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Odpovédnost: Obec

XXV. Zjisténi moznosti pracovniho
Uvazku psychologa na obci,
sdileného pro vice $kol

Odpovédnost: Obec

G

Realizovano. Moznosti
zjistovany dotazy u psychologli v Havlickové Brodé.

Nicméné aktivita jako takova realizovana nebyla. Namisto
vytvoreni pracovniho mista psychologa je z finanéniho rozpoctu
obce Skolam uhrazena psychologicka intervence.

pracovniho Uvazku psychologa byly

SPECIFICKY CIL 3.1.1.4.

Obec se aktivhé zabyva realizaci opatreni ke zvyseni kapacity
Skolni druziny.

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

XXVI. Analyza potfebnosti zvySeni
kapacity Skolni druziny. Jednani s
KU — Zadost o navy$eni kapacity v
rejstiiku.

Po pfipadné zméné financovani
Skolstvi bude zhodnoceno, zda je
nastaveni opatfeni nezbytné i nadale.

Odpovédnost: Obec

Realizovano. Doslo k navySeni kapacit $kolni druziny.

SPECIFICKY CIL 3.1.1.5.

Obec podporuje a rozSifuje propojovani jednotlivych mistnich
aktért pomoci spole¢nych aktivit a PR nastroja.

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

XXVII. Organizace vyjezdu pro
pedagogické pracovniky vSech
Skol

Odpovédnost: Obec, ZS Nuselska, ZS
V Sadech, ZS Wolkerova, ZS Konecna,
ZS Staflova, MS Koralky

Caste¢né realizovano. Mésto Havli¢kiv Brod jednou za dva roky
organizuje a hradi vyjezd pedagogl a zakd vramci styk( s
partnerskymi mésty. ZajisStovano také skrze MAS.

XXVIII. Vytvoreni Skolského portalu
pod webem mésta

Odpovédnost: Obec

Realizovano. Obec Skolsky portal na webu prepracovala.

XXIX. Skoly vyuZivaji GDPR

povéfence na obci

Odpovédnost: Obec, ZS Nuselska, ZS
V Sadech, ZS Wolkerova, ZS Konecna,
ZS Staflova, MS Koralky

Realizovdno. GDPR povéfenec zpracovavd vynikajicim
zplsobem vSe, co Skoly v souvislosti s GDPR potrebuiji.

XXX. Staze do zahrani¢nich skol
ke sdileni dobré praxe

Odpovédnost: Obec, ZS Konetna, ZS
Staflova, MS Koralky

Casteéné realizovano. Jedna ze $kol byla na stazi.

Strategicky cil 2.2 zaméfujici se na to, aby vzdélani patfilo mezi hlavni priority strategie rozvoje
obce, mésto Havlickiv Brod koordinuje proces zavadéni inkluzivnich opatfeni, zapojuje
relevantni aktéry a komunikuje s vefejnosti, se opira o opatfeni zajistujici personalni kapacity
(vytvofeni pracovniho mista psychologa, GDPR povéfence) a dale vyjezdy po CR i do
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zahranici, ¢i upravu Skolského portalu na webu obce.

Vice nez polovina aktivit v tomto strategickém cili byla realizovana. Pokud jde o vyhrazeni
bytu pro potfeby Skol z bytovéeho fondu mésta, tak lze zhodnotit, Ze se dana aktivita
nerealizovala. Obec nechce vyhrazovat dopfedu byt, kdyZz nevnima, ze by zde existovala
takovato potieba. Nicméné v pfipadé nutnosti Ize byt vyhradit.

Pracovni misto psychologa nebylo vytvofeno. S ohledem na pozadavky na mzdové
ohodnoceni psychologa, ktery by byl zaméstnan na obci a sdilen pro vice $kol, bylo rozhodnuto
o efektivnéjSi a hospodarnéjsi varianté z vefejnych financi — tj. pfimé hrazeni psychologické
intervence pfi konkrétnich pozadavcich a problémech $kol z rozpo&tu obce.

Co se tyCe kapacit Skolnich druzin, obec vyjednala s Krajskym ufadem Kraje VysocCina
navyseni kapacit v rejstfiku Skolnich druzin od roku 2019. DoSlo k pomérné vyraznému
zvyseni kapacity u jednotlivych Skol. Omezenou kapacitu Skolni druziny respondenti vnimali
jako velky problém. Vnimaji to jako bézny standard hlavné pro zaky prvniho stupné, u kterych
je, v souvislosti s jejich vékem, odpoledni zajisténi Cinnosti dulezité v pfipadé, kdy rodice
pracuji.

Pokud jde o vyuzivani GDPR povéfence, respondenti velmi chvalili jeho praci. Povéfenec
pravidelné aktualizuje smérnice apod. Na obci zastava takeé jinou agendu.

V ramci aktivity uvedené v MPI se mél uskutecnit jeden vyjezd pro pedagogické pracovniky po
CR za $kolni rok. Tato aktivita se éasteéné realizovala. Mé&sto Havligk(iv Brod jednou za dva
roky organizuje a hradi vyjezd pedagogl a zaku v ramci stykd s partnerskymi mésty — do
slovenské SpiSské Nové Vsi - naposledy s ohledem na pandemii COVID-19 byl vyjezd
uskutecnén v roce 2018.

Organizace vyjezdu pro Skoly zajistuje také MAS Kralovska stezka a dle vypovédi respondentt
se pedagogové téchto vyjezdl u€astni. Lze to tedy povazovat za substituci, nicméné realizace
vyjezdu nelze spojovat s existenci MPI a pfitomnosti ASZ v lokalité.

Staze do zahraniénich $kol se v minulosti uskuteénili u ZS Staflova, konkrétné do Velké
Britanie a Danska na tydenni pobyt; finanéné byly hrazeny ze Sablon. Dle respondenta $lo
v8ak o administrativni zat&z (napt. s letenkami, ubytovanim apod.)?. V Sablonéach Il se tato
aktivita také vyskytuje a dle jednoho z respondentd ma Skola zahrani¢ni vyjezd v planu.

Lze zhodnotit, Ze vySe uvedené aktivity vhodné reaguji na konkrétni problém uvedeny v MPI
a zaroven maji potencial vést k uvedenému strategickému cili; vzdélani patfi mezi hlavni
priority strategie rozvoje obce, mésto Havli¢kuv Brod koordinuje proces zavadéni inkluzivnich
opatfeni, zapojuje relevantni aktéry a komunikuje s vefejnosti. Aktivity specifickych cill jsou
tedy zacileny vhodné, nicméné tfi aktivity nebyly realizovany, coz sniZuje naplhovani
strategického cile. Velice kladné |ze hodnotit, Ze doSlo k navySeni kapacit Skolnich druzin po
jednani s Krajskym ufadem Kraje Vysocina, jelikoz se jedna o bézny standard sluzeb, které
by mély Skoly rodinam poskytovat.

23 Dany respondent vyslovil potfebu projektového manazera, ktery by tyto ¢innosti mél na starost, pfip.
i jeho sdileni napfi¢ zakladnimi a stfednimi Skolami.
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7.Zhodnoceni rizik pri plnéni cili (obecna rizika i
konkrétni rizika v feSené lokalité)

*
*

*
* 5 X

Dana kapitola pojednava o rizicich, ktera byla pfi pfipravé dokumentu MPI pfedjimana, a
hodnoti, do jaké miry se ofekavana rizika naplnila. V nasledujici tabulce uvadime seznam
rizik, ktery byl uveden v textu MPI.

Tabulka 10: Rizika uvadéna v MPI mésta Havlickav Brod pro obdobi 2018-2020

Prevence (opatieni k

Nazev rizika Zavaznost I A Odpovédnost
eliminaci rizik)
Komunikace s potencialnimi &Kolv a zapoiené
1. Nedostatek partnery uz pred zacatkem y POl .
odbornych kapacit Vysoka projektu, sitovani, zapojeni organizace, manazeri
e . ) PR projektu do vyzvy KPSVL
k realizaci opatfeni stavajicich osvédcenych it
partnerd. i}
. Aktivni komunikace smérem Skoly a zapojené
2. Nezajem ze strany Y P o L :
o . Stredni k cilovym skupinam, zapojeni organizace, PS
cilovych skupin Y e R
médii. Vzdélavani
3. Nedostatek
finanénich Sledovani vyzev, projektové
prostredki pro Vysoka ; ’ PS Vzdélavani, ASZ
. Poradenstvi.
navrhovana
opatfeni
4. Legislativni zmény, Konzultace krokd x Odbor rozvoje, PS
4 . s poskytovatelem dotace, u€ast A s .
zmény podminek . . . ; . Vzdélavani, Manazefi
7o Vysoka zastupcu na informacnich . .
dotaci a jiz o . projektu do vyzvy KPSVL
x , seminafich, spoluprace s ASZ
vyhlasenych vyzev e [
a dalSimi partnery.
Projektové poradenstvi ASZ
5. Problémy poskytované Iokal_nlm o
- . . konzultantem pro inkluzivni
v administraci Vysoka R -
S e vzdélavani a expertem ASZ
projektd < - .
bé&hem pfipravy a realizace
projektd.
6. Nedosahovani V¢asny a prubé&zny monitoring
vytyCenych Nizka realizace projektd — PS Pl a -
indikatord ASZ.
Zdroj: MPI

Z uvedenych rizik se vétSina nenaplnila nebo se naplnila spiSe ¢asteéné. Pokud jde o
prvni riziko, nedostatek odbornych kapacit k realizaci opatfeni se projevil v tom, Ze se z tohoto
davodu $koldm nepodafilo realizovat n&které zamyslené aktivity ze Sablon, napf. zavedeni
pozice koordinatora inkluze na Skole. Dle vypovédi jednotlivych respondentl je nutné ve
Skolach zaméstnavat stale vice odbornych kapacit.

Nezajem ze strany cilovych skupin aktéfi hodnotili spiSe jako nenaplnéné riziko, jelikoz se
snazi o aktivni komunikaci smérem k cilovym skupinam. Nicméné i pfesto budou existovat
jedinci, ktefi o dané €innosti nemaji zajem.

Pokud jde o riziko nedostatku finan€nich prostfedkl, tomuto riziku se podafilo predejit pfi
zapojeni do vyzvy €. 87 z IROP, z které byly Cerpany finance na postaveni budovy Skolky.
Obec také na tuto Cinnost a na ¢innosti v MPI, za které zodpovidala, vyhradila dostatek
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finanénich zdroju. Nékteré aktivity uvedené v MPI byly také bez finanéniho naroku, timto doslo
k eliminaci daneého rizika.

Rizika legislativnich zmén Ize dle respondentu ovlivnit z jejich strany pouze malo. Tudiz dané
riziko hodnotili jako napinéné.

Pokud jde o riziko problém( v administraci projektu, tomuto riziku se podafilo predejit pfi
zapojeni do vyzvy &. 87 z IROP na zfizeni nové budovy MS pfi ZS Koneéna prostiednictvim
projektového poradenstvi poskytnuté KIV. Nicméné jiné projekty se v lokalité neuskuteCnily,
prestoze v lokalité existovala potifeba napf. uskute€nit seminafe k metodice depistaze Skolnim
neuspéchem, zajistit staze ke sdileni dobré praxe ¢i navySit Uvazek pedagoga na kariérni
poradenstvi, nebylo tak logicky mozné poskytnout lokalité dal3i projektové poradenstvi. Dle
respondent bylo odmitnuti zapojit se do dalSich projektd pravé z dlvodu administrativni
zatéze, ktera se poji s podanim i realizaci projektu. Aktéfi se vyjadfovali, ze je pro né jiz velka
zatéZ administrovat aktivity ze Sablon. TudiZ dané riziko Ize hodnotit jako &asteéné napinéné.

Pokud jde o riziko nedosahovani vyt€éenych indikatord, toto riziko se spiSe nenaplnilo, coz je
patrné ze samotné tabulky pInéni aktivit MPI.

8. Vysledny stav vzdélavaciho systému a doporuceni
do budoucna

Klicovym vychodiskem tvorby MPI je koordinovany pfistup k socialné vyloucenym lokalitam,
ktery je v Metodice KPSVL?* definovan jako ,zajisténi adresnosti, koordinace, konzistence a
synergie mistnich opatfeni socialni integrace zaloZenych na lokalnich potfebach, ktera budou
realizovana prostfednictvim specifického mechanismu financovani z prostredkt ESIF*
Zhodnoceni vysledného stavu vzdélavaciho systému se proto zaméfuje pravé na ovéreni
premis KPSVL a analyzuje, do jaké miry realizace opatfeni vychazejicich ze strategického
planovani splfiuje preferované principy, jimiz je adresnost, koordinace, konzistence,
synergie. Kromé uvedenych principl je zde zhodnocena také udrzitelnost, kterou chapeme
jako podminku pro dlouhodoby efekt KPSVL.

8.1 Adresnost / relevance

Z hlediska adresnosti a relevance?® navazuji jednotlivé strategické a specifické cile na kliové
problémy identifikované ve strategickém dokumentu MPI. Aktivity u jednotlivych cild MPI jsou
jasné definované, v€etné uvedeni odpovédnosti za jejich pInéni.

Respondenti vSak méli pocit, Zze dané aktivity v lokalité délaji i bez spoluprace s ASZ. Tedy
mimo oblast pfedSkolniho vzdélavani nebyly vyzkouSeny Zadné vyloZzené nové postupy.

24 Metodika koordinovaného pfistupu k socialné vylou¢enym lokalitdm. Agentura pro socialni
zacleriovani [online]. [cit. 26. 7. 2021]. Dostupné z: https://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-
koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/

25 Adresnost ve smyslu vhodného zacileni intervenci na hlavni problémy identifikované v MPI je feSena
v kapitole 6 a jejich podkapitolach.

28


https://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/

* i EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

8.2 Konzistence

Konzistence znamena soulad kapacity intervence s potfebami cilové skupiny. Danou rovinu
realizace MPI Ize povazovat za spiSe naplnénou. Nicméné bylo by vhodné, aby se aktivity,
které se nerealizovaly nebo se realizovaly pouze ¢aste¢né, v lokalité uskutecnily.

Je nutné také poznamenat, ze lokalita neméla ,velké problémy“ v souvislosti s inkluzivnim
vzdélavanim jako nékteré jiné lokality, se kterymi ASZ spolupraci zahgjila. Téma inkluzivniho
vzdélavani je v lokalité spiSe dostate¢né feSeno?® Skolami i MAS?’, jejiz pracovni skupiny a
jednani se misty duplikovaly s aktivitami ASZ v oblasti vzdélavani.

8.3 Koordinace a synergie

Ve mésté Havlickiv Brod nezavisle na projektu funguje spoluprace, koordinace a sitovani
mistnich aktérd v lokalité predevSim diky MAS Kralovska stezka. Respondenti spolupraci
s MAS hodnotili velmi pozitivné?®. V lokalité probihaji také pravidelné schize feditelt $kol
spolu se zfizovatelem. Néktefi respondenti také ocenili zahajenou spolupraci a sitovani diky
setkavani v ramci PS Vzdélavani. Lze doporucit neustale pracovat na koordinaci mistnich
aktérl v oblasti zavadéni inkluzivnich opatfeni a sdileni know-how v tomto sméru.

8.4 Udrzitelnost

Jak jiz bylo uvedeno vySe, nékteré aktivity napf. supervize v nékterych Skolach probihaji i
v soucasnosti. Dle nazorll respondentl se vétSina danych aktivit v lokalité se uskutecnuje i
bez spoluprace s ASZ. Lze tedy usuzovat, ze vétSinu aktivit budou aktéfi realizovat i po
ukonéeni projektu OP VVV.

8.5 Shrnuti hlavnich zjisténi

K vyhodnoceni MPI Ize zavérem konstatovat, Ze pét strategickych cill pfesné navazuje na
problémy a tematické oblasti definované v MPI. VSichni osloveni respondenti znali MPI, jeho
obsah z hlediska navrzenych cilt a aktivit. Dle respondentt byl zajem naplfiovat aktivity
uvedené v MPI, diky tomu se vétSina aktivit realizovala. V ramci prbézného vyhodnoceni
MPI bylo zjisténo, Ze vétSina aktivit, za které zodpovidalo mésto Havlickav Brod, byla
realizovana.

Nicméné dle nazora respondentti by se vétSina aktivit uskute€nila i bez jejich uvedeni
ve strategickém dokumentu MPI, jelikoz aktéfi jsou zvykli zapojovat se do aktivit, které
jsou financovany skrze Sablony. Tudiz Ize Fici, ze dokument MPI podnitil mezi aktéry v

26 V |okalité funguje prevence vzniku socidlné vylou¢enych lokalit a v praci se socialné ohrozenymi
obyvateli (viz Skarka 2018: 9).

2T MAS Kralovska stezka pro $koly pofada napf. rizné seminafe na zakazku, workshopy. V minulosti
MAS Skolam zafidila exkurzi do Skoly, ktera se specializuje na vzdélavani cizincu.

28 MAS pro $koly pofada napf. rizné seminare na zakazku, workshopy. V minulosti MAS $kolam zafidila
exkurzi do Skoly, ktera se specializuje na vzdélavani cizinca.
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uzemi zménu predevSim v ramci predskolniho vzdélavani (vystavba nové budovy
Skolky) a také v tom, ze doslo k zavedeni supervizi na nékterych skolach.

Respondenti mluvili celkové o zahajeni spoluprace s ASZ v oblasti vzdélavani z divodu
vystavby Matefské skoly U Skoly. Pokud jde o ostatni aktivity uvedené v MPI, respondenti méli
pocit, ze dané €innosti v lokalité délavaji i bez spoluprace s ASZ. Tedy dle jejich nazoru mimo
investi¢ni projekt spoluprace s ASZ pfinesla malo nového.

Vyznamnou roli v tom sehrala skute€nost, Ze lokalita nechtéla zadat o podporu u vyzvy &.
02_16_039, protoZze se obavala administrativni zatéZe, kterou pfiprava projektu i jeho
realizace pfinasi. Aktéfi se vyjadrovali, Zze je pro né jiz velka zatéz administrovat aktivity
ze Sablon. Tudiz na sebe jiz nechtéli vzit dali takovou zatéz, zaroven KIV ani jiny pracovnik
AZS toto za né nemohl prevzit. Nicméné néktefi aktéfi se mylné domnivali, ze ASZ toto za né
vyfesi. Tudiz, jak jiz bylo uvedeno vyse, vétSina aktivit navrzenych v MPI, které byly navazany
na strategické cile, pogitaly s financovanim skrze Sablony.

Je také nutné dodat, Ze z pohledu konzultantek inkluzivniho vzdélavani nebylo vhodné zahajit
spolupraci s danym méstem. Lokalita neméla ,velké problémy“ v souvislosti s inkluzivnim
vzdélavanim jako nékterée jiné lokality, se kterymi ASZ spolupraci zahdjila. Téma inkluzivniho
vzdélavani je v lokalité spiSe dostatecné feSeno Skolami i MAS?°, jejiz pracovni skupiny a
jednani se misty duplikovaly s aktivitami ASZ v oblasti vzdélavani.

8.6 Doporuceni

Posledni ¢ast zpravy se vénuje doporu€enim do budoucna, ktera vyplyvaji z hlavnich zjisténi
evaluace. Snazili jsme se na zkusenost vyplyvajici ze spoluprace ASZ ve mésté Havlickav
Brod podivat komplexné.

Kromé doporuceni adresovanych pro lokalitu Havli¢kiv Brod, jsme stanovili také doporuceni
adresovana samotné ASZ a také dlouhodobé&j$i systémova doporuéeni adresovana MSMT,
ackoli si uvédomujeme, Ze v poslednim pfipadé jde o relativné komplexni zmény, které nelze
prosadit snadno. Doporuéeni jsou tedy rozdélena do tfi sekci podle toho, komu jsou
adresovana (viz tabulky nize).

8.6.1 Hlavni doporuceni pro lokalitu Havli¢kiv Brod

1. Pozice psychologa, ktery by byl
sdileny pro vice Skol, nezajisténa.
Nicméné z finanéniho rozpoc¢tu obce
je skolam uhrazena psychologicka
intervence

Pracovni misto psychologa nebylo obci
vytvofeno, nicméné z finan&niho rozpoctu obce
je moznost Skolam uhradit psychologickou
intervenci.

Zajistit sledovani vyuzivani téchto intervenci,
prip. formu podpory upravit

Lze doporucit, aby obec sledovala vyuzivani
uhrad psychologickych intervenci Skolami, timto
dojde k zjisténi efektivnosti opatieni. V pfipadé

29 MAS Kralovska stezka pro Skoly pofada napf. rizné seminafe na zakazku, workshopy. V minulosti
MAS Skolam zafidila exkurzi do $koly, ktera se specializuje na vzdélavani cizincu.
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Néktera opatieni uvedena v MPI| se
nerealizovala, jelikoz lokalita
nepodala zadost v projektech OP VVV
z divodu administrativni naro¢nosti
projektové zadosti

Néktera opatfeni, napf. uskuteénéni seminare k
metodice depistaze Skolnim neluspéchem Ci
navySeni Uvazku pedagoga na kariérni
poradenstvi, se nerealizovaly, jelikoz PS
Vzdélavani nepodala zadost z toho dlvodu, Ze
by to pro né bylo ¢asové naro¢né administrovat i
realizovat. VétSina aktivit byla proto financovana
ze Sablon. V této situaci nebylo mozné, aby MPI
zahrnovalo inovativni pfistupy, aktivity.

8.6.2 Doporuceni adresovana ASZ

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P }\/
MINISTERSTVO SKOLSTV

MLADEZE A TELOVYCHOVY

niz8i efektivnosti Ize opét doporudit zavedeni
pozice psychologa pfimo na obci.

Zvazit zapojeni se do projektli zamérujici se
na inkluzivni vzdélavani napr. do vyzev ESIF,
nez jen zapojeni se do Sablon

Lokalité Ize doporudit nerezignovat na moznost
podani projektu do vyzev tykajicich se
inkluzivniho vzdélavani napf. do vyzev ESIF.
PFip. oslovit osobu, organizaci, ktera by sepsani
projektu, pfip. i realizaci, méla na starost.

Doporu€eni adresovana ASZ vCetné provazani se zavéry jsou podrobnéji formulovana
v procesni evaluaci. Pro uplnost zde opakujeme jen stru¢né nejpodstatnéjsi z nich.

Magwew s

vzdélavani.

skupin.

= Zvazit spolupraci vyluéné s obcemi, které se potykaji s problémy v oblasti inkluzivniho

= Lokalitdm pfehledné vysvétlit roli a moznosti ASZ.
= Zajistit detailni provedeni procesem zpracovani projektové Zadosti.

= Zajistit koordinaci témat souvisejicich s inkluzivnim vzdélavanim v ramci pracovnich

8.6.3 Systémova doporuéeni (pro MSMT)

1. Administrativné naro¢né zadani
personalni pozice ze Sablon

(0]

Aktéfi zminovali administrativni naro¢nost
zadani o personaini pozice (napf. socialni
pedagog aj.) ze Sablon. Skoly také mohou
Serpat omezeny podet projekti ze Sablon a

Zajisténi moznosti ziskani dostate¢nych
finanénich prostredkii do rozpoc¢tu Skol,
véetné volby vySe uvazku na zakladé
potrebnosti, nikoliv na zakladé striktné
centralné stanovenych podminek

Zajisténi dostatecnych a dlouhodobych
finan¢nich prostfedkl pro Skoly s moznosti
upravy vysSe Uvazku na zakladé vyhodnoceni
potfebnosti samotnymi Skolami.
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musi zvolit tu podporu, ktera je pro né prioritnia = Zajisténi monitoringu potieb Skol v oblasti

ostatni zkusit Fesit jesté jinym zplsobem. potfeby socialni prace ve Skolach jako sou€ast
Jedna se tedy o suplovani nedostatku béznych zajisténi a poskytovani kvalitniho inkluzivniho
finan€nich prostfedk, které bézné Skoly maji vzdélavani. Ukotveni socialniho pedagoga v

k dispozici. Navic se jedna o nestabilni pozice zakoné €. 563/2005 Sb., o pedagogickych
vzhledem Kk jejich financovani. pracovnicich, novelizace souvisejicich

provadécich pfedpisU a zpracovani metodickych
materiald, které vymezi kompetence, metodické
vedeni a napli prace socialniho pedagoga na
z4kladnich Skolach.
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10. Pfilohy

Pfiloha 1: Harmonogram evaluace

pfipominek od ASZ

Aktivita Obsah €innosti Datum
Desk research sekundarni analyza dat, zpracovani dat z MSMT 5-6/2021
Evaluaéni design vytvoreni evaluaéniho designu 5/2021
Tvorba evaluaénich vybér a tvorba vhodnych evaluaénich nastroju (dotazniky, 5/2021
nastrojl scénar rozhovor()
Rekrutace respondentll | osloveni a domluveni termind rozhovort 5-6/2021
Sbér dat 13 polostrukturovanych rozhovort 5-6/2021
Analyza dat Cisténi dat, triangulace, kédovani etc. 6-7/2021
Psani vyzkumné zpravy | formulace zjisténi + doporuceni 712021
Zapracovani L . B .

zapracovani internich pfipominek 7-9/2021

Zdroj: Vlastni
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