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NNO nevladni neziskova organizace

NZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

OPZz Operacni program Zaméstnanost

OSPOD odbor socialné pravni ochrany déti

PO podpulrné opatieni

Sablony Sablony pro MS a ZS - podpora $kol formou projektl zjednodu$eného
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SAS socialné aktiviza¢ni sluzby

SPSZ strategicky plan socialniho zaclefiovani

SS stfedni $kola
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SVP specialni vzdélavaci potreby

ZS zakladni Skola
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1 Manazerské shrnuti

Nasledujici evaluaéni zprava preklada vysledky zhodnoceni spoluprace Agentury pro
socialni zaclenovani (ASZ) s méstem Kadan na zakladé analyzy vystupa a vysledku
implementace aktualizovaného Mistniho planu inkluze pro roky 2018-2022. Evaluace je
zalozena na datech sbiranych kvalitativni metodou, pfiemz hlavnim zdrojem dat jsou
polostrukturované rozhovory doplnéné o desk reaserch, kdy byly analyzovany dostupné
dokumenty ASZ. Sbér dat probihal od poloviny prosince 2020 do zacatku bfezna 2021. Celé
obdobi sbéru dat probihalo v obdobi nouzového stavu z dlivodu pandemie covid-19, z tohoto
davodu probéhla vétSina rozhovorl online nebo telefonicky. Celkové probéhlo 13 rozhovord,
Z ¢ehoz bylo 11 individualnich a 2 skupinové

Mistni plan inkluze vznikl (MPI) v ramci programu OP VVV a je pfilohou Strategického planu
socialniho zaclenovani mésta Kadané (SPSZ) opera¢niho programu Zaméstnanost (OPZ),
aktualizuje totiz jeho Cast zaméfenou na vzdélavani. Tento aktualizovany strategicky
dokument byl schvalen radou mésta 23. 1. 2020. Aktualizace MPI je oproti pavodnimu MPI
doplnéna o aktivity neziskovych organizaci RADKA z. s. a Svétlo Kadarn z.s., které mély byt
podporeny z projektd OP VVV. Organizace RADKA z. s. planovala projekt ,Rosteme spole¢né”
zaméfeny na predskolni pfipravu a vSestranny rozvoj déti a jejich rodi€l v predskolnim klubu.
Projekt nakonec nebyl podan. Druhy projekt organizace Svétlo Kadan z.s. nese nazev
.Podpora zakl ohrozenych skolni neuspésnosti pfi pfechodu ze zakladni Skoly na stfedni a
pfi studiu v Kadani“. Zadost o tento projekt byla podana a projekt byl podpoten, jeho realizace
jeod 1.7.2020 do 31. 12. 2022.

V oblasti predskolniho vzdélavani si MPI kladl za hlavni cil absolvovani pfedskolniho
vzdélavani détmi, tak aby byly pfipraveny na vstup do matefské a zakladni Skoly. Organizace
RADKA z. s. provozovala socialni sluzby a SAS (nyni je provozuje Poradna pro rodinu a
mezilidské vztahy) v ramci sluzeb oslovuje a motivuje rodiny a déti, které se dosud neucastni
predskolniho vzdélavani, nebo poskytuje pfedskolni pfipravu. V ramci tohoto cile byla také
zesilena terénni prace ve vyloucenych lokalitach ze strany mésta. Matefské Skoly posilily své
personalni kapacity o Skolni asistenty, které jsou podle zastupclt Skol podporou v rGznych
oblastech, jako je napfiklad podpora déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo
kontaktovani rodin ze socialn& vylougenych lokalit. VV ramci Sablon do$lo také ke sdileni
zkuSenosti z riznych Skol nebo proSkoleni pedagogu v oblasti inkluze.

Hlavnim cilem MPI v oblasti zakladniho vzdélavani bylo navySeni poc¢tu zaku, ktefi jsou
ucinné podporeni v pravidelné dochazce do Skoly, v dosahovani Skolniho Uspéchu a jsou
motivovani pokraCovat v dalSim vzdélavani. Organizace Svétlo Kadan pofadala pfipravu na
Skolu v nizkoprahovém zafizeni v Kadani a Prunéfové. V ramci zminéného projektu, ktery je
v prvnim roce realizace, probihaji kromé pfipravy na Skolu vzdélavaci aktivity o prazdninach
zamérené na zaky potykajici se se Skolnim neuspé&chem, workshopy pro rodi¢e nebo kariérni
poradenstvi. Organizace dlouhodobé uspésné spolupracuje se Stfedni Skolou technickou,
gastronomickou a automobilni Chomutov (SSTGA Chomutov) a také s 1. zakladni $kolou.
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Spolupraci s ostatnimi Skolami se podafilo navazat b&éhem epidemiologickych opatieni
z dlvodu rozsifeni nakazy covid-19. Organizace RADKA z. s. a Svétlo Kadan z.s.
poskytovaly podporu zakim béhem distanéni vyuky, a to v podobé doucovani,
technické podpory nebo zprostiedkovani vyukovych materiali mezi Skolou a zaky.
Aktivity, které realizovaly $koly, byly podporeny ze Sablon. Z nich byly podle zastupcti $kol
nejvice pfinosni Skolni asistenti, douCovani a kluby zaméfené na urcitou oblasti rozvoje.
B&hem pandemie nebylo mozné realizovat véechny Sablony, néktefi zastupci kol &ast Sablon
proto pfesunuli na aktivity, které se v dob& pandemickych opatfeni osvédcily, coZz byla
predevSim c¢innost asistentl a asistentek pedagoga, ktefi byli podporou napfiklad pfi
kontaktovani rodiny zakl ze socialné znevyhodnéného prostredi.

Celkoveé evaluace vysledka pusobeni Agentury v lokalité poukazala na pozitivni pfinos
spoluprace a koordinace jednotlivych aktérd mezi sebou. Spolupraci lze povazovat za
uspésnou také z hlediska dopadu. Celkové se aktéfi vyjadfuji k tomu, Zze se pocatecni situace
v socialné vylouCenych lokalitach stabilizuje a prohlubuje se spoluprace mezi Skolami, i
rodinami pochazejicimi ze socialné vylouenych lokalit a Skolami.

Ze zaveéru evaluace vyplyvaji tato doporuceni:

1. Zvy$ena migrace rodin a nedostate¢né Zaméfeni se na tuto problematiku v ramci

informovani skol celého lokalniho partnerstvi

Jedna z hrozeb, kterd byla identifikovana v rdmci
SWOT analyzy, je migrace rodin. Pravé migrace
rodin byla podle zastupcl skol zvysena jiz pred
pandemii covid-19 a béhem této doby
pokracuje. Migrace se tyka rodin pochazejici ze
zahrani¢i a ze socialné vyloucenych lokalit.
Nékteri zastupci Skol také upozornovali, Ze je
rodice nedostatecné informuji o planovaném
stéhovani a Ze jim také chybi zpétna vazba od
OSPOD v ptipadé, Ze skola nahlasi odstéhovani
rodiny.

Zameéreni se na tuto problematiku v rdmci celého
lokalniho partnerstvi, nebot se problém dotyka
vice oblasti, ke kterym jsou ustanoveny
tematické pracovni skupiny. Ddle komunikace
OSPOD se skolou ohledné potvrzeni, ze se rodina

odstéhovala.

2. Zvysena Skolni absence Zzakl pochazejicich

7 v

z Hradce, mistni ¢asti obce Rokle

Provazani spoluprace obce Rokle s méstem

Kadan

Zvysena absence zakd pochdazejicich z obce
Hradec, na které se podle zastupce skoly podili
zhorseni zivotnich podminek rodin v této oblasti.

Navazani spoluprice obce Rokle s méstem
Kadan v otdzce Zivotnich podminek rodin v
mistni ¢asti Hradec a posileni terénnich a
socialnich sluzeb

3. Problém s obsazenim pozice psychologa

Sdileni zkusenosti ohledné obsazovani pozice

Nékteri zastupci uvadéli problém s obsazovanim
pozice psycholog, coz je vSak pomérné castym
problémem na skolach obecné.

Diskuze a sdileni zkuSenosti na pracovnich
skupinach Vzdélavani o moznostech hledani a
financovani psychologa
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2 Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za€lefiovani byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni
spravy pro feSeni socialniho zaclefovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajisténi podpory
obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylou€eni na
narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani
rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim a
institucim vSem svym ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylouceni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktérd, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v
jejimz ramci se koordinované feSi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytCeni
strategickych cili a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfovani. Obec vytvafi ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant
pro inkluzivni vzdélavani) Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problémd v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatfeni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvy$eni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podplrnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zakd
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odlisného kulturniho prostfedi, tj. déti a
zakld Zzijicich v socialné vylou€enych lokalitach &i ohrozenych socialnim vylou¢enim, a
problematiku desegregace Skol.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na pocty vySe
zminénych skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit' jak kvalitativng, tak kvantitativné.

ASZ je zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylou€eni a socialné
vylou€enych lokalit v obcich. V sou€asné dobé je nejsilnéjSim nastrojem vlivu na obce v rukou
ASZ Koordinovany pristup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umoznuje
obcim spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev,
kde jsou pro né predem alokovany znacné financ¢ni zdroje. Projektové poradenstvi? v ramci
KPSVL se tak stava zasadni intervenci ASZ ovliviiujici feSeni socialniho zaclefovani v obcich.

2 Projektovym poradenstvim v tomto smyslu rozumime ,,odbornou podporu Uzemnich celkd a jejich
partneru pfi pfistupu k ¢erpani fondl EU, zejména v navaznosti na KPSV 2021+, v€etné vydavani
stanovisek o souladu projektt s PSZ* (ASZ 2021).
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2.1 Socialni vylouceni

Pod pojmem socialni vylou¢eni chapeme proces vylucovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zpUsob vylou€eni se projevuje na riznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické ¢&i symbolické. Socialné vylouceni se nachazeji v
situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézZné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven s
tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylouéeni. Sou€asné se sniZuje moznost jejich participace na organizaci socialniho Zivota a
ucasti v rozhodovani. Se socialnim vylou¢enim je ¢asto spojena urita mira stigmatizace ze
strany vétSinové spolecnosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materialni chudoba, dlouhodoba
nezameéstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalithnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Kombinace téchto faktoru brani
zasazenym jedincim &i rodinam v integraci €i plnohodnotném Zivoté a na rdznych urovnich je
vyluCuje ze spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektll socialniho vylou¢eni maze byt v riiznych
lokalitach a u rlznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto
jevl pak vytvareji charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy
vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vySSi koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo v8ech vySe zminénych
ukazatel(, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality obvykle
vznikaji pisobenim systémovych aktéra &i trznich mechanismu. P¥i jejich vzniku Ize sledovat
vnéjsi pficiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a stanoviska zbytku
spolecnosti, i faktory vnitfni, které se Casto mezigenera¢né reprodukuji (napf. Zivotni styl
samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylouc€eni hraje etnicita. V
Ceském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné dlirazné se vyhradit proti
zaménovani pojmu socialni vylouceni s pfislusnosti k romskému etniku, stav vylouceni ze
spole¢nosti mize postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost.

Dopady socialniho vylougeni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, ze déti/zaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylou€eni maiji
mens8i vzdélanostni Sance a jsou Castéji pfeduréeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici.

3 Metodologie a cilova skupina

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v izemich se socialné
vylou€enymi lokalitami®. Hlavnim cilem projektu je dosahnout v zapojenych obcich uplatnéni
principu kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (IKV) na participativnim zakladé a vytvofrit
podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v pribé&hu projektu na lokalni
urovni. Klicové aktivity (KA) projektu pfedstavuji realizacni nastroje ASZ na mistni Urovni
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(spoluprace s uUzemim, podpora odborné spoluprace, aktivizace relevantnich aktér(,
metodicka podpora a vyzkumy, analyzy a evaluace). Realizaci jednotlivych KA se vytvareji
vystupy, které maiji kapacitni charakter. Je tim mysleno to, Ze nevyvolavaji zmény pfimo ve
Skolach ¢&i u jednotlivych déti a zaku, ale vytvareji pfedpoklad pro to, aby takové zmény mohly
nastat. Kapacitni charakter znamena, ze vytvareji dil¢i pfedpoklady pro zvySeni schopnosti
(znalosti, kompetenci, pfipadné zdroji) kliCovych aktérd zmeény (obce a mésta, Skoly,
neziskové organizace atd.) fesit identifikované vécné problémy. Vystupy kliCovych aktivit jsou
existence a €innost pracovni skupiny vzdélavani (PS), mistni plan inkluze (MPI), projektové
poradenstvi, vstupni analyza, komunikaéni plany, workshopy, seminare, staze.

Cilem evaluaci je zhodnotit pusobeni realizovanych aktivit v Gzemich. Pro zhodnoceni tohoto
cile je zapotfebi znat vysledky evaluace o pribéhu spoluprace, ktera je metodologicky
koncipovana jako i) analyza kritickych mist pribé&hu spoluprace, ii) analyza spokojenosti aktért
s plsobenim ASZ a zhodnocenim kvality spoluprace pracovnich skupin. Vysledky evaluace o
pribéhu spoluprace tak doplriuji kontext, ve kterém se zména odehravala.

Evaluace slouzi partneriim jako reflexe dosavadni prace a dalSi mozné smérovani v oblasti
IKV. Pro vnitfni agenturni ucely slouzi evaluace jako zhodnoceni pfinosnosti pusobeni v
uzemich.

Samotna evaluace vysledkl spoluprace se zaméfuje na aktivity ASZ, které byly v uzemich
realizovany. Vysledkova evaluace zjistuje kratkodobé nebo okamzité dopady uskute¢nénych
intervenci (oproti tomu dlouhodobé dopady vznikaji v horizontu nasledujicich let po skonéeni
projektu). Za hlavni intervenci ASZ je povazovano vytvoreni MPI, proto je cilem evaluace zjistit,
jak dokument ovlivnil aktivity aktérd pro rozvoj IKV.

Hlavni evaluaéni otazka: Jakou zménu podnitil dokument MPI mezi aktéry v uzemi?

Evaluacni zprava zhodnocuje, nakolik se dafi naplfiovat MPI. Popisuje zplsoby, jakymi jsou
cile MPI realizovany a jaky charakter maji opatfeni realizovana aktéry v daném uzemi.
Vyhodnoceni napliovani MPI odpovida monitorovacimu postupu, vSechny cile (specifické)
jsou vyhodnoceny dle kritérii miry naplfiovani, tedy: zda jsou uz naplnény, napinény ¢astecné,
nebo nebyla vytvofena Zadna opatfeni pro dosazeni cilU.

Na to, aby bylo zhodnoceno pInéni jednotlivych cill, je zapotiebi znat konkrétni postupy nebo
opatreni, které aktéfi realizovali. V evaluaci se zaméfujeme na popis téchto aktivit, pficemz
hlavnim zdrojem dat jsou pro nas aktéfi (vétSinou se jedna o zastupce skol a pracovniky v
NNO).

Pro formulovani evaluanich ukazatell byla vyuZita logika teorie zmény. Vychodiskem teorie
zmény je mistni plan inkluze evaluované obce, ktery je analyzovan logikou zachycenou na
obrazku 1. Kazdé opatfeni nemusi mit, a obvykle nema, svdj unikatni vysledek. Casto ma
opatfeni vice dopadu.
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Obrazek 1 Postup pfi stanovovani vysledku intervenci

Strategicky cil . . Vysledky
[méFené evaluatnimi ukazateli)

Hlavnim zdrojem dat byly polostrukturované rozhovory, které oproti kvantitativnimu

dotaznikovému Setfeni umoznily dané tematické okruhy probrat vice do hloubky a reagovat
na vypovédi respondentl. Celkové probéhlo 13 rozhovort, z ¢ehoz bylo 11 individualnich a
2 skupinové. Sbér dat probihal od poloviny prosince 2020 do za¢atku bfezna 2021. Celé
obdobi sbéru dat probihalo v obdobi nouzového stavu z diivodu pandemie covid-19, z tohoto
ddvodu probéhla vétSina rozhovorl online nebo telefonicky. Sesbirana kvalitativni a
kvantitativni data byla analyzovana se zfetelem na zachovani anonymity kliCovych aktéra.
Nize uvadime prehled vSech rozhovorl. Kvalitativni sbér dat byl doplnén metodou desk
research, kdy byly analyzovany zejména dostupné dokumenty ASZ (Karty lokality, vstupni
analyza, SPSZ atd.)

Zdroje dat pro evaluacni zpravu o dopadu projektu ve mésté Kadan:
e 11 polostrukturovanych rozhovort s lokalnimi aktéry:
3 zastupci MS (MS Ctytlistek, MS Barvi¢ka, ZS a MS pfi nemocnici),

4 zastupci ZS (ZS Chomutovska, ZS Rudolfa Koblice, ZS Skolni a ZS a MS pri
nemocnici),

1 zastupce SS (SSTGA Chomutov),

2 zastupci neziskovych organizaci Svétlo Kadarn z.s. a RADKA z. s.3

2 zastupci Odboru socialnich véci a zdravotnictvi méstského ufadu Kadan
o 2 skupinové polostrukturované rozhovory se zastupci ASZ:

souc¢asna KIV, byvala KIV a metodi¢ka RCZ

e desk research z dostupnych dokumenti ASZ a dokumentu, které poskytli
aktéri, obsahujici hodnoceni projekti a SPSZ 2015-2019 ,

e analyza sekundarnich dat z vykazi MSMT z let 2015-2020.

3 Sluzby SAS byly ke konci roku 2020 pfesunuty z organizace RADKA z. s. do Poradny pro
rodinu a mezilidské vztahy. V textu se o zastupkyni organizace hovofi jako o zastupkyni
organizace RADKA z. s., nebot k vétSiné aktivit, o kterych se v textu piSe, doslo pravé pod
puvodni organizaci.
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4 Limity evaluace

Evaluace dopadu spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ.

V uvodu je potfebné zminit, Ze jde o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji
mozna rizika: ovlivnéni komunikacnich partnerq, reliability dat, pfiznivéjSi a méné kriticka
analyza atd. Na odstranéni téchto limitd existuje vnitfni kontrola pomoci mikrotymd a
expertniho garanta na evaluace. Odbornost postupu evaluaci je zaroven kontrolovana interni
oponentni skupinou. Existuje i externi kontrola v podobé externi priibézné evaluace zajisténé
externimi subjekty.

Specifickymi omezenimi vyplyvajicimi z povahy ASZ jako organizace a jeji Cinnosti, ktera jsme
zminovali jiz v jedné z pfedchozich kapitol, je zejména rozpor mezi tim, Ze primarni cilovou
skupinou ASZ je obec a mistni institucionalni aktéfi, avSak zvolena evaluaéni metoda Setfi
dopady intervenci na socialné vylou¢ené osoby, které jsou pro ASZ sekundarni, tedy nikoliv
bezprostifedni cilovou skupinou. Jiz z tohoto vychodiska vyplyva, ze €innost ASZ mize mit
pouze zprostifedkovany vliv na vznik dopadt v socialné vylou¢enych lokalitach. Zasadni roli
Vv jejich uskutecnéni ma aktivita mistnich aktér(l, kterou maze ASZ podpofit, nemuze ji vSak
zastoupit.

Zarovern musime vzit Gvahu také limity souvisejici s aktudlnimi omezenimi realizace
inkluzivniho vzdélavani. Do jeho vyvoje, stejné jako obecné do vyvoje spolec¢nosti, silné
intervenuje velké mnozstvi vnéjsSich faktoru, které ani ASZ, ale ani obce a jejich obyvatelé
nemohou nijak ovlivnit. K vnéjSim intervenujicim faktorim muzeme pfifadit i systémové
nastaveni jednotlivych politik statu, které determinuje moznosti feSeni riznych aspekt
socialniho vylou€eni. DalSi dilezitou skute¢nosti, kterou musime mit na mysli pfi hodnoceni
spoluprace obci s ASZ, je to, Ze integracni procesy jsou dlouhodobé povahy a jejich vysledky
se projevuji az po delSi dobé, od intervenci tedy nelze oekavat okamzity dopad a zmény v
socialné vyloucenych lokalitach.

Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek dostupnych relevantnich dat takika
ve vSech oblastech intervenci, vétSinu dat tak musi evaluator shanét sam. S tim souvisi i
absence systematického prubézného monitoringu naplinovani MPI v lokalité.

Také je tfeba upozornit na aktualni pandemickou situaci a ztizenou terénni evaluaéni praci,
nebot sbér dat pro tuto zpravu probihal po celou dobu v obdobi nouzového stavu, coZz mélo
vliv na kapacitu aktér( pracujicich v oblasti Skolstvi, napfiklad dvé materské Skoly byly v této
dobé uzaviené. VétSina aktérd byla nicméné i pfes nepfiznivou situaci velmi vstficna. Zaroven
méla pandemicka situace vliv na hodnoceni opatfeni aktéry, nebot’ aktéfi méli tendenci se
vyjadfovat pfedevsim k distan¢éni vyuce a zplsobu, jakym se s ni potykaiji.
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5 Popis vychoziho stavu vzdélavaciho systému a
kontextu v lokalité

Predskolni vzdélavani

V Kadani je celkem osm matefskych Skol:

o Matefska Skola, Husova 1337 — ,Barvicka“, zfizovatel obec

o Matefska Skola Olgy Havlové,ul. Kpt. JaroSe 581, zfizovatel obec

¢ Materska Skola, Klasterecka 1557 — ,,CtyFIistek“, zfizovatel obec

e Matefska $kola, Zitna 615 — ,Klasek®, zfizovatel obec

e Matefska $kola, Skolni 1479 — ,Pisni¢ka“, zfizovatel obec

¢ Mateiska Skola, Na Podlesi 1481 — ,Hvézdicka“, zfizovatel obec

e Zakladni Skola a matefska Skola pfi nemocnici, Chomutovska 1289, zfizovatel obec
e ZACIT SPOLU Zakladni a matefska $kola, kpt. Jaroe 612, soukromy zfizovatel

Celkova kapacita matefskych Skol je dle rejstfiku Skol 672 déti, ve Skolnim roce 2020/2021
byly matefské Skoly napinény celkem z 91 %, coz je obdobné predeSlym letim. Nejlépe
kapacitu vyuzila soukroma $kola Zagit spolu ZS a MS, ktera kapacitu naplnila ze 100 % a dale
MS Olgy Havlové, ktera kapacitu naplnila z 97 %. Nejh(fe byla napinéna MS a ZS pfi
nemocnici z 67 %, stejné jako tomu bylo v minulych letech (Svobodova, 2019, s. 9). Skola je
ale ur€ena pouze détem se zdravotnimi problémy, hospitalizovanym v kadariské nemocnici.
Dale dvé z materskych skol maji kromé béznych trid jednu specialni tfidu zfizenou podle
§ 16 odst. 9 Skolského zakona. Jedna se o MS Olgy Havlové, jejiz specidlni tfida je uréena
détem se specialnimi vzd&lavacimi potfebami. Dale se jedna o MS ,Ctyflistek” se specialni
tfidou urCenou détem se zavaznymi feCovymi vadami. Ve Skolnim roce 2020/2021 nebylo
vyhovéno 25 pfihlaskam o prijeti na MS Ctyflistek, coz bylo nejvice za posledni roky u v8ech
matefskych Skol. Podle vypovédi zastupkyné Skoly nebylo pfihlaSkam vyhovéno z divodu
véku déti, které byly mladsi 3 let. Nékteré MS v poslednich nékolika letech také nevyhovély
nékterym pfihlaskam o pfijeti, jednalo se vdak o pomérné nizké pocty. Daldi informace ohledné
matefskych skol je mozné ziskat v MPI (MPI 1. aktualizace, 2020) nebo ve vstupni analyze
(Svobodova, 2019).
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Obrazek 2 Kapacita a naplnénost MS Kadar k 30. 9. 2020
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m Kapacita dle rejdfiku Skol Pocet déti k 30.9.2020

Zdroj: Vykazy MSMT a rejstiik $kol a Skolskych zafizeni MSMT.

Zakladni skoly
V Kadani se nachazi pét statnich a jedna soukroma $kola:

e Zakladni Skola Rudolfa Koblice, Pionyr 1102, zfizovatel obec
e Zakladni $kola Kadan, ul. Skolni 1479, zfizovatel obec

e Zakladni Skola Kadarni, ul. Chomutovska 1683, zfizovatel obec
e Zakladni Skola Kadan, Na Podlesi 1480, zfizovatel obec

e Zakladni Skola a matefska Skola pfi nemocnici, Kadar, Chomutovska 1289, zfizovatel
obec

e ZACIT SPOLU Zakladni a matefska $kola, kpt. JaroSe 612, soukromy zfizovatel

Ctyfi z péti statnich kol vyuduji podle ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani. Zakladni a matefska Skola pfi nemocnici vyu€uje podle ramcového vzdélavaciho
programu zakladni vzdélavani — pfiloha upravujici vzdélavani zakd s lehkym mentalnim
postizenim (RVP ZV-LMP) a ramcového vzdélavaciho programu pro obor vzdélavani Zakladni
Skola specialni. Kapacita zakladnich Skol je 2 145 zaku, ve Skolnim roce 2020/2021 dochazelo
celkové do ZS 1 727 z&kd, kapacita $kol tak byla naplnéna z 80,5 % (viz tabulka 3). Nejlépe
svoji kapacitu vyuzila ZS Na Podlesi a ZS Rudolfa Koblice stejné jako v pfedchozich letech
(Svobodova, 2019, s. 13). Nejhtfe naopak soukroméa $kola Zagit spolu ZS a MS, ktera byla
napinéna ze 40 %.
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Obrazek 3 Kapacita a naplnénost ZS k 30. 9. 2020
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1683

m Kapacita dle rejdfiku kol Pocet zaku k 30.9.2020

Zdroj: Vykazy MSMT a $kolskych zafizeni MSMT.

Z dat MSMT ze $kolnich let 2015/2016 az 2020/2021 vyplyva, Ze na nékterych $kolach byl
nadpramérny podil zakd opakujicich 1. roénik ve srovnani s republikovym pribéhem (viz
tabulka 1), na coz mohou mit vliv nékteré ze slabych stranek identifikovanych v MPI, jako je
nepfipravenost déti a rodi¢t ze SVL na vstup do povinného predskolniho prostredi, Spatna
nebo zadna domaci pfiprava, ale také napfiklad nizka podpora ze strany Skol. Opakovanim
prvniho €i vyS88iho ro¢niku néktefi Zaci ztraceji motivaci dokoncit zakladni vzdélavani nebo
v dokonCeni vzdélani nejsou dostateCné podporovani, a dochazi tak k pred€asnému
ukonCovani v 7. nebo 8. ro¢niku. | na podilu pred€asného ukonCovani zakl zakladni
vzdélavani v8ak hraje roli vice faktor(, od individualni situace a rodinného zazemi zaka az po
SirSi systémové nastaveni socialnich a vzdélavacich politik. KliCové rozhodnuti se pak
odehrava ve vztahu mezi Skolou, zakem a jeho rodi¢i. Tabulka 2 ukazuje podil zaka, ktefi
pred€asné ukoncili ro¢nik. Ten v nékterych letech také prekrocil republikovy primér.

Tabulka 1 Vyvoj podilu po¢tu zaku opakujicich prvni ro€nik na vSech zacich v prvni tfidé dle
Skoly a tfidy

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
ZS Skolni (BT) 2,6 % 3,2 % 7,3 % 2,6 0 4,7 %
ZS Chomutovskéa (BT) 0 0 2 % 0 2,5 % 5,4 %
ZS Na Podlesi (BT) 4% 0 3,2 % 0 1,6 % 0
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Zadit spolu ZS a MS

(BT) 0% | 1,7% 0 0 0 0
Pramér CR BT 0,9 % 0,8 % 0,9 % 0,9 % 0,9 % 0,6 %
ZS a MS pfi nemocnici

(ST) 0 16,7% | 10% | 33% 0 0
Pramér CR ST 8,5 % 8,6 % 8,1% 8,2 % 8,2 % 6,4 %

Zdroj: Vykazy MSMT k 30. 9. daného $kolniho roku.

Tabulka 2 Vyvoj podilu po&tu zaku ukongivsich povinnou Skolni dochazku v 7. a 8. roéniku na
celkovém poctu zakl ukoncivsich dochazku dle typu Skoly a tfid

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
ZS Skolni (BT) 15,4 % 8,6 % 0 4,4 % 5,3 % 10 %
ZS Chomutovska
57 % 2,4 % 59 % 0 13,5% 0%
(BT)
ZS Rudolfa Koblice
2,2% 2% 0 0 0 0%
(BT)
SRS Ul 4,3 % 4,5 % 4,6 % 4.5 % 4.5 % 4 %
¢R (BT) 3 % 0 % ,0 % 9 % 2 % 0
ZS a MS pi
. 30,1 % 58 % 16,6 % 0 55% 18, 7 %
nemocnici (SP)
Pramér ZS v celé
- 13,3 % 13,7 % 13,3 % 12,5% 13,5% 13 %
CR (ST)

Zdroj: Vykazy MSMT, data k 30. 9. daného $kolniho roku.

Stredni Skoly

V Kadani se nachazeji tfi stfedni Skoly: 1. Stfredni primyslova Skola stavebni a Obchodni
akademie, Kadan, 2. Stredni Skola technicka, gastronomicka a automobilni, Chomutov,
a 3. Gymnazium Kadan. Clenem pracovni skupiny je pouze zastupce SSTGA Chomutov.
Skola poskytuje stfedni odborné vzdélani v oblasti strojirenstvi, zemé&délstvi a gastronomie, a
to v denni i dalkové formé zakon&ené maturitni zkouskou a maturitnim vysvédéenim. Skola
taktéz nabizi v dennim studiu vzdélani ukon€ené zavérecnou ucnovskou zkouskou a vyucnim
listem. Skola méa celkem &tyfi vyukova stiediska ve &tyfech obcich: v Chomutové, Udlicich,
Jirkové, Kadani, a v pfipadé odborného vycviku a odborné praxe také ve smluvnich
organizacich. Pfimo v Kadani ma Skola tfi pracovisté, ktera nabizeji Sest tfiletych oboru
vzdélavani zakon&enych vyuénim listem (strojni mechanik, obrabé¢ kovu, kadefnik, kuchar-
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¢isnik, prodavac a operator skladovani) a dva tfileté ,E* obory vzdélavani s vyuénim listem s
niz8imi naroky (zednické prace, zahradnické prace), ur€ené predevsim zakum se SVP. Tito
zaci mohou studovat také v Jirkové na Praktické Skole dvouleté.

Socialni sluzby

Mezi hlavni poskytovatele socialnich sluzeb v Kadani patii Méstska sprava socialnich sluzeb
Kadan, ob&anské sdruzeni Svétlo Kadan z.s., ob&anské sdruzeni RADKA z. s., Poradna pro
rodinu a mezilidské vztahy, odbor socialnich véci a zdravotnictvi MéU Kadari a Ufad prace
(Kristof, 2015).

RADKA z. s. —Rodiée a déti Kadané, je vefejné prospésna neziskova organizace poskytujici
péci v oblasti volného ¢asu, vzdélani a dobrovolnictvi. Organizace dfive poskytovala také
socialni sluzby a socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi (SAS), tyto sluzby s koncem
roku 2020 presly pod Poradnu pro rodinu a mezilidské vztahy. Poradna realizovala celou
fadu projektll zaméfenych na déti a zaky se SVP, v€etné téch socialné vylou¢enych nebo
socialnim vylou€enim ohroZenych.

Svétlo Kadan z.s. je spolek se Sirokou plsobnosti v socialni a vzdélavaci oblasti. V Kadani
organizace provozuje dvé nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez DOpatra a Klub Pfizemi.
Klub DOpatra sidli v centru mésta, pfi¢emz v roce 2018 doSlo k otevreni dal§i poboc&ky v ulici
Husova. Tato pobocka byla oteviena z dlivodu lepSiho zpfistupnéni sluzeb klientim z lokality
ohrozené socialnim vylou¢enim. Pobocka se totiz nachazi pfimo na pomezi sidlist B a C. Klub
Prizemi sidli v socialné vylou€ené lokalité Prunéfov.

6 Zhodnoceni cila MPI a jejich naplnéni

Pfedmétem zhodnoceni je aktualizace mistniho planu inkluze (MPI) pro roky 2018-2022,
nebot aktualizace je oproti puvodnimu MPI doplnéna o aktivity neziskovych organizaci,
které mély byt podporeny z projektd OP VVV. Organizace RADKA z. s. planovala projekt
.,Rosteme spole¢né&“ zaméreny na predskolni pfipravu a vSestranny rozvoj déti a jejich rodicu
v pfedskolnim klubu. Projekt nakonec nebyl podan, vice k tomu ve zpravé o hodnoceni
kvality spoluprace®. Druhy projekt nese nazev ,Podpora Zzakl ohroZzenych s$kolni
nelspésnosti pfi pfechodu ze zakladni $koly na stfedni a pfi studiu v Kadani*. Zadost o tento
projekt byla podana a projekt byl podporen, jeho realizace je od 1. 7. 2020 do 31. 12. 2022.
Hodnoceni aktivit projektu je proto ovlivnéno tim, zZe je projekt zhruba v pulce svého trvani, a
ne vSechny aktivity byly doposud kompletné realizovany. Realizaci aktivit navic také ovlivnila
vladni opatfeni z divodu pandemie covid-19.

Ve strategické Casti aktualizovaného MPI byly definovany tyto dva strategické cile, které jsou
konkretizovany do specifickych cilu:

4 Ulehlova (2021). Hodnoceni kvality spoluprace Kadari. Praha: Agentura pro socialni zaglefiovani.
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1. Predskolni déti v Kadani absolvuji vzdélani v dostateéném rozsahu a adekvatnich
podminkach pro pfipravenost ke vstupu na MS, ZS
1.1. Rodice déti ze SVL jsou vice motivovani k ucasti déti v pfedSkolnim vzdélavani
1.2. ZvySi se kompetence pedagogickych pracovnikd pro rozvoj maximalniho potencialu
v8ech déti a pro praci s heterogenni skupinou
1.3. Déti v predSkolnim véku (nejen ze SVL) budou podpofeny v zaclefiovani do
predskolniho vzdélavani, do kolektivu matefské skoly

2. 2Zvysi se pocet zakq, ktefi jsou u€inné podporeni v pravidelné dochazce do sSkoly a
dosazeni Skolniho tuspéchu vzhledem k maximalnimu rozvoji jejich schopnosti a
dovednosti, jsou motivovani pokraovat ve vzdélavani.

2.1. Rodi¢e zaku jsou vice motivovani ke spolupraci se Skolami a zapojuji se do
povinného vzdélavani

2.2. ZvySi se kompetence pedagogickych pracovnikd pro rozvoj maximalniho potencialu
vS8ech zaku a pro praci s heterogenni skupinou

2.3. Z&ci vyuzivaji nabidky vzdélavani nad ramec kurikula a jsou vice motivovani
k pokragovani ve vzdélavani na SS

Nasledujici tabulka obsahuje pfehled veskerych priorit, cilu a aktivit definovanych v MPI mésta
Kadan doplnény o sloupce Vyhodnoceni. Stupen realizace opatfeni je vyznacen barvami —
zelena pro naplnéna opatfeni, ¢ervena pro nenaplnéna a oranzova pro ¢astec¢né naplnéna
opatfeni.

Tabulka 3 Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni, specificky cil 1.1

STRATEGICKY CiL 1 PredsSkolni déti v Kadani absolvuji vzdélavani v
dostate€éném rozsahu a adekvatnich podminkach pro
pripravenost ke vstupu na Z$

SPECIFICKY CIiL 1.1 Rodi¢e déti ze SVL jsou vice motivovani k ucasti déti v
predskolnim vzdélavani

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

1.1.1 SAS pro rodiny s détmi — SpInéno. Sluzbu realizovala organizace RADKA, z.s. a byla

terén, podporena z projektu ,Spolu s rodinou aktivné” v ramci OPZ.

- 20 rodin s alespon 1 ditétem Cislo projektu CZ.03.2.60/0.0/0.0/15_026/0003823. Projekt byl

ptedskolniho vé&ku / rok, realizovan od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2019. Organizace

- odpovédnost: NNO provozovala také pfedSkolni klub a dou€ovani, které bylo timto

- zdroj financovani: OPZ projektem podpofeno.

1.1.2 Aktivni oslovovani rodin a Splnéno. Sluzbu realizovala organizace RADKA, z. s. a byla

déti, které se pfed3kolniho podporena z projektu ,Spolu s rodinou aktivné” v ramci OPZ.

vzdélavani neucastni, Cislo projektu CZ.03.2.60/0.0/0.0/15_026/0003823

- 20 rodin s alespon 1 ditétem
predskolniho véku / rok,

- odpovédnost: NNO

- zdroj financovani: OPZ
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1.1.3 SAS pro rodiny s détmi, SpInéno. Sluzbu realizovala organizace RADKA, z. s. a byla
- 10 rodi€u a jejich déti, podporena z projektu ,Spolu s rodinou aktivné® v ramci OPZ.
- odpovédnost: NNO Cislo projektu CZ.03.2.60/0.0/0.0/15_026/0003823.

- zdroj financovani: OPZ

1.1.4 Skolni asistent — personalni | Splnéno. V8ech sedm zminénych kol financovala $kolniho
podpora MS, asistenta ze Sablon | a II. Zdroj: MPI 1. aktualizace.

- 5 $kolnich asistentl/ 5MS (2017
— 2019), 6 8kolnich asistentt/ 6MS
(2019 — 2021),

- odpovédnost: MS Klasek, MS
Barvicka, MS Ctyilistek, MS OH,
MS Pisnitka, MS Hvézditka, MS

Zacit spolu, 5

- zdroj financovani: Sablony |,

Sablony II

1.1.5 Odborné zamérena Spinéno. Realizace byla podpotena ze Sablon | a Il. Zdroj: MPI
tematicka setkavani s rodici, 1. aktualizace.

- 15 rodicd/rok
- odpovédnost: MS Pisnicka
- zdroj financovani: Sablony |,

Sablony Il

1.1.6 Zesileni terénni préaci ve Splnéno v ramci projektu ,Sanace rodinného prostfedi v socialné
vyloucenych lokalitach, vylouéenych lokalitach Kadané“ z programu OPZ, ktery

- bred zapisem v breznu, dubnt 89| o iz0valo mésto v obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2019, Cislo
- odpovédnost: mésto projektu CZ.03.2.60/0.0/0.0/15_026/0003800. Nyni jsou terénni
- zdroj financovani: OPZ pracovnici financovani z kraje.

Jedou ze slabych stranek SWOT analyzy vzdélavani, ktera je vysledkem diskuse ¢len(
pracovni skupiny, byla nizké zastoupeni déti ze socialn& vyloudenych lokalitach v MS a
nepfipravenost déti a rodicl na vstup do povinného predskolniho vzdélavani. Opatieni
v ramci Strategického cile 1 a specifického cile 1.1. proto sméfuji na oslovovani téchto
rodin a vétsi zapojeni déti do predskolni vychovy.

Aktivni oslovovani rodin a socialné aktiviza¢ni sluzby (SAS) jsou realizovany organizaci
RADKA, z. s. Jednim z projektu, kterymi byly sluzby SAS podpofeny a ktery byl naplanovany
ve strategickém planu MPI, byl projekt ,Spolu s rodinou aktivné® v ramci opera¢niho programu
Zaméstnanost, ktery byl realizovan v obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2019. Organizace
poskytovala Skolni pripravu, v jejimz ramci probihalo dou€ovani zpravidla 1x az 2x tydné
podle zavaznosti problému a potfeb rodin, a to bud v domacnosti klientl, nebo v provozovné
RADKA z. s. Cilem bylo také podpofit vzajemnou spolupraci mezi ditétem a rodi¢em, nebo
schopnost rodi€e pomoci ditéti se Skolni pfipravou. Déale organizace provozovala terénni
socialni praci, kdy mapovala prostfedi a danou situaci v roding, a poskytovala poradenstvi.
Podle vyhodnoceni projektu se podarilo navazat spolupraci celkem s 498 osobami v 337
rodinach. Sluzby SAS byly s koncem roku 2020 pfesunuty z organizace RADKA z. s. do
Poradny pro rodinu a mezilidské vztahy Kadan z. s., kde jsou nyni provozovany.
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DalS$i z aktivit bylo zesileni terénni prace ve vylou€¢enych lokalitach ze strany Odboru
socialnich véci a zdravotnictvi méstského ufadu Kadan. Méstsky ufad ma celkem Ctyfi terénni

*
*

*
* 5 X

pracovniky, dva terénni pracovnici pusobi v socialné vylou¢ené lokalité Prunéfov nachazejici
se na kraji mésta a dalSi dva pracovnici pusobici ve mésté. V ramci aktivity v MPI byli tito
pracovnici podpofeni z projektu ,Sanace rodinného prostfedi v socialné vylou€enych lokalitach
Kadané&* z programu OPZ. Nyni jsou pracovnici podpofeni z dotaci Usteckého kraje. Terénni
pracovnici dochazeji do rodin a zprostfedkovavaji kontakt mezi rodinou a Skolou. Podle
zastupct MS i ZS tato spoluprace funguje velice dobie. Konkrétni priklad, kdy terénni
pracovnice zajistuje kontakt s rodinou ze SVL popisuje zastupkyn& MS niZze. Podpora
s kontaktovanim rodin ze strany terénnich pracovniki se navic ukazala jako podstatna
béhem pandemickych opatreni, kdy mély matefské Skoly pozastaveny nebo omezeny
provoz.

VZdycky si tak jako poradime, Ze s nimi komunikujeme spi$ teda s tatinkem a tam nam hodné
pomaha a to jako kdyz rikam hodné, tak opravdu hodné terénni pracovnice, pani (...), protoze
nam tam déla takovou prodlouzenou ruku smérem k rodiné, hodné casto jsme s ni v kontaktu,
telefonicky jako intervenujeme ona chodi do rodiny, kdyz tfeba jsme se ocitli v karanténée, chodi,
propojuji je s aktivitami, které délame ve Skolce, které mame i pro rodice k dispozici, tak si i Fikame
aby se pripojovali, aby plnili aktivity.

V ramci tohoto strategického cile vSechny mateiské Skoly posilily personalni kapacity o
Skolniho asistenta, ktery byl podpofen ze Sablon | a Il. Kromé& $kolniho asistenta, mély
materské Skoly také asistenty pedagoga, ktefi jsou zobrazeni v tabulce 4.

Tabulka 4 Prehled Gvazk( asistentl pedagoga a jejich pfepocet na piné tvazky.

. - " " VS - Zadit
. MS MS Olgy MS MS MS MS X
Skolnirok | b rvicka® | Haviove | ,Ctyflistek* | ,Klasek” "H"‘Zﬁd":k Pisnicka" Spg';g"s
2017/2019 0 171 215 0 0 0 0
2018/2019 0 11 2/15 0 0 0 1/0.5
2019/2020 0 2/1.75 3/2.25 1/05 0 0 1/0.75
2020/2021 0 215 3/2.25 0 0 0 2/1.2

Zdroj: Vykazy MSMT, data k 30. 9. daného $kolniho roku.

Dotazovani zastupci kol vyuZivaji Skolniho asistenta, ktery je také v kontaktu s rodinou, jako
personalni podporu pro déti se SVP, rodiny a déti ze socialné vylou¢enych lokalit, nebo pro
déti s odkladem 3$kolni dochazky, které potfebuji individualni podporu prace v ur€itych
oblastech & vyu&ovanych predmétech. Podle nékterych dotazovanych zastupct MS je
problematické tuto pozici obsadit z divodu toho, Ze asistent pedagoga musi mit pedagogické
vzdélani a o tuto pozici uchazecdi nemaji zajem.
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Tabulka 5 Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni, specificky cil 1.2

SPECIFICKY CIiL 1.2

ZvySi se kompetence pedagogickych pracovnikl pro rozvoj
maximalniho potencialu vSech déti a pro praci s heterogenni
skupinou

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

1.2.1. Osobnostné socialni rozvoj
pFedskolnich pedagogt MS v
rozsahu 16 hodin,

- 3 pedagogové (2017-2019),

1 pedagog (2019-2021),

- odpovédnost: MS Barvitka, MS
OH, MS Klasek, MS Ctyflistek,

- zdroj financovani: Sablony I,
Sablony .

SpInéno v ramci Sablon | a Il. MS Barvi¢ka a MS Olgy Havlové
realizovalo rozvoj pedagogu v letech 2017—2019, ktera byla
podpofena ze Sablon I. MS Klasek a MS Ctyilistek realizovaly
rozvoj pedagogt v ramci obou Sablon | a Il. Zdroj: MPI 1.
aktualizace.

1.2.2. Specifika prace pedagoga s
dvouletymi détmi v MS,

- 1 pedagog,

- odpovédnost: MS Klasek,

- zdroj financovani: Sablony I.

SpInéno v ramci Sablony I. Zdroj: MPI 1. aktualizace.

1.2.3 Sdileni zkuSenosti pedagogl
z rdznych Skol prostfednictvim
vzajemnych navstév (pro MS),

- 3 pedagogové (2017-2019),

4 pedagogové (2019-2021),

- odpovédnost: MS Barvitka, MS
OH, MS Ctyrlistek, MS Pisni¢ka,

- zdroj financovani: Sablony I,
Sablony II.

SpInéno v ramci Sablony | a Sablony II. Zdroj: MPI 1. aktualizace.

1.2.4. Prevence logopedickych
vad a probléma komunikacénich
schopnosti u déti v MS,

- 1 pedagog,

- odpovédnost: MS Klasek,

- zdroj financovani: Sablony |I.

Splnéno v ramci Sablony I. Zdroj: MPI 1. aktualizace.

1.2.5. Vzdélavani pedagogickych
pracovnikdi MS — DVPP —
(varianty: Ctenarska
pregramotnost, Matematicka
pregramotnost, Inkluze),

- 3 pedagogoveé,

- odpovédnost: MS Barvitka, MS
OH, MS Ctyrlistek,

- zdroj financovani: Sablony I,
Sablony II.

Splnéno v ramci Sablony 1. a Sablony II. Zdroj: MPI 1.
aktualizace.

1.2.6. Spole¢né vzdélavani
pedagogickych pracovniki v MS a
pracovnikl predskolni pfipravy,

- 25 (pedagogové MS, pracovnice
klubu) / 2 roky,

- odpové&dnost: MS, NNO,

OP VVV SVLII.

Jiné zdroje
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Specificky cil 1.2 je zaméfen na zvySeni kompetenci pedagogickych pracovnikl pro
rozvoj maximalniho potencialu v8ech déti a pro praci s heterogenni skupinou. V ramci tohoto
cile byl ze Sablon | nebo Il podpofen osobnostné socialni rozvoj predskolnich pedagogti MS,
sdileni zkuSenosti pedagogl z ruznych Skol prostfednictvim vzajemnych navstév nebo
vzdélavani pedagogickych pracovnikii MS v &tenafska pregramotnosti, matematické
pregramotnosti nebo inkluzi.

Spoleéné vzdélavani pedagogickych pracovnik v MS a pracovnik( predskolni pFipravy mélo
byt podpofeno v ramci projektu ,Rosteme spoleéné“ organizace RADKA z. s., ktery nebyl
realizovan. Spoluprace organizace RADKA z. s. a MS ale probiha v ramci jinych aktivit,
napiiklad vramci dobrovolnického centra, kdy dobrovolnici spolupracuji s MS a jsou
personalni podporou, nebo MS vyuzivaji plavecké kurzy organizované organizaci RADKA, z s.

Tabulka 6 Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni, specificky cil 1.3

SPECIFICKY CiL 1.3 Déti v pfeddkolnim v&ku (nejen ze SVL) budou podpofeny v
zacClenovani do predskolniho vzdélavani, do kolektivu
materské Skoly.

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

1.3.1. Pracovné vychovné ¢innosti | Realizovano castecné. Neziskova organizace RADKA, z. s.

rodict s détmi formou hry, rozvoj | planovala realizovat tyto aktivity v ramci projektu ,Rosteme
déti pomoci predskolni pfipravy,

o aBE. 20 e lE spole€né&®, ktery vSak nebyl realizovan. Aktivita byla naplanovana
4x v tydnu dopoledne, Vv nizkoprahovém centrum organizace tak, aby se rodic¢e s détmi
- odpovédnost: NNO, pripravili na povinnou $kolni dochazku. Organizace provozuje

- droj financovani: OP VVV SVLII. aktivitu v omezené mire v ramci terénnich sluzeb SAS, které

béZné poskytuje.

1.3.2. Podpora a poradenstvi Realizovano v ramci SAS, které organizace RADKA, z. s. bézné
rodiclm pri jednanis poskytuje. Aktivita byla také planovana v projektu ,Rosteme
pedagogickymi pracovniky,
pracovniky socialnich a
zdravotnickych sluZeb a podpora
pedagogu pfi jednani s rodici a
pracovniky soc. a zdrav. sluzeb,

- 20 rodi¢u/ rok,

- odpovédnost: NNO,

- zdroj financovani: OP VVV SVLII.

spole¢né®, ktery nebyl realizovan.

1.3.3. Podpora aktivit zaméfenych
na spolupraci NNO, MS,

- 2 exkurze do MS / rok,

- odpovédnost: NNO, MS,

- zdroj financovani: OP VVV SVLII.

1.3.4. Aktivni oslovovani rodin a Realizovano v ramci SAS, které organizace RADKA, z. s. béZné
deti, ktere se predskolniho poskytuje. Aktivita byla také planovana v projektu ,Rosteme
vzdélavani neucastni, . v , . .

- 45 rodin s alespon 1 ditstem spolecné®, ktery nebyl realizovan.
predskolniho véku / rok,
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- odpovédnost: NNO, MS,
- zdroj financovani: OP VVV SVLII.

Tyto aktivity v ramci strategického cile 1.3. byly planované v ramci projektu ,,Rosteme
spole€¢né”, ktery vSak nebyl realizovan. Planovany projekt navazoval na obdobny projekt
,Rosteme spolu“ realizovany v letech 2014-2016, ktery byl podpofen z Fondi EHP a
Norska®. Projekt byl zaméfen na predskolni UspéSnost 60 déti v nizkoprahovém centrum
organizace, na $kolni pfipravu zaku 1. stupné ZS nebo na podporu rodi¢ovskych kompetenci
zejména pfi podpore zaku ve vzdélavani. Tento projekt stejné jako projekt planovany cilil
na praci s détmi a jejich rodici v nizkoprahovém centru, coz umoznovalo pripravit déti
a rodiée na povinnou Skolni dochazku. To bézna terénni prace SAS neumoznuje a
dopady podle zastupkyné organizace nejsou tak vyrazné jako u kazdodenniho
dochazeni rodice a ditéte do centra. Zastupkyné organizace niZe popisuje dopady projektu
.,Rosteme spolu®, které byli patrné napfiklad v praci s détmi a v navazovani vztaht mezi rodici
v nizkoprahovém centru.

Tam jste i vidéla, Ze tam vznikaly pratelské vazby mezi témi maminkami. To taky moc neznaly.
Pak jsme se treba dozvédéli, Ze si navzajem hlidaji déti a pomahaji si. Coz je ve finale uzasny
uspéch. Kdyz kazdéa byla sélo matka a fesila to sama, tam se potkaly a zjistily, Ze feSi to samy a
Ze v tom nejsou samy, tak se tam skamaradily. Byl to uspéch, uz nebyly tolik izolované ve své
vlastni domacnosti. A myslim, Ze hlavné byl vidét pokrok na téch détech. Protoze kdyz se s nimi
pravidelné pracovalo, pod néjakym vedenim, tak ten rozvoj tam u nich byl raketovy. Od téch tri
do Sesti let, tam staci malo a to dité, kdyz je trochu Sikovnéjsi, tak tam ten uspéch vidite hned.

Bez realizovaného projektu vykonavala organizace RADKA, z. s. aktivity v omezené mife
v ramci svych béznych aktivit SAS. Sou€asny provoz centra je pozastaveny z divodu opatieni
souvisejicich s epidemii covid-19. Béhem opatieni funguiji terénni sluzby a ve velké mire
Skolni pfiprava. Zaméstnanci organizace pomahaji rodinam s détmi vzdélavajicimi se
distanéné, a to naptiklad zapdjéenim notebooku, zprostfedkovanim predani ukold mezi MS a
rodinou nebo détem pomahaji s vypracovavanim ukolu.

Tabulka 7 Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni, specificky cil 2.1

STRATEGICKY CiL 2

Zvysi se pocet zakud, ktefi jsou uc€inné podporeni v
pravidelné dochazce do Skoly a dosazeni Skolniho
uspéchu vzhledem k maximalnimu rozvoji jejich

5 Vice o projektu: https://www.eeagrants.cz/cs/ukoncena-obdobi/ehp-a-norske-fondy-2009-
2014/programy/ehp-fondy-2009-2014/cz03-nestatni-neziskove-organizace/schvalene-

projekty/rosteme-spolu-1468
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schopnosti a dovednosti, jsou motivovani pokracovat
ve vzdélavani

SPECIFICKY CIL 2.1.

Rodi¢e zaku jsou vice motivovani ke spolupraci se Skolami
a zapojuji se do povinného vzdélavani

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.1.1. SAS pro rodiny s détmi —
terén

- 35 rodin / rok,

- odpovédnost: NNO,

- zdroj: OPZ

X i

SpInéno v ramci projektu ,Spolu s rodinou aktivné“ z programu
OPZ, ktery probihal od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2019, a ktery
realizovala RADKA z. s. Cislo projektu
CZ.03.2.60/0.0/0.0/15_026/0003823.

2.1.2. Priprava na Skolu — Kadar a
Prunérov

- 42 podporenych osob,

- odpovédnost: NNO,

- zdroj financovani: Kraj, mésto
Kadan, OPZ

SpInéno. Sluzba byla podporena z projektu ,Nizkoprahové
zarizeni pro mladez od 15 do 26 let v Kadani a Prunérove*®

v ramci projektu OPZ. Projekt probihal od 1. 7. 2016 do 30. 6.
2019. Podpoteno bylo celkem 40 osob. Cislo projektu:
CZ.03.2.60/0.0/0.0/15_026/0003518

2.1.3. Priprava zaku ohrozenych
Skolnim neuspéchem, posileni
kompetenci rodi¢l ve skolni
pfipravé, v prostfedi rodiny a

v NNO,

- 20 déti/rok déti, déti s rodici,

- odpovédnost: ZS, NNO,

- zdroj financovani: OP VVV

Probiha v ramci projektu organizace Svétlo Kadan z.s., ktery nese
nazev ,Podpora zakl ohrozenych Skolni nelspésnosti pfi
prechodu ze zakladni Skoly na stfedni a pfi studiu v Kadani®.

2.1.4. Vzdélavaci aktivity o
prazdninach,

- 10 déti / rok,

- odpovédnost: NNO,

- zdroj financovani: OP VVV SVLII.

Splnéno. O prazdninach 2020 probéhla ¢tyfdenni vzdélavaci
aktivita zaméfena na Zaky, ktefi se potykaji se Skolnim
neuspéchem. Aktivita byla zaméfena na matematickou a
Ctenarskou gramotnost. Diky této aktivité navazala organizace
hlub8i kontakt s détmi, které po skonéeni aktivity dale
spolupracovaly s organizaci.

2.1.5. Krouzky zaméfené na
zvySovani kompetenci déti se
SVL,

- 15 déti / rok,

- odpovédnost: NNO,

- zdroj financovani: OP VVV SVLII.

Probiha v ramci projektu organizace Svétlo Kadan z.s.

2.1.6. Podpora rodi¢u (1. stupen)
pfi jednani s pedagogickymi
pracovniky, pracovniky socialnich
a zdravotnickych sluzeb a podpora
pedagogu pfi jednani s rodici a
pracovniky socialnich a
zdravotnickych sluzeb,

- 20 rodicu / rok,

- odpovédnost: NNO,

- zdroj financovani: OP VVV SVLII.

Splnéno. Sluzbu poskytuje organizace RADKA z. s. v ramci aktivit
SAS.

2.1.7. Podpora rodicu (2. stupen a
SS) pfi jednani s pedagogickymi
pracovniky, pracovniky socialnich

Spinéno ¢astecné v ramci projektu organizace Svétlo Kadan z.s.
Doposud poskytla organizace podporu ¢tyfem rodi¢lim pfi jednani
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a zdravotnickych sluzeb a podpora
pedagogu pfi jednani s rodici a
pracovniky socialnich a
zdravotnickych sluzeb,

- 20 rodi¢u / rok / rodi€u déti ze
socioekonomicky
znevyhodnéného prostredi,

- odpovédnost: NNO,

- zdroj financovani: OP VVV SV.LII

s pedagogickymi pracovniky. Podle zastupkyné organizace je
poskytovani této podpory ovlivnéno epidemiologickou situaci.

2.1.8. Workshopy pro rodi¢e
zejména zaku ze socioekonomicky
znevyhodnéného a kulturné
odliSného prostredi,

- 8 aktivit / projekt / 30 rodic déti
ze socioekonomicky

Splnéno ¢astecné v ramci projektu organizace Svétlo Kadan z.s.
Doposud probéhl workshop pro rodice, kde se NNO predstavila a
nabidla své sluzby. Diky workshopu spolupracuje s NNO 15
rodi¢t. Planované workshopy nemohu byt uspofadany z dtvodu
epidemiologickych opatifeni souvisejicich s pandemii covid-19.

znevyhodnéného prostiedi,
- odpovédnost: NNO,
- zdroj financovani: OP VVV SVLII.

NNO planuje usporadat workshop online.

Strategicky cil 2 je zaméfen na podporu zaku v pravidelné dochazce a dosazeni Skolniho
uspéchu. Specificky cil 2.1 orientovany na rodie zaku a jejich motivaci ke spolupraci se
Skolami a zapojovani se do povinného vzdélavani byl realizovan prostfednictvim nékolika
projektd. Sluzby SAS poskytovala organizace RADKA z. s. (nyni jsou sluzby zastitény
Poradnou pro rodinu a mezilidské vztahy), které byly b&hem obdobi 1. 1. 2017 do 31. 12. 2019
podpofeny projektem ,Spolu s rodinou aktivné®. Pripravu na $kolu nabizi organizace Svétlo
Kadan z.s. v NZDM ,Pfizemi* v Kadani a NZDM ,DOpatra“ v Prunéfové. Pfiprava na Skolu
byla podpofena projektem ,Nizkoprahové zafizeni pro mladez od 15 do 26 let v Kadani a
Prunéfrové“ béhem obdobi od 1. 7. 2016 do 30. 6. 2019. Oba zminéné projekty byly podpofeny
z operacniho programu Zaméstnanost.

VétSina aktivit v ramci specifického cile 2.1 vSak byla podporena z probihajiciho projektu
.Podpora zakl ohrozenych skolni neuspésnosti pfi pfechodu ze zakladni Skoly na stfedni a
pfi studiu v Kadani®, ktery byl zahajen v ¢ervenci 2020. Cilem projektu je poskytnout zakum
ohrozenym $kolni neuspésnosti podporu a pomoc k ziskani a upevnéni dovednosti a
schopnosti, které jim usnadni zvladani béznych Zivotnych situaci spojenych se Skolni
dochazkou a Skolni uspésnosti, usnadni orientaci ve spoleenském prostiedi, fungovani v
ném a zaclenéni se do néj, a to mimo jiné formou zvySovani kvalifikace. Forma podpory je
napfiklad nastaveni kariérniho planu spolu se Zakem, ale i rodi¢em tak, aby se zapojil do vyuky
zaka. Pro zaky zakladni Skoly organizace dale poskytuje kromé douc€ovani také vzdélavaci
aktivity o prazdninach, které jsou zaméfeny na matematickou a ¢tenarkou gramotnost,
individualni poradenstvi nebo exkurze do vyrobnich zavodua. Dale pro Zaky a rodiCe poskytuje
nacviky, jak komunikovat s tfidnim ucitelem. Diky letnim aktivitam nebo workshopim pro
rodi¢e navazuje organizace vztahy s détmi a jejich rodi€i, ktefi si k ni buduji davéru a
navazou s ni spolupraci.
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Organizace jiz nékolik let spolupracuje se stfedni $kolou SSTGA Chomutov a také s 1.
zakladni Skolou. S ostatnimi S8kolami byla navazana spoluprace az béhem epidemiologickych
opatreni kvuli covid-19, kdy KIV ve spolupraci s organizaci rozeslala ucitelim informacni letaky
s informacemi o podpofe Zaku béhem distan¢ni vyuky. Podle aktérti informacni letaky
prispély k navazani spoluprace mezi nékolika Sskolami a NNO. Béhem distan¢ni vyuky
poskytovala organizace Svétlo Kadan z.s. dou€ovani v prostorach organizace a zajiStovala
technickou podporou pro zaky. Cast zaki nema podle zastupkyné& organizace technické
vybaveni pro pfipojeni k distan¢ni vyuce, a i kdyz Skola poskytne zakum technické vybaveni,
zakim chybi technické znalosti, které jsou potfeba ke spinéni Skolnich Ukoll. Zastupkyné
jedné ze zakladnich Skol nize popisuje dobrou spolupraci s organizaci nize.

Nebo ted’ jsme méli dobrou spolupraci se Svétlem, v téhle pandemické dobé. Protoze byly rodiny,
kterym jsme treba nabidli pripojeni, Ze jsme ziskali SIMKy s pripojenim k internetu. Méli jsme
prostredky na to, abychom jim pdjCili zafizeni. Ale ta rodina to nedokazala ovladat, takze
problémy. TakZe nam nizkoprahové centrum (...) nabidlo spolupraci takovou, Ze muzou dochazet
tam.

Podle zastupkyné organizace narazeli jen ojedinéle na technické limity a pfistup ucitele, kdy
na vypujéenou techniku nebylo mozné instalovat aplikaci vyuzivanou Skolou, bylo tfeba
materialy tisknout, ale ucitel vyzadoval vyuziti dané aplikace. BEhem pandemie covid-19 se
organizace také potykala s omezenim sluzeb kvuli pandemickym opatirenim. Napiiklad
nizkoprahova zafizeni musela omezit svoji kapacitu, kdy na zakladé vladnich nafizeni mohli
byt v klubu najednou pouze &tyfi klienti, nékteré klienty musela organizace proto odmitat. Dale
organizace nemohla pofadat planovany workshop pro rodice, diky kterym némuz v minulosti
navazala spolupraci s rodi€i. Podle zastupkyné organizace maiji opatfeni a distan¢ni vyuka
také vliv na nizSi podporu rodi¢l v jednani s pedagogickymi pracovniky. Organizace RADKA
z. s. vramci sluzeb SAS také poskytovala podporu zakim na distan€ni vyuce, ktefi
neméli moznost internetového pfipojeni a pfedavali si se zastupci kol vyukové materialy.

Celkové se osloveni zastupci Skol pozitivné vyjadiuji ke spolupraci s neziskovymi
organizacemi, a predevsim k pozitivni zméné v socialné vylouéené lokalité Prunérov,
kdy se diky nizkoprahovému klubu a praci neziskovych organizaci s rodinami zlepsila
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komunikace mezi rodinami a Skolou. Na tomto zlepseni se také podileji terénni pracovnici
meésta, ktefi také zprostredkovavaji kontakt mezi rodinami a Skolou. Limity, které zastupci

Skol zminuji, se tykaji odmitnuti spoluprace ze strany rodiny i pfes podporu Skoly a organizace
béhem pandemie, jak zmifiuje zastupkyné skoly nize.

Bylo dobré, Ze my jsme méli moznost rodicim Fict, distancni vyuka je povinna, méa takové
podminky, takové moznosti tady jsou, zapojit se mize kazdy, my vam s tim pomdzeme a pokud
to nebude fungovat timto zpisobem, bude to fungovat pres Svétlo. Uvédomte si, Ze je to povinné.
A leckdy to zabralo a ani do toho Svétla nemuseli. A pak byly pfipady, kdy to opravdu bylo potreba
a byli jsme moc radi a ta rodina si to pak pochvalovala. A pak je rodina, kterou my tam
doporucime, ta vicepocetna a stejné tam nedojde, protoZe vzdycky to je na bazi dobrovolnosti,
musi ta rodina chtit. Musi v té Skole fungovat, ale jestli to bude timhle zptisobem, nebo jinym, to

uz je na nich. Oni tu pomoc musi chtit prijmout.

Podle jednoho ze zastupcu Skol se béhem Skolniho roku také zhorsila zivotni situace rodin
v obci Rokle a jeho mistni ¢asti Hradec, ze které Zaci podle spadového obvodu dochazi do 1.
zakladni Skoly. ZhorSeni situace se podle zastupce sSkoly projevuje ¢astym stéhovanim rodin,
nedochazenim zaku do Skoly a neomluvenymi hodinami.

Tabulka 8 Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni, specificky cil 2.2.

SPECIFICKY CiL 2. 2.

Zvysi se kompetence pedagogickych pracovnikl pro rozvoj
maximalniho potencidlu vSech Zzakid a pro praci s
heterogenni skupinou

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.2.1. DVPP v oblasti inkluze — v
rozsahu 16 hodin,

-2.ZS -1 pedagog, 3.ZS -1
pedagog,

- odpovédnost: ZS 2, 3,

- zdroj financovani: Sablony I,
Sablony II

Splnéno v ramci Sablony 1. a Sablony II. Zdroj: MPI 1.
aktualizace

2.2.2. Vzdélavani pedagogického
sboru ZS zamérené na inkluzi,

- 3. ZS - 22 pedagogd,

- odpovédnost: ZS 3,

- zdroj financovani: Sablony I,
Sablony II

Spinéno v ramci Sablony I. a Sablony II. Zdroj: MPI 1.
aktualizace

2.2.3. Sdileni zkuSenosti
pedagogu prostfednictvim
navstév,

-1.ZS - 1 pedagog, 3. Z8S - 1
pedagog,

- odpové&dnost: ZS 1, 3,

- zdroj financovani: Sablony I,
Sablony Il

Spinéno. Na 1. ZS realizovano ze Sablon | a na 3 ZS realizovano
ze Sablon | a Il: Zdroj: MPI 1. aktualizace.
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2.2.4. Skolni asistent — personalni | Splnéno. Obé dvé Skoly vyuZili Sablony | a Il pro financovani
podpora ZS, Skolniho asistenta. Zdroj: MPI 1. aktualizace.

-1.ZS -1,0/1 rok, 3. ZS - 0,5/2
roky, 0,5/1 rok,

- odpovédnost: ZS 1, 3,

- zdroj financovani: Sablony |,
Sablony II

2.2.5. Skolni specialni pedagog, SpInéno. Obé dvé skoly vyuzili Sablony | a Il pro financovani
-2.Z8-0,519més., 5.ZS - 0,5 | 8kolniho asistenta. Zdroj: MPI 1. aktualizace.

— 2 roky, 5. ZS — 0,3 — 2 roky,

- odpovédnost: ZS 2, 5 (2017-
2019) ZS 5 (2019-2021),

- zdroj financovani: Sablony I,

Sablony II

2.2.6. Tandemova vyuka", SpInéno. Realizovano ze Sablony | a Il. Zdroj: MPI 1. aktualizace.
-1.ZS - 4 pedagogvé, 3. ZS - 2
pedagogove,

- odpovédnost: ZS 1, 3

- zdroj financovani: Sablony |,
Sablony Il

2.2.7. CLIL ve vyuce, SpInéno v ramci Sablon | a II. Zdroj: MPI 1. aktualizace.
- 490 zaka,

- odpovédnost: ZS,

- zdroj financovani: Sablony I,
Sablony Il

Specificky cil 2.2 byl zaméfen na zvySeni kompetenci pedagogickych pracovnikd pro rozvoj
maximalniho potencialu vSech zak( a pro praci s heterogenni skupinou. Aktivity v ramci cile
byly podpoteny ze Sablon | a Il. Z aktivit zminénych v tabulce 8 byli podle zastupct $kol nejvice
prinosni Skolni asistenti, douovani a kluby, které byly ze strany uciteld a zakd kladné
hodnoceny. Co se ty¢e pozice Skolnich asistenttl, zastupci Skol ocenuji pfedev§im moznost
prace Skolnich asistentd i mimo vyu€ovani v odpolednich hodinach nebo ve $kolnim klubu,
coz u asistentll pedagoga neni mozné. Neéktefi uCitelé také popisuji praxi, kdy je asistent/ka
pedagoga zaroven Skolnim asistentem/tkou a je tak podporou zakim béhem vyuc€ovani, ale i
béhem dne. Podle zastupcl Skol je tato kombinace Uvazkl vitana, nebot zkracené uvazky
nejsou prili§ lukrativni praci. Skolni asistenti také komunikuji s rodinami nebo s neziskovymi
organizacemi. Podle zastupct $kol pandemicka opatfeni omezila vyuzivani Sablon. N&ktefi
zastupci kol &ast Sablon, které nebylo mozné zrealizovat, presunuli na aktivity, které se
v dobé pandemickych opatieni osvédcily, coz byla predevsSim ¢€innost asistentd a
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asistentek pedagoga. Jak zminuje zastupkyné jedné ze Skol nize, asistenti pedagoga byli
podporou napfiklad pfi kontaktovani rodiny zak( ze socialné znevyhodnéného prostiedi.

A protoZze mame Sablony, tak se snazime podporovat tyto Zaky. V soucasné dobé, za pandemie,
to je problematické pro vSechny a v této oblasti obzviast, pro tyhle déti. Ale pani ucitelky jsou
natolik zvyklé a pfizptisobivé, Ze hledaji vSechny moznosti. TakZe pracuji jak online, tak vydavayji
materialy ve Skole. Tak Skolni asistentky, kdyz byl problém, tak ho reSily. Tfeba néjaké dité se
nam neucastnilo té vyuky tak asistentka Sla aZ do rodiny, privedla nam maminku, abysme to reSili.

Né&které ze $kol mély ze Sablon podpofenu pozici $kolniho specialni pedagoga, ktery se
vénuje zakim s podparnymi opatfenimi, je pro ucitele poradcem a spolu s vychovnou
poradkyni feSi problematické situace. Podle zastupcu Skol byla uciteli pozitivné hodnocena
také tandemova vyuka nebo sdileni zkuSenosti s pedagogy. V ramci tandemové vyuky
spolupracuji dvé az tfi vyucujici z riznych ro¢nikl a sdileji své zkuSenosti. Zaroven tak probiha

vyména zkusenosti s tandemovou vyukou napfi¢ Skolami z jinych mést. Sdileni zkuSenosti

s pedagogy probiha napfi¢ Skolami, i mezi zakladnimi a matefskymi Skolami.

Nékteré problémy, se kterymi se Skoly potykaji, nebyly ve strategické casti MPI
definovany, coz muize byt dano tim, ze nékteré jevy jsou pomérné nové a pandemicka
opatfeni omezila moznosti jejich feSeni. Jeden z problém(, se kterymi se nékteré Skoly
potykaji, jsou omezené moznosti $koly, jak podpofFit cizince ve vzdélavani. Cizinci maji
narok na asistenta pedagoga na jeden rok, coz je podle zastupl Skol nedostatec¢né. Dale maji
cizinci narok na jednu hodinu doucovani Cestiny tydne, coz je podle zastupcli Skol také
nedostate¢né. DalSim z problému, které zmifiovalo nékolik zastupct $kol, je €asté stéhovani
rodin pochazejicich z jinych zemi nebo ze socialné znevyhodnéného prostredi.
Problematicka je pfedevSim nedostatecna informovanost skol, kdy rodina Skolu neinformuje o
planovaném stéhovani. Zastupci Skol by také uvitali uzsi spolupraci s OSPOD ohledné vétsi
informovanosti o stéhovani rodin. Posledni z problémd, ktery byl jiz zminén vySe, je zvySena
absence zaka pochazejicich z Hradce, mistni ¢asti obce Rokle, kde se podle zastupce Skoly
zhor8uji Zivotni podminky rodin a kde neni socialni pracovnik, kterého by mohla Skola
kontaktovat.
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Tabulka 9 Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni, specificky cil 2.3.

SPECIFICKY CiL 2. 3.

Z&ci vyuzivaiji nabidky vzdé&lavani nad ramec kurikula a jsou
vice motivovani k pokraovani ve vzdélavani na SS

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.3.1. Podpora kariérového
poradenstvi, NZDM Kadan a
Prunéfov,

- 40 klientu / rok,

- odpovédnost: NNO,

- zdroj financovani: OPZ, Ustecky
kraj, mésto Kadari

Spinéno. Projekt byl podpofen z projektu ,Kariérové a pracovni
poradenstvi pro osoby socialné vylouéené ¢&i socialnim
vyloudenim ohroZené v Kadani“ vramci OPZ. Cislo projektu:
CZ.03.2.60/0.0/0.0/15_022/0001332. Projekt byl realizovan od 1.
12. 2016 do 30. 11. 2019. Na tento projekt navazuje obdobny
projekt vramci OP VVV s nazvem ,Podpora zaku ohrozenych
Skolni neuspésnosti pfi pfechodu ze zakladni Skoly na stfedni a
pfi studiu v Kadani.*

2.3.2. Ctenarsky klub,

- 125 zaka,

- odpovédnost: ZS 1, 2, 3, 5,
- zdroj financovani: Sablony I,
Sablony II

Spinéno castecné. VSechny Skoly realizovaly ctenarsky klub
pouze v ramci Sablon I. Zdroj: MPI 1. aktualizace

2.3.3. Klub zabavné logiky a
rozvoje matematické gramotnosti,
- 80 zakd,

- odpovédnost: ZS 1, 2, 3, 5,

- zdroj financovani: Sablony I,
Sablony II

Spinéno &asteéné. 5. ZS realizovala klub ze Sablon I a ll., 2. a 3.
ZS realizovaly klub jen ze Sablon I. 1. ZS klub ze Sablon
nerealizovala. Zdroj: MPI 1. aktualizace.

2.3.4. Doucovani zaku ohrozenych
Skolnim neuspéchem,

- 250 zaka,

- odpovédnost: ZS 1, 2, 3, 5,

Zdroj financovani: Sablony I,
Sablony II

Spinéno. V8echny $koly realizovaly dougovani ze Sablon | a
Sablon II.

2.3.5. Vzdélavaci aktivity o
prazdninach,

- 6 aktivit / 40 déti / projekt

pro osoby z cilové skupiny, ale
budou do nich zapojeny také
bézné déti, které nepochazeji z
prostfedi, kterym je
charakterizovana primarni cilova
skupina projektu,

- odpovédnost: NNO,

- zdroj financovani: OP VVV SVLII.

Jedna z aktivit byla splnéna v ramci projektu organizace Svétlo
Kadan z.s. ,Podpora zaku ohrozenych Skolni neuspésnosti pfi
prfechodu ze zakladni Skoly na stfedni a pfi studiu v Kadani.”
Vzdélavaci akce ,Skola hrou® probé&hla v srpnu 2020 a byla uréena
pro Z&ky, ktefi prestupuji ze ZS na SS. Akce se mohlo G&astnit 10
Zaku, kapacita byla naplnéna.

2.3.6. Kariérové poradenstvi,

- Individualni konzultace a
podpora zakl — u 30 zaki

v rozsahu min. 40 hodin / zak,
celkem 80, u zbylych

50 podpora minimalné v rozsahu
10 hodin,

- odpovédnost: NNO,

- zdroj financovani: OP VVV SVLII.

Probiha vramci projektu ,Podpora Zakd ohrozenych Skolni
neuspésnosti pfi pfechodu ze zakladni Skoly na stfedni a pfi studiu
v Kadani.“ V sou¢asné dobé je Svétlo Kadan z.s. v kontaktu se 36
Z4ky a dal8i oslovuje.
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Specificky cil 2.3. byl zaméfen na zaky vyuzivané nabidky vzdélavani nad ramec kurikula a
vétsi motivovanost zaku v pokragovani ve vzdélavani na SS. Specificky cil reaguje na problém
identifikovany v ramci SWOT analyzy bé&hem pracovnich skupin, kdy zaci nejsou dostate¢né
motivovani k pokracovani a dokonceni studia. Aktivity v ramci tohoto cile byly podpofreny
Z projektu organizace Svétlo Kadan z.s. ,Kariérové a pracovni poradenstvi pro osoby socialné
vylouéené €i socialnim vylou¢enim ohroZené v Kadani“ v ramci OPZ, na ktery navazuje projekt
v ramci OP VVV ,Podpora zaku ohrozenych $kolni neuspésnosti pfi pfechodu ze zakladni
Skoly na stfedni a pfi studiu v Kadani“. Aktivity na zakladnich Skolach byly podpofeny ze
Sablon I a ll.

Svétlo Kadarn z.s. dlouhodobé spolupracuje se stredni $kolou SSTGA Chomutov, ktera
ma v Kadani tfi ze svych pracovist. Spoluprace probiha na pravidelné bazi. Pfed zadatkem
Skolniho roku organizace motivuje zaky k podani pfihlasky na stfedni $kolu, pomaha zakim
s vyplnénim pfihlasky, na zacatku Skolniho roku se nasledné pracovnici organizace
pfedstavuji zakum, ktefi organizaci neznaji a predstavuji své sluzby. Kromé toho, ze
organizace porada doucovani, douduje v NZDM také jedna z vyuéujicich SSTGA Chomutov,
coz podle zastupkyné organizace umoziuje vyucujici ziskat zpétnou vazbu na uroven
obtiZznosti zadani uloh a pfipadné zménu zadani komunikovat se Skolou. Dale organizace
pomaha Skole resit potize, kdy Zak do Skoly nedochazi, potyka se s vychovnymi problémy
nebo se rozhodne Skolu ukoncit. Organizace v takovych pfipadech komunikuje problém se
zakem a rodinou, pficemz se podle zastupce Skoly vétSina potizi povedlo vyreSit, a
celkové se spoluprace s organizaci pozitivné projevuje na motivaci zakt a Skolnich
vysledcich. Jak popisuje zastupkyné organizace nize, distanéni vyuka navic poukazala
na fakt, ze podpora zakiim a kontakt s rodinami se zasadné podepisuje na vysledcich
zaku ve skole.

Hlavné je to o tom kariérovém poradenstvi. TakZe oni, kdyz nastoupili do téch prvnich rocnikd,
tak se s nimi snaZime byt v ¢astém kontaktu, protoze ta distanc¢ni vyuka je strasna, a pokud s
nimi nejsme v kontaktu, tak je to sama pétka a nejsou ty vysledky dobré. Tak proto se snazime s
nimi byt v kontaktu, i v ramci spoluprace s tou $kolou, Ze mizeme zavolat a zeptat se, jak jsou
na tom. TakZze my se dozvime ty informace a mdzeme jit konkrétné za téma Zakama a pracovat
s nima, i s téma rodicema. Aby je nevyloucili ze stfednich Skol a aby nedostavali pétky na téch
zakladnich.

V ramci projektu Svétlo Kadar z.s. o prazdninach porada aktivity ,,Skola hrou®, které maji
za cil motivovat Zaky pfechazejici ze ZS na SS, aby ve studiu pokracovali. O tuto aktivitu byl
podle zastupkyné organizace velky zajem, protoZze nabidka volnoasovych aktivit je o
prazdninach minimalni. Organizace také pofada navstévy zaméstnavatelti. Doposud
probéhlo nékolik exkurzi do mensich provozoven, planované exkurze do vyrobnich zavod
nebyly mozné z divodu epidemiologickych opatfeni. Navs§téva zaméstnavatelli spolu
s letnimi aktivitami ,,Skola hrou“ motivovala podle zastupkyné organizace zaky
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pokraéovat ve vzdélavani. Z 10 ugastnik(, ktefi se ucastnili ,Skoly hrou* a premysleli o tom,
Ze nebudou pokragovat ve studiu na SS, se podle zastupkyné organizace nakonec vsichni
rozhodli ve studiu pokraCovat. Organizace také planuje workshopy na téma volba povolani,
jejichz realizaci ale komplikuji epidemiologicka opatfeni.

Doucovani realizovaly zéakladni $koly také v ramci Sablon | a Il a bylo zaméfeno na Zaky
dotéené Skolnim neuspéchem. Zastupci Skol hodnoti dou€ovani jako jedno z opatfeni, které
ma vliv na zlepSeni Skolniho uUspéchu. V dobé epidemiologickych opatfeni v3ak podle
zastupcl skol nelze Fict, jaké ma doucovani dopady. Nékteré Skoly se také potykaji s migraci
rodin, kdy se zZaci ve tfidach a na doucovani méni, coz také zkresluje celkové vysledky zaku.

7 Zhodnoceni rizik pfi plnéni cild (obecna rizika i
konkrétni rizika v reSené lokalitée)

Mistni plan inkluze definuje nékolik obecnych rizik uvedenych v tabulce 10, ktera by mohla
ohrozit plnéni stanovenych cill. Z téchto rizik se naplnilo riziko nedostatku personalnich
kapacit pro realizaci aktivit projektd mésta Kadar. Nedostateéna personalni kapacita byla
jednim z duvodu, pro¢ se mésto rozhodlo nepodat projektovou zadost; vice k tomuto je
uvedeno ve zpravé Hodnoceni kvality spoluprace. Ostatni rizika zmifovana v MPI realizaci
aktivit neohrozila.

Tabulka 10 Rizika uvedena v MPI 2018-2020, 1. aktualizace

Riziko Zavaznost Opatieni k eliminaci rizik Odpovédnost
Nedostatek finan¢nich | Vysoka Prib&zna komunikace s RO Odbor ekonomicky, usek
prostfedkl na realizaci OP VVV a s ASZ, disledna $kolstvi, M&U Kadari, PS
aktivit MPI pfiprava projektovych zadosti Vzdélavani

ve vhodnych vyhlasenych
vyzvach, pribézné hodnoceni
realizace projektd v oblasti

vzdélavani
Nedostatek Vysoka Spoluprace se studenty Skoly a zapojené
personalnich kapacit pedagogickych obor(, organizace, zastfesujici
pro realizaci aktivit spoluprace s UP, inzerce na metodicka podpora
projektl mésta www strankach skol a Odboru ekonomického
Kadané zejména v organizaci a mésta, vysoka (Skolstvi) mésta Kadané
oblasti personalni uroven komunikace vSech
podpory Skol, NNO a aktérd fizena méstem a v€asna
dalSich organizaci informovanost kol a dalSich

zapojenych organizaci, v€asna
informovanost Skol

Legislativni zmény, Vysoka Konzultace krokl s

zmény podminek poskytovatelem dotace, ucast
dotaci a jiz zastupcl na informacnich
vyhlasenych vyzev seminéfich, spoluprace s ASZ
apod. a dalSimi partnery
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Dale byly identifikované hrozby v ramci SWOT analyzy Mistniho planu inkluze:

- nejistota v zajis$téni financovani legislativnich zmén smérem k inkluzi,

- obavy o dlouhodobé zajisténi financovani personalnich pozic v souvislosti s inkluzi,
- vysoké podty déti, zaku ve tfidach,

- migrace rodin,

- nedostatek kvalifikovanych pedagogu do budoucna,

- finanéni situace rodicu déti ze SZP.

v wvawvgs

rodin zvysSila pfed pandemii covid-19 a béhem této doby pokracuje. Migrace se tyka pfedevSim
cizincl a rodin ze socialné znevyhodnéného prostfedi. Zastupce 1. zakladni Skoly v této
souvislosti také zmifioval zvySeni absence Zaku pochazejici z Hradce, mistni ¢asti obce Rokle,
kde podle se podle zastupce Skoly zhorduji Zivotni podminky rodin a kde neni socialni
pracovnik, kterého by mohla Skola kontaktovat. DalSi hrozba, kterou aktéfi zmifiovali, se tykala
personalnich pozic, ktera souvisela s problémem obsadit pozici psychologa. Jeden ze
zastupcu Skol také uvedl, ze se podafilo obsadit pozici psychologa na ¢asteény uvazek, kvuli
pandemii se ale psycholog vratil ke své hlavni pracovni napini. Problém personalnich pozic
souvisel také s formou uvazka pro asistenta pedagoga. Podle zastupce MS je tuto pozici
problematické obsadit z divodu toho, Ze je na tuto pozici vyzadovano pedagogické vzdélani.
Podle zastupce ZS je roéni podpora cizincd ze strany asistenta pedagoga nedostate¢na a
méla by byt dlouhodobégjsi.

8 Vysledny stav vzdéelavaciho systému a doporuceni
do budoucna

Klicovym vychodiskem tvorby mistniho planu inkluze je koordinovany pfistup k socialné
vylouéenym lokalitam, ktery je v Metodice KPSVL® definovan jako ,zajisténi adresnosti,
koordinace, konzistence a synergie mistnich opatfeni socialni integrace zaloZzenych na
lokalnich potrebach, ktera budou realizovana prostrednictvim specifického mechanismu
financovani z prostredkd ESIF“ Zhodnoceni vysledného stavu vzdélavaciho systému se proto
zaméfuje pravé na ovéfeni premis KPSVL a analyzuje, do jaké miry realizace opatfeni
vychazejicich ze strategického planovani splfiuje preferované principy, jimiz je adresnost,
koordinace, konzistence, synergie. Kromé uvedenych principl je zde zhodnocena také
udrzitelnosti, kterou chapeme jako podminku pro dlouhodoby efekt KPSVL.

6 METODIKA KOORDINOVANEHO PRISTUPU K SOCIALNE VYLOUCENYM LOKALITAM. Agentura
pro socialni zac¢leriovani [online]. [cit. 2019-12-19]. Dostupné z: https://www.socialni-
zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/
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8.1 Adresnost/relevance

Dle provedenych rozhovoru s mistnimi aktéry i podle informaci z dokumentt zpracovanych
ASZ jsou v Kadani lokality, které muzeme identifikovat jako socialné vyloucené nebo spise
socialnim vylou¢enim ohrozené lokality. Umisténim sluzeb do mésta a v okoli téchto lokalit se
da proto princip adresnosti ve smyslu zacileni intervenci a koncentrace zdroji na feseni
problémi v misté jejich nejvétsiho rozsahu povazovat za splnény.

Realizovana opatfeni a projekty vychazely ze SWOT analyzy, ktera je vysledkem diskuzi na
pracovnich skupinach Vzdélavani, a na jejimz zakladé byly definovany strategické a specifické
cile MPI. Nastaveni projektil a z nich vychazejicich sluzeb tedy adresuji potreby cilové
skupiny, ktera sluzby skuteéné vyuziva. Jak jiZz bylo v8ak feSeno vySe nebo ve zpravé o
Hodnoceni kvality spoluprace, nedoslo k realizaci vSech planovanych projektd, a to
konkrétné projektu mésta a projektu organizace RADKA z. s.

Jak jiz bylo také zminéno vySe, nékteré problémy, se kterymi se Skoly potykaji, nebyly ve
strategické casti MPI definovany, coz mize byt dano tim, ze jsou pomérné nové a
pandemicka opatfeni omezila moznosti jejich FeSeni. Témito problémy jsou omezené moznosti
Skoly v oblasti podpory cizinci pomoci doucovani nebo podpory asistenta pedagoga. Nékteré
Skoly se dale potykaji s Castym stéhovanim rodin cizincd nebo rodin ze socialné
znevyhodnéného prostfedi a zvySenim absence zakl pochazejici z Hradce, mistni ¢asti obce
Rokle. MPI se také nevénuije obtizim déti pochazejicim z romské mensiny.

8.2 Konzistence

Konzistenci rozumime soulad kapacity intervence s potfebami cilové skupiny v oblasti
vzdélavani. Kapacita intervence je v souéasné dobé do znaéné miry ovlivnéna vliadnimi
opatrenimi z ddvodu pandemie, kdy je napfiklad omezena kapacita nizkoprahového
zafizeni a organizace museji odmitat klienty z kapacitnich davodu, nékteré aktivity musely byt
zruSeny nebo organizace zvaZuje online verzi; to se tyka napfiklad workshopu pro rodice.
Pandemicka opatfeni omezila vyuzivani Sablon a nékteré z nich nebylo mozné realizovat.
Né&ktefi zastupci Skol ast Sablon proto presunuli na podporu $kolnich asistentek a
asistentul, jejichZ &innost se jim b&hem pandemickych opatfeni osvédgila nejvice. Skolni
asistenti jsou podporou pfedevsim v kontaktu s rodinou a pfi pfedavani vzdélavacich materialt
a ukolu a také zprostfedkovavaji kontakt s neziskovou organizaci, ktera pro zaky zajistuje
technickou podporu a douc€ovani. Z celkovych aktivit naplanovanych v MPI bylo 28
splnéno, 7 bylo splnéno ¢astecné a 2 aktivity nebyly viibec naplnény; tyto aktivity byly
planovany v ramci nerealizovaného projektu organizace RADKA z. s.
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8.3 Koordinace a synergie

Koordinaci a synergii minime feSeni mistnich problém( na vice Urovnich a ve vice tematickych
oblastech zaroven a jejich sou¢asnou dostupnost cilové skupiné. Koordinace na strategické
urovni probiha na pravidelném setkani jednotlivych tematickych pracovnich skupin (cca
ve Ctvrtletnich intervalech). Diky uréité personalni provazanosti napfi¢ pracovnimi skupinami
dochazi k vzajemné informovanosti. Probiha také setkani celého lokalniho partnerstvi na
roéni bazi. V obdobi zahajeni projektu OP VVV v Kadani v roce 2015 to v8ak vnimali néktefi
aktéfi jako oddéleni oblasti vzdélavani od ostatnich tematickych oblasti definovanymi v SPSZ,
které narusilo propojenost a provazanosti mezi témito oblastmi. Na této situaci méla podle
nékterych aktérl takeé vliv role prvni K1V, jejiz pFistup byl podle aktéra pfili§ formalni a kontakt
s nimi nebyl pravidelny. Zastupci mésta se proto rozhodli zachovat oblast vzdélavani v SPSZ’.

Koordinace a synergie se také tyka feSeni problém( v oblasti vzdélavani napfi¢ vSemi
vzdélavacimi stupni. Tedy, zZe pozornost je vénovana jak détem v predSkolnim véku, tak i
Zakim na zakladni Skole a pozdéji na Skole stfedni, ale také Ze sluzby jsou uréeny jak détem
a rodi€im, tak i pedagogim samotnym. V Kadani koordinace probiha napfi¢ témito
dimenzemi, tedy MS, ZS, SS, neziskovymi organizacemi a méstskymi terénnimi pracovniky.

8.4 Udrzitelnost

Velka vétdina provadénych aktivit uvedenych v MPI je nebo byla financovana prostfednictvim
projektl schvalenych v ramci KPSVL nebo prostfednictvim Sablon | a Il. Jediny projekt
organizace Svétlo Kadan z.s., ktery je realizovan v ramci OP VVV se nachazi pfiblizné
v prvnim roce realizace a konéi v 31. 12. 2022. Organizace RADKA z. s. projekt nerealizovala
z dlvodl popsanych ve zpravé o Hodnoceni kvality spoluprace. Vétsinu svych aktivit ale
organizace provozuje v omezené mife v ramci svych béznych aktivit SAS. Planovany projekt
organizace cilil na praci s détmi a jejich rodi¢i v nizkoprahovém centru, coz umozfovalo
pfipravit déti a rodi€e na povinnou Skolni dochazku. Bézna terénni prace SAS tuto pfipravu
umoziuje pouze v omezené miife a dopady podle zastupkyné organizace nejsou tak vyrazné
jako u kazdodenniho dochazeni rodi¢e a ditéte do centra. Nékolik aktivit organizace bylo také
podpofeno z projektll OPZ.

Z rozhovorl se zastupkyni Svétlo Kadan z.s. nevyplynulo, Ze by organizace planovala s
aktivitami zaméfenymi na inkluzivni a kvalitni vzdélani po skonceni projektu skoncit. Naopak
vétsina dotazovanych mistnich aktéru je s aktivitami organizace spokojena, fada z nich
reflektuje pfinos v podobé prace s zaky z cilové skupiny a pozitivni vliv na zlepSeni
jejich dochazky a skolnich vysledkii. Stejné tak Skoly planuji vyuzit Sablony Il pro realizaci
aktivit zminénych v MPI.

| pfesto, Ze mésto nerealizovalo projekt vramci OP VVV, zastupci mésta chtéji ve
spolupraci s ASZ poracovat. Spolupraci predevs§im v ramci OPZ hodnotili jako velice

7 Pocatky spoluprace v Kadani jsou vice popsany ve zpravé o Hodnoceni kvality spoluprace.
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uspésnou. Celkové spoluprace s méstem v lokalité v soucasné dobé neni tak incentivni i z
toho ddvodu, Ze zastupci mésta maji jiz dlouhodobou zkuSenost s podavanim a realizaci
projektd a jsou schopni jednat sami na zakladé ziskanych zkusenosti a poskytnutych informaci

o aktualnich vyzvach od zastupcu ASZ.
9 Doporuceni

Tabulka 11 Doporuceni z dopadové evaluace

1. Zvysena migrace rodin a nedostatecné
informovani skol

Zaméreni se na tuto problematiku v ramci

celého lokalniho partnerstvi

Jednou z hrozeb, ktera byla identifikovdna v
ramci SWOT analyzy, je migrace rodin. Pravé
migrace rodin byla podle zastupctd Skol zvysSena
jiz pred pandemii covid-19 a béhem této doby
pokracuje. Migrace se tyka rodin pochdzejicich
ze zahranici a ze socialné vyloucenych lokalit.
Néktefi zastupci Skol také upozornovali, Ze je
rodice nedostatecné informuji o planovaném
stéhovani a Ze jim také chybi zpétnd vazba od
OSPOD v ptipadé, Ze Skola nahlasi odstéhovani
rodiny.

Zameéreni se na tuto problematiku v rdmci celého
lokalniho partnerstvi, nebot se problém dotyka
vice oblasti, ke kterym jsou ustanoveny
tematické pracovni skupiny. Ddle komunikace
OSPOD se skolou ohledné potvrzeni, ze se rodina

odstéhovala.

2. Zvysena skolni absence Zzakl pochazejicich
z Hradce, mistni ¢asti obce Rokle

Provazani spoluprace obce Rokle s méstem

Kadan

Zvysena absence zakl pochdazejicich z obce
Hradec, na které se podle zastupce Skoly podili
zhorseni zivotnich podminek rodin v této oblasti.

Navazani spoluprice obce Rokle s méstem
Kadan v otdzce Zivotnich podminek rodin v
mistni ¢asti Hradec a posileni terénnich a
socialnich sluzeb.

3. Problém s obsazenim pozice psychologa

Sdileni zkusenosti ohledné obsazovani pozice

Nékteti zastupci uvadéli problém s obsazovanim
pozice psycholog, coZ je pomérné castym
problémem na skolach obecné.

Diskuze a sdileni zkuSenosti na pracovnich
skupinach Vzdélavani o moznostech hledani a
financovani psychologa.
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