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1 Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zaélefiovani (odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR)
CDM centrum déti a mladeze

Csu Cesky statisticky urad

CSI Ceska $kolni inspekce

DVPP dal§i vzdélavani pedagogickych pracovniku

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

KPSVL Koordinovany pfistup k socidlné vylou¢enym lokalitdm
KZV odlisné kulturni prostfedi nebo jiné Zivotni podminky ditéte
LMP lehké mentalni postizeni

MPI mistni plan inkluze

MS mateFska Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
MU méstsky Ufad

NNO nevladni neziskova organizace

NZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

OoMJ odliSny matefsky jazyk

OPz Operacni program Zameéstnanost

ORP obec s rozsifenou pusobnosti

OSPOD odbor socialné pravni ochrany déti

PO podpurné opatfeni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

PSD povinna $kolni dochazka

SAS socialné aktivizaéni sluzby

SLDB Scitani lidu, dom( a byt

SPC specialné pedagogické centrum

SPSzZ strategicky plan socialniho zaclefiovani

SS stfedni Skola

SVL socialné vylou¢ena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potfeby

Sz Skolsky zakon

VAS] zakladni $kola

Licence Creative Commons: CC-BY — uvedte ptivod, Ceska republika
creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Podékovani patii vSem respondentim za jejich as a ochotu k rozhovoriim a za poskytnuti
doplriujicich materiald.
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2 Manazerské shrnuti

Hodnoceni dopadu projektu v lokalité Kolin probihalo od dubna 2021 do ¢ervna 2021. Jako
zdroje bylo pouzito prfedevS§im 9 polostrukturovanych rozhovoru: 1 rozhovor s byvalou KIV
lokality a 8 rozhovoru s mistnimi aktéry spoluprace. Dotaznikové Setfeni nebylo pouzito, jelikoz
PS Vzdélavani se dle dostupnych dat seSla pouze jednou (r. 2016), poté v lokalité jiz aktivné
nepusobila. Tato situace byla zpocatku pravdépodobné podpofena astym stfidanim KIV
v lokalité a nasledné jeho absenci (od r. 2017).

Prestoze ASZ v lokalité skrze KIV koordinované nepulsobila a aktéfi v lokalité s MPI koncepéné
nepracovali, z 24 aktivit MPI bylo plné splnéno 10 aktivit, ¢aste¢né splnéno bylo 8 aktivit
a nesplnéno bylo 6 aktivit. Lze tedy konstatovat, Zze MPI ve spolupraci s mistnimi aktéry
v roce 2016 odrazel potieby lokality. Problematické je prodlouzeni MPI v roce 2019, které
aktivity realné nezménilo, a tedy soucasné potieby lokality nereflektuje. Aktualné nejvyraznéjsi
potfebou je vzdélavani déti s odliSnym matefskym jazykem (OMJ), se kterou souvisi i DVPP
v oblasti vyuky &estiny jako ciziho jazyka, ¢ navy$eni kapacit MS a ZS. To podporuje i
trend rUstu obyvatelstva v Koliné, ktery souvisi jak se zahranicni, tak s eskou pracovni
migraci. V neposledni fadé se mésto Kolin potyka s nedostatkem odbornych profesi, jako
jsou détsti psychologové, skolni psychologové, klinicti logopedi apod.

Navrzené strategické cile v MPI, které se pfimo dotykaly MS a ZS, byly pfevazné realizovany
formou Sablon. V rdmci projektu OP VVV-IKV byl za celou dobu realizovan pouze jeden
projekt Prostor pro inkluzi, jehoz realizatorem je nejvétSi neziskova organizace v Koliné
Prostor plus. Projekt je stale v realizaci a jeho ukon&eni se pfedpoklada v srpnu 2022. Aktivity
projektu jsou zaméfeny na pfedskolni vzdélavani, v jehoz ramci vzniklo neformalni predskolni
centrum, na praci s celymi rodinami v oblasti vzdélavani, aktivni vyhledavani a oslovovani
rodin déti, které se Skolniho vzdélavani neucastni, v€. jejich podpory. Dale jsou aktivity
zaméfeny na prevenci Skolni neuspésnosti, ve které se pozornost soustfedi pfedevsim na
doucovani doma i ve Skole, dale na podporu koordinatora inkluze na Skolach, kariérové
poradenstvi v€. vzdélavacich aktivit o prazdninach. PfestoZze na zhodnoceni projektu je stale
brzy, Ize jiz konstatovat, Ze dotazovani aktéfi v lokalité projekt hodnotili velmi kladné zvlasté
v kontextu uzavreni Skol kvuli covid-19. Pracovnici Prostor plus aktivhé spolupracovali se
Skolnimi psychology a asistenty, podileli se na distribuci domacich ukolt a dou€ovani, a zfidili
uebnu pro on-line vyuku pro déti ze socioekonomicky znevyhodnéného prostfedi.

Doporuceni vychazejici ze zhodnoceni projektu sméfuje v prvé fadé k ASZ. Ta by ve
spolupraci s mistnimi aktéry méla zvazit své dalSi pasobeni v lokalité. Pokud rozhodnuti bude
kladné, méla by dale zajistit stabilni personalni podporu v lokalité (KIV). V pfipadé personalni
zmény by mélo dochazet k peclivému pfedani agendy mezi KIV. Dale by mélo dojit
k aktualizaci potfeb aktivit v MPI, kam bude zafazena i cilova skupina déti s OMJ. Vzhledem
k této cilové skupiné je dale doporu€eno navysit Uvazky specialistd vyucujicich Cesky jazyk
jako jazyk cizi na urovni MS a ZS a podpora otevieni bezplatné jazykové pFipravy pro déti
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cizincl na jedné z kolinskych Skol, jako dalSiho podparného opatfeni k zaclenéni zakd s OMJ
do vzdélavani.

3 Zakladni terminologie

Agentura pro socialni zaélenovani byla v roce 2008 ustavena jako Ustfedni nastroj statni
spravy pro feSeni socialniho zaclenovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajisténi podpory
obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylouceni na
narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani
rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim a
institucim vSem svym ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylouéeni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktérd, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integracnich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v
jejimz ramci se koordinované fedi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytCeni
strategickych cilt a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec vytvafi ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant
pro inkluzivni vzdélavani) mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatfeni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvyseni kvality vzdélavani
déti a zaku s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odlisného kulturniho prostfedi, tj. déti a
24kl zijicich v socialné vylou€enych lokalitach ¢i ohrozenych socialnim vylou€enim, a
problematiku desegregace skol.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpoklddaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na pocCty vyse
zminénych skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit jak kvalitativné, tak kvantitativné.

ASZ je zprostifedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylouéeni a socialné
vylou&enych lokalit v obcich. V sou€asné dobé je nejsilnéj§im nastrojem vlivu na obce v rukou
ASZ Koordinovany pristup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umozruje
obcim spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev,
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kde jsou pro né predem alokovany znacné financ¢ni zdroje. Projektové poradenstvi! v ramci
KPSVL se tak stava zasadni intervenci ASZ ovliviujici feSeni socialniho zac¢lenovani v obcich.

3.1 Socialni vylouéeni

Pod pojmem socialni vylouéeni chapeme proces vylu€ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplsob vylouceni se projevuje na riiznych Urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické €i symbolické. Socialné vylouceni se nachazeji v
situaci, kdy maiji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven s
tim se sniZuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni. Sou€asné se sniZzuje moznost jejich participace na organizaci socialniho Zivota a
Ucasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je ¢asto spojena urcita mira stigmatizace ze
strany vétSinové spolecnosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylouc€eni patfi materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleCnému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Kombinace téchto faktor( brani
zasazenym jedinctm &i rodinam v integraci &i plnohodnotném zivoté a na riznych drovnich je
vylucuje ze spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektl socialniho vylou€eni mize byt v riznych
lokalitach a u raznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto
jevu pak vytvareji charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy
vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vy§Si koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatell, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality
obvykle vznikaji pusobenim systémovych aktéru &i trznich mechanismu. P¥i jejich vzniku Ize
sledovat vnéjsi pfiCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a
stanoviska zbytku spole€nosti, i faktory vnitfni, které se Casto mezigeneracné reproduku;ji
(napt. zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylouéeni
hraje etnicita. V eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné dirazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylou€eni s pfisluSnosti k romskému etniku, stav
vylou€eni ze spole¢nosti muze postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Zze déti/zaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylou€eni maji
menSi vzdélanostni Sance a jsou Castéji predurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici.

! Projektovym poradenstvim v tomto smyslu rozumime ,odbornou podporu tzemnich celkd a jejich
partnert pfi pfistupu k ¢erpani fondd EU, zejména v navaznosti na KPSV 2021+, véetné vydavani
stanovisek o souladu projektt s PSZ* (ASZ, 2021).
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4 Metodologie a cilova skupina

Pfi evaluaci mésta Kolin, ktera probihala v obdobi mezi dubnem 2021 a ¢ervnem 2021, byla
data sbirana prostfednictvim nasledujicich metod:

e Desk research vefejné dostupnych zdroju a dokumentl, které vznikly v ramci
spoluprace lokality Kolin a ASZ.

e 1 polostrukturovany rozhovor s byvalou KIV lokality.

e 8 polostrukturovanych rozhovorl s aktéry mistni spoluprace (2x rozhovor s feditelem
NNO, 1x rozhovor s byvalou pracovnici NNO, 1x rozhovor s pracovnici NNO, 1x
rozhovor se dvéma zastupci mésta Kolin, 3x rozhovor se zastupci MAP Il. na Kolinsku,
pricemz jeden ze zastupcu reprezentuje ASZ).

Vzhledem ke specifi€nosti lokality nebylo v ramci vyzkumu pouzito dotaznikového Setfeni
Z nasledujicich davodu:

e Absence KIV ze strany ASZ, coz vedlo k malému povédomi o ¢innosti ASZ v Koliné
mezi kliCovymi aktéry mésta.

e Aktéfi, ktefi v lokalité pasobili pfi tvorbé MPI, jiz na danych pozicich ¢asto nepracuji, a
soucasni aktéfi Casto nemaji o plsobeni ASZ v Koliné povédomi.

e PS Vzdélavani v lokalité vznikla na velmi kratkou dobu (r. 2016) a dle dostupnych
zdroju se sesla pouze jednou.

Z vySe zminénych duvodl neexistoval seznam aktualnich aktéru, ktefi na naplfiovani MPI
v lokalité pracuji, a kterym by bylo mozné dotaznik zaslat. Seznam respondentd, se kterymi
byl u€inén rozhovor, vznikal az v ramci jednotlivych polostrukturovanych rozhovort formou
osobnich doporuceni.

| pFes vySe zmin&né byli v prvni fazi feditelé MS a ZS v Koliné e-mailem osloveni s prosbou o
spolupraci. Zadny z oslovenych se v8ak neozval zpét. Nasledoval sbér dat z webovych zdrojli
MS a ZS. Tato data byla v ramci rozhovort komparovana a upfesfiovana s aktéry, ktefi se
zastupci Skol aktivné spolupracuji (MAP, Odbor 3kolstvi, kultury a sportu mésta Kolin).
Nasledné bylo nékolik nahodn& vybranych fediteld a Feditelek MS a ZS telefonicky
kontaktovano, avSak bez zpétné reakce. V ramci rozhovorl se zastupci NNO a MAP, ktefi
lokalitu dobfe znaji, byla vzdy oteviena otazka nekomunikace ze strany zastupct Skolstvi.
Jedna z respondentek se oteviené vyjadfila ve smyslu, Ze pokud fediteliim a Feditelkam ZS a
MS nic nepfinasim, nebudou se mnou ztracet &as. Tento nazor byl skrze riizna vyjadieni
potvrzen i dal$imi respondenty. Za nekomunikaci kolinskych MS a ZS v$ak Ize také spatfovat
naro¢nou organizaci Skolniho roku 2020/2021, ktera byla poznamenana vladnimi opatfenimi
v ramci Covid-19. Po opétovném otevieni Skol v dubnu 2021 zastupci Skol feSili pomérné
sloZitou logistiku s rota¢ni, distan¢ni vyukou a testovanim zaka.
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Informace o pInéni MPI tykajici se MS a ZS jsou nepiimé, protoze vychazeji od aktérd, ktefi
ze svych pozic se Skolstvim v Koliné pfichazeji do styku, pfimo se ho vSak neucastni (napf.
zastupci MAP II. na Kolinsku, zastupci NNO ¢&i Odboru Skolstvi, kultury a télovychovy v Koling).
Na druhou stranu maiji tito aktéfi kvalifikovany prehled o déni v kolinskych MS a ZS, a dle
mého pohledu, byli tudiZ schopni podat relevantni a kvalifikované informace.

4.1 Cile / evaluaéni otazky

Cilem evaluace je zhodnoceni dopadu realizovanych aktivit v lokalité Kolin. Evaluace zjistuje
dopady, které maiji kratkodoby Ci okamzity efekt v ramci uskuteénénych aktivit, které jsou
formulovany v MPI, na jehoz tvorbé& se podilela ASZ spolu s lokalnimi aktéry. Evaluaéni
otazkou tedy je: Zda a jakym zpiusobem podnitil dokument MPlI zménu mezi aktéry
v uzemi?

Vzhledem k diskontinuité spoluprace mezi kliCovymi aktéry v lokalité Kolin a ASZ je zajimavé
sledovat napliovani &i nenaplfiovani cili MPI z hlediska toho, zda MPI byl na podatku
spoluprace nastaven s ohledem na potfeby lokality.

4.2Limity evaluace

Evaluace dopadu spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ. Je zde rovnéz potfeba upozornit na aktualni
pandemickou situaci a ztizenou terénni evaluaéni praci.

V uvodu je potfebné zminit, Ze jde o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji
mozna rizika: ovlivnéni komunikacnich partnerq, reliabilita dat, pfiznivéjSi a méné kriticka
analyza atd. Na odstranéni téchto limit( existuje vnitini kontrola pomoci mikrotymU a garanta

evaluace. Odbornost postupu evaluaci je zaroven kontrolovana interni oponentni skupinou.

Specifickym omezenim vyplyvajicim z povahy ASZ jako organizace a jeji Cinnosti, které jsme
zminovali jiZz v jedné z pfedchozich kapitol, je zejména rozpor mezi tim, Ze primarni cilovou
skupinou ASZ je obec a mistni institucionalni aktéri, avSak zvolena evaluaéni metoda 3etfi
dopady intervenci na socialné vyloucené osoby, které jsou pro ASZ sekundarni, tedy nikoliv
bezprostfedni cilovou skupinou. Jiz z tohoto vychodiska vyplyva, ze €innost ASZ mize mit
pouze zprostiedkovany vliv na vznik dopadu v socialné vylou€enych lokalitach.

Zaroven musime vzit uvahu také limity souvisejici s aktualnimi omezenimi realizace
inkluzivniho vzdélavani. Do jeho vyvoje, stejné jako obecné do vyvoje spolecnosti, silné
intervenuje velké mnozstvi vnéjSich faktorli, napf. systémové nastaveni jednotlivych
politik statu. VSechny integracni procesy jsou dlouhodobé povahy a projevuji se az po delSi
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dobé, od intervenci tedy nelze oCekavat okamzity dopad a zmény v socialné vylou¢enych
lokalitach.

Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek dostupnych relevantnich dat takika
ve vSech oblastech intervenci, vétSinu dat tak musi evaluator shanét sam. S tim souvisi |
absence systematického pribézného monitoringu napliovani MPI v lokalité.

5 Popis vychoziho stavu vzdélavaciho systému a
kontextu v lokalité

Spoluprace mezi méstem Kolin a ASZ byla poprvé navazana mezi lety 2011-2014 v rezimu
tzv. komplexni podpory. Oba subjekty obnovily spolupraci vroce 2016 vramci
Koordinovaného pfistupu k socialné vylouéenym lokalitdm, jehoz soucasti je také oblast
vzdélavani.

Situaéni analyza pro mésto Kolin vznikla v roce 2017, zatimco mistni plan inkluze uz v roce
2016. Situacéni analyza tak v zasadé kopiruje fakta mistniho planu inkluze a s ni¢im zasadné
jinym nepfichazi.

Oba dokumenty reflektuji na uzemi Kolina pfitomnost automobilky TPCA, dnes jiZ Toyota
Motor Manufacturing Czech Republic, zkracené Toyota, ktera ve svém naboru zaméstnancu
cili pfedevSim na pracovniky z Ukrajiny.? V oblasti se tak zvy$uje pfiliv pracovnich migrant(®
a vznika potfeba socioekonomickych zmén, jako je napf. vystavba bytu, jiné rozvrstveni
obyvatelstva apod. ProtoZe v dobé vzniku obou dokumentu jes$té mésto Kolin pravdépodobné
nezahdjilo tzv. politiku sluCovani rodin, téma migrantd je zmifovano pouze v kontextu
obsazenosti ubytoven.* Av§ak pravé politika slu¢ovani rodin s sebou do oblasti pfinesla nové
téma, kterym je vyuka déti s odliSnym matefskym jazykem. Dle statistik k 30. 9. 2020, které
pro tuto evaluaci poskytl Mé&stsky Ufad Kolin, nejvice déti cizincti pochazi z Ukrajiny (MS 34
déti, ZS 74 z&ka), dale ze Slovenska (MS 12 déti, ZS 31 zak() a z Vietnamu (MS 9 déti, ZS
19 74ka). Nasleduji tabulky meziro&niho srovnani nariistu poétu cizinct v MS a ZS 2018-
2019.5

2 Toyota je v ORP Kolin nejvétsim zaméstnavatelem cizincU, nikoli v§ak jedinym. Dale zde pUsobi
napt. Crocodille CR, s.r.0. v Zizelicich nad Cidlinou, Chocoland, a.s. a SPEL, a.s. v Kolin&, Yuncheng
Plate-Making CZ v Peckach, pf. Sady Tuchoraz s.r.o., které nabizeji pfevazné sezénni praci.

8 Analyza integrace cizinct na Kolinsku uvadi, Ze v roce 2018 Zilo ve Stfedoceském kraji a Praze
celkem 50 % migrant(i z celého Ceska. Podrobnéji viz Limova, Musilova, Pavelkova, 2019, s. 23.

4 MPI zminuje v jedné vété posileni personalniho obsazeni vzhledem k narlstu poctu déti cizincl

v analytické &asti pfileZitosti (MPI, 2016, s. 12).

5 NarGst poctu déti cizincu je dle €isel za posledni roky zfetelny, nicméné predloZené statistiky zcela

nereflektuji potfeby déti s OMJ, jelikoz neodrazi, kolik déti nové pfichozich cizincu jiz ¢estinu ovlada.
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Tabulka 1 - Mezirogni srovnani naristu poétu déti cizincti v MS

Materska tkola Celkem k Celkemk | Celkem k
30.9.2018 | 30.9.2019 | 30.9. 2020
MS Kolin, Bachmacéska 4 7 17
MS Kolin, Bezru¢ova 13 15 15
MS Kolin, Chel¢ického 9 9 10
MS Kolin, Jeronymova 11 8 7
MS Kolin, Kmochova 4 4 4
MS Kolin, Masarykova 4 7 10
MS Kolin-Sendrazice 0 3 3
CELKEM 45 53 66

Zdroj: Odbor skolstvi, kultury a sportu mésta Kolin.

Tabulka 2 Meziro&ni srovnani narlstu po&tu déti cizincd v ZS

7akladni kola Celkem k Celkemk | Celkem k
30.9.2018 |30.9.2019 | 30.9. 2020

ZS Kolin, Bezrucova 22 27 49
ZS Kolin, Kmochova 21 26 26
ZS Kolin, Lipanska 11 14 23
ZS Kolin, Masarykova 14 22 24
ZS Kolin, Mnichovicka 4 7 6

ZS Kolin, Ov&areckd 7 15 12
ZS Kolin, Prokopa Velikého 5 7 7

ZS Kolin-Sendrazice 0 0 5

CELKEM 84 118 152

S

Zdroj: Odbor Skolstvi, kultury a sportu mésta Kolin.

MPI reflektuje jako jednu ze slabych stranek nedostate¢nou pfipravenost pedagogl na praci
se specialnimi pomuckami pro déti se SVP (MPI, 2016, s.10). Z rozhovoru vyplynulo, Ze pravé
v kontextu déti s OMJ se tento pfedpoklad potvrzuje ve vyuce Ceského jazyka, ktery je tfeba
déti cizinct ucit nikoli jako matersky jazyk, ale jako cizi jazyk.

Situacni analyza na zakladé trendu porodnosti dale pfedpoklada (Stejskalova, 2017, s. 9), ze
se v nasledujicich letech budou v MS a ZS snizovat poéty déti, coz mimo jiné povede
k snadnéjsimu umisténi déti mladsich 3 let do MS. Tento predpoklad se nepotvrdil, a to nejen
z dlvodu zvySovanim poctu cizich pracovnich migrantd a trendu sluovani rodin, ale také
z divodu Ceské migrace, kdy se do Kolina stéhuiji lidé z Prahy, Pardubic a Hradce Kralové za
levnéjSim bydlenim. Zatimco déti téchto rodin navstévuji Skolska zafizeni v Koliné, rodice
se zastupci mésta Kolin tak vzeslo, Ze poptavka po umisténi do MS a ZS je natolik vysoka, ze
se mésto potyka s nedostateénou kapacitou MS a ZS.
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Nasleduje tabulka s demografickym rustem obyvatel ve mésté Kolin. Pfirozeny pfirastek
reflektuje rozdil mezi narozenymi a zemrelymi obyvateli, migraéni pfirlstek reflektuje rozdil
mezi pfistéhovalymi a odstéhovanymi obyvateli.

Tabulka 3 Demograficky rust obyvatelstva

PrirGstek | PFirtistek | PFirtistek | Stav
Rok .. N ,

ptirozeny | migracni | celkovy | 31. 12.
2016 27 101 128 | 31123
2017 14 218 232| 31355
2018 9 326 335( 31690
2019 14 269 283 | 31973
2020 -38 555 517 32490

Zdroj: CSU; zpracovani vlastni.

V kontextu rastu poctu obyvatel a nedostate¢nych kapacit predskolnich a Skolnich zafizeni se
mésto Kolin potyka s nedostate¢nou odbornou personalni kapacitou (MPI, 2016, s. 10-11). |
kdyz si jednotlivé MS skrze Sablony vyskolily logopedy mezi kmenovymi zaméstnandi,
z rozhovoru se zastupci mésta Kolin vyslo, Zze v oblasti zasadné chybi nejen logopedi, ale také
psychologové, specialni pedagogové a skolni asistenti.

Mistni plan inkluze ve mésté Kolin byl aktualizovan v roce 2019, avSak z divodu diskontinualni
spoluprace mezi ASZ (chybéjici KIV od r. 2017) a lokalitou, aktualizace nereflektovala
souCasné potieby lokality (napf. vyuka déti s OMJ).

6 Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni

Vzhledem ke specifiCnosti lokality (viz kapitola 4), ve které aktivné neplsobila PS Vzdélavani,
se nepodafilo provést evaluaéni rozhovory se zastupci ZS a MS. Informace, zda jednotlivé cile
MPI tykajici se ZS a MS byly &i nebyly naplnény, jsou zprostfedkované bud tfeti stranou, nebo
jsou Cerpané z webovych stranek, jejichz obsah byl vzdy komparovan a upravovan v ramci
rozhovorl predevsim se zastupci MAP Il. na Kolinsku a Odboru Skolstvi, kultury a sportu mésta
Kolin. Pfedevsim zastupci MAP II. na Kolinsku nékolikrat v rozhovorech uvedli, Ze webové
informace jednotlivych Skol nejsou vzdy Uplné, takze realita se maze jesté liSit. V tabulce je
vzdy uveden zdroj (rozhovor, webové informace). Z vySe zminéného dlvodu se také obtizné
u jednotlivych cili popisuje mechanismus zmény.

Z rozhovor0 také vyslo, ze s MPI jako takovym se v lokalité koncep&né nepracovalo. To vSak
neznamena, ze nékteré dilCi aktivity nebyly naplnény. Pfedevsim se jedna o aktivity mifici na
MS a Z8. Je dulezité zdlraznit, e rozhovory akcentovaly komunikaci mezi zfizovatelem a
jednotlivymi MS a ZS v Koliné jako vybornou. Skoly a $kolky se s jakymkoli problémem mohou
na odbor Skolstvi obratit a ten je jim v pIné mife napomocen.
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Do lokality také v pribéhu let vstoupila NNO Centrum pro integraci cizincu, ktera se aktivné
zapojila do déni skrze rizné seminare pro rodice, pedagogy apod. | z toho diivodu jsou nékteré

dil¢i cile v MPI oznaCeny oranzové, nikoli Cervené, a to i pfestozZe se aktivity v oblasti inkluze
nezaméruji na téma SVL, ale na integraci cizincl, jez je pro Kolin jiz nékolik let tématem

nejpodstatnégjSim.

Nasledujici tabulka obsahuje prehled veskerych priorit, cili a aktivit definovanych v MPI mésta

Kolin doplnény o sloupce Vyhodnoceni. Stuperi realizace opatfeni je vyznaen barvami —

zelena pro naplnéna opatfeni, Cervena pro nenaplnéna a oranzova pro ¢astec¢né naplnéna

opatfeni.

Tabulka 4 - Zhodnoceni cili MPI a jejich napInéni

Aktivita VYHODNOCENI
Déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami
31 absolvuji pfedskolni
' vzdélavani v dostate¢ném
rozsahu v adekvatnich
podminkach
Rozvijeni spoluprace s
3.1.1 |rodici a jejich zapojeni do

predskolniho vzdélavani
ditéte
Pravidelné konzultacni .
hodiny v MS pro rodiée / SPLNENO
Komunikace s rodi¢em ot ) e A el e, 5

C Alktivita & rozhovorl se zastupci . na Kolinsku vyslo, ze

3.1.1.1 TYp: ak.t|V|ta skol vSechny MS, které jsou zfizeny méstem Kolin, poradaji
ZDRO‘]'VESF'OP VW konzultace pro rodic¢e kdykoli, kdy rodi¢ pociti potfebu
ODPOVEDNOST: konzultace. Dle dostupnych informaci na webu, 4 MS
zfizovatel, Skoly cilily na komunikaci s rodi¢i formou Sablon.
TERMIN: 2017
SAS pro rodiny s détmi SPLNENO
31.1.2 Typ: spoluprace
T | Zdroj: MPSV CIC v Koliné ma SAS pro rodiny s détmi (3—18 let), kdy je

Odpovédnost: NNO rodic¢lm nabizen jednak specificky kurz ¢estiny, ale také
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X,

TERMIN: 2020

informace, jak se orientovat v ¢eském Skolnim prostiedi
(komunikace se MS/ZS, orientace, co dité v MS/ZS
potfebuje apod.), dale je zde zahrnuta pomoc détem s
vyukou &estiny (v MS napf. formou obrazk). Dalsi NNO
poskytujici SAS pro rodiny s détmi (0-18 let). V ramci
sluzby funguiji lektofi klicovych kompetenci, ktefi
provazeji rodiny vzdélavacim systémem od neformalniho
predskolniho centra, pfes podporu rodict a déti po
nastupu do MS. Zaroveri pro MS zajistuji pravidelné
kontakty a praci s rodi¢i a détmi mimo Skolni zafizeni.
Sluzba SAS je finan¢né podporena OPZ ESF
(Stfedocesky kraj), dale z Humanitarniho fondu
Stfedoceského kraje a jednotlivé aktivity jsou
akcentovany také v projektu Prostor pro inkluzi (OP VVV).

Aktivni oslovovani rodin a
déti, které se pfedskolniho
vzdélavani neucastni
TYP: Spoluprace

ZDROQOJ: ESIF-OP VVV

CASTECNE SPLNENO

Od 1. 9. 2019 do 31. 8. 2022 bézi pod neziskovou
organizaci Prostor plus projekt s nazvem Prostor pro
inkluzi, ktery v jedné ze svych aktivit cili na aktivni
oslovovani rodin a déti, které se predskolniho vzdélavani

3.1.1.3 |oDPOVEDNOST: NNO neucastni. Rodiny jsou oslovovany ve spolupraci s
TERMIN: 2017 terénnimi pracovniky a lektory dou¢ovani; dale s MS, do
kterych chodi jeden ze sourozencu a druhy se
predskolniho vzdélavani stale neucastni; s Odborem
Skolstvi, kultury a sportu v Koliné a OSPOD. Na
zhodnoceni aktivity je stale brzy, jelikoz projekt je stale ve
fazi realizace. . )
Predskolni klub (centrum) CASTECNE SPLNENO
TYP: Spoluprace : .. _ : ’ :
ZDROJ: ESIE-OP VWV Z rozhovoru vze§lo, zev ralmm n.e2|skove’ o[gavnlz?ce :
. Prostor plus vzniklo na Raskovci neformalni pfedskolni
ODPO,VEDNOST: NNO centrum, které je hojné navstévované. Vznik centra je
3.1.1.4 |TERMIN: 2017 jednou z aktivit projektu Prostor pro inkluzi. Déle bylo
uvedeno, Ze do 2 nejmenovanych MS dochazeji 2
ucitelky od Prostor plus, které jsou hrazeny pfes OP VVV,
a které taktéz vedou predskolni klub. Dle webovych
stranek poskytuje pfedskolni centrum také Détské
centrum Kolin, zfizované Stfedoeskym krajem.
Pedagogové MS jsou
3.1.2 | podporovani v praci s détmi
se SVP
Zaijisténi pro véechny MS SPLNENO
odborného personalu, ktery . 5 .
pusobi 1 den/tyden pFimo v Zvrozhovorg se zastup'cenv"n MAP II. na I_(ollnvsku yyslo, ze
MS (2 sdilené Gvazky pro vSechny MS zfizované mestem Kolin si potfebny odborny
vice MS) personal zajistily skrze Sablony, coz z velké ¢asti )
3.1.2.1 potvrzuji i informace uvedené na webu jednotlivych MS (6

TYP: aktivita Skol
ZDROQOJ: ESIF-OP VVV

ODPOVEDNOST:
zfizovatel, Skoly

TERMIN: 2017

MS + 1 MS na webu nema blize specifikované &erpani
$ablon z 8 MS zfizovanych méstem Kolin). Sdilené
odborné Gvazky pro vice MS v Koliné neexistuji. Nicméné
zastupci MAP II. na Kolinsku zhodnotili odborny personal
v MS jako dostateény.
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Vyskoleni v kazdé M3 SRENERS
:ﬁgecz)?lfgwlgl:]icgn?is Istenta Z rozhovorLVJ se zastupcem MAP Il. na Kolinsku vzeslo, ze
Zzaméstnanci si kazda MS zfizovana méstem Kolin doSkolila logopeda
3.1.2.2 Tvo: aktivita Skol mezi kmenovymi zaméstnanci v prvni viné Sablon. Tento
yp: .a ivita sko cil byl tedy naplnén, pfesto je nutné zduraznit, ze z
Zdroj: Sablony / obec rozhovord se zastupci mésta i NNO vyslo, Ze se Kolin
Odpovédnost: sSkoly potyka s fatalnim nedostatkem nejen logopedickych
TERMIN: 2020 pracovnika. o . )
DVPP v oblasti inkluze v CASTECNE SPLNENO
predskolnim vzdélavani it - e el o 5
At & rozhovoru se zastupcem . na Kolinsku vzeslo, ze
TYP: AktlvVIta Skol . DVPP v oblasti inkluze neni v rdmci projektu Sablony
3.1.2.3 |£DROJ: 8ablony /vlastni | masove preferovan. V&tsinou jsou vybirany DVPP v
zdroje oblasti riiznych gramotnosti. Na druhou stranu
ODPOVEDNOST: skoly organizace CIC poradala workshop pro MS a ZS Nepisu,
nectu, uéim se cesky, ktery se zaméroval na praci s détmi
TERMIN:2017-2019 s OMJ, a o né&jz byl mezi pedagogy v ramci MS zajem.
Sdileni dobré praxe — SPLNENO
vzajemné hospitace P - ol — e
C Altivita & rozhovoru se zastupcem . na Kolinsku vzeslo, ze
TYP: ak.t|V|ta skol MS sdileji dobrou praxi bud’ na neformalnich schiizkach,
3.1.2.4 ZDRO‘]'VESIF'OP VW nebo na schiizkach se ziizovatelem. Dale v ramci MAP II.
ODPOVEDNOST: $koly, existuje PS Matefské Skoly, kde ke sdileni dobré praxe
zfizovatel také dochazi. Spontanné vznikla také PS Malotfidky. Ty
totiz funguji v jiném rezimu nez MS a trpély tim, Ze se k
TERMIN: 2017-2019 nim €asto informace o dobré praxi nedostavaly.

Prestoze se cil 3.1 Déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami absolvuji pfedskolni vzdélavani
v dostate¢ném rozsahu v adekvatnich podminkach podafilo z velké &asti uspésné naplnit,
z rozhovoru mj. vySlo, Ze na Kolinsku je kriticky nedostatek specialnich profesi jako odborni
logopedi, $kolni psychologové, détsti psychologové apod. MS sice maji vyskolené logopedické
asistenty mezi kmenovymi zaméstnanci, ti vSak nemohou provadét napravu feci bez supervize
odborného logopeda.
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Aktivita VYHODNOCENI
Z4ci Z8 se specialnimi
vzdélavacimi potfebami
3.2 jsou ucinné podpofeni v
pravidelné dochazce do ZS
a dosazeni Skolniho
uspéchu.
Rozvijeni spoluprace s
321 |rodicia jejich zapojeni do
prfedskolniho vzdélavani
ditéte )
SAS pro rodiny s détmi SPLNENO
Typ: spoluprace L : L. :
Zdroj: MPSV CIQV\( Kollne'ma SAS pro rod!qy s detmlv(3v—.18 let), kde'je
. rodi€im nabizen jednak specificky kurz Eestiny, ale také
Odpovédnost: NNO informace, jak se orientovat v &eském $kolnim prostiedi
TERMIN: 2020 (komunikace se Skolou, orientace, co dité ve Skole
potfebuje apod.), dale je zde zahrnuta pomoc détem s
doucovanim a domaci Skolni pfipravou. V ramci projektu
Prostor pro inkluzi (Prostor plus) je zahrnuta aktivita
3211 podpory rodi¢l pfi jednani s ped. pracovniky, pracovniky
D soc. a zdrav. sluzeb. Prostor plus dale poskytuje SAS pro
rodiny s détmi (0—18 let). V ramci sluzby funguiji lektofi
klicovych kompetenci, ktefi provazeji rodiny vzdélavacim
systémem od neformalniho prfedskolniho centra, pres
podporu rodiéd a déti az po nastup do MS. Sluzba nabizi
podporu rodiéum i détem také v ramci zakladniho
vzdélavani. Sluzba SAS je finanéné podporena OPZ ESF
(StfedocCesky kraj), dale z Humanitarniho fondu
StfedoCeského kraje a jednotlivé aktivity jsou
akcentovany také v projektu Prostor pro inkluzi (OP VVV).
Workshopy a odborné CASTECNE SPLNENO
seminare pro rodie z
oblasti inkluze CIC v Koliné porada pro rodice cizincu rizné seminare a
TYP: spoluprace vylety s lekcemi, které se zaméruji na problematiku
3.2.1.2 ZDROJ: ESIF-OP VWV funggl\(/an[cse§ke|r(19hsk_olst\:(|, orll)entas:ezudlelfal;t_a, i na -
" . praktikovani ¢eského jazyka obecné. Zdroje financovani
_?g:ﬁl\szgggs.r NNO aktivit CIC: ESF OPZ, ¢i finan¢ni podpora pfislusného
: kraje (podrobnéji viz https://www.cicops.cz/cz/o-nas/54-
projekty).
Osvéta pro rodice v oblasti
inkluzivniho vzdélavani
TYP: aktivita Skol
3.2.13 ZDROJ: ESIF-OP VVV
ODPOVEDNOST: $koly
TERMIN: 2017-2019
Pedagogové ZS jsou
3.2.2

podporovani v praci s détmi
se SVP
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Podpora koordinatora
inkluze na kazdé Skole (7
Skol; celkovy uvazek 2,3)
TYP: aktivita Skol

3.2.2.1
ZDROJ: ESIF-OP VVV
ODPOVEDNOST:
zfizovatel, Skoly
TERMIN: 2019
DVPP v oblasti inkluze . . . .
Typ: aktivity $kol CASTECNE SPLNENO
3.2.2.2 |Zdroj: Sablony / viastni Dle dostupnych webovych informaci byl cil ¢asteéné
zdroje . realizovan formou $ablon (4 ZS z 8 ZS). 1 ZS je zapojena
Odpovédnost: ZS do projektu KIPR (NUV Praha).
TERMIN: 2019 .
Kluby a krouzky na $kolach SPLNENO
;gg;\]kuég:igé VWV Dle dostupnych webovych informaci a rozhovora se
3293 ODPOV.I'EDNOST' 78 zastupci MAP 1. na Kolinsku poskytuji vSechny ZS v
e g : lokalité svym zakam v ramci Skolnich klubu nejen razné
TERMIN: 2017-2019 umeélecké a sportovni aktivity, ale také aktivity zamérené
na jednu z gramotnosti (tenarské, matematickeé,
pfirodovédné kluby). ) )
Nav&téva jinych kol a CASTECNE SPLNENO
Skolskych zafizeni . : » : . : .
zajmového vzdélavani Pred egldemu cowd-lvgl v _KoI,|[1e pra’\ndelng fungovgl’a tzv.
TYP: aktivity $kol Burza.skgl, vktero'u zastituje Urad prace. Dalﬁ fur)gup 5
3224 |7DROJ: ESIF-OP VWV propojeni nékterych ZS a SSV dle jejich zaméfeni (napf.
e - ] v ZS Ovcarecka se SPSS a JS Kolin). Z rozhovort se
ODPO,V EDNOST: ZS zastupcem MAP Il. na Kolinsku dale vzeSlo, Ze urcity
TERMIN: 2017-2019 program pro Z$ pfipravuje soukroma Odborna stiedni
Skola podnikani a medialni tvorby Kolin. Forma
financovani neni znama.
Podpora kariérového SPLNENO
poradenstvi pro Zaky
3.2.2.5 |TYP: aktivity Skol Z rozhovoru se zastupci MAP |l. na Kolinsku vzeslo, ze

ZDROJ: ESIF-OP VWV
ODPOVEDNOST: ZS

v§echny Skoly maiji kariérové poradenstvi. Otazkou vSak
zustava, jak toto poradenstvi na Skolach realné funguje.
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TERMIN: 2017-2019

PS Rovné prilezitosti (MAP Il.) pofadala webinar ke
kariérovému poradenstvi, na kterém se pracovalo jak se
Skolnimi zastupci, tak se zastupci z fad rodi¢a. Z
rozhovorl dale vzeSlo, Ze na mnoha Skolach praktikuji
kariérové poradenstvi vychovni poradci, coz nebylo
hodnoceno jako idealni. Situa¢ni analyza z r. 2017
zmifiuje, Ze na véech kolinskych ZS kariérové
poradenstvi funguje (s. 11-12). Podporu kariérového
poradenstvi ma jako jednu ze svych aktivit také projekt
Prostor pro inkluzi (Prostor plus), na jehoz zhodnoceni je
brzy, jelikoz projekt je stale v realizaci. V oblasti
kariérového poradenstvi se také angazoval MAP Il. na
Kolinsku, ktery poradal v dobé covid-19 webinaf pro
pedagogy i rodi¢e s kariérovou poradkyni Andreou Csirke
a zakoupil licence na knihu Jak spolu s ditétem zvladnout
volbu povolani, kterou nasledné zdarma distribuoval do
vSech Skol v ORP Kaolin.

3.2.3

Zajisténi dostate¢nych
prostorovych a
personalnich kapacit a
bezbariérovosti ZS

3.23.1

Rekonstrukce s navySenim
kapacit télocvicen

TYP: infrastruktura
ZDROJ: MSMT
ODPOVEDNOST:
zfizovatel, ZS

TERMIN: 2023

3.2.3.2

Pravidelné doucovani zaku
se SVP ve Skole

TYP: aktivita Skol

ZDROQOJ: ESIF-OP VVV
ODPOVI“EDNVOST:
zfizovatel, ZS

TERMIN: 2019

CASTECNE SPLNENO

Z dostupnych webovych informaci je aktivita realizovana
&astedné formou $ablon (5 ZS z 8 Z8). Déle se
doucovani ve Skolach bude vénovat projekt Prostor pro
inkluzi (Prostor plus) na jehoz zhodnoceni je brzy, jelikoz
je stale v realizaci. Nicméné je mozné konstatovat, Zze v
dobé opatreni covid-19 se Prostor plus skrze projekt
aktivné zapojil do podpory déti jak v domacim prostredi,
tak skrze zfizenou u¢ebnu pro on-line vyuku.

Jednou z aktivit, ktera nebyla v ramci cile 3.2 Zaci ZS se speciélnimi vzdélavacimi potfebami
jsou uéinné podporfeni v dochézce do ZS a dosazeni $kolniho Uspéchu naplnéna, je
rekonstrukce kapacity télocvicen. Z rozhovoru se zastupci mésta Kolin vyslo, Ze vzhledem ke
stoupaijici poptavce po MS a ZS v Koling, ktera souvisi mj. také s &eskou i zahraniéni pracovni
migraci, je prioritou rozsifeni kapacit stavajicich MS a ZS. Jejich hygienické kapacity jsou
v souéasnosti obsazeny a 3 ZS z 8 ZS jsou dokonce na své maximalni kapacité.

Dalsi aktivita, ktera nebyla naplnéna, je sdileny ivazek koordinatora inkluze na Skolach. Mésto
Kolin ve spolupréci s CIC, Toyotou a ZS v soudasnosti pfipravuje spoleény projekt tykajici se
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vzdélavani déti s OMJ v MS a ZS, jehoz soudasti méa byt na kazdé Skole jeden koordinator,
ktery bude vést v patrnosti stav a potfeby déti s OMJ za danou 3kolu.

Aktivita

VYHODNOCENI

3.3

Mésto Kolin podporuje a
zapojuje vSechny relevantni
aktéry a verejnost do
nastaveni systému rovnych
prilezitosti a legislativnich
zmeén v oblasti vzdélavani,
v€. zapojeni poskytovatell
zajmového a neformalniho
vzdélavani.

3.3.1

Rozvijeni spoluprace vsech
aktéru a sdileni dobré
praxe

3.3.1.1

Koordinator inkluze na obci
TYP: spoluprace
ZDROJ: ESIF-OP VVV

ODPOVEDNOST:
zfizovatel

TERMIN: 2017-2019

Viz
3.2.21

Koordinatofi inkluze na ZS
(2,3 avazek pro 7 ZS)

TYP: spoluprace
ZDROJ: ESIF-OP VVV

ODPOVEDNOST:
zfizovatel, ZS

TERMIN: 2017-2019

3.3.1.2

Zahrani¢ni staze pro
pracovniky Skol,
samospravy a zapojenych
NNO

TYP: spoluprace

ZDROJ: ESIF-OP VVV
ODPOVEDNOST:
zfizovatel a dalSi aktéfi v
uzemi

TERMIN: 2017-2019

V rozhovorech se potvrdilo, Zze ucitelé vyjizdéli v ramci

CASTECNE SPLNENO

programu Erasmus+ do jinych 8kol. Tyto programy si

Skoly fidi samy. V ramci samospravy byly zahrani¢ni akce
v planu (spoluprace s Némeckem), ale kvdli covid-19 se
nekonala. O vyjezdech pracovniki NNO nejsou

informace.
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3.3.1.3

Pracovni skupina
Vzdélavani a zapojeni
OSPOD do intenzivni
spoluprace (pravidelna
setkavani vedouci Odboru
socialnich véci a
zdravotnictvi, vedouci
OSPOD, vedouci Odboru
Skolstvi, kultury a sportu,
fediteld skol

TYP: spoluprace
ZDROJ: ESIF-OP VVV
ODPOVEDNOST:
zfizovatel a dalSi aktéri v
uzemi

TERMIN: 2016

3.3.2

Skoly v Koliné jsou
podporovany v praci s
détmi se SVP

Evropské strukturaini a investiéni fondy Wr

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLS

3.3.2.1

V pfipadé potieby zajistit
Skolam bezplatné pravni
poradenstvi

TYP: spoluprace
ZDROJ: pravnik mésta

ODPOVEDNOST:
zfizovatel, NNO

TERMIN: 2017-2019

SPLNENO

Prostor Plus nabizi fediteltim $kol ZS pravni sluzby.
Mésto Kolin také nabizi svého pravnika, pokud ho
feditelé ZS potfebuji. Témata, ktera se v ramci pravniho
poradenstvi nejcastéji fesi: vztahy s rodici, GDPR,
exekuce uvalena na zaméstnance.

3.3.2.2

Zajistit Skolam bezplatné
projektové poradenstvi v
oblasti inkluze

TYP: spoluprace

ZDROJ: ASZ / koordinator
ODPOVEDNOST:
zfizovatel, ASZ

TERMIN: 2017—-2019

SPLNENO

ASZ poskytla projektové poradenstvi neziskové
organizaci Prostor plus pfi tvorbé projektu Prostor pro
inkluzi (doba realizace od 1. 9. 2019 do 31. 8. 2022).

SHRNUTI: MPI mésta Kolin v ramci 3 cilt definuje celkem 24 aktivit. PIné splnéno bylo 10

aktivit, éasteéné splnéno bylo 8 aktivit a nesplnéno bylo 6 aktivit.

Uvazime-li, ze na MPI v prubéhu let nebyl bran mistnimi aktéry zietel a Zze jednotlivé aktivity
byly plnény spiSe nekoordinované, Ize konstatovat, Ze vysledek je uspokojivy a Ze MPI v roce
2016 ve spolupraci s mistnimi aktéry byl nastaven dle potfeb lokality, ackoli nékteré potfeby
se v Case zménily.
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7 Zhodnoceni rizik pri plnéni cild (obecna rizika i
konkrétni rizika v reSené lokalitée)
MPI identifikuje tfi mozna rizika pfi pInéni cild.

1) Nedostatek finan¢nich prostfedku na realizaci aktivit MPI.

2) Nedostatek personalnich kapacit pro realizaci aktivit projektl mésta Kolin zejména
personalni podpory Skol, NNO a dalSich organizaci.

3) Legislativni zmény, zmény podminek a jiz vyhlaSenych vyzev apod.

AD 1) Z rozhovoru jak se zastupci mésta, tak se zastupci NNO jednoznaéné vyplynulo, Ze
finan&ni prostfedky jako takové v lokalité nejsou vyraznym problémem. Jako kriticky se ukazal
naopak bod 2), ktery je Uzce svazan s bodem 1).

AD 2) Toto riziko se ukazalo jako kliGové. Mésto Kolin preferuje pfedevsim investi¢ni projekty,
nikoli tzv. mékké projekty také ztoho duvodu, Ze na tyto projekty nemaji dostatecnou
personalni kapacitu. Proto jsou OP VVV zcela v kompetenci t&ch MS a ZS, které o né projevi
zajem. Odr. 2016 do r. 2021 byl v Koliné uskute¢nén pouze jeden OP VVV projekt koncepéné
reflektujici cile MPI s nazvem Prostor pro inkluzi, ktery realizuje NNO Prostor plus a ktery jesté
nebyl ukoncen.

AD 3) Toto riziko nebylo v zadném z rozhovort akcentovano.

8 Vysledny stav vzdélavaciho systému a doporuceni
do budoucna

Klicovym vychodiskem tvorby mistniho planu inkluze je koordinovany pfistup k socialné
vylou¢enym lokalitam, ktery je v Metodice KPSVL® definovan jako ,zajisténi adresnosti,
koordinace, konzistence a synergie mistnich opatfeni socialni integrace zaloZzenych na
lokalnich potfebach, ktera budou realizovana prostrednictvim specifického mechanismu
financovani z prostfedkt ESIF“ Zhodnoceni vysledného stavu vzdélavaciho systému se proto
zaméfuje pravé na oveéfeni premis KPSVL a analyzuje, do jaké miry realizace opatfeni
vychazejicich ze strategického planovani splfiuje preferované principy, jimiz jsou adresnost,
koordinace, konzistence, synergie. Kromé uvedenych principll je zde zhodnocena také
udrzitelnost, kterou chapeme jako podminku pro dlouhodoby efekt KPSVL.

6 METODIKA KOORDINOVANEHO PRISTUPU K SOCIALNE VYLOUCENYM LOKALITAM. Agentura
pro socialni zaclefiovéni [on-line]. [cit. 2019-12-19]. Dostupné z: https://www.socialni-
zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/
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8.1 Adresnost/relevance

Do tvorby MPI se v roce 2016 zapojily NNO, které projevily zajem zapojit se do projektovych
zameér( mésta Kolin v oblasti KPSVL, v8echny zakladni a matefské skoly zfizované méstem
Kolin, Odbor Skolstvi, kultury a sportu MU Kolin, zastupci MAP Vzdélavani ORP Kolin, lokalni
konzultant pro inkluzivni vzdélavani za ASZ i 3 MS a ZS jinych zfizovateld. MPI definuje 3 cile
a 24 aktivit, v€. odpovédnosti za jejich plnéni a financovani. Relevanci jednotlivych cill
potvrzuje i Posouzeni navrhu mistniho planu inkluze (BureSova, oddil C3). Dokument dale
doporucuje validitu a aktualnost potfeb znovu v ¢asovém odstupu vyhodnotit a MPI pfipadné
v ramci revize upravit. (BureSova, oddil B4). MPI byl v roce 2019 prodlouzen, avsak k revizi a
upravé nedos$lo. MPI tak sice akcentuje pracovni migraci, explicitné v8ak hovofi o vzdélavani
déti s OMJ pouze v jedné vété v Casti prilezitosti (MPI, 2016, s.12). Rozhovory vSak jasné
ukazaly, Ze vzdélavani déti s OMJ je v Koliné aktualni téma, jemuz je nékolik poslednich let
davana priorita. S timto tématem pak také souvisi navyseni kapacit MS a ZS, které jsou
v soucasnosti naplnény, nebo vznik specialnich u¢eben pro vyuku déti s OMJ.

Projekt Prostor pro inkluzi, jehoZz realizace probiha od r. 2019, odpovida pozadavkim platného
MPI. Zadani projektu cili pfedevsim na déti a rodiny ze socioekonomicky odliSného prostredi,
ackoli cilova skupina kulturné odliSného prostredi je taktéz okrajové zminéna. Prakticky se pak
projekt zaméfil i na déti cizincd, kterym se v MS vénuji lektorky a uéi je Sesky. ,Mysleli jsme,
Ze to bude pro malé romské déti, ale ukazalo se, Ze s tim viabec neni problém, Ze ty, co chodi
do $kolky, tak jsou tam v pohodé, ale problém tam jsou cizinci.*” Odpoledne se pak tyto
lektorky vénuji Skolnim détem v ramci individudlniho douCovani, které mifi pfevazné na
romské déti. Prostor plus navazal spolupraci také s Centrem pro integraci cizincu, které ma
know-how k praci s touto skupinou, a tudiz je schopen podavat relevantni konzultace v této
tématice. Zastupce Prostor plus v rozhovoru mj. uved|, Zze v ramci téchto dvou organizaci
funguje sdileny uvazek, v jehoz ramci lektorka z CIC v Prostor plus pomaha s dou€ovanim déti
s OMJ.

CIC v roce 2019 zjistovalo formou dotaznikového Setfeni situaci na Skolach v oblasti podpory
déti s OMJ v celém okrese Kolin. Do $etfeni se zapojilo celkem 23 MS a ZS. Zadna ze $kol
v té dobé vSak nenabizela vyuku €estiny jako ciziho jazyka pro cizince ani v ramci vyuky jako
volitelny pfedmét, ani v ramci druziny (Limova, Musilova, Pavelkova, 2019, s. 45.).8 Rozhovory
jednoznacné ukazaly potFebnost vyuky &estiny jako ciziho jazyka na MS a ZS v Koling, coz
s sebou pfinasi pozadavek na DVPP v této oblasti.? Specifikem je také pFichod cizinct na MS

7 Rozhovor se zastupcem NNO, Kolin, 29. 4. 2021. Pog&et romskych déti v MS k 30. 9. 2020 byl 31

z celkového podtu v 1059 déti ve véech MS zfizovanych méstem Kolin. Poget romskych déti v ZS

k 30. 9. 2020 byl 183 z celkového po&tu 3094 24k ve véech ZS zfizovanych méstem Kolin. Data o
poétech romskych déti poskytlo mésto Kolin, celkovy podet zaki v MS a ZS je bran z M3 a S1 vykazd.
8 Prehled skol poskytujicich bezplatnou jazykovou pfipravu ve Stfedoceském kraji dle Skolského
zdkona napf. zde: https://cizinci.npi.cz/krajska-pracoviste/praha-a-stredni-cechy/

9 Z rozhovoru se zastupcem CIC mj. vyplynulo, Zze téma déti s OMJ, které se ted FeSi pfevazné

v kontextu MS a ZS, se v budoucnu bude prelévat i na SS.
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a ZS, ke kterému, vzhledem k Fizeni sluovani rodin, dochazi v priib&hu celého $kolniho roku.
Samospravy a Skoly tedy pfedem nevi, kolik déti budou v daném $kolnim roce realné mit.1°

SHRNUTI: MPI 2016 bylo v mnoha cilech relevantni i adresné, coz mj. ukazuje i napinéni
aktivit MPI, kde z 24 aktivit bylo splnéno 10 aktivit, Castecné splnéno 8 aktivit a nesplnéno 6
aktivit. Diskutabilni vSak je relevance prodlouZzeného MPI z roku 2019, jelikoZz rozhovory
ukazaly, ze prioritnim tématem v Koliné je vzdélavani déti s OMJ. Nutno vSak zaroven
zduraznit, ze MPI stale obsahuje cile, které se pfi mapovani potfeb $kol k 30. 11. 2020 v rdmci
MAP Il. na Kolinsku ukazaly jako nadale potfebné (napf. v MS je akcentovana potieba
rozSifeni materialné technického, metodického a personalniho zabezpe&eni; ZS uvadi mj.
navazovani vztaha s dalSimi mistnimi Skolami a sdileni dobré praxe ¢i zapojeni rodict do
chodu Skoly). Vyskytuji se zde i aktualni potfeby jako rozvoj infrastruktury Skoly, v¢.
rekonstrukci a vybaveni.!!

8.2 Konzistence

To, zda opatfeni realizovana v ramci plnéni MPI naplfuji potfeby cilové skupiny, souvisi s vySe
popsanou adresnosti. Pfevazné vSichni dotazovani respondenti se shodli v pozitivnim
hodnoceni projektu Prostor pro inkluzi, ktery se ukazal jako nosny predevsim v dobé uzavieni
Skol kvuli covid-19. Prostor plus zfidil a pIné vybavil u¢ebnu pro on-line vyuku na Raskovci,
kam mély pfistup déti ze socioekonomicky odliSného prostfedi, a kde se jim po celou dobu
vénovali pfitomni lektofi. Dale byl Prostor plus diky SAS schopen vyhledat a identifikovat ty
déti, které by jinak vypadly ze systému vzdélavani, a ve spolupraci se Skolami, Skolnimi
psychology a Skolnimi asistenty pak dochazelo k distribuci domacich ukold do rodin a
individualnimu douc€ovani. Pfestoze je projekt stale v realizaci, I1ze konstatovat, Ze potieby
cilové skupiny jsou naplfiovany.

MPI také cili na rodiny s détmi a jejich motivaci ke vzdélavani. Zhodnoceni tohoto cile je
obtizné. Jako zajimavy se v mnoha v rozhovorech jevil diraz na to, Ze rodiny cizincu jsou ve
velké vétsiné ke vzdélavani sebe samych i svych déti pfirozené motivované, tedy neni tfeba
je pfesvédCovat a intervence se muze soustfedit rovnou na specifické vyzvy souvisejici se
vzdélavanim lidi z odlisného kulturniho, tedy i jazykového prostiedi. Jak jiz bylo nékolikrat
v této zpravé fecCeno, vzdélavani déti s OMJ je v souCasnosti pro aktéry v lokalité prioritou. Na
podporu rodin s détmi v oblasti vzdélavani zaméfuje své aktivity vySe zminény projekt Prostor
pro inkluzi, ktery je stale v realizaci.

10 Toyota udélala pro CIC mini prizkum reflektujici zajem o slu¢ovani rodin novych zaméstnanc.

Z 500 respondentd ma v budoucnu polovina zajem o slou¢eni rodiny (Rozhovor se zastupcem NNO,
Kolin, 25. 5. 2020).

11 Podrobneéji viz Realiza¢ni tym MAP Il. na Kolinsku (2020). Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

v ORP Kolin na obdobi 2018-2023, s. 28-35.
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8.3 Koordinace a synergie

Otazka koordinace a synergie méla byt feSena pfimo jednim ze strategickych cilli (3.3), ktery
se mél zamérovat na spolupraci vSech aktérl v lokalité. Ackoli se s MPI v lokalité primarné
nepracovalo, rozhovory az na vyjimky reflektovaly spolupraci vybranych aktér v lokalité
pozitivng. Odbor $kolstvi, kultury a sportu mésta Kolin aktivné komunikuje s MS a ZS, které
zfizuje. Zastupci MAP II. na Kolinsku také vnimaji pozitivni posun v pfistupu k MAP 1. ze strany
Odboru Skolstvi, kultury a sportu mésta Kolin v porovnani se situaci s MAP |. na Kolinsku.
Dale se v ramci MAP II. na Kolinsku vyrazné etablovala neziskova organizace Centrum pro
integraci cizincll, ktera se ve Skolstvi zaméfuje na vzdélavani pedagogl v oblasti vyuky
Ceského jazyka jako jazyka ciziho. V oblasti vzdélavani cizincl a cizinct obecné pak CIC dale
spolupracuje s Prostor plus. Na integraci cizincl v lokalité se také aktivné spolupodili
spole¢nost Toyota, ktera je nejvétSim zaméstnavatelem cizincu v lokalité. Respondentka CIC
pozitivné zhodnotila, Ze spole€nost Toyota prfevzala za integraci cizincl v lokalité aktivni
zodpoveédnost. V sou€asnosti je mezi zastupci mésta, Toyotou, CIC a 8kolami v jednani projekt
reflektujici vzdélavani cizinct v izemi, pfi€emz spole¢nost Toyota nabidla i finan¢ni dotaci.

Na druhou stranu v lokalité nevznikla pozice koordinatora inkluze na obci, ani sdilené uvazky
koordinatortl inkluze na ZS. VSichni Ggastnici rozhovor se dale shodli na trvajici
problematické komunikaci s OSPOD. V ramci MAP Il. na Kolinsku dokonce vznikl pokus o
facilitaci, v jejimz ramci byli k jednomu stolu pozvani zastupci mésta, OSPOD a pedagogicko-
psychologické poradny. Vysledek byl respondentem zhodnocen negativné. Potieba
pravidelného setkavani mezi PPP, OSPOD, Skolou a rodi¢em je akcentovana také v Mistnim
akénim pléanu rozvoje ORP Kolin. *?

8.4 Udrzitelnost

Vzhledem ktomu, Ze projekt Prostor pro inkluzi, ktery je jako jediny projekt v lokalité
pfedmétem evaluace, je zhruba za polovinou (ukon&eni je planovano na 31. 8. 2022), je na
zhodnoceni jeho udrzitelnosti stale brzy. Vzhledem ktomu, Ze je Prostor plus nejvétsi
neziskovou organizaci v lokalit&, mj. cilici v ramci SAS na praci s celymi rodinami, potazmo
individualni douCovani déti ze socioekonomicky odliSného prostfedi, bylo by dobré, aby tyto
formy prace byly i v budoucnu udrzeny. O tento typ udrzitelnosti projevil zajem i respondent
odmitany rodinami), ktery pak umozhuje i praci s dalSimi tématy jako napf. dluhova
problematika, bydleni.

Ve zprave bylo nékolikrat zminéno, ze spoluprace mezi ASZ a aktéry v lokalité v podstaté od
r. 2017 neexistovala, a to i z divodu nejprve Castého stfidani KIV a nasledné jeho absence.

12 Podrobnéji viz Realiza¢ni tym MAP 1l. na Kolinsku (2020). Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani v ORP Kolin na obdobi 2018-2023. Kolin: MAP Il. na Kolinsku.
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Pfesto ma ASZ svého expertniho zastupce v MAP Il. na Kolinsku (memorandum mezi MAP II.
a ASZ podepsano 1. 3. 2019), ktery byl respondenty kladné ocenovan, a diky némuz panuje
v lokalité povédomi o Cinnosti ASZ. V pfipadé, Ze se po diskusi s lokalnimi aktéry v Koliné ASZ
rozhodne i nadale pusobit, da se na této spolupraci dale stavét.

Posouzeni mistniho pléanu inkluze si klade otazku po dlouhodobé udrzitelnosti opatfeni
v Koling, ktera jsou pfevazné financovana z projektt/vyzev MSMT (BureSova, oddil C4).
Evaluace v lokalité ukazala, ze aktéfi v Koliné nevnimaiji finanni stranku jako prekazku
udrzitelnosti, ale naopak se potykaji s nedostatkem odbornych profesi v uzemi. Chybi zde
détsti psychologové, kvalitni pedagogové, asistenti pedagoga, Skolni psychologové apod.

8.5 Zavéry a doporuéeni

Tabulka 5 Zaveéry a doporuceni

DOPORUCENI

Smérem k ASZ:

1. Spoluprace v lokalité byla od poc&atku
poznamenana Castym stfidanim KIV a
od r. 2017 jeho absenci.

Stabilni zajiSténi personalni podpory (KIV) vé.
podrobného pfedavani agendy v pfipadé
personalni vymény.

Smeérem k ASZ /| mistni aktéri:

Spole€né s mistnimi aktéry aktualizovat

. . potfeby MPI, které bude zahrnovat i déti
2. Vroce 2019 doslo k prodlouzeni MPI, s OMJ.

aktivity vSak fakticky nebyly zménény.
MPI tak nereflektuje aktualni potieby [Smérem k ASZ / mistni aktéri:
lokality.

Zvazit moznost zahrnout do socialniho
vylou€eni napfi¢ projekty explicitné i praci s
cizinci.

Smérem k méstu Kolin:

Podpofit navyseni uvazkl specialistl na vyuku
Ceskeho jazyka jako jazyka ciziho na drovni
3. Lokalita se posledni roky zaméfuje  [MS a ZS.
predevSim na problematiku vzdélavani
déti / zaku s OMJ.

Smérem k méstu Kolin:

Podpofit otevieni bezplatné jazykové pfipravy|
pro déti cizincl na jedné z kolinskych Skol, jako
dalSiho podplrného opatreni k zaclenéni zaku
s OMJ do vzdélavani.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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