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1. Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni za¢lefiovani (odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR)
CDM Centrum déti a mladeze

Csu Cesky statisticky Gfad

Csl Ceska $kolni inspekce

DVPP dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniku
ESIF Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

KIV konzultant inkluzivniho vzdélavani

KPSVL Koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam
Kzv odlisné kulturni prostfedi nebo jiné Zivotni podminky ditéte
LMP lehké mentalni postizeni

MPI Mistni plan inkluze

MS matefska $kola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR
MU méstsky Gfad

NNO nevladni neziskova organizace

NZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

OP JAK Operaéni program Jan Amos Komensky

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OPZ Operacni program Zaméstnanost

ORP obec s rozsifenou plsobnosti

OSPOD Organ socialné pravni ochrany déti

PO podpurné opatfeni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

PSD povinna $kolni dochézka

SAS socialné aktivizaéni sluzby

SLDB Sg¢itani lidu, domu a bytl

SPC specialné pedagogické centrum

SPSZ Strategicky plan socialniho zaclefiovani

SS stfedni $kola

SVL socialné vylou¢ena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potfeby

Sz Skolsky zékon

VA zakladni $kola

Licence Creative Commons: CC-BY — uvedte ptvod, Ceska republika
Creative Commons — Attribution 4.0 International — CC BY 4.0

Podékovani

Autorka evaluace dékuje vSem respondentim v lokalité za vynikajici spolupraci v ramci
uskute¢nénych rozhovoru.


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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2. Manazerské shrnuti

Za hlavni intervenci ASZ v lokalit¢ Ceska Kamenice v oblasti inkluzivniho vzdélavani je
povazovano strategické planovani spoleCné s méstem, jehoz vysledkem je vytvoreni
a naplhovani tzv. Mistniho planu inkluze. Cilem dopadové evaluace je proto ovéfit, nakolik
tento plan splnil jako strategicky dokument svij ucel z hlediska realnych vysledkl v oblasti
inkluzivniho vzdélavani a nakolik byly naplnény jeho strategické cile. V pfipadé, ze vysledku
dosazeno spide nebylo, se pak evaluace téZ zaméfuje podrobné&ji na vhodnost zacileni MPI
vzhledem k potfebam v MPI identifikovanym. V ramci evaluace byla stanovena pouze jedna
hlavni evaluaéni otazka: Jakou zménu podnitil dokument MPI mezi aktéry v tizemi?

Struény uvod o lokalité Ceska Kamenice

Mezi lokalitami, které spolupracuji s ASZ, patii mésto Ceska Kamenice spise k mensim
lokalitam. Nachazi se zde jedna b&zna ZS, jedna Specialni zakladni 8kola a Prakticka $kola®
a dvé MS.

V Ceské Kamenici nicméné nezavisle na spolupraci s ASZ funguje v mnoha ohledech dobra
spoluprace matefskych skol a zakladni Skoly s Odborem socialnich véci (pfevazné s OSPOD)
a asistenty prevence kriminality (Méstska policie).

Ve mésté Ceska Kamenice také nezavisle funguje spoluprace, koordinace a sitovani mistnich
aktéra v lokalité predevsim diky MAS Cesky sever, MAS Labské skaly a tedy MAP ORP D&&in.
Respondenti spolupraci s MAS hodnotili pozitivné.

Metodologie

Dopadova evaluace vychazi pfevazné z kvalitativnich metod zkoumani. Hlavnim zdrojem dat
nicméné byly individualni polostrukturované rozhovory, které poskytli kliCovi aktéfi lokality.
Predkladana zjisténi tedy odrazeji subjektivni pohled téchto respondentu. Vétsina rozhovort
probihala formou online rozhovoru pfes streamovaci sluzby ¢&i telefonicky. Sbér dat se
uskutecnil v srpnu a zafi 2021. Celkem tedy bylo realizovano 10 rozhovor( s celkem 9
respondenty? (z toho 6 mistnich aktéra, 3 zastupci ASZ).

Hlavni zjisténi z dopadové evaluaéni zpravy

K vyhodnoceni Mistniho planu inkluze Ize zavérem konstatovat, Ze dva strategické cile pfesné
navazuji na problémy a tematické oblasti definované v dokumentu Mistni plan inkluze. Dle
respondentl byl zajem naplfiovat aktivity uvedené v MPI.

Strategicky dokument Mistni plan inkluze celkové obsahuje 20 opatieni, ztoho 18
opatieni nebylo realizovano, 1 bylo realizovano pouze ¢aste¢né a 1 bylo realizovano
zcela.

Dle respondenti je zajem naplnovat opatreni uvedena v dokumentu Mistni plan inkluze,
nicméné jednani pracovni skupiny pfislo vnive¢ z divodu nepodani zadosti do nékteré

1 Zfizovatelem je kraj.
2V jednom pfipadu jsme v ramci jednoho rozhovoru mluvili se dvéma respondenty dohromady.
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z vyzev OP VVV. Duvodem byla skute¢nost, Ze zadost nebyla v odpovidajicim stavu, aby
mohla byt podana®. Dale v Zadosti (a tedy i v dokumentu Mistni plan inkluze) chybéla tzv.
povinna aktivita, opatreni, které by umoznilo Zadat o dotaci®.

Lze také zhodnoatit, Ze spoluprace feditell a Feditelek zakladnich a matefskych Skol s MAP by
mohla mit kladny vliv na plnéni opatfeni uvedenych v MPI.

Ve mésté Ceska Kamenice muzeme najit priklady dobré praxe®, které mohou byt inspiraci
pro ostatni lokality. Kupfikladu NZDM Sklep nabizel nadstandartni pomoc détem ze SVL
v obdobi pandemie Covid-19. V dobé od zafi 2020 do dubna 2021 byla zafizenim poskytnuta
pomoc détem s distanéni vyukou pfimou i materialni. Konkrétné bylo uskute¢néno 269 vykonu
v pomoci s distanéni vyukou, materialni pomoci a dou¢ovanim

ZS T. G. Masaryka dfive realizovala tzv. Odpoledni $kolu, ktera probihala kazdy tyden jednu
hodinu a v ramci niz, uCitelé méli na starost zhruba pétici déti, jez mély problém se Skolnim
prospéchem. Diky tomuto opatfeni doslo ke snizeni poc¢tu neprospivajicich zaku.
V soudasnosti $kola uskuteé&ruje toto doudovani prostfednictvim podpory ze Sablon.

Nejdulezitéjsi doporuéeni pro lokalitu Ceska Kamenice:

= |okalité Ize doporucit zapojit se do vyzev v ramci Operacniho programu JAK.

= Matefskym Skolam a zakladni Skole Ize doporucit zu€astnit se nabidnutych tuzemskych
stazi.

= |ze doporucit realizovat dana opatfeni, jelikoz mohou mit velké benefity pro lokalitu, at
uz je to sdileni know-how mezi pedagogy, Ci posileni vztahu mezi pedagogy a rodici.

= |Lze doporudit vedeni Skoly, ale predevSim zfizovateli Skoly neignorovat problém
segregovani ve vzdélavani a zaméfit se na jeho zvraceni. Této situaci by mohla pomoct
realizace nékterych vybranych opatfeni uvedenych v MPI.

= Lze doporucit neustale pracovat na koordinaci mistnich aktérl a na jejich vzajemné
spolupraci.

3 Spole¢nost ALTA PRO, s.r.o. byla oslovena, aby vytvorila Zadost. Nicméné ji nedopracovala do
potfebného stavu, tudiz Zadost nemohla byt podana.

4 Soucasti vyzvy byly povinné aktivity, které nesmély v zadosti chybét. Konkrétné $lo o bali¢ek aktivit
a kazdy Zzadatel musel u daného bali¢ku vybrat minimalné jednu aktivitu, aby se dala Zadost podat.
Touto aktivitou mélo byt mentorovani a Skoleni pedagogti bézné zakladni Skoly pedagogy Specialni
zakladni a Praktické Skoly. Tito pedagogové byli osloveni, neméli vSak zajem aktivitu vykonavat. Po
tomto zjisténi nedoslo k osloveni jinych odbornikGi napf. PPP, SPC ¢&i jiné specialni zakladni Skoly.
Zadna jina povinna aktivita v zadosti (a tedy i v MPI) nebyla zahrnuta, tudiz i tato skute¢nost vedla
k nepodani zadosti o dotaci.

5V ramci MAP ORP Dé&gin se uskuteénil tzv. KARIEROVY CTYRLISTEK. Tento projekt ziskal narodni
cenu kariérového poradenstvi pro rok 2020 a také Ize povaZovat za pfiklad dobré praxe v ORP Dé&c&in.

6
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3. Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za€lefiovani byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni
spravy pro feSeni socialniho zaclefnovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajisténi podpory
obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylouceni na
narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani
rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojum
a institucim vSem svym ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylouceni v konkrétni obci je sit'ovani
a propojovani relevantnich mistnich aktéra, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procest. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (dale jen LP),
platforma, v jejimz ramci se koordinované fesi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim
vyt€eni strategickych cild a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec
vytvaFi ve spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant
a konzultant pro inkluzivni vzdélavani) Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (dale jen
MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatfeni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvySeni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostredi, tj. déti
a zakl zijicich v socialné vyloucenych lokalitach ¢&i ohrozenych socialnim vylou¢enim,
a problematiku desegregace $kol.

MPI je zpracovan v kontextu predpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na pocty vyse
zminénych skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit' jak kvalitativné, tak kvantitativné.

ASZ je zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylou€eni a socialné
vylou€enych lokalit v obcich. V sou¢asné dobg je nejsilnéjSim nastrojem vlivu na obce v rukou
ASZ Koordinovany pfistup k socialné vylouéenym lokalitam (dale jen KPSVL), ktery
umoziuje obcim spolupracujicim s ASZ exkluzivhé podavat projekty do uzavienych
nesoutéznich vyzev, kde jsou pro né pfedem alokovany znac¢né financni zdroje. Projektové
poradenstvi® v ramci KPSVL se tak stava zasadni intervenci ASZ ovliviiujici FeSeni socialniho
zaclenovani v obcich.

3.1 Socialni vylou€eni

Pod pojmem socialni vylouéeni chapeme proces vylu€ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplsob vylou€eni se projevuje na riznych urovnich,

6 Projektovym poradenstvim v tomto smyslu rozumime ,odbornou podporu Uzemnich celkl a jejich
partnerd pfi pfistupu k ¢erpani fond(i EU, zejména v navaznosti na KPSV 2021+, v€etné vydavani
stanovisek o souladu projektt s PSZ* (ASZ 2021).
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napf. socialni, prostorové, ekonomické ¢&i symbolické. Socialné vylou€eni se nachazeji
v situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven
s tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni. Sou€asné se snizuje moznost jejich participace na organizaci socialniho zivota
a ucasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je €asto spojena urcita mira stigmatizace ze

strany vétSinové spolecnosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materialni chudoba, dlouhodoba
nezameéstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spole¢nému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Kombinace téchto faktor( brani
zasazenym jedincum ¢&i rodinam v integraci ¢i plnohodnotném Zivoté a na rliznych drovnich je
vylucuje ze spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektt socialniho vylouéeni maze byt v riznych
lokalitach a u rlznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto
jevl pak vytvari charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy
vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vySSi koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatelll, hovofime o socialné vylouc¢ené lokalité (dale jen SVL). Socialné vyloucené
lokality obvykle vznikaji plsobenim systémovych aktérd €i trznich mechanismd. Pfi jejich
vzniku lze sledovat vnéjsi pficiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy
a stanoviska zbytku spolecnosti, i faktory vnitfni, které se €asto mezigeneraéné reprodukuji
(napf. Zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylou€eni
hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je v§ak nutné dlirazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylouceni s pfisluSnosti k romskému etniku, stav
vylou€eni ze spole€nosti mize postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/zaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylou€eni maji
mensSi vzdélanostni Sance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici.

4. Metodologie a cilova skupina

4.1 Cile / evalua€ni otazky

Za hlavni intervenci ASZ v lokalité v oblasti inkluzivniho vzdélavani je povazovano strategické
planovani spole¢né s obci, jehoz vysledkem je vytvoreni a naplinovani MPI. Cilem dopadoveé
evaluace je proto ovéfit, nakolik tento plan splinil jako strategicky dokument svij ucel
z hlediska realnych vysledk v oblasti inkluzivniho vzdélavani a nakolik byly naplnény jeho
strategické cile. V pfipadé, Ze vysledkl dosazeno spiSe nebylo, se pak evaluace téz zaméruje
podrobnéji na vhodnost zacileni MPI vzhledem k potfebam v MPI identifikovanym. V ramci
evaluace je stanovena pouze jedna hlavni evaluacni otazka:

Hlavni evaluaéni otazka: Jakou zménu podnitil dokument MPI mezi aktéry v uzemi?
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Otazka je zodpovézena prostrednictvim vyhodnoceni jednotlivych strategickych cili MPI.
Podle téchto cill je strukturovana cela analyticka €ast zpravy. Nahrazuji tak evaluaéni
podotazky.

Konkrétné se jedna o 2 hlavni (strategické) cile:

o Strategicky cil: ZvySovat kvalitu pfedSkolniho vzdélavani a zapojovat do néj stale vice
déti.

e Strategicky cil: ZvySovat kvalitu vzdélavani na zakladni Skole s dirazem na snizeni
pred€asnych odchodu ze zakladniho vzdélavani.

Ackoli primarni cilovou skupinou ASZ v ramci projektu je mésto a mistni institucionalni aktéfi,
zvolena evaluaéni metoda Setfi v ramci zavérecné zpravy dopady na cilovou skupinu v lokalité
(vliv spoluprace na institucionalni aktéry fesi zavére€na zprava Hodnoceni kvality spoluprace
Ceské Kamenice). Tento pristup byl zvolen, protoZe cilem dopadové evaluace je, kromé
vyhodnoceni MPI jako takového, zjistit, zda v lokalité v SirS§im smyslu dochazi nebo
nedochazi na poli IKV k zamyslenym zménam, a ziskat doporuceni pro ASZ i pro lokalitu
pro budouci obdobi.

4.2 Predmeét evaluace

Pfredmétem evaluace je MPI mésta Ceska Kamenice, konkrétn& posouzeni, nakolik aktivity
v tomto planu uvedené realné pfispivaji k naplhovani strategickych cilu stanovenych v MPI.
Pro zhodnoceni naplnéni jednotlivych cilt je zapotfebi znat konkrétni opatfeni, ktera aktéfi
v lokalité realizovali. V kapitole 6 dané evaluaéni zpravy je proto uveden seznam opatfeni,
ktera jsou uvedena ve strategickém dokument MPI, a vyhodnoceni, do jaké miry aktivity byly,
nebo nebyly realizovany.

4.3 Metodologie

Evaluace vychazi pfevazné z kvalitativnich metod zkoumani. Hlavnim zdrojem dat nicméné
byly individualni polostrukturované rozhovory. VétSina rozhovord probihala formou online
rozhovorl pres streamovaci sluzby ¢i telefonicky. Sbér dat se uskuteCnil v srpnu a zafi 2021.
Celkem bylo realizovano 10 rozhovor.

Kompletni harmonogram evaluace je uveden v pfiloze této zavéreCné zpravy. Ziskana data
byla analyzovana se zfetelem na zachovani anonymity kliCovych aktér(. Nize uvadime
pfehled vSech rozhovor(.

Zdroje dat:
1. Desk research z vefejné pfistupnych zdroju.

2. Data z vykazi MSMT za $kolni roky 2016/17 az 2020/21.

3. Polostrukturované rozhovory se zastupci ASZ:
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o KIVE. 1 (od roku 2019 do roku 2020),
o KIV &. 2 (od roku 2021),
o Lokalni konzultant (OP 2).
4. Polostrukturované rozhovory s lokalnimi aktéry:
o kli¢ovy zastupce mésta Ceska Kamenice: 1 respondent,
e zastupci vzdélavacich instituci:
o zastupci ZS: 2 respondenti,
o zastupce MS: 2 respondenti.

o zastupce MAS a MAP: 1 respondent.

Celkem tedy bylo realizovano 10 rozhovort’ s celkem 9 respondenty® (z toho 6 mistnich
aktéru, 3 zastupci ASZ).

4.4 Limity evaluace

Evaluace dopadu spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ. Je zde rovnéz potifeba upozornit na aktualni
pandemickou situaci a ztizenou terénni evaluacni praci.

V uvodu je potfebné zminit, Ze jde o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji
mozna rizika: ovlivnéni komunikacnich partnerq, reliability dat, pfiznivéjSi a méné kriticka
analyza atd. Na odstranéni téchto limita existuje vnitini kontrola pomoci mikrotym( a garanta
evaluace. Odbornost postupu evaluaci je zaroven kontrolovana interni oponentni skupinou.

Specifickymi omezenimi vyplyvajicimi z povahy ASZ jako organizace a jeji €innosti, ktera jsme
zminovali jiz v jedné z pfedchozich kapitol, je zejména rozpor mezi tim, Ze primarni cilovou
skupinou ASZ je mésto a mistni institucionalni aktéri, avSak zvolena evaluacni metoda
Setfi dopady intervenci na socialné vylou€ené osoby, které jsou pro ASZ sekundarni, tedy
nikoliv bezprostfedni, cilovou skupinou. Jiz z tohoto vychodiska vyplyva, Ze ¢innost ASZ mlze
mit pouze zprostiredkovany vliv na vznik dopadu v socialné vylou¢enych lokalitach.

Zarovel musime vzit Uvahu také limity souvisejici s aktudlnimi omezenimi realizace
inkluzivniho vzdélavani. Do jeho vyvoje, stejné jako obecné do vyvoje spole€nosti, silné
intervenuje velké mnozstvi vnéjsich faktorti, napf. systémové nastaveni jednotlivych
politik statu. VSechny integraéni procesy jsou dlouhodobé povahy a projevuji se az po delsi
dobé, od intervenci tedy nelze oCekavat okamzity dopad a zmény v socialné vylouCenych
lokalitach.

7 S konzultanty probéhly tfi rozhovory.
8V jednom pfipadu jsme v ramci jednoho rozhovoru mluvili se dvéma respondenty dohromady.
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Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek dostupnych relevantnich dat takrka
ve vSech oblastech intervenci, vétSinu dat tak musi evaluator ziskavat sam. S tim souvisi
i absence systematického pribézného monitoringu naplinovani MPI v lokalité.

5.Popis vychoziho stavu vzdélavaciho systému
a kontextu v lokalité

Z hlediska vzdélanostni struktury je mozné pozorovat rozdily mezi méstem Ceska Kamenice
krajskou a celostatni trovni. PFi poslednim s&itani lidu v roce 2011 byl v Ceské Kamenici vy$si
podil osob bez vzdélani oproti celostatni urovni. Mésto se pod celostatni urovni vyrazné
pohybuje v pfipadé podili osob s vysoko$kolskym vzdélanim a méné vyraznéji v pfipadé
podilu osob s Gplnym stfednim vzdélanim s maturitou. Zaroveri v roce 2011 méla Ceska
Kamenice vySSi podil osob se zakladnim vzdélanim véetné neukonceného, nez je priimér
Usteckého kraje a nez &ini pramér CR® (Charvat 2019).

Ve mésté Ceska Kamenice je pomérné vysoké zastoupeni mladych dospélych (15 az 26 let)
registrovanych na Ufadu prace (dale je UP). K listopadu 2018 se jednalo o 21 % mladych
dospélych z celkového poctu vSech uchazecl. ,Mladi do 19 let pfitom tvori 6,7 % (celkem 13
osob) z celkového podtu osob registrovanych na UP, coz presahuje primér pro Ustecky kraj,
kde tato skupina obyvatel tvori 5,7 %,“ (Svobodova 2019: 30).

Podrobné&;jsi informace ke struktufe vzdélavaci sité ve mésté Ceska Kamenice jsou uvedeny
v dokumentu Vstupni analyza mésta Ceska Kamenice (viz Charvat 2019) a dokumentu
Vstupni analyza v oblasti vzdélavéani a volného éasu mésta Ceské Kamenice (viz Svobodova
2019).

5.1 Predskolni vzdélavani

Pokud se zaméfime na predskolni vzdélavani, ve mésté Ceska Kamenice se nachazeji dvé
matefské Skoly — Matefska Skola Kastanek (dale jen MS Kastanek) a Matefska $kola
Komenského ul. (dale je MS Za Vodou).

Dle analyzy a vyzkumu, ktery uskuteCnila Svobodova (Svobodova 2019), je patrné, ze
ve mésté Ceska Kamenice dochazi k segregaci na zakladé etnického pdvodu a socialniho
zazemi rodin v predskolnim vzdélavani. VMS Za Vodou je pocet romskych a socialné
znevyhodnénych zakd vyrazné vyssi nez v MS Kastanek. Toto zjidténi je také potvrzeno
skuteénosti, ze v MS Kastanek zadna rodina nepobira pomoc v hmotné nouzi, naopak v MS
Za Vodou nékteré rodiny pobiraji pomoc v hmotné nouzi a maji tak narok na odpusténi uplaty
za predskolni vzdélavani.

Dle dat z MSMT tyto matefské Skoly navstévovaly jednotky procent Zaki se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (MSMT 2020a)°.

9 Aktualnéjsi srovnani k Cervenci 2021 nebylo k dispozici. 3
10 Ve Skolnim roce 2020/2021 se u MS Kastanek jednalo o 4 % déti se SVP a u MS Za Vodou se jednalo
0 6 % déti se SVP.
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Z dat z MSMT je také patrné, Ze podet zaku matefskych $kol se SVP od roku 2016 do roku
2020 plynule narlstal. Je nicméné pravdépodobné, ze tento narust zapficinila zména
v systému evidence, kdy se zacaly potfeby téchto zakl postupné vice evidovat (ibid.).

Obé materské Skoly navstévuji minimalni pocty dvouletych déti ve srovnani s primérnym
podilem takto starych déti v matefskych $kolach v celé Ceské republice.

Nicméné je nutné zminit, ze tfidy v danych matefskych Skolach funguji dlouhodobé na vyjimku
v poctu zakl na tfidu. Vedeni mésta proto chce do roku 2022 pfipravit navrh rozsifeni kapacit
matefskych Skol. Tato aktivita je soucasti strategického cile 1 v dokumentu MPI.

5.2 Zakladni sSkolstvi

Pokud se zaméfime na zakladni $kolstvi, ve mésté Ceska Kamenice mimo Zakladni
uméleckou $kolu Ceska Kamenice jsou dvé zakladni $koly — Zakladni $kola T. G. Masaryka
a gymnazium Ceska Kamenice!® (dale jen ZS T. G. Masaryka), ktera se sklada z klasické
zakladni Skoly a osmiletého gymnazia, a zakladni Skola prakticka a specialni, které jsou
soucasti Specialni zakladni $koly a Praktické $koly Ceska Kamenice (dale jen Specialni ZS).
Specialni ZS méla dvé pracovisté. V kvétnu 2018 bylo zruseno odlougené pracovisté (dale jen
Specialni ZS — nadrazni), z divodu poklesu zak( v poslednich letech. V souéasnosti je tedy
Specialni ZS provozovéana na adrese Jakubské namésti 113. Zfizovatelem $koly je Ustecky
kraj.

Ve $kolnim roce 2020/21 plnilo v zakladnich $kolach v Ceské Kamenici $kolni dochazku 532
zakd v bé&znych tfidach a 35 zakl ve specialnich tfidach (MSMT 2020b). V poslednich péti
letech se pocet zaku v zakladnich Skolach pohybuje mezi 580 az 556 zaky ve tfidach.

Pokud se zaméfime na pocet hlasicich se zaku na osmileté gymnazium, dochazi k jeho
narlstu sou€asné s narlstem zakd SVP na zakladni Skole. Tato zména souvisi se zavedenim
inkluze ve vzdélavani. Vedeni Skoly toto segregovani pfi¢ita obecné také statu (potazmo
MSMT), ktery umoznil vznik viceletych gymnazii a tedy odchod elitnich majoritnich Z&kd
z b&znych zakladnich $kol. Skola danou situaci vnima tak, Zze se jedna o rozhodnuti
konkrétnich rodicu a prestupujicich zaku.

R2: ,Pokud vam tam neustale budou nékteré déti naruSovat vyuku, tak ty rodi¢e se te€si, aby
uz skoncil prvni stupen, a to dité dali na viceleté gymnazium.*

Dle Svobodové vedeni Skoly a pedagogové vnimaji, Ze segregace ma své opodstatnéni.
,Postoj zastupcu instituci a predevsim pedagogu je soucasné takovy, Ze segregovanost ve
Skolstvi ma své opodstatnéni, protoZe romské déti ze socialné vyloucenych rodin se v prostredi
bézné zakladni Skoly, na rozdil od Skoly praktické, nedokazi zaclenit a tim padem ani nic
naucit,“ (Svobodova 2019: 27).

V tomto pFipadé Ize doporugit vedeni koly, ale predevsim zfizovateli $koly, tedy méstu Ceska
Kamenice, neignorovat tento problém a zaméfit se na jeho zvraceni. Této situaci by mohla
pomoct realizace nékterych vybranych opatfeni uvedenych v MPI napf. X ZvySovani
dovednosti ucitell identifikovat individualni potfeby Zaki( a reagovat na né, v€etné XIX
Doucovani zakd i napf. Xlll Sdileni dobré praxe mezi Skolami. A neobejde se to bez IX

11 Z¥izovatelem $koly je mésto Ceska Kamenice.
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Navy$eni a udrzeni kapacit podplrnych pedagogickych profesi. Pfesouvani déti na viceleté
gymnazium mulze také obecné souviset s postoji majoritnich rodi€u vuci zakim se SVP
a obecné minorité. Této situaci by také pomohla realizace opatfeni XVI Vergjné debaty - cilem
je &ifit osvétu o dlleZitosti vzdélavani a posilit socialni soudrznost obyvatel Ceské Kamenice.
Setkani mize mit formu debaty &i participativniho setkani metodou World Cafe, Open space
atd. A dale také opatfenimi jako jsou XV Spole¢né akce srodiCi & XVII Série ¢lanka
k inkluzivnimu vzdélavani.

S touto situaci uzce souvisi také vylu€ovani déti z hlavniho vzdélavaciho proudu z toho
divodu, Ze maji podplrné opatfeni prvniho ¢i druhého stupné. KIV se bude spolu s mistni
aktéry snazit vtomto sméru o systémovou zménu. KIV v této souvislosti jiz vytvofil dobrou
spolupraci s Charitnim sdruzenim Décin?, které bylo motivovano, aby pfijalo roli aktéra, ktery
muze zapficinit systémovou intervenci.

Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Ve $kolnim roce 2020/21 mélo dle vykazti MSMT nékterou ze SVP celkem 100 zakd.
Tabulka 1: Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami v jednotlivych ZS ve mésté Ceska

Kamenice ve Skolnim roce 2020/21
Zakladni Skola Pocet zakil celkem Z toho zaku se SVP Podil zakti se SVPvZS K2V

ZS T. G. Masaryka 532 65 12,2 % 18
Specialni ZS 35 35 100 % 21
Celkem 567 100 17,6 % 39

Zdroj: Vykazy MSMT z roku 2020/21

V bé&zné $kole byl podil t&chto 24kl 12,2 %. Ve Specialni ZS méli SVP vsichni Zaci (MSMT
2020Db).

Co se tyka socialniho znevyhodnéni, Ize ho odhadnout na zakladé poc¢tu zaku s potiebou
podplrnych opatfeni z divodu odli$nych kulturnich & Zivotnich podminek (dale jen KZV).
Ve mésté Ceska Kamenice bylo téchto Zzaku evidovano 39 (tedy 6,9 %), z toho 21 ve Specialni
ZS. Nicméné je mozné predpokladat, Ze jejich skuteény pocet bude vy3si (ibid.).

Graf 1: Vyvoj poétu zaki se SVP v jednotlivych ZS za $kolni roky 2016/17 az 2020/21
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Zdroj: Vykazy MSMT z roku 2016/17 az 2020/21

12 Charitnim sdruzenim Dé¢&in poskytuje socialné aktivizacni sluzbu pro rodiny s détmi a nizkoprahovy
klub Sklep.
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Z dat je patrné, ze pocet zakl se SVP od roku 2016 do roku 2019 plynule nardstal. Je nicméné

téchto zaku postupné vice evidovat.

Dle Setfeni, které uskutec¢nila Svobodova (2019), dochazi k narlistu po¢tu zaka hlasicich se
na viceleté gymnazium v souvislosti s narastem poctu zaka se SVP. ,Lze tedy konstatovat, Ze
segregaci v ramci vzdélavani se v kamenickych Skolach dafi zvratit pouze ¢aste¢né, nebot’ se
prenasi na pldu bézné Skoly, kde se zaci z majority stale Castéji koncentruji ve tridach
viceletého gymnazia,” (ibid.: 27).

Respondenti si vdaném vyzkumu také stéZovali na narlst vychovnych probléma,
nepravidelnou Skolni dochazku, vysoké absence a skryté zaskolactvi v souvislosti s naristem
poctu socialné znevyhodnénych zakl ve Skolach (ibid.).

Zaci ukongéivsi povinnou $kolni dochazku

Vyznamnym ukazatelem Skolni uspésnosti jsou pred¢asné odchody ze zakladnich Skol.
Tabulka 2 ukazuje podil po¢tu zaka ukongivSich povinnou $kolni dochazku v 7. a 8. ro¢niku
na celkovém poétu zak( ukongivsich Skolni povinnou dochazku ve mésté Ceska Kamenice.
Soucasti tabulky jsou také primérné podily poctu zakd ukoncivSich povinnou Skolni dochazku
v 7. a 8. ro¢niku na celkovém poctu zaku ukoncivSich dochazku ve Skolnim roce 2015/16 az
2019/20 (rozdélené na b&zné tidy a specialni tfidy) (MSMT 2020b).

Z tabulky je patrné, ze podil poc¢tu zakl ukonciv§ich povinnou skolni dochazku ve specialnich
tfidach ma spise klesajici trend (mimo Skolni rok 2019/2020%3). Podil po¢tu zakd ukongivsich
povinnou $kolni dochazku v b&znych tfidach se pohyboval pod prdmérem CR (ibid.). Obecné
Ize konstatovat, ze situace vtomto ohledu je v béznych tfidach ve mésté Ceska
Kamenice spise ,lepsi“, nez je pramér v CR.

Tabulka 2: Vyvoj podilu poc¢tu zaki ukonéivsich povinnou §kolni dochazku v 7. a 8. roéniku na
celkovém poctu zaka ukonciv§ich dochazku dle typu tfidy!* ve $kolnim roce 2015/16 az 2019/20

Zakladni $kola 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
ZS T. G. Masaryka (BT) 2,1% 8,9 % 3,6 % 21%  39%
Pramér ZS v celé CR (BT) 4,5 % 4,6 % 4,5 % 45%  43%
Specialni ZS - Jakubské namesti (ST) 20,0 % 33,3% 16,7 % 125% 100 %
Specialni ZS - Nadrazni®s (ST) 0% 0% 0% - -
Pramér ZS v celé CR (ST) 13,7 % 13,3 % 12,5 % 135% 12,8%

Zdroj: Vykazy MSMT z roku 2016/17 az 2020/21

Tabulka 3 ukazuje pocet zaku, ktefi ukongili Skolni dochazku v tom kterém ro¢niku. V prvnich
CtyFech sloupcich vidime pocty zaku, ktefi ukoncili dochazku dfive nez v 9. tfidé.

13 Ve $kolnim roce 2019/2020 byl pouze jeden zak, ktery ukon&oval Specidlni ZS. Nicméné ji ukongil
pred€asné v 7. ro¢niku. Z toho divodu byl vypocet 100 %.

14 BT = bézna tfida, ST = specialni tfida.

15V roce 2018 bylo zruseno odlouc¢ené pracovisté skoly, z diivodu poklesu zaku v poslednich letech.
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Tabulka 3: Vyvoj poétu zaka ukonc¢ivsich povinnou skolni dochazku v 7., 8., 9. a 10. ro¢niku za
vSechny zakladni $koly ve mésté Ceska Kamenice dle typu tfidy® ve $kolnim roce 2015/16 az
2019/20

7. 7. 8. 8. Celkem 9. 9. 10. 10.
roc¢nik roc¢nik rocnik rocnik Fedéasné roc¢nik rocnik roc¢nik rocnik

BT ST BT ST P BT ST BT ST
2015/16 0 0 1 1 2 46 4 0 3
2016/17 0 1 0 2 3 41 6 0 2
2017/18 0 1 2 0 3 54 5 0 2
2018/19 0 0 1 1 2 46 5 0 2
2019/20 1 1 1 0 3 49 0 0 0

Zdroj: Vykazy MSMT z roku 2016/17 aZ 2020/21

Pokud zaci ukongi pred€asné Skolni dochazku, je to nejéastéji v 8. ro€niku. Vyvoj celkového
poCtu pfedCasnych ukon€eni Skolni dochazky za jednotlivé Skolni roky byl v zakladnich
Skolach spiSe stabilni. Dle Setfeni Svobodové (2019) vidéli pedagogové vinu na strané rodicu
v souvislosti se selhavanim z2aka.

Zaci opakujici roénik

Dalsim vyznamnym ukazatelem Skolni UspéSnosti je poCet zakl opakujicich roc¢nik.
V nasledujicim grafu uvadime pocty zakl opakujicich ro¢nik ve Skolnim roce 2016/17 az
2020/21.

Graf 2: Poéet zakt opakujicich roénik celkem za véechny ZS ve mésté Ceska Kamenice dle typu
tridy'’ ve $kolnim roce 2016/17 az 2020/21
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Zdroj: Vykazy MSMT z roku 2016/17 az 2020/21

V béznych tfidach vykazuji pocty zakit opakujicich roénik od Skolniho roku 2018/2019
mirné klesajici tendenci. Ve specialnich tfidach za posledni dva Skolni roky bylo opakujicich
0, coz svédCi hlavné o tom, Ze zaky v téchto tfidach zakladni Skola nenechava rocniky
opakovat (ibid.).

V tabulce 4 uvadime vyvoj podilu poctu zaku opakujicich prvni roénik k celkovému poctu zaku
v prvni tfidé dle Skoly a typu tfidy ve Skolnim roce 2016/17 az 2020/21.

U Specialni ZS Zadny Zak neopakoval 1. roénik ve sledovaném obdobi, coZ, jak bylo uvedeno
i vySe, svédCi hlavné o tom, ze zaky v téchto tfidach zakladni Skola nenechava roéniky

16 BT = bézna tfida, ST = specialni tfida.
17 BT = bézna tfida, ST = specialni tfida.

15



* . EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

opakovat (ibid.). V ZS T. G. Masaryka byl ve $kolnim roce 2018/2019 a 2019/2020 vysoky
narlst poctu prviaku, ktefi rocnik opakovali.

Tabulka 4: Vyvoj podilu poctu zaka opakujicich prvni ro¢nik na v§ech zacich v prvni tiidé dle
Skoly a typu tiidy'® ve $kolnim roce 2016/17 az 2020/21

Zakladni $kola 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
ZS T. G. Masaryka (BT) 2,7 % 0% 8,0 % 5,6 % 0%
Pramér ZS v celé CR (BT) 0,8% 0,9 % 0,9 % 09% 0,6%
Specialni ZS - Jakubské namesti (ST) 0% 0% 0% 0% 0%
Specialni ZS - Nadrazni® (ST) 0% 0% 0% - -
Pramér ZS v celé CR (ST) 8,6 % 8,1 % 8,2 % 82% 64%

Zdroj: Vykazy MSMT z roku 2016/17 az 2020/21

Nicméné je nutné si uvédomit, Ze vySe uvedené informace nelze vnimat jako hlavni ukazatele
dopadu pfevazné z toho duvodu, ze se pocty opakujicich zak( i pfed€asné ukondivSich zaki
pohybuji v jednotkach a jakakoliv individualni zména maze dané pocty vychylit. A také z toho
dlvodu, ze opatfeni v oblasti inkluzivniho vzdélavani maji dlouhodoby charakter, jejich
dUsledky se mohou projevit za nékolik let. Je tedy nutné vySe uvedené informace vnimat
jako orienta€ni a doplnujici zjisténi vyzkumnych rozhovort.

5.3 Stredni stupen vzdélavani

Pokud jde o stfedni stupef vzdélavani, ve mésté Ceska Kamenice se nachazi viceleté
Gymnazium T. G. Masaryka a Prakticka Skola. Absolventi zakladnich Skol vétSinou pokraduji
na stfedni 3koly v okolnich méstech. ,Nejcastéji pritom voli Stfedni pramyslovou $Skolu
a Stredni odbornou Skolu sluzeb a cestovniho ruchu, Varnsdorf; Stfedni Skolu femesel
a sluzeb, Décin IV ,Ruska“a Stfedni Skolu lodni dopravy a technickych femesel, Décin VI, kde
se hlasi jak na stfedni $kolu, tak na u¢ebni obory,* (Svobodova 2019: 30).

Dle analyzy a vyzkumu, ktery uskutecnila Svobodova (Svobodova 2019), je patrné, ze Zaci®®
pokracujici ve studiu na stfednich Skolach ho vsak pfed€asné ukoncuji. Divody ukon&eni jsou
napf. téhotenstvi, omezena dostupnost stfednich Skol v lokalité, finanéni aspekt, diskriminace
na pracovnim trhu z divodu etnicity. Naopak vyznamnym faktorem, ktery pfispiva k setrvani
na Skole, je pfitomnost kamaradu z détstvi.

Podrobnégjsi informace k stfednimu stupni vzdélavani jsou uvedeny v dokumentu Vstupni
analyza v oblasti vzdélavani a volného dasu mésta Ceska Kamenice.

18 BT = bézna tfida, ST = specialni tfida.
19V roce 2018 bylo zruseno odlou¢ené pracovisté skoly.
20 Tyka se to vSech osob socialné vylou¢enych bez ohledu na etnicitu.

16



* . EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

6. Zhodnoceni cila MPI a jejich naplInéni

Nasledujici tabulky obsahuji pfehled veskerych priorit, cill a aktivit definovanych v MPI mésta
Ceska Kamenice doplnény o sloupce Vyhodnoceni. Stuperi realizace opatfeni je vyznaden
barvami — zelena pro naplnéna opatfeni, Cervena pro nenaplnéna a zluta pro Casteéné
naplnéna opatfeni. Stuper realizace je posuzovan evaluatorkou skrze informace z rozhovoru
s respondenty.

Strategicky dokument MPI celkové obsahuje 20 opatieni, z toho 18 opatieni nebylo
realizovano, 1 bylo realizovano pouze ¢astec¢né a 1 bylo realizovano zcela.

Je nutné také vzit v potaz, ze evaluace se uskutecinuje 4 az 5 mésici od schvaleni
dokumentu MPI. Tudiz lokalni aktéfi maji jesté vice nez 2,5 roku na uskuteénéni
realizace opatieni v lokalité.

Z duvodu pomeérné brzké evaluace jednotlivych opatfeni od schvaleni strategického
dokumentu MPI a také nepfiznivého vyvoje onemocnéni Covid-19, Ize vysvétlit nerealizovani
opatieni, ktera nejsou naroéna na finanéni prostredky, jako jsou napf. navstévy déti z MS na
ZS, vzajemné hospitace pedagogti, spoleéné akce s rodigi, vefejné debaty, atd.

v v

Reditelé a feditelky $kol a $kolek jsou také aktivné zapojeni do projektd MAP ORP Dééin,
diky kterym ziskavaji finanéni zdroje na aktivity souvisejici s inkluzivnim vzdélavanim.
V rozhovorech hodnotili danou spolupréaci velmi pozitivn&. Skoly se napF. G&astnily aktivit, jako
je vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti inkluze, kurzy zaméfené na spolupraci
pedagoga a asistenta pedagoga, kurzy na osobnostné socialni rozvoj ve vztahu k prevenci
patologickych jev(, feSeni konfliktnich situaci ve skole.

V ramci MAPu také pravidelné dochazi k realizaci vicedennich vyjezdnich zasedani, jejichz
cilem je setkani zastupcl Skol, matefskych center, center déti a mladeze i domua déti
a mladeze a nabidnuti aktéridm oteviené sdilet své problémy, zkuSenosti a dobrou praxi. Diky
této aktivité by mohlo dojit napf. k realizaci opatfeni XIIlI Sdileni dobré praxe mezi $kolami.

Dale se také uskutecriuji seminafe zaméfené na poruchy chovani aneb jak pfedchazet kazni.
Diky této aktivité by mohlo dojit napt. k realizaci opatfeni X ZvySovani dovednosti uciteld.

Lze tedy zhodnotit, Ze spoluprace s MAP by mohla mit kladny vliv na plnéni opatfeni
uvedenych v MPI.

V roce 2023 bude pravdé&podobné mozné zapojit se do vyzev Operaéniho programu Jan Amos
Komensky (dale jen OP JAK). Typoveé aktivity v OP JAK pro regionalni vzdélavani napf. budou:

- podpora nastroju slouzicich k prevenci vzniku segregovanych $kol;

- podpora zmén Vv procesu vzdélavani se zohlednénim individualnich potfeb
a schopnosti kazdého jednotlivce;

- vytvareni bezpecného a stimulujiciho prostfedi motivujiciho vSechny déti, zaky,
studenty a dalSi u€astniky vzdélavani k u€eni v prabéhu celého Zivota;

- podpora nastroji vedoucich ke zvySeni uCasti déti pochazejicich ze socialné
znevyhodnujiciho prostfedi v pfedSkolnim vzdélavani, cilené nastroju vedoucich ke
zvyseni ucasti téchto déti v pfedskolnim vzdélavani;
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E A

podpora nastroji k eliminaci pfed€asnych odchodl ze vzdélavani a predéasného
ukoncCovani Skolni dochazky (napf. vychovné, kariérni poradenstvi, prevence socialné
patologickych jevu);

podpora nediskriminaéniho pfistupu k digitalnim vzdélavacim zdrojum, prevence tzv.
digitalni propasti;

cilena podpora détem, zakim a studentlim se specialnimi vzdélavacimi potfebami
v€etné socioekonomicky znevyhodnénych, kulturné odliSnych €i marginalizovanych
komunit jako jsou Romové;

podpora spoluprace Skol s rodinami déti a zakl a budovani kapacit ve Skolach
a Skolskych zafizenich pro praci s rodinami, tj. podpora Skolnich asistentd a ostatnich
pracovnich pozic vytvarejicich podporu pro uitele a pedagogické pracovniky;

podpora aktivit vedoucich k eliminaci neoddvodnéné vysoké absence déti a zakl ve
Skolach zejména prostifednictvim spoluprace Skol s rodinami déti a zaku;

zajisténi rozmanité, dostupné a kvalitni nabidky neformalniho, zajmového, Cdi
uméleckého vzdélavani v€éetné pohybovych aktivit a vychovy ke zdravi a zdravému
zivotnimu stylu.

Néktera opatfeni definovana ve strategickém dokumentu MPI bude pravdépodobné mozné
realizovat v ramci vyzev daného operaéniho programu. Lokalité tedy Ize doporudit pravidelné
sledovat aktuality k vyzvam v ramci OP JAK, ale také k jinym vyzvam z ESIF, prostfednictvim
kterych by doslo k realizaci opatfeni uvedenych ve strategickém dokumentu MPI.

6.1 Strategicky cil: ZvySovat kvalitu predskolniho vzdélavani

a zapojovat do néj stale vice deti

Tabulka 5: Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni — strategicky cil 1

STRATEGICKY CiL 1 Zvysovat kvalitu predSkolniho vzdélavani a zapojovat do néj
stale vice déti

SPECIFICKY CIL 1.1. Zajistit dostateénou kapacitu matefskych $kol a rovnomérné
rozlozeni zaka se SVP mezi jednotlivé Skoly.

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

I. Vybudovani novych prostor pro Casteéné realizovano.

MS

SPECIFICKY CiL 1.2. Posilit spolupraci s rodi¢i déti z matefské Skoly

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

v MS

Il. Zavest pozici Skolniho asistenta

lll. Zavést pozici konzultaniho
pracovnika  pro rodiCe  déti
navstévujici MS
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SPECIFICKY CIL 1.3. Posilit odborné kapacity a kompetence pro praci s rtznorodymi
skupinami déti a zakl matefské Skoly

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

IV. Vzdélavani pedagogtl v MS

V. Navstévy déti z MS na ZS

VI. Navstévy dalSich instituci, které
se vénuji vzdélavani

VII. Vzajemné hospitace pedagogl
MS

VIIl. Tuzemské staze v jinych
matefskych Skolach

Strategicky cil 1 zamérfujici se na zvySovani kvality pfedskolniho vzdélavani a zamétujici se
na to, aby se do né&j zapojovalo stale vice déti?!, se opira o opatieni vybudovani novych prostor
pro MS, o opatieni zajistujici personalni kapacity (vytvoreni pozice $kolniho asistenta v MS,
konzultaéniho pracovnika), o opatfeni zamérujici se na vzdélavani pedagogu, jejich vzajemné
hospitace a navstévy instituci.

Tyto aktivity vSak nebyly v lokalité Ceska Kamenice realizovany mimo jednu aktivitu —
vybudovani novych prostor pro MS, ktera je realizovana pouze éasteéné.

Obé skolky obyvaji objekty, které nemaji dostate¢nou kapacitu??. V jedné z danych $kolek
dochazi k tvorbé dalsi tfidy, a diky tomu dojde k ponizeni poctu déti v kazdé z ostatnich tfid.
Zameérem je vSak také navysSit kapacitu dané Skolky o 8 zakl(. Tento zamér se nyni feSi
s Krajskou hygienickou stanici. V druhé zdanych Skolek zfizovatel zafal uvazovat
o vybudovani pfistavby, diky které by doSlo k rozSifeni kapacity.

Co se tyCe tuzemskych stazi, sou¢asny KIV relevantnim aktérim zasilal nabidku, tykajici se
zajisténi staze ve vybranych matefskych Skolkach. Zatim nedostal zpétnou vazbu, zda se
nékdo zapoijil. Matefskym Skolam tedy Ize doporucit zu€astnit se nabidnutych stazi, nicméné
pouze s ohledem na aktualni vyvoj onemocnéni Covid-19.

Lze zhodnotit, Ze vySe uvedené aktivity maji potencial vést k uvedenému strategickému cili.
Aktivity specifickych cild jsou tedy zacileny vhodné, nicméné vétSina aktivit nebyla
realizovana, tudiz neni mozné uvést komentar k jejich naplfovani.

21 Respondenti povazovali za velky problém pfimét rodi¢e davat déti do Skolky.
22 Nedostate¢na kapacita skolek je v lokalité dlouhodobym problémem. Penize na stavbu nové skolky
v lokalité nejsou.
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MLADEZ TELOVYCHOVY

6.2 Strategicky cil: ZvysSovat kvalitu vzdélavani na zakladni skole
s darazem na snizeni predéasnych odchodl ze zakladniho
vzdélavani

Tabulka 6: Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni — strategicky cil 2

SPECIFICKY CIL 2.1. Posilit kompetence pedagogi zakladni $koly pro praci
s rliznorodymi skupinami zaku

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

IX. Navy$eni a udrzeni kapacit
podplrnych pedagogickych profesi
(socialni pedagog, specialni
pedagog, Skolni psycholog,
koordinator inkluze, Skolni asistent)

X. ZvySovani dovednosti ugiteld
identifikovat individuaini potfeby
Z2akU a reagovat na né

XIl.  Skupinové vyjezdy Skolnich
tym

Xll. Tuzemské staze v jinych
zakladnich Skolach

XIll. Sdileni dobré praxe mezi
Skolami

SPECIFICKY CIL 2.2. Posilit spolupraci zakladni Skoly s rodi¢i zakd zakladni Skoly
a verejnosti

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

XIV. Workshopy pro rodice

XV. Spole¢né akce s rodici

XVI. Vefejné debaty

XVII. Série dlankd k inkluzivnimu
vzdélavani

SPECIFICKY CIL 2.3. Posilit neformalni vzdélavani
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Aktivita / indikator Vyhodnoceni

XVIII.  Vzdélavaci  aktivity o
prazdninach

XIX. Douéovani Realizovano.

XX. Exkurze pro Zaky

Strategicky cil 2 zaméfujici se na zvySovani kvality vzdélavani na zakladni Skole s dirazem
na snizeni pfed¢asnych odchodl ze zakladniho vzdélavani, se opira o opatfeni zajistujici
personalni kapacity (socialni pedagog, specialni pedagog, Skolni psycholog, koordinator
inkluze, Skolni asistent) a dale o opatfeni jako jsou tuzemské staze, skupinové vyjezdy,
workshopy pro rodice, vefejné debaty, doucovani a exkurze pro Zaky atd.

Tyto aktivity vSak nebyly v lokalité Ceska Kamenice realizovany mimo jednu aktivitu —
dou&ovani. ZS T. G. Masaryka dfive realizovala tzv. Odpoledni $kolu, ktera probihala kazdy
tyden jednu hodinu a v ramci niz, ucitelé méli na starost zhruba pétici déti, jez mély problém
se Skolnim prospéch. Diky tomuto opatieni doSlo k snizeni po¢tu neprospivajicich zaka.
V soudasnosti $kola uskute&iiuje dougovani déti prostfednictvim podpory ze Sablon.

V lokalité také vzniklo Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez Sklep, ve kterém prevliada
vékové slozeni cilové skupiny ve véku 12 - 17 let. V dobé od zafi 2020 do dubna 2021 byla
zafizenim poskytnuta pomoc détem s distancni vyukou pfimou i materialni. Konkrétné bylo
uskute€néno 269 vykont v pomoci s distanéni vyukou, materialni pomoci a dou¢ovanim.

Co se tyCe tuzemskych stazi, soucasny KIV relevantnim aktérim zasilal nabidku, tykajici se
zajisténi staze ve vybranych zakladnich Skolach. Zatim nedostal zpétnou vazbu, zda se nékdo
zapojil. Zakladni Skole tedy Ize doporucit zu€astnit se nabidnutych stazi, nicméné pouze
s ohledem na aktudlni vyvoj onemocnéni Covid-19.

Lze zhodnotit, Ze vySe uvedené aktivity maji potencial vést k uvedenému strategickému cili.
Aktivity specifickych cild jsou tedy zacileny vhodné&, nicméné vétSina aktivit nebyla
realizovana, tudiz neni mozné uvést komentar k jejich naplfovani.
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7.Zhodnoceni rizik pri plnéni cili (obecna rizika i
konkrétni rizika v feSené lokalité)

Dana kapitola pojednava o rizicich, ktera byla pfi pfipravé dokumentu MPI pfedjimana,
a hodnoti, do jaké miry se oCekavana rizika naplnila. V nasledujici tabulce uvadime seznam
rizik, ktery byl uveden v textu MPI.

Tabulka 7: Rizika uvadéna v MPI| mésta Ceska Kamenice pro obdobi 2021-2023

Nazev rizika Zavaznost Prevence (opatieni k eliminaci rizik)
Monitorovani vyzev operacnich programl a dalSich
moznych finanénich zdrojl, v€asna a profesionalni

1. Nedostatek finan¢nich pfiprava projektovych zadosti v aktualné vyhlasenych
prostredk(l pro navrhovana Vysoka vyzvach,  monitorovani  projektd  jednotlivych
opatreni zakladnich a matefskych Skol, uUzka spoluprace

s realizatnim tymem MAP, vyhledani nahradnich
zdroju financovani od soukromych nadaci a donatord.

2. Nedostatek personalnich Efektivni komunikace tvarcl planu s pedagogickymi
kapacit pro realizaci Vysoka pracovniky, spoluprace s externimi subjekty, aktivni
naplanovanych aktivit vyhledavani novych kapacit.

3. Nedostateény zajem Dlraz na SMART nastaveni cild, vyuziti vhodnych
pedagogu a rodict o Stredni komunikacnich strategii k tomu, aby ucitelé, rodice

realizaci naplanovanych
aktivit

4. Nizka ochota zapojenych
aktérd spolupracovat

5. Uzavieni Skol a utlumeni
aktivit v souvislosti
s Sifenim pandemie Covid-
19

Zdroj: MPI

Vysoka

i vefejnost nalezli smysl opatfeni a ztotoznili se
s nimi, Sifeni informaci o pInéni jednotlivych opatreni.
ASZ bude ve spolupraci s méstem facilitovat
setkavani jednotlivych aktérd (zastupcu Skol, mésta,
neziskovych organizaci, rodicu) a usilovat o v€asnou
a transparentni komunikaci s cilem prede;jit
nedorozuménim a animozitam a podpofit soudrznost
a pospolitost.

V¢asna pfiprava na mozné dalSi vyhlaseni
nouzového stavu, hledani alternativ k prezen¢nimu
vzdélavani, hledani alternativ k osobnim setkavanim.

Realizaci MPI Ize povazovat za nenaplnénou z toho dlivodu, Ze vétSina opatfeni nebyla
realizovana®,

Prvni riziko (nedostatek finan&nich prostfedkd pro navrhovana opatfeni) se v lokalité naplnilo.
V lokalité nebyla podana zadost do zadné z vyzev OP VVV, z toho dlvodu lokalita nema
potfebné finan¢ni zdroje z danych vyzev na realizaci opatfeni uvedenych v dokumentu MPI.

Nicméné v pfipadé, Ze lokalni aktéfi v budoucnu ziskaji finanéni zdroje na jejich realizaci, I1ze
prepokladat, ze z uvedenych rizik se vétsina nenaplni nebo naplni pouze ¢astec¢né.

23 Je nutné také vzit v potaz, Ze evaluace se uskutecriuje 4 az 5 mésicu od schvaleni dokumentu MPI.
Tudiz lokalni aktéfi maji jeté vice nez 2,5 roku na uskutecnéni realizace opatfeni v lokalité.
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V soucasnosti se KIV snazi obnovit spolupraci s mistnimi aktéry. KIV se bude s aktéry
zabyvat napf. tim, jakym zplisobem aktéri naplni jednotlivé aktivity uvedené v MPI
a jakym zpusobem aktivity do budoucna udrzet. Bude je povzbuzovat v hledani
finanénich zdrojl pro pIlnéni opatireni (napf. finanéni zdroje mésta ¢i soukromi donatofri).

Reditelé a feditelky $kol a $kolek jsou v$ak jiz aktivné zapojeni do projektd MAP ORP
Décin, diky kterym ziskavaji finanéni zdroje na aktivity souvisejici s inkluzivhim
vzdélavanim. Hodnotili danou spolupraci velmi pozitivné. Skoly se napt. Géastnily aktivit, jako
je vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti inkluze, kurzy zaméfené na spolupraci
pedagoga a asistenta pedagoga, kurzy na osobnostné socialni rozvoj ve vztahu k prevenci
patologickych jeva, feSeni konfliktnich situaci ve Skole.

V ramci MAPu také pravidelné dochazi k realizaci vicedennich vyjezdnich zasedani, jejichz
cilem je setkani zastupcl $kol, matefskych center, center déti a mladeze i domua déti
a mladeze a nabidnuti aktérim oteviené sdilet své problémy, zkuSenosti a dobrou praxi. Diky
této aktivité by mohlo dojit napf. k realizaci opatfeni XIIl. Sdileni dobré praxe mezi $kolami.

Dale také se uskuteériuji seminafe zaméfené na poruchy chovani aneb jak pfedchazet kazni.
Diky této aktivité by mohlo dojit napf. k realizaci opatfeni X. ZvySovani dovednosti uciteld.

Lze tedy zhodnotit, Ze spoluprace s MAP by mohla mit kladny vliv na plnéni opatfeni
uvedenych v MPI.

8. Vysledny stav vzdélavaciho systému a doporuéeni
do budoucna

Kli¢ovym vychodiskem tvorby MPI je koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam,
ktery je v Metodice KPSVL?* definovan jako ,zajisténi adresnosti, koordinace, konzistence
a synergie mistnich opatfeni socialni integrace zaloZenych na lokalnich potfebach, ktera
budou realizovana prostrednictvim specifického mechanismu financovani z prostredki ESIF*.
Zhodnoceni vysledného stavu vzdélavaciho systému se proto zaméfuje pravé na ovéreni
premis KPSVL a analyzuje, do jaké miry realizace opatfeni vychazejicich ze strategického
planovani splfiuje preferované principy, jimiz je adresnost, koordinace, konzistence,
synergie. Kromé uvedenych principu je zde zhodnocena také udrzitelnosti, kterou chapeme
jako podminku pro dlouhodoby efekt KPSVL.

8.1 Adresnost / relevance

Z hlediska adresnosti a relevance® jednotlivé strategické a specifické cile reflektuji a navazuiji
na kliCové problémy identifikované lokalnimi partnery. Aktivity u jednotlivych cild MPI jsou

24 Metodika koordinovaného pfistupu k socialné vylou¢enym lokalitdm. Agentura pro socialni
zacleriovani [online]. [cit. 26. 9. 2021]. Dostupné z: https://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-
koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/

25 Adresnost ve smyslu vhodného zacileni intervenci na hlavni problémy identifikované v MPI je feSena
v kapitole 6 a jejich podkapitolach.
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jasné definované, v€etné uvedeni odpovédnosti za jejich plnéni. Nicméné bude je obtizné
naplniovat v disledku nedostatku financnich zdroji zplsobenym nepodanim zadosti o dotaci.

8.2 Konzistence

Konzistence je soulad kapacity intervence s potfebami cilové skupiny. Danou rovinu realizace
MPI Ize povaZovat za nenaplnénou z toho duivodu, Ze vétsina opatieni nebyla realizovana?.
Nicmeéné v pfipadé, Ze lokalni aktéfi v budoucnu ziskaji finanéni zdroje na jejich realizaci, Ize
prepokladat, Ze konzistence bude dostateéna. Tedy kapacita inkluzivnich opatfeni v Ceské
Kamenici, zejména téch zaméfenych pfimo na cilovou skupinu, bude odpovidat svym
rozsahem potfebam cilové skupiny.

8.3 Koordinace a synergie

Ve mésté Ceska Kamenice nezavisle na projektu funguje spoluprace, koordinace a sitovani
mistnich aktérd v lokalité pfedevsim diky MAS Cesky sever, MAS Labské skaly a tedy MAP
ORP Décin?’. Respondenti spolupraci s MAS hodnotili pozitivné.

V Ceské Kamenici nezavisle na spolupraci s ASZ funguje v mnoha ohledech dobra spoluprace
matefskych Skol a zakladni $koly s Odborem socidlnich véci?® a asistenty prevence kriminality
(Méstska policie)?°.

Neéktefi zapojeni aktéfi se vyjadrili, ze u€ast na PS Vzdélavani pomohla k sitovani s dalSimi
¢leny skupiny, k vylepSeni komunikace napf. mezi matefskymi Skolami a zakladni $kolou®.

Lze doporudit neustale pracovat na koordinaci mistnich aktérd v oblasti zavadéni inkluzivnich
opatfeni a sdileni know-how v tomto sméru.

8.4 Udrzitelnost

Jelikoz vétSina opatfeni neni naplnéna, neni povazovano za relevantni hodnotit jejich
udrzitelnost do budoucna.

26 Je nutné také vzit v potaz, Ze evaluace se uskutecriuje 4 az 5 mésicu od schvaleni dokumentu MPI.
Tudiz lokalni aktéfi maiji jesté vice nez 2,5 roku na uskutecnéni realizace opatfeni v lokalité.

27 Zajistuji aktivity jako napf. vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti inkluze, kurzy zamérené
na spolupraci pedagoga a asistenta pedagoga, kurzy na osobnostné socialni rozvoj ve vztahu
k prevenci patologickych jevl, feSeni konfliktnich situaci ve Skole, ale také aktivity pro rodice i déti.

28 Vétsina respondentl velmi kladné hodnotila spolupraci s byvalou vedouci Odboru socialnich véci
mésta Ceska Kamenice, ktera méla vybornou znalost mistnich rodin a déti a byla ochotna pfijit do rodiny
a zabyvat se napf. tim, proc¢ dité nepfislo do Skolky, Skoly apod. V sou€asnosti se dle respondentt rozviji
spoluprace s nové nastoupivsim vedoucim Odboru socialnich véci a dvéma novymi asistenty prevence.
29 Matefska Skola spolupracovala s asistenty prevence kriminality napf. kvuli ztraté détskych véci ze
Saten. Dva asistenti prevence kriminality také navstévuji zakladni Skolu v dobé prestavek. Asistenti
prevence kriminality také chodi do rodin nap¥. budit déti, které zaspi.

30 Jeden zrespondentd hodnotil spolupraci mezi matefskymi Skolami a zakladni $kolou za
nedostatec¢nou.
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8.5 Shrnuti hlavnich zjisténi

K vyhodnoceni Mistniho planu inkluze Ize zavérem konstatovat, Ze dva strategické cile pfesné
navazuji na problémy a tematické oblasti definované v MPI. Strategicky dokument MPI
celkové obsahuje 20 opatieni, z toho 18 opatreni nebylo realizovano, 1 bylo realizovano
pouze ¢astec¢né a 1 bylo realizovano zcela.

Dle respondentll je zajem napliiovat opatreni uvedena v dokumentu MPI. Dle jejich
nazoru vsak prisla jednani pracovni skupiny vnive¢, kvuli nepodani zadosti do nékteré
z vyzev OP VVV. Duvodem byla skute¢nost, Zze zadost nebyla v odpovidajicim stavu, aby
mohla byt podana®. Dale v Zadosti (a tedy i v dokumentu MPI) chybéla tzv. povinna aktivita,
opatieni, které by umoznilo Zadat o dotaci®?.

Lze také zhodnoatit, Ze spoluprace feditelt a Feditelek zakladnich a matefskych Skol s MAP by
mohla mit kladny vliv na pInéni opatfeni uvedenych v MPI.

Ve mésté Ceska Kamenice mizeme najit priklady dobré praxe33, které mohou byt inspiraci
pro ostatni lokality. Kupfikladu NZDM Sklep nabizel nadstandartni pomoc détem ze SVL
v obdobi pandemie Covid-19. V dobé od zafi 2020 do dubna 2021 byla zafizenim poskytnuta
pomoc détem s distanéni vyukou pfimou i materialni. Konkrétné bylo uskute¢néno 269 vykonu
v pomoci s distanéni vyukou, materialni pomoci a dou¢ovanim

ZS T. G. Masaryka dFive realizovala tzv. Odpoledni $kolu, ktera probihala kazdy tyden jednu
hodinu, v ramci niz ucitelé méli na starost zhruba pétici déti, jezZ mély problém se Skolnim
prospéchem. Diky tomuto opatfeni dosSlo ke snizeni poc¢tu neprospivajicich zaku.
V soudasnosti $kola uskute&ruje toto doudovani prostrednictvim podpory ze Sablon.

8.6 Doporuceni

Posledni ¢ast zpravy se vénuje doporucenim do budoucna, ktera vyplyvaji z hlavnich zjisténi
evaluace. Snazili jsme se na zku$enost vyplyvajici ze spoluprace ASZ ve mésté Ceska
Kamenice podivat co nejvice komplexné.

Kromé doporugeni adresovanych pro lokalitu Ceskou Kamenici, jsme stanovili také doporuéeni
adresovana samotné ASZ. Doporuceni jsou tedy rozdélena do dvou sekci podle toho, komu
jsou adresovana (viz tabulky nize).

31 Spole¢nost ALTA PRO, s.r.o., ktera byla oslovena, aby Zadost vytvofila, nedopracovala Zadost do
potfebného stavu, aby mohla byt podana.

32 Soucasti vyzvy byly povinné aktivity, které nesmély v Zadosti chybét. Konkrétné Slo o bali¢ek aktivit
a kazdy Zzadatel musel u daného balic¢ku vybrat minimalné jednu aktivitu, aby se dala Zadost podat.
Touto aktivitou mélo byt mentorovani a Skoleni pedagogti bézné zakladni Skoly pedagogy Specialni
zakladni a Praktické Skoly. Tito pedagogové byli osloveni, neméli vSak zajem aktivitu vykonavat. Po
tomto zjisténi nedoslo k osloveni jinych odbornikGi napf. PPP, SPC ¢&i jiné specialni zakladni Skoly.
Zadna jina povinna aktivita v zadosti (a tedy i v MPI) nebyla zahrnuta, tudiz i tato skute¢nost vedla
k nepodani zadosti o dotaci.

33V ramci MAP ORP Dé&gin se uskuteénil tzv. KARIEROVY CTYRLISTEK. Tento projekt ziskal narodni
cenu kariérového poradenstvi pro rok 2020 a také Ize povaZovat za pfiklad dobré praxe v ORP Dé&c&in.
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8.6.1 Hlavni doporuéeni pro lokalitu Ceska Kamenice

1. Napliovani strategickych cild a

opatreni formulovanych v dokumentu

MPI je zasadné ovlivnéno

nedostatkem finanénich zdroju.
Pokud jde o aktivity a strategické cile obsazené
ve schvaleném MPI, ty jsou v souladu
s preferencemi aktérd. Jednotliva opatreni
uvedena ve strategickém dokumentu MPI tedy
reflektuji potfeby, které v lokalité jsou. Nicméné
bude je obtizné naplfhovat v disledku
nedostatku finanénich zdroji zplisobenym
nepodanim Zadosti o dotaci.

Zadost byla v lokalité pfipravovana, nebyla viak
nakonec podana. Dlvodem byla skute¢nost, ze
samotna zadost nebyla v odpovidajicim stavu,
aby mohla byt podana. Dale v zadosti (a tedy

i v dokumentu MPI) chybéla tzv. povinna
aktivita, opatfeni, které by umoznilo zadat

o dotaci. Nasledné byli aktéfi pracovnikem ASZ
ujistovani, ze dojde k alokaci finan¢€nich
prostfedk(l do dané vyzvy, nicméné se tak
nestalo.

2. Opatieni tuzemské staze v jinych
mateiskych a zakladnich Skolach
nebylo realizovano.

Soucasny KIV relevantnim aktérim zaslal
nabidku, tykajici se zajisténi staze ve vybranych
matefskych a zakladnich Skolkach.

3. Opatieni, ktera nejsou naro€éna na
finanéni prostiedky, napf. navstévy
déti z MS na ZS, vzajemné hospitace
pedagogu, spole¢né akce s rodici,
vefrejné debaty, nebyla realizovana.

Z davodu pomérné brzké evaluace jednotlivych
opatieni od schvaleni strategického dokumentu
MPI a také nepfiznivého vyvoje onemocnéni
Covid-19, Ize vysvétlit nerealizovani opatfeni,
ktera nejsou naro¢na na financni prostredky,
jako jsou napf. navétévy déti z MS na ZS,
vzajemné hospitace pedagogu, spole¢né akce
s rodici, verejné debaty.

4. Dochazi k naristu pocétu hlasicich se
zakih na osmileté gymnazium
soucasné s nartstem zaka SVP na
zakladni Skole. Tato zména souvisi se
zvedeni inkluze ve vzdélavani. Vedeni
Skoly toto segregovani pricita obecné
také statu (potazmo MSMT), ktery
umoznil vznik viceletych gymnazii
atedy odchod elitnich majoritnich
zaku z béznych zakladnich skol.

Pokud se zaméfime na pocet hlasicich se zaku
na osmileté gymnazium, dochazi k jeho nardstu
soucasné s narustem zakd SVP na zakladni

DOPORUCENI

Lokalité lze doporucit zapojit se do vyzev
v ramci Operacéniho programu JAK.

Néktera opatfeni definovana ve strategickém
dokumentu MPI bude pravdépodobné mozné
realizovat v ramci vyzev Operacniho programu
JAK. Lokalité Ize doporucit pravidelné sledovat
aktuality k vyzvam v ramci OP JAK, ale také

k jinym vyzvam z ESIF, prostfednictvim kterych
by doslo k realizaci opatfeni uvedenych ve
strategickém dokumentu MPI.

Matefrskym sSkolam a zakladni Skole Ize
doporu€it  zucastnit se nabidnutych
tuzemskych stazi.

Matefskym a zakladni Skole Ize doporucit
zuCastnit se nabidnutych stazi (nicméné vzit

Vv potaz aktudlni vyvoj onemocnéni Covid-19).

Lze doporucit realizovat dana opatieni, jelikoz
mohou mit velké benefity pro lokalitu, at’' uz je
to sdileni know-how mezi pedagogy, ¢€i
posileni vztahu mezi pedagogy a rodici.

Nicméné Ize doporudit v momentu, kdy to vyvoj
pandemické situace dovoli, realizovat dana
opatfeni, jelikoz mohou mit velké benefity pro
lokalitu, at' uz sdileni know-how mezi pedagogy,
i posileni vztahu mezi pedagogy a rodici.

Lze doporucit vedeni Skoly, ale predevsim
zrizovateli Skoly, neignorovat tento problém
a zamérit se na jeho zvraceni. Této situaci by
mohla pomoct realizace nékterych vybranych
opatieni uvedenych v MPI.

V tomto pripadé Ize doporucit vedeni Skoly, ale
predevsim zfizovateli Skoly, tedy méstu Ceska
Kamenice, neignorovat tento problém a zaméfit
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Skole. Tato zména souvisi se zvedeni inkluze ve = se na jeho zvraceni. Této situaci by mohla

vzdélavani. Vedeni Skoly toto segregovani pomoct realizace nékterych vybranych opatfeni
priGita obecné také statu (potazmo MSMT), uvedenych v MPI napf. X ZvySovani dovednosti
ktery umoznil vznik viceletych gymnazii a tedy ucitelt identifikovat individualni potfeby Zaku
odchod elitnich majoritnich zaku z béznych a reagovat na né, véetné XIX Doucovani zaku
zakladnich Skol. Skola danou situaci vnima tak, i napt. XIll Sdileni dobré praxe mezi $kolami.
Ze se jedna o rozhodnuti konkrétnich rodicu A neobejde se to bez IX Navyseni a udrzeni

a prestupujicich zaku. Dle Svobodové vedeni kapacit podptirnych pedagogickych profesi.

Skoly a pedagogove vnimaji, ze segregovanost  presouvani déti na viceleté gymnazium maze
ma sve opodstatneni. ,Postoj zastupcu instituci  taxg obecné souviset s postoji majoritnich rodica
a predevsim pedagogu je soucasné takovy, Ze g zakiim se SVP a obecné minorité. Této
segregovanost ve Skolstvi ma své opodstatnéni, = it aci by také pomohla realizace opatfeni XVI

protoze romské déti ze socialné vylou¢enych Vefejné debaty - cilem je ifit osvétu

rodin se v prostfedi bézne zakladni skoly, na ' ¢ gglezitosti vzdélavani a posilit socialni

rozdil od skoly praktické, nedokazi zaclenit a tim = g45,drsnost obyvatel Ceské Kamenice. Setkani
padem ani nic naucit,” (Svobodova 2019: 27). muZe mit formu debaty &i participativniho

setkani metodou World Cafe, Open space atd.
A dale také opatfenimi jako je XV Spolecné
vzdélavani.

5. Uéast na jednanich PS Vzdélavani
pomohla k sitovani s dalSimi ¢leny
pracovni skupiny a k vylepSeni
komunikace mezi nimi.

Neéktefi respondenti se vyjadfili, ze u€ast na PS
Vzdélavani pomohla k sitovani s dalSimi ¢leny
pracovni skupiny a k vylepSeni komunikace
napf. mezi matefskymi Skolami a zakladni
Skolou (jejich spoluprace byla povazovana za
nedostate¢nou).

Lze doporucit neustile pracovat na
koordinaci mistnich aktért a na jejich
vzajemné spolupraci.

Zfizovateli Ize doporudit neustale pracovat na
koordinaci aktéra (feditell, pedagogu) v oblasti
zavadeéni inkluzivnich opatfeni, sdileni know-
how v tomto sméru a na jejich vzajemné
spolupraci.

8.6.2 Doporuceni adresovana ASZ

Doporu€eni adresovana ASZ vcetné provazani se zavéry jsou podrobnéji formulovana
v procesni evaluaci. Pro uplnost zde opakujeme jen stru¢né nejpodstatnéjsi z nich.

vagwvew s

= Zajistit detailni provedeni procesem zpracovani projektové zadosti.

= Prostfednictvim napf. Skoleni zajistit, aby konzultant inkluzivniho vzdélavani znal
obsah vyzev nejlépe pfed vstupem do lokality v€etné vSech kritérii, které je povinné
spinit, a mél znalost aktéru, ktefi se mohou do vyzvy zapojit.

= Zajistit, aby konzultant inkluzivniho vzdélavani mél odpovidajici velikost uvazku dle
velikosti lokality a mnozstvi spolupracujicich lokalnich partnerd.
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10. Pfilohy

Priloha 1: Harmonogram evaluace

Aktivita
Desk research

Evaluacni design

Tvorba evaluacnich
nastrojl

Rekrutace respondent
Sbér dat
Analyza dat

Psani vyzkumné zpravy

Zapracovani
pfipominek od ASZ

Zdroj: Vlastni

Obsah ¢innosti
sekundarni analyza dat, zpracovani dat z MSMT

vytvofeni evaluaéniho designu

vybér a tvorba vhodnych evaluaénich nastroju (scénar
rozhovor(l)

osloveni a domluveni termin( rozhovor(
10 polostrukturovanych rozhovort
Cisténi dat, triangulace, kédovani etc.
formulace zjisténi + doporuéeni

zapracovani internich pfipominek

Datum

8/2021

8/2021

8/2021

8/2021

8-9/2021

9/2021

10/2021

10/2021

28



