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1. Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zaglefiovani, odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR
AP asistent pedagoga

Csu Cesky statisticky urad

CSl Ceska $kolni inspekce

DVPP dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

IVP individualni vzdélavaci plan

KIV konzultant inkluzivniho vzdélavani

LMP lehké mentalni postizeni

LP lokalni partnerstvi

MPI Mistni plan inkluze

MS matefska $kola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
NNO nevladni neziskova organizace

NZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
OSPOD Oddéleni socialné-pravni ochrany déti

OPZ Operacni program Zameéstnanost

ORP obec s rozsifenou pusobnosti

PO podpurné opatfeni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

SLDB Sc¢itani lidu, domu a byta

SPC specialné pedagogické centrum

SPSZ Strategicky plan socialniho zaclefovani

SS stfedni $kola

SV socialni vylou€eni

SVL socialné vylou€ena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potfeby

SZ socialni znevyhodnéni

SA kolni asistent

Sablony Sablony pro MS a ZS - podpora $kol formou projektt zjednoduseného vykazovani
SPz Skolské poradenské zarizeni

VA vstupni analyza Agentury pro sociélni zaclefiovani
zZS zakladni $kola

Licence Creative Commons: CC-BY — uvedte plivod, Ceska republika
Creative Commons — Attribution 4.0 International — CC BY 4.0

Autorka evaluace dékuje vSem respondentim v lokalité za vynikajici spolupraci v ramci
rozhovor(, zejména pak pracovnikim oddéleni strategického rozvoje a Fizeni projektl mésta
Dé&gin, garantim projektu Skola pro vechny a koordinatorim inkluze.
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2. Manazerské shrnuti

Cilem predkladané procesni evaluacni zpravy je zhodnoceni kvality spoluprace mezi ASZ
a mistnimi aktéry v D&cCiné v oblasti podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Mezi kliCove
aktéry projektu, jejichz spoluprace je hodnocena, patfi zastupci ASZ, zastupci magistratu
mésta Dé&Cin a zastupci vzdélavacich instituci.

a povedené navaznosti hned tfi velkych individualnich projektll na podporu inkluzivniho
vzdélavani, do kterych byly zapojeny vSechny zakladni Skoly v Dé&iné. Na vzniku projektu
mélo velkou zasluhu oddéleni strategického rozvoje a fizeni projektd odboru rozvoje
décinského magistratu. Kromé vyfizeni vSech administrativnich aspektu se jeji zaméstnanci
aktivné podileli na strategickém planovani a prosazovali podporu inkluzivniho vzdélavani v
lokalité. Naopak nejvétsi pfekazkou na strané lokality byl skepticky pfistup nového vedeni
nebylo prachodné rozsifit nad ramec zminénych tfi individualnich projektd a MPI tak viceméné
kopirovalo aktivity projektu s nazvem ,Skola pro véechny”.

Pfevazneé kladné vnimaji spolupraci i mistni aktéfi v D&Ciné, byt néktefi s jistymi vyhradami.
Zpétna vazba z dotazniku dopadla u vétSiny otazek nadprimérné. Celkova spokojenost s ASZ
se pak u nejvice respondentll pohybovala na stfednich hodnotach. Mezi nejvétsi prinosy
spoluprace respondenti fadili sitovani, zprostfedkovani kontaktt a ziskani pfikladl dobré
praxe. Ocenovano bylo i sitovani v ramci individualniho projektu, kde doslo k zintenzivnéni
spoluprace mezi Skolami navzajem, nové k zapojeni matefskych Skol do sitovani, propojeni
kariérového poradenstvi na &kolach s Ufadem prace a zintenzivnéni spoluprace
s pedagogicko-psychologickou poradnou.

Naopak nejvétsi nevyhodou spoluprace byla z pohledu lokality jeji mala intenzita, zvlasté po
roce 2017, kdy se pracovni skupiny uz téméf neschazely a nékteré planované aktivity jiz nebyly
realizovany. Toto ochlazeni spoluprace vychazelo jednak ze zmény ve vedeni mésta v roce
2018 a jednak dilem z personalni pretizenosti na strané ASZ, kdy mél KIV na starosti pfilis
velky pocet lokalit ¢i zastaval dvé pozice zaroverni.

vvvvvv

oznacit jiz zminéné sitovani a projektové poradenstvi. Naopak slabsi bylo plnéni
doprovodnych aktivit na podporu IKV v ramci KA 3. Realizace workshopl byla nejdfive
upozadéna vzhledem k nutnosti vyfesit ve vSech lokalitach MPI a projekty, pozdéji pak zase
negativné zasahla pandemie onemocnéni COVID-19. Specificky problém predstavovalo
poradenstvi v oblasti komunikace a PR, které je sice soucasti KA systémového projektu i
soucasti MPI Dé&cin, ale souasné pro rozsahlejSi podporu nebyly ze strany ASZ vy¢lenény
personalni kapacity ani nebyli proSkoleni stavajici pracovnici v lokalitach v tom, jak PR €innost
v lokalité rozvijet (nad ramec napf¥. vefejnych setkani).
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Pokud jde o proces strategického planovani, je Skoda, Ze se v ramci planovani MPI nebo
pozdéji pfi jeho revizi nepodafilo vice zaméfit na Skolu v SVL v Boleticich. Za danych podminek
(politicka situace na mésté, personalni kapacity Agentury i financni prostfedky potfebné napft.
ke zméné spadovych obvodl $kol) toho vSak realisticky nebylo mozné dosahnout.

vaswaw s

e Zachovat spolupraci s oddélenim strategického rozvoje a fizeni projektu na méste.
Pokusit se pomoci lokalité pfi aktivnim hledani cesty, jak zajistit navaznost stavajicich
opatfeni.

e P¥i planovani dalSiho obdobi peclivé zvazovat, jakymi personalnimi kapacitami ASZ
disponuje tak, aby navrzené KA byly realisticky splnitelné. Nabizi se zuzeni aktivit Ci
snizeni celkového poctu lokalit, anebo naopak zvyseni poc¢tu pracovnikl v lokalitach /
jejich avazkd.

e Pokud se ASZ bude i nadale zaméfovat na poradenstvi v oblasti PR, je tfeba vyhradit
na to potfebné profesni kapacity. V pfipadech, kde aktivity budou delegovany na KIV,
pak v tomto KIV proskolit a metodicky vést.

o Vice se zaméfit na zapojeni neziskoveého sektoru do spoluprace v oblasti vzdélavani
v€etné ucasti na pracovnich skupinach a spoluprace na tvorbé MPI.

Pouzita metodologie

Evaluace vychazi z kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod vyzkumu. Zdrojem
primarnich dat jsou hloubkové rozhovory s kliCovymi aktéry v lokalité a dotaznikové Setfeni
pro ¢leny Pracovni skupiny vzdélavani. Od respondentl bylo zjiStovano, jak zpétné hodnoti
spolupraci s ASZ v oblasti inkluzivniho vzdélavani a v éem podle nich mohla fungovat
lépe. Na zakladé toho byla pak navrzena doporuceni pro zlepsSeni nastaveni podpory
do budoucna. Sbér dat probihal od konce bifezna 2021 do zac¢atku kvétna 2021, bylo
realizovano 12 hloubkovych rozhovor a analyzovano 18 vyplnénych dotaznikd od c&len(
pracovnich skupin.

3. Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za¢lefiovani byla v roce 2008 ustavena jako Ustfedni nastroj statni
spravy pro feSeni socialniho zacClefiovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajiSténi podpory
obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylouceni na
narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani
rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim
a institucim vSem svym ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vyloueni v konkrétni obci je sitovani
a propojovani relevantnich mistnich aktéra, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesll. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma,
v jejimz ramci se koordinované fes8i jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytéeni
strategickych cill a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec vytvari
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ve spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a
konzultant pro inkluzivni vzdélavani) Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (dale jen MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problém( v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatfeni pfijata v ramci MPI feSi pfedevSim problematiku zvySeni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odlisného kulturniho prostredi, tj. déti
a zaku zZijicich v socialné vylou¢enych lokalitach ¢i ohrozenych socialnim vyloucenim,
a problematiku desegregace Skol.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na poclty vyse
zminénych skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit jak kvalitativng, tak kvantitativné.

ASZ je zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylouéeni a socialné
vylou€enych lokalit v obcich. V sou¢asné dobé je nejsilnéjSim nastrojem vlivu na obce v rukou
ASZ Koordinovany pristup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umoznuje
obcim spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev,
kde jsou pro né pfedem alokovany znacné financni zdroje.

3.1 Socialni vylouc€eni

Pod pojmem socialni vylou€eni chapeme proces vylu€ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplsob vylouéeni se projevuje na riznych drovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické ¢&i symbolické. Socialné vylou€eni se nachazeji
v situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné& dostupnym vétsiné obyvatel, a zaroven
s tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni. Sou€asné se snizuje moznost jejich participace na organizaci socialniho zivota
a ucasti v rozhodovani. Se socialnim vylou¢enim je ¢asto spojena urcita mira stigmatizace ze
strany vétdinové spolecnosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Kombinace téchto faktorl brani
zasazenym jedincum ¢&i rodinam v integraci ¢i plnohodnotném Zzivoté a na riznych drovnich je
vylucuje ze spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektl socialniho vylou¢eni muze byt v riznych
lokalitach a u rliznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife.
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Pokud dochazi k vySSi koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazateld, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality
obvykle vznikaji pisobenim systémovych aktéru ¢&i trznich mechanismu. P¥i jejich vzniku Ize
sledovat vngjsi pfiCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy
a stanoviska zbytku spolec€nosti, i faktory vnitini, které se ¢asto mezigeneraéné reprodukuiji.
Specifickou roli v socialnim vylou€eni hraje etnicita. V Eeském kontextu se pak jedna o etnicitu
romskou. Je vSak nutné dirazné se vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylouceni s
prisluSnosti k romskému etniku, stav vylouéeni ze spole¢nosti mize postihnout kohokoliv
nehledé na jeho etnickou pfislusnost. Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou
komplexni a projevuji se v nékolika rovinach. Obecné lIze ale fict, Ze déti/zaci vyrustajici v
prostfedi socialniho vyloueni maji mensi vzdélanostni Sance a jsou Castéji pfedureny ke
Skolnimu neuspéchu nez jejich vrstevnici.

V Déc¢iné jsou socialné vylou€ené lokality pomérné riznorodé a nachazeji se v rlznych
Castech mésta. Nalezneme zde vyloucené lokality, které pfedstavuje panelové sidlisté,
jednotlivé domy zaclenéné do bézné zastavby nebo relativné vylouenou ulici & dim. Ve
mésté Zije v téchto vylouCenych lokalitach okolo 1400 obyvatel.! Objekty v socialné
vylou€enych lokalitach jsou témér vyluéné ve vlastnictvi soukromnikl. Nejvétsi SVL Décina je
sidlisté Boletice nad Labem, dale méstska ¢ast Rozbélesy, dilem méstska c¢ast Podmokly. V
centru vyloucené lokality v Boleticich n. L. se nachazi Zakladni Skola Miru, ktera se ze
strany majority potyka se Spatnou poveésti z divodu vysSiho podilu zakd z romské komunity a
sociokulturné a ekonomicky znevyhodnéného prostredi. V roce 2018 ¢inil podil zaki se SVP
integrovanych do béznych tfid podle statistik 36 % a realné muze byt tento pocet jesté vySsi.
Ve $kole se nachazi az 30 % zaka ze socialné znevyhodnéného prostiedi. Skola nabizi
zakum doucovani, spolupracuje s organizacemi, které se vénuji vzdélavani ¢i volnoasovym
aktivitam (napf. Romské sdruzeni Indigo Dé&cin, z. s.) a je soucasti projektu na podporu
inkluzivniho vzdé&lavani Skola pro v8echny. Vysoka koncentrace déti s potfebou individuéini
pomoci pfesto €ini pro 8kolu velmi obtiznym udrzet uroven vzdélavani na urovni srovnatelné
s dalSimi Skolami (vice viz Evaluagni zprava o dopadu). Vzhledem ke geografické odloucenosti
Boletic od zbytku Déc¢ina pfitom neni realna varianta Skolu zrusit a upravit spadovost tak, aby
se déti mohly rozdélit do ostatnich Skol.

1 Udaj z Mistniho planu inkluze, 2018.
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4. Metodologie a cilova skupina evaluace

4.1 Cil evaluace

Cilem procesni evaluace je zhodnoceni spoluprace mezi ASZ a mistnimi aktéry v lokalité
v oblasti podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Mezi kliCcové aktéry projektu, jejichz
spoluprace je hodnocena, patfi zastupce ASZ (konzultant inkluzivniho vzdélavani), zfizovatelé
Skol a Skolskych zafizeni, vzdélavaci instituce a neziskové organizace. V evaluaci zkoumame,
jak tito aktéri zpétné hodnoti spolupraci s ASZ pfi napliovani kliCovych aktivit projektu
a v ¢em by mohla fungovat lépe. Zaméfili jsme se pfitom logicky predevsSim na ty kliCové
aktivity, které jsou pro danou lokalitu nejvice relevantni.

V pfipadé Déc&ina hodnotime pfedevsim nasledujici aktivity projektu:

tvorba a schvalovani Mistniho planu inkluze (dale MPI),
spoluprace v ramci Pracovnich skupin vzdélavani,
poskytovani projektového poradenstvi,

N =

¢innost konzultanta pro inkluzivni vzdélavani (KIV).

Podrobny popis aktivit realizovanych v Dé¢iné véetné dalSiho upresnéni tematického
zaméreni evaluace je predmétem kapitoly 6.

Smyslem hodnoceni pribéhu spoluprace je ziskat zpétnou vazbu ke spolupraci obci a ASZ,
zamérenou na zjistovani, co fungovalo, co nefungovalo a co by se mélo zlepsit, a celkové
zhodnotit kvalitu spoluprace i u€innost a adekvatnost postupt ASZ.

4.2 Predmeét evaluace

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani vuzemich se socialné
vylou€enymi lokalitami. Hlavnim cilem projektu je v zapojenych obcich dosahnout uplatnéni
principtl kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (IKV) na participativnim zakladé a vytvorit
podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v prabéhu projektu na lokalni
urovni. Stézejni je pfitom vytvofeni a naplhovani Mistniho planu inkluze, ¢innost Pracovnich
skupin vzdélavani a cinnost konzultanta pro inkluzivni vzdélavani (KIV). Vyhodnoceni
napliiovani MPI po obsahové strance je pfedmétem Vysledkové zpravy. V procesni zpravé
jsou pfedmétem hodnoceni procesni aspekty projektu, tj. kvalita spoluprace ASZ a mistnich
aktérl pfi realizaci projektu.

Ukazatele kvality spoluprace chapeme v téchto dimenzich:

e koordinace a sitovani mistnich aktér(,

e hodnoceni KIV ze strany ¢lent PS,

e spokojenost s organizaci PS a kvalita organiza¢niho zajisténi,
e motivace mistnich aktérq,

e komunikace a feSeni problémd,
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e projektové poradenstvi,

e udrzitelnost neboli schopnost mistnich aktér( nastavovat a naplfovat spole¢né cile, i
po ukonceni spoluprace s ASZ.

Metodologie

Evaluace vychazi z kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod vyzkumu. Hlavnim
zdrojem dat jsou individualni polostrukturované rozhovory. Ty byly vzhledem k velikosti
lokality, kde Pracovni skupina vzdélavani méla 30 ¢lenu, dopinény dotaznikovym Setfenim
pro Cleny pracovni skupiny. Sbér dat probihal od konce biezna 2021 do zacatku
kvétna 2021. Kompletni harmonogram evaluace je uveden v pfiloze v tabulce 1. VétSina
rozhovorl musela vzhledem ke Spatné epidemiologické situaci probéhnout on-line skrze
streamovaci sluzby. Ziskana data byla analyzovana se zfetelem na zachovani anonymity
kliCovych aktérl. Nize uvadime pFehled vSech zdroju s pocty respondenta.

Zdroje dat:

1. Desk research z vefejné pristupnych zdrojl a dat z vykaz( MSMT.

2. Dotaznikové setieni pro ¢leny Pracovni skupiny vzdélavani: 18 odpovédi
(z 30 oslovenych)

3. Polostrukturované rozhovory:

e se soucCasnym KIV,

e s klicovymi zastupci za mésto v¢. odboru rozvoje: 3 respondenti,

¢ se Cleny realizaéniho tymu individualniho projektu: 4 zastupci,

e se zastupci vzdélavacich instituci: 10 zastupcu (Feditelé, koordinatofi inkluze, spec.

pedagogove),

e se zastupci nizkoprahového centra neziskové organizace Indigo v SVL (3 zastupci).

Celkem bylo realizovano 12 rozhovorl se 16 respondenty.?

4.3 Limity procesni evaluace

Z povahy interni evaluace vyplyvaji mozna rizika jako napf. ovlivnéni komunikaénich partneru,
reliability dat, pfiznivéjSi a méné kritickd analyza atd. Na odstranéni téchto limith existuje
vnitfni kontrola pomoci mikrotym( a garanta evaluace. Odbornost postupl evaluaci je mj.

kontrolovana interni oponentni skupinou.

U nékterych hodnocenych aspektl muze predstavovat limit nizSi poCet respondentu, nez by
byl idealni (nékteré otazky dotazniku vyplnilo méné respondentd, v rozhovorech se pak ne
vSichni respondenti u€astnili pracovnich skupin, popf. si na né nepamatovali.) Tento limit jsme
se snazili vyrovnat zejména kombinaci dvou hlavnich metod sbéru dat. Poslednim limitem pak

2 Soucet dil¢ich pocétl uvedenych pro jednotlivé kategorie je vyssi, protoZe kategorie se prekryvaji.
Napfiklad dva odborni garanti individuélniho projektu jsou zarover fediteli déinskych zakladnich kol
a projektova manazerka je zaroven zastupkyni magistratu mésta.
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byl pomérné zasadni vliv pandemickych opatfeni na aktualni situaci na Skolach, ktery
respondenti do rozhovor( promitali. Navzdory snaze evaluatora presmérovat rozhovor ke
starSimu obdobi spoluprace, o které v evaluaci $lo, zdUrazrovali stale limitovani realizace
aktualnich aktivit v souvislosti s pandemii onemocnéni COVID-19.

5. Popis vychoziho stavu spoluprace aktéru v lokalité

Spoluprace s DéCinem byla navazana v fijnu 2015 podpisem memoranda o spolupraci. V této
pocCateCni fazi jesté nebyla rozdélena oblast vzdélavani od ostatnich oblasti, které jsou pod
OPZ, a tak se v ramci PS lokalniho partnerstvi fesSily i priority ve vzdélavani. V roce 2015 vysla
vyzva na podporu inkluzivniho vzdélavani s Cislem 007.2 Lokalni konzultant ASZ pomohl
s pfipravou prvniho projektu na podporu inkluzivniho vzdélavani v Dé&iné s nazvem ,Inkluze
do Skol“. Pozdéji vroce 2016 zacal fungovat samostatny systémovy projekt na podporu
inkluzivniho vzdélavani pod OP VVV a na konci roku pfi§la do Dé¢ina prvni konzultantka pro
inkluzivni vzdélavani.

V prvnim pololeti roku 2016 se uskutec¢nilo 10 setkani pracovnich skupin lokalniho partnerstvi,
v jejichz ramci doslo ke stanoveni priorit a cild Strategického planu socialniho za¢leriovani mésta
Dé&cin. V fijnu 2016 byl tento plan schvalen pro obdobi 2018-2020. Nasledné se v roce 2017
pfipravovaly projektové zadosti pro projekty do KPSVL vyzev v ramci OPZ. V oblasti vzdélavani
se v prubéhu roku 2017 pfipravoval Mistni plan inkluze a zaroven druhy projekt na podporu
inkluze ve 8kolach s nazvem ,Skola pro véechny* (skrze vyzvu z KPSVL I). MPI do znaéné miry
kopiruje aktivity planované v ramci tohoto projektu. Projekt ,Skola pro véechny* byl realizovan
od roku 2018 do roku 2020. V roce 2020 probéhla revize MPI a v sou€asnosti v D&ciné bézi uz
treti navazuijici projekt ,Skola pro v&echny II* v ramci vyzvy KPSVL II1.

Obrazek 1 — Schéma chronologie spoluprace ASZ v lokalité

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zahajeni
spoluprace s ASZ
Pfiprava a
realizace 1.
projektu na IKV

Schvaleni SPSZ

Pfiprava a
schvalovani MPI
2018-2021
Pfiprava a
realizace 2.
projektu na IKV

Revize MPI 4

Pfiprava a
realizace 3.
projektu na IKV

3 To jesté nebylo skrze KPSVL vyzvy na podporu inkluzivniho vzdélavani, ty pfisly az pozdéji.
4 Ve verzi po revizi je MPI prodlouzen do roku 2022
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Hlavni motivaci pro spolupraci s ASZ v oblasti vzdélavani byla dosavadni dobra spoluprace
vramci KPSVL, kde mélo mésto zajem o feSeni probléml souvisejicich se socialnim
vyloucenim. Pro pfipravu MPI byl dulezity i uspéch predchazejiciho projektu ,Inkluze do skol*.
Dé&cCin mél zajem o rozSifeny navazujici projekt skrze vyzvu pro KPSVL a sestaveni MPI bylo
podminkou pro jeho podani. Zaroven zde ale nebyla motivace vymyslet zcela nové oblasti
spoluprace (mimo aktivity cilené na skoly), a tak MPI z velké Casti kopirovalo projekt. Projektové
aktivity byly ale oproti pfedchozimu projektu rozSifeny a byl doplnén novy strategicky cil.
Tahounem spoluprace ve vzdélavani v Déc€iné byl v ramci magistratu odbor rozvoje (zejména
oddéleni Fizeni projekt(l), ze $kol pak tehdejsi feditelka ZS Machovo nam. a feditel Specialni
ZS Bynov. Oba se podileli na pripravé projektu, jejich zkuSenosti se promitly do projektovych
zadosti, a oba se nasledné stali v projektech metodiky / garanty.

Vychozi pozice konzultanta inkluzivniho vzdélavani pfi vstupu do lokality byla dobra v tom, ze
zde byly jiZ navazané osobni kontakty na mistni aktéry i dilem zmapované potfeby v oblasti
vzdélavani od lokalniho konzultanta za OPZ. Na druhou stranu mésto bylo inkluzi naklonéno jen
CasteCné a pozdéji s novym vedenim se situace jesté zhorsila. Oproti jinym lokalitdm Ize jako
plus vnimat to, Ze soucasny KIV v lokalité pusobi jiz od roku 2016, takZze ma kontinualni znalost
vyvoje v lokalité. V Déciné pusobil nejprve jako metodik, ktery ale misty suploval i praci KIV, a od
jara 2018 uz byl oficialné na pozici KIV, na které pusobi dodnes.®

6. Popis klicovych aktivit realizovanych v lokalité
v ramci spoluprace

KA 1 Koordinace a sitovani: existence a ¢innost pracovni skupiny (inkluzivniho)
vzdélavani

Hlavnim nastrojem koordinace a sitovani mistnich aktér( byly pracovni skupiny. Nejdulezitéjsi
agendou pracovnich skupin bylo nejprve strategické planovani MPI a pFiprava projektu ,Skola
pro véechny,* pozdé&ji pak revize MPI| a ptiprava projektu ,Skola pro véechny I1.“ V ramci
pracovnich skupin se schazeli zastupce ASZ, zastupci magistratu mésta Dé&cCin a zastupci
vzdélavacich instituci, tj. feditelé décinskych zakladnich a matefskych Skol. To byli zaroven
hlavni aktéfi ucastnici se projektu. Zastupci neziskového sektoru se ucastnili pouze zpocatku,
pozdéji uz ne, vzhledem k tomu, Ze nebyli zapojeni do projektu ani do MPI (vice viz dalsi
kapitola, sekce tvorba MPI). Vzhledem k velikosti lokality se PS v dobé nejvétsi aktivity jesté
délila na PS Zakladni vzdélavani, PS Pfedskolni vzdélavani a PS pro neformalni vzdélavani.

5 Je tfeba Fici, Ze néktefi respondenti z lokality vnimali naopak pozici KIV jako malo kontinualni, protoze
nejdfive vroce 2015 jednali s lokdlnim konzultantem z OPZ, poté s prvni konzultantkou IKV, kterd
zakratko odesla (soucasny KIV byl tehdy metodikem), od roku 2017 pak pracovni skupiny vedl| stavajici
KIV, ovéem s pllroénim vypadkem v roce 2020, kdy byl na rodi¢ovské dovolené. K pohledu mistnich
aktéru se jesté dostaneme v kapitole 7. V porovnani s jinymi lokalitami zde ale byla osoba, ktera
o lokalité méla piehled od konce roku 2016 az po rok 2021, coz je vyhoda, minimalné pfi mapovani
stavu spoluprace.
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Pokud jde o frekvenci schazeni, PS byla nejaktivnéjSi v roce 2017 pfi vytvafeni MPI a pfi
pFipravé projektu Skola pro véechny. Po roce 2017 uz se jako PS v plném poé&tu schazela jen
jednou roéné. Vzhledem k existenci porad k projektu Skola pro véechny, schiizkam PS MAP
a schuzkam feditell, KIV vnimal jako kontraproduktivni jesté svolavat dal§i samostatnou PS,
a sve body v pfipadé potfeby pfidaval k jedném z vySe uvedenych setkani, popf. svolal setkani
v uz8im kruhu dle potieby (tficetiClenna skupina se ukazala jako pfili§ velka a malo
akceschopna).

KA 1 Podpora strategického planovani: pfiprava a schvalovani MPI

Jak jiz bylo fe¢eno vy$e, MPI byl pfipravovan v prabéhu roku 2017 a byl obsahové provazan
s chystanym projektem do individualni vyzvy na inkluzivni vzdélavani pro KPSVL. MPI
navazalo na dfive zpracovavané dokumenty tykajici se strategie rozvoje vzdélavani v D&Ciné.
Vzhledem k tomu, Ze se ASZ intenzivné podilela na tvorbé Planu postupu k vyrovnani poctu
Zaka s potrebou podpurnych opatfeni Décin 2017-2022, byl mistni plan koncipovan jako
rozpracovani tohoto dokumentu o dalSi aktivity, které byly v meziCase naplanovany. MPI
vznikal ve spolupraci s odborem Skolstvi a kultury, odborem rozvoje, fediteli zakladnich
a matefskych Skol a s jejich Skolnimi poradenskymi pracovisti plsobicimi na uzemi mésta
Dé&cin, dale téz se zastupci MAP pro SO ORP Décin. P¥i tvorbé byla vyuzita dostupna data
tykajici se vzdélavani v D&Ciné, diskuze a rozhovory s fediteli zakladnich a matefskych Skol,
s inkluzivnimi tymy na zakladnich 8$kolach, s neziskovymi organizacemi a poznatky
z Pracovnich skupin vzdélavani. Pomohly téz znalosti a kontakty prvniho lokalniho konzultanta
OPZ. Potfeby stanovené v MPI a dalSi vstupni informace jsou formulovany v samotném
dokumentu MPI nebo struénéji v evaluacni zpravé o dopadu.

KA 2 Poskytované odborné a projektové poradenstvi

V Déciné vznikly po sobé hned tfi individualni projekty na podporu IKV, diky nimz dosSlo na
vS8ech Skolach k etablovani inkluzivnich tymG a poradenskych pracovist, které pomahaji
zakum se SVP. ASZ byla tedy pfi pfipravé tfi projektovych zadosti, z toho prvni se fesila jesté
v ramci lokalniho partnerstvi s lokalnim konzultantem, dalSi dvé pak byly navazané na MPI
a vyzvy KPSVL. Projektové poradenstvi tedy bylo jednou z dulezitych aktivit, které budou
hodnoceny v ramci dal3i kapitoly.

KA3 Podpora aktivizace mistnich aktért
V ramci KA 3 bylo v projektu mozné realizovat nasledujici aktivity:

e realizace akci na podporu IKV (odborné workshopy, vefejna setkani),
e zapojeni do dalSich aktivit (napf. zahrani¢ni exkurze, tuzemské staze),

e poradenstvi v oblasti komunikace: komunikaéni plany, PR podpora.
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Pokud jde o akce na podporu IKV, v roce 2018 byly realizovany dvé fokusni skupiny s rodici
déti v nizkoprahovém centru Indigo v Boleticich (Casti Dé¢ina se SVL). Jejich cilem bylo
zmapovat potfeby mezi rodi€i a pokusit se nastavit efektivnéjSi zpisob jednani mezi nimi
a boletickou zakladni Skolou. Tento zamér se dle KIV spiSe nepodafilo naplnit a dalsi usili
proto pfeorientoval na propojeni terénnich sluzeb se Skolou, které mélo vétSi potencial.
Z tohoto dlivodu se fokusnim skupinam v této zpravé uz dale nevénujeme.®

Realizace workshopu byla ze strany ASZ v Déciné vzhledem k ¢asovému tlaku a nutnosti
vénovat se predevdim MPI a projektovym Zadostem ponechana na pozdéjsSi obdobi
spoluprace, az budou v lokalitach uzaviené vyzvy.” Zahraniéni exkurze a tuzemské staze byly
planovany v ramci individualnich projektti ,Skola pro véechny*® a ,Skola pro vSechny II.

Pokud jde o poradenstvi v oblasti komunikace, komunikacni plan sice vznikl, nicméné spise
na formalni drovni. Pro vyraznéjSi podporu Dé&cCina v oblasti PR chybéla kapacita na strané
Agentury, a to jak Casova, tak do jisté miry i kapacita odborna. Do lokalit totiz nebyli pfifazeni
na oblast PR zadni experti, oCekavalo se, Ze tuto agendu budou zastavat metodici a KIV,
ovSem aniz by byli ktomu proskoleni. Plvodné planované proskoleni ze strany centraly
neprobéhlo. Vzhledem k vySe uvedenému této aktivité nebude v nasledujici kapitole vénovan
vétsi prostor.

KA 5 Analyza mistnich vzdélavacich systémui: realizace vstupni analyzy

V dobé tvorby MPI jesté vstupni analyza v oblasti vzdélavani nebyla k dispozici. Vznikla az
o rok pozdéji vroce 2018. Proto se pfi pfipravé MPI vychazelo z analyz, které vznikly jiz
v ramci spoluprace OPZ — SPSZ v roce 2016, ze dfive zpracovanych dokument( tykajicich se
strategie rozvoje vzdélavani v DéCiné (viz téz vyse), ze spoleCnych jednani v ramci PS
nicmeéné uziteCnym zdrojem statistik a dat tykajicich se vzdélavaci soustavy v DéCiné. Byla
téz uziteCna v prvni fazi pro pfipravu této evaluace.

6 A také vzhledem ktomu, Ze ucastniky fokusnich skupin nebyli ¢lenové pracovni skupiny nebo
vefejnost, ale rodiCe, ktefi nebyli v ramci evaluace mezi respondenty, takZe jejich zpétnou vazbu
nemame k dispozici.

7V tomto obdobi pak ale zase narazili na omezeni souvisejici s epidemii onemocnéni COVID-19.

8 V ramci projektu mél byt realizovan vyjezd do Némecka, ktery se pozdéji preplanoval na staz na
Slovensku. | ten ale musel byt v roce 2020 zrusen kvuli epidemii onemocnéni COVID-19.
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7. Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych
aktéru

Rozdéleni do podkapitol vychazi primarné ze struktury dotaznikového Setfeni. Dale zohledriuje
klicové aktivity systémového projektu. Chronologicky se podivejme nejprve na tvorbu MPI.

7.1 Tvorba MPI

Z individualnich rozhovortl se ¢&leny pracovnich skupin, ktefi se na pfipravé MPI podileli,
vyplynulo, Ze v D&Ciné byl MPI sestavovan spiSe ,pro forma“ za u€elem schvaleni projektu do
vyzvy KPSVL, protoze MPI byl povinnou pfilohou Zadosti o dotaci. Realné svou funkci
z hlediska strategického planovani neplnil v té mife, jaka byla Agenturou zamyslena. Davodem
byl pfedevSim fakt, ze vedeni mésta ani odbory o takovy plan neméli zajem. Proto navzdory
snaze KIV i lokalniho konzultanta MPI téméf nebylo rozSifeno nad ramec aktivit planovanych
pro projekt, ktery byl zaméfeny na Skoly. Do MPI se tak vlastné okopirovaly aktivity
z pfipravovaného projektu. Pracovnice z oddéleni rozvoje a fizeni projektu k tomu v rozhovoru
uvedla:

R1 ,..co se tyce toho MPI, tam byla velka nevole ze strany mésta a odboru Skolstvi jakkoli rozSifovat
ty aktivity, které délame v ramci toho projektu. Oni uz nechtéli mit na starosti nic dal$iho, evidovat,
monitorovat néco dalSiho a podobné. (...) lokalni konzultant i konzultant IKV se snaZili ten MPI
rozsirit o néjaké dalsi aktivity, ale zaroveri oni nebyli schopni ty aktivity potom pinit v té lokalité. Oni
by nebyli ti, ktefi je realizuji, a odbor Skolstvi odmitl realizovat jakékoli dalSi aktivity, co se tyce
inkluzivniho vzdélavani. UzZ to, Ze jsme délali ten projekt, byl velky uspéch, Ze jsme je do toho uvrtali
a premluvili a vSechno se to vyreSilo na té radnici, tak to byl velky uspéch. Tim padem MPI bohuZel
se nepodarilo rozSirit.“

Pracovni skupiny k tvorb& MPI se tak vyuZily k rozsifeni, pfipravé a doladéni projektu. Resilo
se, jaké aktivity by do néj jesté bylo vhodné doplnit, nebo jak konkrétné budou aktivity
realizovany. NefeSily se ale uz hlavni priority, které byly dany zaméfenim projektu (tedy
pfedevsim Cinnost inkluzivnich tymu na Skolach, kariérové poradenstvi, sitovani a personalni
posily 8kol pro praci s détmi se SVP).°

Jako mozny nedostatek se muze jevit, Zze do pfipravy MPI, ani do jeho aktivit nebyl zapojeny
neziskovy sektor. Vychazelo to jednak z jiz popsané situace, kdy vedeni mésta nemélo zajem
o aktivity nad ramec projektu, ktery terénni praci nezahrnoval. Na strané ASZ mél pak pfi
nezahrnuti NNO vliv €asovy tlak, kdy KIV musel MPI sestavit v€as, aby se mohla podat Zadost
do vyzvy, a po podani pokraovat hned dalSim MPI pro jinou lokalitu. KIV se proto zaméfil
prioritné na to, aby se MPI i Zadost schvalili v potfebném terminu a jednal hlavné se zastupci
zakladnich a matefskych Skol a zastupci mésta. To byli kliCovi aktéfi pro projekt.

9 Podrobnéji viz Evaluaéni zprava o dopadu projektu v lokalité.
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Alespon dil&i spoluprace, navic nad ramec MPI, probé&hla s neziskovou organizaci Indigo. Slo
0 propojeni terénnich sluzeb Indiga s Boletickou Skolou a realizaci jiz zminénych dvou
fokusnich skupin v nizkoprahovém centru Indiga.

Kromé individualnich rozhovorl jsme se na MPI dotazovali také v ramci dotazniku pro ¢leny
Pracovni skupiny vzdélavani v D&Ciné. V souvislosti s tvorbou MPI méli oznacit miru souhlasu
s nékolika nabizenymi vyroky. Vyhodnoceni otazky uvadime v grafu 1:

Graf 1 Mira souhlasu s vyroky ohledné tvorby MPI

Mam prehled o tom, jaké jsou cile MPl a na né
navazujici aktivity

Problémy identifikované pomoci SWOT analyzy

odpovidaji realité ve mésté — =

Obsahové se s dokumentem ztotoznuji . 12 5

Dokument je duleZity pro rozvoj vzdélavani ve - 3 7 -
mésté

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
M Rozhodné souhlasim Spise souhlasim
SpiSe nesouhlasim W Rozhodné nesouhlasim

Zdroj: vlastni, N = 16—18 (rdzné pro jednotlivé varianty)

Clenové pracovni skupiny se k vyrok(im, které se tykaly tvorby MPI, vyjadfovali vétsinou
souhlasné. NejCastéji volena moznost byla ve vSech pfipadech ,spiSe souhlasim® a souhlasné
odpovédi u vS8ech vyrok( pfevazovaly nad nesouhlasnymi. Je ov§em tfeba pfistupovat
k vysledku s jistou opatrnosti a vzit v potaz i to, Ze respondenti maji obecné v ramci
dotaznikovych Setfeni tendenci zaSkrtavat v otazkach tohoto typu nejvice pravé variantu
,SpiSe souhlasim*“ a negativni varianty zaskrtavat méné.'® Vhodny zpUsob ¢teni grafu tak je
porovnat vysledky mezi sebou a podivat se, ktery vyrok mél souhlasnych odpovédi
nejvice a naopak. Nejvice respondenti souhlasili s tim, Ze maji pfehled o tom, jaké jsou cile
MPI a na né navazuijici aktivity. ,Rozhodné nesouhlasim® u tohoto vyroku nezatrhl viibec nikdo
a ,spiSe nesouhlasim® jen dva respondenti. Naopak nejmenSi podil souhlasnych odpovédi
mélo posledni tvrzeni, Ze ,dokument je dullezity pro rozvoj vzdélavani ve mésté“. Zde dokonce
dva respondenti zatrhli, Ze s tim rozhodné nesouhlasi.

0 Jde jednak o obecny trend pii vyplriovani dotaznikd, jednak jiz u dalSich lokalit v ramci evaluaci se
ukazalo, Ze pfipadné vyhrady respondenti spiSe sdéli v ramci individualniho rozhovoru. Snazime se
proto pokud mozno kombinovat obé metody.
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’E A TEL CHOV

Zaroven v dalSi otazce (graf 2) na to, zda s MPI po jeho vytvoreni jesté pracovali,
odpovédélo kladné jen 7 z 18 respondentl, tedy méné nez polovina. 7 odpovédélo, ze uz
s nim déale nepracovali a 4 nevédéli."!

Graf 2 Vyuzivani MPI po jeho vytvoreni

= Ano
Ne

Nevim

Zdroj: vlastni, N = 18

Relativné mala mira vyuzivani MPI po jeho vytvofeni i fakt, Ze tvrzeni ,dokument je dulezity
pro rozvoj vzdélavani ve mésté“ mélo v ramci vyrokl nejnizsSi podil souhlasnych odpovédi
(a dvé rozhodné nesouhlasné), koresponduji se zjisténim z rozhovort v tom sméru, ze MPI
jako dokument lokalita nevnima jako stézejni material. Na druhou stranu ovSem
individualni projekty ,Skola pro v8echny.“ a ,Skola pro véechny II.“ vnimali jako jednoznaéné
prospésné vsichni, s nimiz byly vedeny individualni rozhovory.' Tyto projekty by pfitom
nebylo mozné podat bez sestaveni MPI. Jeho pfinos tak Ize vnimat v této dimenzi.

7.2 Spoluprace v ramci pracovnich skupin

S tvorbou MPI uzce souvisi jiz zmifované Pracovni skupiny vzdélavani. V této podkapitole se
proto podivejme, jak vnimali mistni aktéfi spolupraci v ramci pracovnich skupin. P¥Fi
vyhodnoceni je tfeba mit na paméti informaci uvedenou v kapitole 6, tedy, Zze vzhledem
k velkému mnozstvi dalSich pracovnich skupin v lokalité (pfedevsim MAP, schuzky feditell
Skol a schuzky k projektiim), byla pracovni skupina aktivni pfedevs§im v roce 2017, kdy se na
nich feSila pfiprava MPI a podoba projektu, pozdéji jiz moc ne. KIV pak komunikoval se éleny
na jinych platformach nebo v ramci setkani v uzsim kruhu.

" Nejevi se ovéem jako pravdépodobné, Ze s MPI pracovali a nevédéli o tom.
2 Vice k hodnoceni pfinosu projektd viz evaluaéni zprava o dopadu.
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V nasledujicim grafu vidime vyhodnoceni otazky, ve které byli ¢lenové PS dotazovani na svoji
motivaci pro Uc¢ast na pracovnich skupinach. U nabizenych vyrok( zaskrtavali, nakolik pro né
dana motivace k ucasti na PS platila:

Graf 3 Davody k ucasti na PS

Chtél/a jsem se podilet na reseni problému spojenych s IKV _ 3
v Déciné

Ziskal/a jsem na PS znalosti v oblasti pfipravy projektt

PS pomohla zprostredkovat finanéni prostfedky pro
organizaci, kterou zastupuiji

Mél/a jsem moznost sdilet své zkuSenosti _ 10

Pracovnich skupin jsem se Gcastnil/a na popud vedeni . 2 5 _

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
M Rozhodné plati Spise plati
Spise neplati ®m Rozhodné neplati

Zdroj: vlastni, N = 15

Nejvice respondenti souhlasili s tim, Ze se jednani pracovni skupiny u€astnili, protoZe se chtéli
podilet na feSeni problému spojenych s inkluzivnim vzdélavanim v Dé¢iné — rozhodné to
plati pro 10 z 15 respondentl a spiSe plati pro tfi respondenty. Vysokou miru souhlasu méla

také motivace sdilet na pracovni skupiné své zkusenosti.

Prekvapivé nizSi miru souhlasnych odpovédi mélo tvrzeni, ze PS pomohla zprostiedkovat
finan¢ni prostfedky pro organizaci, kterou zastupuji. Mize to byt tim, Ze dotaznik vyplhovalo
nékolik zastupcl magistratu a finance skrze projekty sly zakladnim a matefskym skolam, nebo
si néktefi respondenti nespojili pracovni skupiny se ziskanim prostfedkd skrze individualni
projekty. Ugast na popud vedeni zaskrtli jen tfi respondenti.

V dotazniku jsme se také ptali respondentl, ktefi se PS neuc€astnili, na divod neucasti.
Nejcastéji byl divodem bud nevyhovujici termin, nebo nedostatek ¢asu.
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V nasledujici otazce tykajici se pracovnich skupin méli respondenti zhodnotit jejich pribéh
v nékolika ohledech:

Graf 4 Hodnoceni priibéhu pracovnich skupin

Diskuse byly vécné a konstruktivni [ NN NG 6 1
Na setkanich byl dostatek prostoru na diskusi _ 7 1
Diskuse pomohly ujasnit potfeby mésta v oblasti _ 7 3 .
vzdélavani

Clenové skupiny méli zajem skute&né Fesit _ 5 1
problémy ve vzdélavani
Probirana témata reflektovala potfeby mésta - 10 2

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m Rozhodné souhlasim SpiSe souhlasim

Spise nesouhlasim ® Rozhodné nesouhlasim

Zdroj: vlastni, N = 13-15

Jak vidime, ve vSech bodech hodnotili respondenti pribéh pracovni skupiny hodné pozitivné.
Nesouhlasnych odpovédi bylo minimum. Nejvice se jich objevilo u moznosti ,diskuze pomohly
ujasnit potfeby mésta v oblasti vzdélavani.“ Z individualnich rozhovor( oproti dotaznik(m
pracovni skupiny tak jednoznaéné pozitivnhé nevychazely. Neslo o to, Ze by se nékdo negativné
vyjadfil k diléim aspektim jejich pribéhu (hodnocenym v dotazniku), ale respondenti spiSe
celkové nevnimali PS jako zasadni nastroj pro dosazeni citelnych posunt v oblasti vzdélavani.
Pro ilustraci citujeme jednoho z respondentu:'

R2 ,Nejaké pracovni skupiny samoziejmé byly, ale ono to je slozité. KdyZ ta pracovni skupina je o
tom, Ze si tam ty lidi o tom povidaji, ale v zavéru z toho neni Zadny vystup, ktery by se pak venku
uplatnil, a nemohl se uplatnit tfreba, protoZe uz se vlastné nemohl naridit. Tak to pak zase je 0 zméné
mysleni téch lidi. A ta pracovni skupina nezméni mySleni lidi v tom Sirokém okoli, to nejde. Vy
nejprve musite mit alespori néjaké moznosti néco nafidit. A kdyZ to mate vSechno jenom na bazi
dobrovolnosti, tak pro¢ byste délala néco navic, kdyz to délat vliastné nemusite ?“

Respondenti v rozhovorech nicméné vnimali uzite€nost PS v tom, Ze se zde mohla doplanovat
podoba individualniho projektu, jeden respondent vyzdvihoval pfinos vymény informaci
a ziskani kontaktd. Pokud jde o kvalitu vedeni PS a organizace ze strany KIV, tomu se
vénujeme v samostatné podkapitole nize.

3 Pozn. autorky k citaci: Pokud jde o aktéry, jejichz mysleni by se muselo zménit, byl nékolika
respondenty zmifiovan odbor Skolstvi magistratu anebo sloZzeni na magistratu po volbach v roce 2018.
Je mozné, ze dana citace byla myslena obecné, kazdopadné ale nékolik respondentd v rozhovorech
uvadélo, ze rozSifeni MPI o dalSi aktivity a vétSi spolupraci s ASZ branila pravé nizka vile vedeni mésta
po nastupu ANO v roce 2018 a nizka spoluprace odboru Skolstvi.
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7.3 Koordinace a sitovani mistnich aktéru

Z hlediska projektu pod klicovou aktivitu Koordinace a sitovani spada pfedevsim tvorba MPI
a Pracovni skupiny, kterym jsou vénované samostatné podkapitoly vySe. Kromé toho stru¢né
shriime stav zapojeni ruznych typu aktéri v Déciné do spoluprace a zpusob, jakym
probihalo sitovani v lokalité. Pfimo do aktivit s Agenturou byli, jak uz bylo uvedeno vyse,
zapojeni pfedevsim feditelé zakladnich a matefskych Skol, zastupci magistratu mésta (zejm.
odbor rozvoje) a neziskova organizace Indigo. Mnoho sitovacich aktivit bylo dale soucasti
individualnich projekta ,Skola pro véechny.“ a ,Skola pro v8echny I1.“ V rdmci nich se konaly
pravidelné vyjezdy feditell zakladnich $kol a nové byly do sitovani zapojeny i matefské skoly,
coz se dfive nedélo. Matefské Skoly se inspirovaly jednak mezi sebou navzajem, dale
komunikovaly i se zakladnimi Skolami, pfedevSim s jejich koordinatory inkluze ohledné
specialnich vzdélavacich potfeb déti a jejich diagnostiky. Nové tak matefské Skoly
0 nich mohla dozvédét pfedem. Sitovani zakladnich a pozdé&ji i matefskych Skol si pochvalovali
vSichni respondenti v ramci individualnich rozhovoru. Povazovali to za jeden z nejvétSich
pfinosu:

R1 ,Nejvic si myslim, Ze se osvédéilo to sitovani $kol. Ze se mohli Feditelé potkévat, koordinatofi se
potkavat a vsichni ty lidi z téch rdznych $kol. Tim padem se obrovskym zptusobem zlepSila
spoluprace mezi témi Skolami. Oni si najednou zacali volat, zacali si ty problémy mezi sebou sdilet.
Jeden prisSel na néjaky problém, tak zavolal druhému fediteli, ten mu poradil, jak to vyreSil on. Nebo
i na jednanich jsme si to fikali. To sitovani bylo obrovskym bonusem.

Diky projektim se podle mistnich aktérd podafilo zkoordinovat mezi Skolami pfistup
k problematice inkluze, ¢innost na jednotlivych Skolach ziskala zastfeSeni. V ramci projekt
fungovali odborni garanti pro rGzné oblasti vzdélavani, na které se Skoly mohly obracet.

V ramci posilovani kariérového poradenstvi byla navazana spoluprace mezi kariérovymi
poradci a dééinskym Ufadem prace. Zavedly se pravidelné schiizky $kolnich kariérovych
poradcli placenych z projektu se zastupci UP za U&elem lepsiho propojeni poradenstvi
s aktualni praxi. Zintenzivnéla také spoluprace mezi realizacnim tymem projektu, inkluzivnimi
tymy kol a pedagogicko-psychologickou poradnou. V ramci projektu doslo k vyraznému
navyseni poc¢tu déti dochazejicich do poradny na diagnostiku, s poradnou tak muselo byt nové

nastaveno jeji fungovani tak, aby tento napor zvladla.

Terénni praci a vétsi spolupraci s neziskovym sektorem pokryval spiSe paralelni projekt OPZ,
v ramci kterého byl placeny koordinator terénni prace. Ten koordinoval neziskové organizace
v DéCing, zaroven spolupracoval s pracovniky odboru socialnich véci a zdravotnictvi a byl
zaméfeny na socialni oblast vCetné prace s rodinami ze SVL."™ Terénni pracovnici ale
samoziejmé dle potifeby spolupracovali s inkluzivnimi tymy na 8kolach, napf. v pfipadé, Ze
Skola identifikovala potfebu intervence pfimo v rodiné.

4 Vice viz evaluaéni zprava za OPZ.
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Potencial pro rozsireni spoluprace zlstava (podle vétsiny respondentt) u Urednikd odboru
Skolstvi dé€inského magistratu. Spolupraci ze strany mésta dosud tahl hlavné odbor rozvoje.
Problém je, Ze odbor Skolstvi sam tento potencial zifejmé nevnima. Na zménu pfistupu
u Ufednikd se pokusila cilit jedna vzdé&lavaci aktivita projektu ,Skola pro véechny*, kde méli
Ufednici byt vzdélavani v oblasti inkluze a v roli, kterou v procesu muze hrat mésto. Tato
aktivita bohuzel ale ve smyslu zmény vnimani na strané Uradu nebyla pfili§ uspésna.

Pokud jde o platformy, na kterych vyména informaci a sdileni zkuSenosti probihalo, kromé
zminénych schlizek feditelt poradanych méstem, vyjezdnich zasedani feditelli a pracovnich
skupin vzdélavani, existovala samostatna komunikaéni platforma projektu ,,.Skola pro
vS§echny.” Dale byly informace sdileny i na setkanich MAP. KIV s MAP spolupracoval, takze
napfiklad poskytl jejich zastupci odborné know-how, a MAP pak zase poskytl KIV prostor na
jednani jejich pracovni skupiny, aby zde mohl pfedat informace tykajici se spoluprace s ASZ.

7.4 Zhodnoceni poskytovaného projektového poradenstvi

Ze ftfi navazujicich projektd na podporu IKV byla stéZejni spoluprace na prvnim pilotnim
projektu ,Inkluze do Skol“ do vyzvy &. 7, ktery v lokalité feSil jesté lokalni konzultant OPZ. P¥i
jeho pripravé byl pilotné nastaven cely systém pusobeni tzv. inkluzivnich tymd na vSech
Skolach v Déciné a oddéleni strategického rozvoje a Fizeni projektu mésta ziskalo mnoho

zkuSenosti pro podavani navazujicich projekta.

Pro uspéch zadosti byly klicové dostate¢né kapacity magistratu mésta, ktery ma za timto
ucelem vyhrazeno celé oddéleni realizace projektd (nejen) z evropskych a narodnich dotaci.
To je zasadni rozdil oproti menSim lokalitam, které ¢asto nemély na podani a spravu velkého
projektu potfebné kapacity. Navic toto oddéleni mé&lo kvalitni personalni obsazeni s dobrymi
kontakty na osoby z praxe.

Diky témto kapacitam, a navic zkusenostem z prvniho projektu, byla v D&ciné v roce 2017 pfi
pFipravé MPI a projektu ,Skola pro vechny* nutna podstatné mensi mira poradenstvi ze strany
KIV oproti jinym lokalitam. Oddéleni fizeni projektd dokazalo zadost feSit do velké miry
samostatné a K1V jim radil se specifiky dané vyzvy, pii jednani s MSMT a pti sestavovani
a schvalovani MPI. Pfipominkoval také pfipravované verze projektovych zadosti.
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O dulezité roli oddéleni strategického rozvoje mésta (a pozdeéji znané mife samostatnosti pfi
pfipravé zadosti) vypovida i nasledujici graf, ktery vychazi z dotazniku pro ¢leny PS:

Graf 5 Hodnoceni poskytnutého projektového poradenstvi (mira souhlasu s vyroky)

Magistrat naseho mésta ma casové i personalni

kapacity na psani projektovych zadosti (oproti _ 1

napf. mensim méstim)

Nyni uz bychom zvladli napsat zadost bez potreby
projektového poradenstvi

Poskytnuté projektové poradenstvi prispélo ke -

schvaleni projektu 4
Poskytnuté projektové poradenstvi bylo
. 3 1
dostatecné
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
B Rozhodné souhlasim Spise souhlasim
Spise nesouhlasim W Rozhodné nesouhlasim

Zdroj: vlastni, N = 4-5 (rizny pocet odpoveédi pro dil¢i vyroky)

Z grafu je zfejmé, Ze vétSina respondentll, ktefi na otazku odpovédéli, povazuje kapacity
mésta k podavani projektd za dostate€né. Vétsina si také mysli, Ze by nyni uz zadost zvladli
napsat i bez projektového poradenstvi (jeden respondent s tim spiSe nesouhlasil).

VSichni souhlasili, Ze projektové poradenstvi prispélo ke schvaleni projektu, ale u tvrzeni,
Ze projektové poradenstvi bylo dostateéné, byla mira souhlasu nejnizsi; ,rozhodné souhlasim®
tu nezvolil nikdo, tfi respondenti spiSe souhlasili a jeden spiSe nesouhlasil. Zda se tedy, ze
rozsahem z pohledu mistnich aktérd mohlo byt poradenstvi jesté intenzivnéjsi.

7.5 Hodnoceni KIV ze strany ¢lenll pracovni skupiny

Soucasti dotazniku pro €leny pracovnich skupin byla i otazka, v niz méli zhodnotit fungovani
konzultanta pro inkluzivni vzdélavani ASZ v ramci vedeni pracovnich skupin. Respondenti
hodnotili nékolik aspektd spoluprace, kazdy z nich na Skale od 1 (zcela pozitivni varianta
tvrzeni) do 5 (zcela negativni varianta). Vysledky sémantického diferencialu ukazuje graf 6 na
dalSi strané.
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Pro kazdé tvrzeni byl z odpovédi vypoéitan primér, ktery je v grafu vyznadeny puntikem. Zlutéa
linie reprezentuje neutralni hodnoceni.

Graf 6 Hodnoceni KIV a jeho role béhem pracovnich skupin
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schopnosti organizacni schopnosti
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Zdroj: vlastni, N = 15

Jak vidime, prdmérné hodnoty u kazdého hodnoceného aspektu se pohybuji mezi 2 a 3 tedy
lehce nad stfedovou hodnotou (konkrétni odpovédi jednotlivych respondentt se pfitom liSily
od 1 az po 4.) Kdyz porovhame hodnoceni pro jednotlivé aspekty, nejlépe byla hodnocena
aktivita KIV pfi podpoie spoluprace, naopak o néco hlife vyslo hodnoceni jeho odbornosti
v problematice vzdélavani.

V rozhovorech byl KIV také hodnocen relativné kladné. Objevily se jen dvé pfipominky. Jedna
se tykala potfebnosti manazerskych schopnosti pfi vedeni velkych PS, které podle
respondentky KIV nemél uplné v potiebné mire:

R1 ,Ja se priznam, Ze si myslim, ze (jméno KIV) je fajn clovék, pochopitelné, ale je to spis takovy
védecky typ, ktery bude sedét u pocitaCe a tfeba psat ty MPI, nebo studovat inkluzivni prostfedi a
mozZznosti, ale Ze by to byl typ na vedeni velkych pracovnich skupin, to se uplné neda Fict. (...) je to
0 manaZzerskych schopnostech.

Jiny respondent mél pfipominku tykajici se obecné nizSi kontinuity na postu konzultantd, kdy
nejprve jednali s prvnim lokalnim konzultantem, poté s prvni KIV, kterou vystfidal druhy
(nejdéle pusobici) soucasny KIV, jehoz plsobeni bylo jesté na pll roku pferuseno matefskou
dovolenou. Nicméné prvni zména z lokalniho konzultanta na KIV probéhla vSude a byla dana
délenim projektd a jednak i tak personalni obsazeni v Déc¢iné patfi objektivné vilastné
k nejstabilnéjSim mezi lokalitami, ve kterych ASZ pusobi. Sou€asny KIV v lokalité plsobi jiz
od roku 2016 (byt zpoCatku na pozici metodika) a zajiStuje tak kontinualni znalost zdejSiho
vyvoje. Pro objektivni zhodnoceni je vhodné uvést i perspektivu soucasného KIV, coz bude
predmétem nasledujici podkapitoly.

22



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

7.6 Reflexe spoluprace z pohledu konzultanta pro inkluzivni
vzdélavani ASZ

Soucasny KIV v lokalité pusobil od roku 2016 jako metodik a od jara 2018 oficialné na pozici
KIV, na které plsobi do sou€asnosti. V ramci individualniho rozhovoru jsme se zamérovali
zejména na identifikovani problematickych mist spoluprace a tim ziskani podnétd pro
zlepseni do budoucna. Zajimala nas pfitom problematicka mista jak na strané lokality, tak na
strané ASZ.

Pokud jde o interni pfekazky na strané ASZ, jako nejpodstatnéjsSi a pomérné zasadni problém
zrozhovoru vychazi personalni nedostateéna obsazenost na pozicich KIV obecng,
v dusledku niz KIV zpoc&atku zastaval zaroveri funkci metodika i KIV a pozdéji mél na starost
6 lokalit najednou. Tato okolnost méla pomérné zasadni vliv na to, v jakém rozsahu se KIV
mohl vénovat lokalité Déc¢in. Konkrétné na pfikladu Décina se to projevilo napf. v tom, ze po
dokonc&eni MPI nebyl ¢asovy prostor na planovani podpurnych akci (napf. workshopy, staze
¢i vefejna setkani), protoze bylo ihned tfeba zadit pfipravovat MPI v nové lokalité. Kromé toho
se tato situace logicky mohla promitnout do vnimani ASZ z pohledu mistnich aktérd.™

Situaci navic dale ztézoval fakt, Ze jemu svéfené lokality nespadaly pod jednu ORP.
Z pohledu KIV by bylo vhodnéjsi, kdyby vSechny lokality spadaly pod jednu ORP, idealné tak,
objizdéni jednotlivych lokalit, ale také agenda spolu tematicky souvisi (rodiny se stéhuji uvnitf
jedné ORP, napF. z Ceské Kamenice do Dégina a zpatky).

K tomu bylo planovano, ze bude KIV jesté i poskytovat PR podporu inkluzivnimu vzdélavani
v lokalité. Jak jiz bylo zminéno vySe, kromé chybéjici Casove kapacity, nebylo KIV v tomto
ohledu poskytnuto zadné proskoleni. Dulezitou pfipominkou od KIV sméfovanou k ASZ byla
jeSté chybéjici pozice lokalnich expertl, ktefi by KIV zastitovali po odborné strance,
podobné jako tomu bylo v paralelnim projektu ASZ z OPZ:

R3 ,,V tom Zetku je na kazdém centru zaméstnany lokalni expert (...) a lokalni konzultanty (...)
zajistuji v téch odbornych vécech. ProtoZe kdyZ ¢lovek ma nékolik lokalit a lita tam, tak je jednodussi,
kdyZz potrebuje najit néjakou problematiku, jit do zahranicni literatury, tak to nékomu zadat, nebo mit
nékoho kdo mi minimalné udéla reSersi literatury, (...) Standardné jsem byl dva az tfi dny na
néjakych jednanich, (...), pal dne zaplacne administrativa a zbyva 8 az 12 hodin na tu zbyvajici
praci. A to je prosté malo na nastudovani tady téch véci.”

Tato pfipominka vlastné koresponduje s vySe uvedenou zpétnou vazbou ¢lenu PS, kde byla
odbornost KIV v oblasti vzdélavani hodnocena o néco hufe, nez ostatni aspekty.

5 Jeden z respondentt napfiklad uvadeél, Ze po vytvoreni MPI a podani projektu uz spolupraci vnimal
jako minimalni (viz téz nize).

16 Udaj od KIV v tomto sméru nebyl zcela pfesny, protoZe pozice experttl v malé mife i v IKV projektu
jsou. Jde ovSem o dva experty na cely projekt, pfi€¢emz jedno ztéchto dvou mist je dlouhodobé
neobsazeno.
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Pokud jde o prekazky, na které KIV narazel na strané lokality Décin, vzhledem k tomu, Ze
Slo o jednu z nejlépe spolupracujicich lokalit, zde pfipominek nebylo mnoho. NejpodstatnéjSim
faktorem bylo jiz vySe zminéné ochlazeni spoluprace ze strany vedeni mésta po zméné vedeni
a horsi spoluprace s odborem Skolstvi. | proto se KIV po podani projektu a schvaleni MPI
zaméfil intenzivnéji uz na dalSi lokality.

K &innosti KIV v lokalité Décin je zavérem jesté dllezité doplnit, Ze on i lokalni konzultant se
opakovaneé v lokalité snazili nasmérovat v ramci strategického planovani pozornost vice
na segregovanou Skolu umisténou v socialné vyloucené lokalité Boletice. KIV se snazil
otevfit diskuzi o mozné upravé spadovosti Skol. Na tak velkou systémovou zménu vSak nebyl
dostatek finanénich prostfedkl ani vlle ze strany mésta. Byl pfedpoklad, Zze bez nakladného
finan€niho zajisténi by tato zména mohla dopadnout velkym neuspéchem, a tak se do ni
lokalita nepustila.

7.7 Celkovy pohled na spolupraci s ASZ v Dé¢iné

Na zavér uvadime celkové zhodnoceni spoluprace z pohledu ¢lend pracovnich skupin.
V grafu 7 vidime jeden z nejzajimavéjSich vystupu dotaznikového Setieni, kde byli respondenti
dotazovani na zhodnoceni pFinosti spoluprace. Otazka byla opét formou uréeni miry
souhlasu s nabizenymi tvrzenimi:

Graf 7 Prinosy spoluprace s ASZ v lokalité (mira souhlasu s vyroky)

Diky spolupraci s ASZ jsem lépe poznal/a organizace - g n -
pusobici v Déciné
ASZ nam pFed.stavil.a pfl’klady (v:lo’brlé Praxe v oblasti . 1 ) - ® Rozhodné
inkluzivniho vzdéldvani souhlasim
ASZ pomaha pfi komunikaci témat inkluzivniho Spise
R . , R I 10 4 I ,
vzdélavani s vefejnosti v Déciné souhlasim

. s v e . Spise
Spoluprace s ASZ pomdha s feSenim problém0 v ‘ ' P! hlasi
oblasti vzdélavani v D&giné nesouniasim

B Rozhodné
Spoluprace s ASZ splnila ma ocekavani I 9 4 - nesouhlasim

Zdroj: vlastni, N=16/17

Celkové je pohled na spolupraci s ASZ spiSe pozitivni. Mezi nejvice a nejméné kladné
hodnocenymi aspekty neni veliky rozdil. Pokud pfesto porovname miru souhlasu
mezi jednotlivymi vyroky, nejvice souhlasnych odpovédi mélo tvrzeni, Zze ASZ lokalité
predstavila pfiklady dobré praxe z oblasti inkluzivniho vzdélavani.
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To potvrdily i informace z individualnich rozhovora:

R1 ,Pokud jde o poskytnuti kontakt( / prikladd dobré praxe, tak ano, spoustu informaci jsme od nich
dostali a nékteré z nich jsme urcité vyuZili, na exkurze, kam se podivat a podobné.,

Naopak komparativné nejhufe dopadlo tvrzeni ,Spoluprace s ASZ spinila ma oCekavani“, kde
jen jeden respondent rozhodné souhlasil, devét spiSe souhlasilo a sedm spi$e nebo rozhodné
nesouhlasilo. To mize souviset s jizZ zminénou vytiZzenosti KIV a v pozdé&jSich letech nizsi
intenzitou spoluprace. V ramci individualnich rozhovorl jeden zrespondentl - nékdejsi
projektovy manazer projektu ,Skola pro véechny” - oznadil spolupraci v dobé realizace projektu
(tj. po schvaleni MPI) za minimalni:

R4 ,...ze strany Agentury ta spoluprace byla opravdu minimalni, témér nulova. Ze i kolikrat, kdyz
bylo néco potreba, tak byla dlouha ¢asova prodleva, nez jsme ziskali néjakou zpétnou vazbu, co
Jjsme potiebovali. TakZe tak, jako je zminéno, Ze se mély délat néjaké pribézné evaluacni zpravy v
ramci toho MPI, nic takového neprobihalo a jestli tam opravdu probéhla jedna schiizka za rok, tak
si myslim, Ze to bylo hodné. TakZe minimalné setkani.*”

Z uvedené citace je patrny také z pohledu evaluace dulezity prvek absence monitoringu
naplfiovani MPI (resp. absence prubézné evaluace). V ramci kriti¢téjSich reakci, které zaznély
v individualnich rozhovorech, byl dale zminén nenaplnény potencial spoluprace v oblasti
komunikace s verejnosti, kde podle jednoho zkli€¢ovych respondenti Agentura mohla
znatelné pomoci, ale spiSe nepomohla (divod nenaplinéni v oblasti PR zde byl jiz vysvétlen).
V dotazniku i rozhovoru byla zminéna téz nerealizace plGvodné planovanych besed pro
verejnost. To pry ovdem kromé chybéjicich kapacit na strané ASZ narazelo i na vedeni mésta.
Je mozna Skoda, ze a€ vznik individualnich projektd v lokalité uzce souvisi s plusobenim
Agentury, respondenti sami v ramci rozhovorl mezi pfinosy spoluprace vznik projekta pfilis
neakcentovali. Zda se, Ze si ho s ASZ nespojuji do té miry, jak bychom ocekavali.

Zavérem zminme naopak jesté jeden priklad kladného hodnoceni v ramci individualnich
rozhovor(, kde jeden zrespondentli ocenoval, ze Agentura pomohla zprostiedkovat
kontakty na odborniky z praxe:

R5 ,Nam Agentura pomohla v potencialnim shanéni vzdélavacich aktivit. ProtoZze méli zkuSenosti,
byli schopni sehnat lidi, nebo odborniky z praxe. Ve chvili, kdy to oslovi (jméno respondenta), nebo
Agentura pro socialni zac¢leriovani, tak to vypada jinak. TakZe z téhle pozice neocenitelna pomoc.*”
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V grafu 8 se podivejme na celkovou spokojenost s €innosti ASZ. Respondenti ji hodnotili na
Skale od 1 do 10, kdy 10 znamenalo naprostou spokojenost.

Graf 8 Celkova spokojenost s éinnosti ASZ "7

Hodnota na gkale v dotazniku Pocet respondent, ktefi zatrhli danou
hodnotu
10 = naprosta spokojenost =10
9 _
1
8 1
[ 7
6
5
4
3 2

2

1 = naprosta nespokojenost m1
N=18
Na desetibodové Skale se nejvice respondentl pfiklonilo k prostfednim hodnotam 4 az 7.
Velmi spokojeno (hodnoceni 8 a vice) bylo pét respondentu, a naopak Ctyfi zatrhli velmi nizké
hodnoceni (3 a méné). Naprostou nespokojenost nezatrhl nikdo.

Pro lepSi interpretaci téchto vysledkl nasledovala v dotazniku jeSté oteviena otazka ,co by
mohla ASZ délat Iépe“."® Zajimavy byl podnét, ve kterém respondent psal, Ze by se vice
pozornosti mélo vénovat okrajovym ZS a MS, kde je vétsi problém se zaélenénim déti ze
socialné vylouc¢enych lokalit. Je pravdou, zZe aktivity ve strategickém cili 1 MPI cilily
viceméné& rovnomé&rné na vsechny $koly (s o néco vétsi personalni podporou pro ZS
v Boleticich) a strategicky cil 2 zamé&feny specialné na Boletice z velké ¢asti nakonec nebyl
napinén. Tomuto tématu se bude blize vénovat evaluaéni zprava hodnotici dopady projektu.

7V pravém sloupci jsou uvedeny pouze nenulové hodnoty, proto je vpravo méné nez deset radk.
Napf. 1 — naprosta nespokojenost tedy nezatrhl nikdo.

8 Komentare byly zajimavé, nicméné obsahové vétSina v této kapitole jiz néjakym zplsobem zaznéla.
Proto zmifujeme jen jeden vybrany a kompletni komentaie jsou uvedeny v pfiloze zpravy.
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7.8 Udrzitelnost po skonceni spoluprace

V posledni ¢asti kapitoly 7 se podivejme na udrzitelnost zmén z pohledu mistnich aktéru.

Graf 9 Mira udrzitelnosti zmén po odchodu ASZ

hodnota na $kale v dotazniku pocet respondentd, ktefi zatrhli danou
hodnotu

10 = rozhodné vydrzi 10 2
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3
8

7 3
6

3
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4 4
3

1

2 1

1 = rozhodné nevydrzi
ml

N=17

Ackoli v tuto chvili neni slibeny zadny navazujici projekt ani pfechod na statni financovani,
respondenti dotazniku si spiSe mysli, Ze zmény vydrzi i po odchodu ASZ z lokality. Je ale
mozné, Ze si odchod ASZ néktefi nespojuji s koncem stavajiciho projektu, ktery jesté néjakou
dobu pobézi (do konce roku 2022). Pfi dotazovani v ramci rozhovoru na otazku, zda by Skola
meéla bez projektu jak zaplatit napf. kliCové pozice koordinatori inkluze, respondenti
vétSinou Fikali, ze by to bez projektu nebylo mozné. Doufaji, Ze se spoleCné s méstem
najde cesta, jak pozice zachovat, ale konkrétnéjsi pfedstavu jak, zatim nemaji.

Podle dvou dopliujicich otevienych odpovédi z dotazniku bude v budoucnu kliCovy pfistup
vedeni mésta a odboru Skolstvi:

D1 ,Projekty byly velmi vlazné pfijimény odborem $Skolstvi na MM Dé&¢in, kde pfeviada nazor, Ze
odbor méa zajiStovat pouze ty oblasti vzdélavani, které mu urcuje zakon. Pro udrZeni zlepSeni,
kterého se v DC dosahlo, by bylo potfeba bud’ na odboru zménit toto smysleni (...) nebo rozvoj a
pomoc inkluzivniho vzdélavani premistit v ramci struktury uradu jinam... ale kam, ze?*“

Toto potvrzuji i zjiSténi z rozhovorl, kde jedna respondentka upozorfiovala na problém
chybéjiciho ukotveni zodpovédnosti za inkluzivni vzdélavani v zakoné. Nikde neni
stanoveno, kdo by se o tuto problematiku mél starat a vSe tak je vlastné na bazi dobrovolnosti.
Spoléha se na mésto a jeho oddéleni strategického rozvoje a fizeni projektd. OvSem ve chvili,
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kdy mésto to jako svou povinnost nevidi a nikde neni psano, Ze by se o to starat mélo, neni
zajisténa kontinuita do budoucna. Jeden z klic¢ovych zastupcl kol na druhou stranu zduraznil,
Ze budoucnost nezavisi pouze na aktivité mésta, ale také na aktivité jednotlivych feditelt Skol.
Pro mnoha opatfeni pujde podle néj najit alternativni zdroje financovani, ovsem bude to od
feditell vyZadovat vétsi vlastni usili nez dosud.

K1V je ohledné udrzZitelnosti spiSe skepticky, alespon pokud jde o udrZeni stavajiciho rozsahu
intervence. Jako zasadni problém vidi, Ze nebyly véas naplanovany vyzvy pro novy OP,
které by umoznily navazat na stavajici projekt. Zaroveri plvodné slibovany pfechod
ozkouSenych pozic na statni financovani zatim neni v planu. Tim padem Skoly nebudou mit
z ¢eho platit ¢leny inkluzivnich tymu, které si za posledni roky proskolily, a tyto tymy se
rozpusti. KliCové tedy je zajistit navaznost.

Na problematiku pfechodu pilotné ovéfenych pozic do stalého financovani upozorfioval i jeden
ze zastupcl skol. Po pilotnim osvéd&eni pozic (jako napf. koordinator inkluze) pry nenastalo
(u vétsiny) oCekavané prevedeni pod stalé financovani a tyto pozice jsou tak jiz potfeti
financovany z projektd. Informace o tom kdy, a které pozice se stanou soucasti bézného
financovani, pfitom nemaji.

8. Zhodnoceni spoluprace a doporucéeni

vvvvvv

zejména diky realizaci a povedené navaznosti hned tfi velkych individualnich projektt na
podporu inkluzivniho vzdélavani, do kterych byly zapojeny vSechny zakladni, a pozdéji
i matefské Skoly v Déciné. Diky projektim doSlo na vSech Skolach k etablovani inkluzivnich
tymuU a poradenskych pracovist, ktera se intenzivné vénuji specialnim vzdélavacim potfebam.
Na vzniku projektd mélo velkou zasluhu oddéleni strategického rozvoje a fizeni projektu
décinského magistratu. Zasluhy zaméstnancl oddéleni nespocivaly jen v samotném
procesovani s projekty spojené administrativy, ale také ve strategickém planovani spolu
s pracovniky ASZ a v prosazovani podpory inkluzivniho vzdélavani v lokalité. Naopak nejvétsi
pfekazkou na strané lokality byl skepticky pfistup nového vedeni mésta po volbach v roce
2018 a nizka spoluprace odboru Skolstvi. Spolupraci tak nebylo prichodné roz§ifit nad ramec
zminénych individualnich projektd.

Pokud jde o reflexi spoluprace z pohledu zapojenych mistnich aktérd, i z jejich pohledu je
spoluprace s ASZ v DéCiné vnimana prevazné kladné, a¢ misty s vyhradami. Zpétna vazba
z dotazniku mezi ¢&leny pracovnich skupin dopadla u vétSiny hodnocenych oblasti
nadprimérné, celkova spokojenost s ASZ se pohybovala nejastéji na prostfednich
hodnotach. Mezi nejvétsi pfinosy spoluprace respondenti fadili sitovani, zprostredkovani
kontaktti a ziskani prikladi dobré praxe. Sitovani bylo velice ocefiovano iv kontextu
individualniho projektu, v ramci néhoz doSlo k zintenzivnéni spoluprace mezi Skolami
navzajem, pridani matefskych skol do sitovani, propojeni kariérového poradenstvi na Skolach
s Uradem prace a zintenzivnéni spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou. Naopak
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nejvétsi nevyhodou spoluprace byla z pohledu lokality jeji mala intenzita, zvlasté po roce
2017, kdy se pracovni skupiny uz témérf neschazely a nékteré planované aktivity, jako besedy
s vefejnosti, jiz nebyly realizovany. Toto ochlazeni spoluprace vychazelo do velké miry ze
zmény vedeni mésta vroce 2018 (coz i respondenti sami reflektovali) a dale z velké
pretizenosti KIV, ktery mél na starost pfili§ velké mnoZstvi lokalit. Dale spatfovali mistni aktéfi
nenaplnény potencial v oblasti podpory PR aktivit (viz téz nize).

Pokud jde o zhodnoceni uspésnosti z pohledu realizace kli€ovych aktivit systémového
projektu, za nejuspésnéjSi mizeme oznacit koordinaci a sitovani mistnich aktért a projektové
poradenstvi, tedy oblasti, které uz byly detailngji rozebrany vySe. Pokud jde o proces
strategického planovani, je Skoda, Ze se v ramci planovani MPI nebo pozdéji pfi jeho revizi
nepodairilo vice zaméfit na Skolu v SVL v Boleticich. Za danych podminek (politicka situace na
mésté, personalni kapacity Agentury, i finan¢ni prostfedky potfebné napf. ke zméné
spadovych obvodl Skol) toho v§ak realisticky nebylo mozné dosahnout.

Nejslabsim mistem spoluprace z hlediska plnéni KA projektu byla KA 3, kam spadaly aktivity
na podporu IKV a PR aktivity. Vzhledem k nutnosti zpracovat MPI a poskytovat projektové
poradenstvi v dalSich lokalitach, byly v DéCiné dalsi doprovodné aktivity odlozeny az na
zavérecné obdobi spoluprace, kdy ovSem realizaci zase znemoznila pandemie COVID-19.
Kromé toho se u této KA projevilo jisté nedomysleni strategie na podporu PR jiz pfi planovani
zakladniho projektu, kdy v lokalité mélo fungovat PR poradenstvi od ASZ, ale pfitom nebyl do
lokalit pfidéleny zadny PR specialista, ani nebylo poskytnuto proskoleni stavajicim
pracovnikam.

Doporuéeni z evaluace adresovana ASZ"

1. NEDOSTATECNE PERSONALNi KAPACITY | 1.a LEPE PLANOVAT ROZSAH INTERVENCE

ASZ NEGATIVNE OVLIVNILY SPOLUPRACI

VZHLEDEM K PERSONALNIM KAPACITAM

Rozsah planované cinnosti (vSech KA) v lokalité nelze
z pozice KIV stoprocentné splnit v situaci, kdy misto
puvodné zamyslenych 2 lokalit ma na starosti lokalit 6.
KdyZ uz je lokalit vice, neni prakticke, kdyZ jsou od sebe
hodné vzdalené. V Déciné se toto odrazilo pfedevSim na
stavu KA 3, ale také na nizsi frekvenci schazeni PS po
roce 2017. Oboji v disledku mélo vliv i na vnimani ASZ
v lokalité. Personalni nedostateéna obsazenost se tak jevi
jako klicovy faktor ke zlepSeni do budoucna.

Pfi planovani dalSiho obdobi peclivé zvazovat, jakymi
personalnimi kapacitami ASZ disponuje, tak aby cile byly
realisticky splnitelné. Nabizi se bud ziuzZeni poctu aktivit
anebo poctu lokalit. Pomoci by téz bylo duslednéjsi
obsazovani pozic expertu, resp. rozsifeni jejich poctu.

1.b PRIDELOVAT KIV LOKALITY V RAMCI JEDNE
ORP

Pokud uz je lokalit vice, sdruzovat lokality, které spadaji
do jedné ORP. Takové lokality spolu tematicky souviseji
a usnadni to i logistiku.

9 Doporuceni adresovana do lokality, popf. doporuceni systémového charakteru budou soucasti

Evaluace dopadu.
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2. SPOLUPRACE OVLIVNENA ZMENOU POLITICKE
REPREZENTACE

2.V PRIPADE POKLESU ZAJMU UDELAT MAXIMUM
PRO ZACHOVANI AKTIVITY V LOKALITE

Vedle kapacit na strané ASZ byla od roku 2018 ovlivnéna
také nezajmem politického vedeni Dé&cina. To inkluzi
nevnimalo jako prioritu, a tak nepfichazelo v uvahu dalSi
rozSifeni Ci zaméfeni se vice na SVL v Boleticich z
prostfedkd mésta.

V pfipadé politickych zmén vyvinout intenzivni jednani
s vedenim mésta a zapojit do néj napf. odborné
garanty, tak aby se udrzela aktivni spoluprace v dobre
nastartovanych lokalitach, které maji potencial dale
spolupracovat, jako je Décin.

3. PRO PR PORADENSTVi ZE STRANY ASZ
V LOKALITE NEBYLY VYTVORENY PODMINKY

3. VYCLENIT KAPACITY PRO PR PORADENSKOU
CINNOST

V ramci systémového projektu i MPI bylo pocitano
s intenzivni ¢&innosti na podporu vefejného minéni
v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Pfitom ale nebyl do
lokalit pfidéleny zadny PR specialista, ani nebylo
poskytnuto proskoleni a metodické vedeni stavajicim
pracovnikum.

Pokud se ma ASZ zamérovat na PR podporu IKV v
lokalitach, je tfeba zaméstnat experty na PR nebo
alespon proskolit stavajici zaméstnance a poskytnout jim
vtomto sméru vedeni. Téz pocitat s adekvatnim
navysenim Uvazku pfislusného pracovnika ¢i s pfidanim
dalSi pozice.

4. DO TVORBY MPI A REALIZACE PROJEKTU
NEBYL ZAPOJEN NEZISKOVY SEKTOR

4. ZAPOJIT NEZISKOVY SEKTOR DO
SPOLUPRACE V OBLASTI INKLUZ. VZDELAVANI

Ze spoluprace z ASZ v Déciné po ¢ase v podstaté vypad|
neziskovy sektor, ktery se nepodilel na tvorbé MPI.
Existuje tak nenaplnény potencial vétSiho provazani
intervenci na Skolach s NNO a sluzbami.

V Déciné se do budoucna pokusit o vétsi propojeni Skol
a NNO: pfizvat je na pracovni skupiny a k dalSim
jednanim. Podpofit spolupraci oblasti  Skolstvi
a psychosocialnich sluzeb.

5. PRO UDRZITELNOST JE KLiICOVA NAVAZNOST
OPATRENI

5. POKUSIT SE POMOCI LOKALITE ZAJISTIT
UDRZITELNOST

Diky individualnim projektim byly na vSech $kolach
etablovany inkluzivni tymy, které zajistuji potreby déti se
SVP. V ramci nich byly uspésné ozkou$eny nové pozice,
zejm. pozice koordinatoru inkluze. Ackoli se osvédcily jiz
ve 3 po sobé jdoucich projektech, dosud pro né nebyl
vymysSlen stabilni zplsob financovani. Pokud mezi
operacnimi programy vznikne ¢asova prodleva, mnohé
pozice zaniknou a bude velmi obtizné dat inkluzivni tymy
znovu dohromady. Hrozi tak regres od dosud dosazenych
pokroku.

Zachovat spolupraci s projektovou kancelafi mésta.
Pomoci lokalité pfi aktivnim hledani cesty, jak zajistit
udrZitelnost stavajicich opatfeni.

Doporucujeme predevSim aktivné hledat zplsob, jak
prevést financovani pozic, které byly pilotné ovéfeny
v projektu, na financovani ze statniho rozpoctu (zejména
pozici koordinatora inkluze).
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10. Pfilohy

Priloha 1 Harmonogram evaluace

Aktivita Obsah cinnosti Datum

10. 2. 2021

Mikrotym

Nastaveni a odsouhlaseni postupu

Desk research

Studium dostupné literatury, dat
z vykaz( MSMT, MPI atd.

27.2.-15.3.2021

Tvorba evaluaénich
nastroju

Pfiprava dotaznikového Setfeni a
scénarl rozhovoru

16. 3. —10. 4. 2021

Sbér dat

12 polostrukturovanych rozhovord,
dotaznikové Setfeni pro ¢leny PS

1.4.-5.5.2021

Analyza sesbiranych
dat

Analyza pfepist rozhovor( a dat z
dotazniku

3.5.-26.5.2021

Sepsani procesni
evaluacni zpravy

Psani vystupu z procesni ¢asti
evaluace

20.5.-13. 6. 2021

Pfipominkovaci proces
k procesni zpravé

Pfripominky garanta evaluaci, KIV,
manazerky z lokality, RC

13.6.-13.7. 2021

Sepsani dopadové
evaluacni zpravy

Psani vystupu z dopadove ¢asti
evaluace

20.6.-16.7.2021
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Pfriloha 2 Kompletni odpovédi na vybrané oteviené otazky z dotazniku:

Co by podle Vas mohla ASZ délat lépe-

Je néco, co povazujete za
dualezité a co byste rad/a
dodal/a-

(KIV) bohuzel nebyl vidéi typ, tzv. tahoun, na rozdil od
(prvniho lokalniho konzultanta), ktery funkci zastaval
dfive. Agentura by méla vice cilit své aktivity na
vefejnost. Mnohdy se stalo, Ze Agentura néco slibila
zorganizovat (verejné debaty apod.), ale organizace a
samotna realizace nasledné uz pokulhavala. Mistni
plan inkluze v podstaté jen kopiroval realizované
projekty, takze pro Agenturu na mésté v podstaté
nebyla dalSi prace, projekt realizovalo mésto zcela
samostatné. Musim ovSem na druhou stranu upozornit
na to, ze politicka garnitura ve mésté nebyla vzdy
projektu a spolupraci s Agenturou naklonéna, coz
spolupraci komplikovalo.

Agentura nepfinesla Zadny namét, jak by bylo mozné
pomoci méstu a Skolam v nasi situaci.

Vice se zaméfit na pfiklady dobré praxe v jinych
oblastech, okresech, krajich.

Intenzivnéjsi spoluprace s vedenim mésta

vice spolupracovat s MS - zajistit dostatek terénnich
socialnich pracovnikl a zvysit tak intenzivnéji
spolupraci instituce a rodin ze socialné vylou¢enych
lokalit

vice pozornosti vénovat
okrajovym z$ a m§, kde dle
meého nazoru je vétsi problém
se zaclenénim déti ze socialné
vyloucenych lokalit

Mala spoluprace se Skolami

Dulezita je motivace rodicu
socialné slabsich rodin, zapojit
je aktivné do procesu.
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