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1. Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zaglefiovani, odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR
AP asistent pedagoga

Csu Cesky statisticky urad

CSl Ceska 3kolni inspekce

DVPP dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

IVP individualni vzdélavaci plan

LMP lehké mentalni postizeni

LP lokalni partnerstvi

MPI Mistni plan inkluze

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
NNO nevladni neziskova organizace

NZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
OSPOD Organ socialné-pravni ochrany déti

OP VVV Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OPZz Operacni program Zaméstnanost

ORP obec s rozsifenou pusobnosti

PO podplrné opatfeni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

SLDB S¢itani lidu, domu a byt

SPC specialné pedagogické centrum

SPSzZ Strategicky plan socialniho zaclefovani

SS stfedni kola

SV socialni vylouceni

SVL socialné vylouena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potieby

SZ socialni znevyhodnéni

SA kolni asistent

Sablony Sablony pro MS a ZS - podpora $kol formou projektti zjednoduseného vykazovani
SpPz Skolské poradenské zarizeni

VA vstupni analyza Agentury pro socialni zaclenovani
VA zakladni $kola

Licence Creative Commons: CC-BY — uvedte ptvod, Ceska republika
creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/cz/

Podékovani

Autorka evaluace dékuje vSem respondentim v lokalité za vynikajici spolupraci v ramci
uskute¢nénych rozhovoru.
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2. Manazerské shrnuti

Cilem procesni evaluace je zhodnoceni spoluprace mezi ASZ a mistnimi aktéry v lokalité
Havlicktv Brod v oblasti podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Mezi klicové aktéry
projektu, jejichz spoluprace je hodnocena, patfi zastupce ASZ (konzultant inkluzivniho
vzdélavani), zfizovatelé Skol a Skolskych zafizeni (v pfipadé mésta Havlickiv Brod méstsky

urad), vzdélavaci instituce a neziskové organizace.

Struény uvod o lokalité Havli¢klv Brod

Mezi lokalitami, které spolupracuji s ASZ, patfi mésto Havli¢klv Brod spiSe k vétSim lokalitam.
Nachazi se zde pét ZS, jedna specialni ZS a pé&t MS, pfitemz jedna z nich organizuje devét
pracovist. V zafi roku 2021 také zaéne fungovat nova Matefska Skola U Skoly realizovana
z projektu IROP. V lokalité je velmi aktivni MAS Kralovska stezka. Vyhodou lokality je, ze je
zde vyjimecna existence lokalit s vyraznéjSi koncentraci socialné vylou¢enych obyvatel ve

méstée.

Metodologie

Procesni evaluace vychazi z kvantitativnich i kvalitativnich metod zkoumani. Hlavnim zdrojem
dat nicméné byly individualni polostrukturované rozhovory, které poskytli kliCovi aktéfi lokality.
Predkladana zjisténi tedy odrazeji subjektivni pohled téchto respondentl. V evaluaci bylo
zkoumano, jak tito aktéfi zpétné hodnoti spolupraci s ASZ pfi naplfiovani kliCovych aktivit
projektu a v ¢em by spoluprace mohla fungovat Iépe. VétSina rozhovoru probihala formou
online rozhovor( pres streamovaci sluzby &i telefonicky. Sbér dat se uskute¢nil v kvétnu a

¢ervnu 2021. Celkem bylo realizovano 13 rozhovor(.

Hlavni zjisSténi z procesni evaluace

V lokalité Havlicklv Brod se realizoval hlavni motivator spoluprace s ASZ, tedy vystavba
Matefské Skolay U Skoly. Po jejim uskuteénéni zajem mistnich aktéri spolupracovat klesl.
Mimo investi¢ni projekt spoluprace s ASZ pfinesla malo nového. Vyznamnou roli v tom sehrala
skute€nost, Ze lokalita nechtéla zadat o podporu u vyzvy €. 02_16_039, protoze se obavala
administrativni zatéze, kterou pfiprava projektu i jeho realizace pfinasi. Aktéfi se vyjadrovali,
Ze je pro né jiz velka zatéZ administrovat aktivity ze Sablon. TudiZ na sebe jiZ nechtgli vzit

dalSi takovou zatéz.
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Neéktefi mistni aktéfi se mylné domnivali, Zze jim bude nabidnuto zapojeni do aktivit, které
nebudou muset sami administrovat, realizovat a obecné za né odpovidat. Nicméné za vétSinu
aktivit uvedenych v MPI zodpovidali pravé aktéfi PS Vzdélani a vétSina z nich byla financovana
ze Sablon. Timto respondenti nabyli pocitu, Ze dané &innosti v lokalité dé&lavaiji i bez spoluprace
s ASZ.

Aktéfi se setkavali i v ramci jinych pracovnich skupin (porady feditelt Skol, setkani MAS apod.),
na kterych se také feSila problematika inkluzivniho vzdélavani. Tato skute¢nost byla nékterymi
aktéry hodnocena negativné prevazné z duvodu Casové vytiZzenosti setkavani se a

pfesycenosti danou problematikou.

Jeden z aktéru uved|, ze zastupce z MAS nebyl na pracovni skupinu pfizvan hned od za¢atku
spoluprace. Tato skuteCnost také mohla ovlivnit to, Ze se totozna problematika fesila na

nékolika rlznych pracovnich skupinach pofadanych rdznymi partnery.

Nicméné obecné z pohledu konzultantek inkluzivniho vzdélavani nebylo vhodné zahjjit
spolupraci s danym méstem. Lokalita neméla ,velké problémy“ v souvislosti s inkluzivnim
vzdélavanim jako nékteré jiné lokality, se kterymi ASZ spolupraci zahajila. Téma inkluzivniho
vzdélavani je v lokalité spiSe dostate¢né feSeno Skolami i MAS. Také v disledku toho bylo

velmi obtizené motivovat aktéry, aby se napf. zapoijili do vyzvy.

Za silnou strankou lokality Ize povazovat dobrou spolupraci mezi MAS Kralovska stezka a

mistnimi partnery, pfevazné skolami.

Vagwvew s

»  Zvazit spolupraci vyluéné s obcemi, které se potykaji s problémy v oblasti inkluzivniho

vzdélavani.
= Lokalitam prehledné vysvétlit roli a moznosti ASZ.

= Zajistit detailni provedeni procesem zpracovani projektové zadosti.

= Zajistit koordinaci témat souvisejicich s inkluzivnim vzdélavanim v ramci pracovnich

skupin.
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3. Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za€lefiovani byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni
spravy pro feSeni socialniho zacClenovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajiSténi podpory
obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylouceni na
narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani
rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim a

institucim v§em svym ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylouceni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktérd, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v
jejimz ramci se koordinované feSi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytCeni
strategickych cili a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec vytvafi ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant

pro inkluzivni vzdélavani) Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (dale jen MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatfeni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvy3eni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostfedi, tj. déti a
Zzaka zijicich v socialné vylou€enych lokalitach ¢€i ohrozenych socialnim vyloucenim, a

problematiku desegregace 3kol.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na pocty vySe
zminénych skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera

popisuje mistni vzdélavaci sit' jak kvalitativng, tak kvantitativné.

ASZ je zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylou€eni a socialné
vylou€enych lokalit v obcich. V soucasné dobé je nejsilnéjSim nastrojem vlivu na obce v rukou
ASZ Koordinovany pristup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umozriuje

obcim spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev,
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kde jsou pro né predem alokovany znacné finanéni zdroje. Projektové poradenstvil v ramci

KPSVL se tak stava zasadni intervenci ASZ ovliviiujici FeSeni socialniho zac¢lefiovani v obcich.

3.1 Socialni vyloué€eni

Pod pojmem socialni vylouéeni chapeme proces vylu¢ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zpUsob vylou€eni se projevuje na riznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické €i symbolické. Socialné vylouCeni se nachazeji v
situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven s
tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylouéeni. Sou€asné se sniZuje moznost jejich participace na organizaci socialniho Zivota a
uCasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je €asto spojena urcitéd mira stigmatizace ze

strany vétdinové spolecnosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materidlni chudoba, dlouhodoba
nezameéstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleCnému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysokd mira migrace. Kombinace téchto faktoru brani
zasazenym jedinctim &i rodinam v integraci ¢i plnohodnotném zivoté a na riznych drovnich je
vyluCuje ze spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektll socialniho vylou¢eni mlze byt v riiznych
lokalitach a u rdznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto
jevu pak vytvari charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy
vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vyssi koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatell, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality
obvykle vznikaji pusobenim systémovych aktért &i trznich mechanismu. Pfi jejich vzniku Ize
sledovat vnéjsi pfiCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a
stanoviska zbytku spolecnosti, i faktory vnitfni, které se €asto mezigeneraéné reprodukuji
(napf. zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylouceni
hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné dudrazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylou€eni s pfisludnosti k romskému etniku, stav

vylouc€eni ze spole¢nosti miize postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfisluSnost.

1 Projektovym poradenstvim v tomto smyslu rozumime ,odbornou podporu Uzemnich celkd a jejich
partnerd pfi pfistupu k €erpani fondd EU, zejména v navaznosti na KPSV 2021+, v€etné vydavani
stanovisek o souladu projektd s PSZ* (ASZ 2021).
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Dopady socialniho vylouceni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/zaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylouceni maiji
mensi vzdélanostni Sance a jsou Castéji prfeduréeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich

vrstevnici.

4. Metodologie a cilova skupina evaluace

4.1 Cile evaluace

Cilem procesni evaluace je zhodnoceni spoluprace mezi ASZ a mistnimi aktéry v lokalité
v oblasti podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Mezi klicové aktéry projektu, jejichz
spoluprace je hodnocena, patfi zastupce ASZ (konzultant inkluzivniho vzdélavani), zfizovatelé
Skol a Skolskych zafizeni (v pfipadé mésta Havli¢kiv Brod méstsky urad), vzdélavaci instituce
a neziskové organizace. V evaluaci zkoumame, jak tito aktéri zpétné hodnoti spolupraci
s ASZ pfi naplfiovani kliGovych aktivit projektu a v éem by spoluprace mohla fungovat Iépe.

Zaméfili jsme se pfitom na ty kliCove aktivity, které jsou pro danou lokalitu nejvice relevantni.
V pfipadé mésta Havli¢k(v Brod hodnotime pfedevSim nasledujici aktivity projektu:

1. spoluprace v ramci pracovnich skupin Vzdélavani (dale PS Vzdélavani),

2. tvorba a schvalovani Mistniho planu inkluze (dale MPI),

3. poskytovani projektového poradenstvi,

4. prabéh vefejnych workshopt, seminaru a stazi.

Podrobny popis aktivit realizovanych v Havlickové Brodu je predmétem kapitoly 6.

Smyslem hodnoceni pribéhu spoluprace je ziskat zpétnou vazbu ke spolupraci obci a ASZ,
zaméfenou na zjistovani, co fungovalo, co nefungovalo a co by se mélo zlepsit, a celkové

zhodnotit kvalitu spoluprace i Uéinnost a adekvatnost postupl ASZ.

4.2 Predmét evaluace

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani vuzemich se socialné
vylou¢enymi lokalitami“. Hlavnim cilem projektu je v zapojenych obcich dosahnout uplatnéni
principu kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (IKV) na participativnim zakladé a vytvorit
podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v pribéhu projektu na lokalni

urovni. Stézejni je pfitom vytvofeni a naplfiovani Mistniho planu inkluze, ¢innost pracovnich
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skupin Vzdélavani a c¢&innost konzultanta pro inkluzivni vzdélavani (KIV). Vyhodnoceni
naplfiovani MPI po obsahové strance je pfedmétem Vysledkové zpravy. V procesni zpravé
jsou predmétem hodnoceni procesni aspekty projektu, tj. kvalita spoluprace ASZ a mistnich

aktérl pfi realizaci projektu.
Ukazatele kvality spoluprace chapeme v téchto dimenzich:
e koordinace a sitovani mistnich aktéru,
e hodnoceni KIV ze strany ¢lena PS,
e spokojenost s organizaci PS a kvalita organizaéniho zajisténi,
e motivace mistnich aktér,
¢ komunikace a feSeni problémd,
e projektové poradenstvi,

e udrzitelnost neboli schopnost mistnich aktér( nastavovat a naplfiovat spole¢né cile i

po ukonceni spoluprace s ASZ.

Na zakladé Gvodniho rozhovoru s konzultantkami inkluzivniho vzdélavani ve mésté Havlicklv
Brod bylo zjisténo, ze v lokalité byl podan pouze projekt do vyzvy IROP, z toho duvodu jsme

se v pfipadé mésta Havlickav Brod v procesni evaluaci zameéfili podrobnéji na tento aspekt.

Metodologie

Evaluace vychazi z kvantitativnich i kvalitativnich metod zkoumani, které i pfesto, Ze maji své

limity, dohromady umoznuji podat komplexné;jsi kontextualni hodnoceni dopad intervenci.

Hlavnim zdrojem dat nicméné& byly individualni polostrukturované rozhovory. VétSina
rozhovor( probihala formou online rozhovoru pres streamovaci sluzby ¢&i telefonicky. Sbér dat

se uskutecnil v kvétnu a ¢ervnu 2021. Celkem bylo realizovano 13 rozhovort.

Kompletni harmonogram evaluace je uveden v pfiloze této zavéreCné zpravy. Ziskana data
byla analyzovana se zfetelem na zachovani anonymity klicovych aktérd. Nize uvadime

prehled vSech rozhovora.
Zdroje dat:
1. Desk research z vefejné pfistupnych zdroju.

2. Data z vykazi MSMT za $kolni roky 2016/17 az 2020/21.
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3. Polostrukturované rozhovory se zastupci ASZ:
o KIVE. 1 (od roku 2017 do roku 2019),
o KIV ¢. 2 (od roku 2019)2.

4. Polostrukturované rozhovory s lokalnimi aktéry:

klicovi zastupci mésta Havlicktv Brod: 4 respondenti,

zastupci vzdélavacich instituci,
o zastupci ZS: 5 respondenti,

o zastupce MS: 1 respondent,

zastupci neziskového sektoru,

o 1 zastupce Oblastni charity Havli¢k(v Brod,

zastupce MAS Kralovska stezka.

Celkem tedy bylo realizovano 13 rozhovor( s celkem 14 respondenty?® (z toho 12 mistnich
aktérl, 2 zastupci ASZ).

4.3 Limity procesni evaluace

Evaluace procesu spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich Ilimitd. Nékteré znich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ. Je zde rovnéz potfeba upozornit na aktualni

pandemickou situaci a ztizenou terénni evaluac¢ni praci.

Jedna se o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji mozna rizika: mozné ovlivnéni
komunikacnich partnerd, reliability dat, pfiznivéjSi a méné kriticka analyza atd. Na odstranéni
téchto limitd existuje vnitini kontrola pomoci mikrotym( a garanta evaluace. Odbornost

postupu evaluaci je mj. kontrolovana interni oponentni skupinou.

2V roce 2021 v lokalité neplsobila zadna KIV.
3V jednom pfipadu jsme v ramci jednoho rozhovoru mluvili se dvéma respondenty dohromady.

10



* i EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

5. Popis vychoziho stavu spoluprace aktéru v lokalité

Spoluprace mezi méstem Havlicklv Brod a ASZ byla navazana v roce 2017. V daném roce se
mésto podepsanim memoranda pfihlasilo ke spolupraci na Koordinovaném pfistupu k socialné
vylouéenym lokalitam. V roce 2018 byl sestaven Strategicky plan socialniho zaclenovani
mésta Havli¢ktv Brod pro obdobi 2018-2021 (dale jen SPSZ).

V €ervnu 2018 byl také schvalen Mistni plan inkluze (dale jen MPI), ktery vznikl na podkladé
participativniho strategického planovani* v ramci pravidelnych setkani pracovni skupiny

Vzdélavani (dale jen PS Vzdélavani).

PS Vzdélavani vedena konzultantem inkluzivniho vzdélavani (dale jen KIV) se zaCala schazet
na podzim roku 2017. Jejim smyslem, jak jiz bylo zminéno vyse, byla zejména spoluprace na
vzniku Mistniho planu inkluze, tedy pfedevSim definovani probléma v lokalité tykajicich se
oblasti vzdélavani, ur€eni cild a nasledné i aktivit, kterymi budou prostfednictvim realizace

projektud cile naplnény.

Mésto Havli¢kav Brod se zapojilo do vyzvy €. 87 z IROP na predskolni vzdélavani, konkrétné
zFizeni nové budovy MS pfi ZS Koneéna, jelikoz se potykalo s nizkou kapacitou predskolniho
vzdélavani. Jiné projekty se v lokalité neuskutecnily. Aktivity zahrnuté v dokumentu MPI byly

pokryty prostfednictvim podpory ze Sablon.

V ramci prubézného vyhodnoceni MPI bylo zjisténo, Ze vétSina aktivit, za které zodpovidalo
mésto Havlicklv Brod, byla realizovana. Diky UspésSné zadosti se také podafilo navysit
kapacity matefskych skol°.

Na schuzce dne 22. 6. 2020 se uskutec€nilo shrnuti €innosti ASZ v oblasti vzdélavani za

uplynulé roky a také navrhnuti zmény podpory lokality z divodu dlouhodobé nespoluprace ze

strany lokalnich aktéri mésta Havli¢kv Brod.

4 Intenzivni strategické planovani na jednotlivych PS Vzdélavani probihalo tzv. metodou stromu
kombinovano s analyzou potfeb a podnéty byly dale zapracovany do strom.
5 Matefské $koly byly provozovany nékolik let na vyjimku.

11



* i EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

6. Popis klicovych aktivit realizovanych v lokalité v
ramci spoluprace

NiZe jsou popsany klicové aktivity (dale jen KA), které shrnuiji ¢innosti, jez byly uskuteénény v

Projektu IKV. Jedna se zejména o aktivity, které jsou sou€asti monitoringu realizace projektu.

Cinnosti realizované v ramci kli¢ové aktivity 1:

e (KAl) Koordinace a sitovani: existence a cinnost lokalniho partnerstvi/pracovni

skupiny (inkluzivniho) vzdélavani

Hlavnim nastrojem koordinace a sitovani mistnich aktérd byly pracovni skupiny. PS
Vzdélavani byla v ramci projektu realizovana nejvice v prabéhu tvorby MPI (v roce 2017 az
2019). Pfedmétem jednani PS Vzdélavani bylo tedy sestaveni MPI a také identifikace témat

pro vzdélavaci akce, které pofadala ASZ.
e (KAl) Podpora strategického planovani: pfiprava a schvalovani MPI

Strategicky dokument MPI byl ve mésté Havli¢klv Brod pfipravovano od roku 2017. Potfeby i
dil¢i aktivity stanovené v MPI a dal$i vstupni informace jsou formulovany v samotném
dokumentu MPI®. PS Vzdélavani méla pfi planovani k MPI &tyfi setkani. Podrobnéjsi

posouzeni uskuteénénych aktivit v MPI je predmétem dopadové evaluaéni zpravy’.

Cinnosti realizované v ramci kli¢ové aktivity 2:

e (KA2) Poskytované odborné a projektové poradenstvi: vyuzivani projektového

poradenstvi ASZ, podpofeni zadatelé o projekty

Mésto Havli¢ktv Brod se zapojilo do vyzvy €. 87 z IROP na pfedSkolni vzdélavani, konkrétné
zFizeni nové budovy MS pfi ZS Koneéna, jelikoZ se potykalo s nizkou kapacitou predskolniho
vzdélavani. Jiné projekty se v lokalité neuskutecnily. Aktivity zahrnuté v dokumentu MPI byly

pokryty prostfednictvim podpory ze Sablon.

Lokalité byla nabidnuta moznost Zadat o podporu u vyzvy KPSVL Il (Vyzvy & 02_16_039),
nicméné tato moznost byla lokalitou odmitnuta, pfestoZe v lokalité existovala potieba napf.

uskute€nit seminare k metodice depistaze Skolnim neuspéchem, zajistit staze ke sdileni dobré

6 Viz odkaz: MPI_Havlickuv_Brod_komplet.pdf (socialni-zaclenovani.cz)
7 Drapalova, K. 2021. Hodnotici zprava o dopadu projektu v lokalité Havlickiv Brod (Evaluace
spoluprace v ramci OP VVV). Praha: Agentura pro socialni za¢lefiovani.
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praxe C&i navysSit Uvazek pedagoga na kariérni poradenstvi. Nebylo tak logicky mozné

poskytnout lokalité dalSi projektové poradenstvi.

Cinnosti realizované v ramci kli¢ové aktivity 3:
o (KAS3) Poradenstvi v oblasti komunikace: komunikacni plany, PR podpora

Mistni komunikaéni plan (dale jen MKP) pro mésto Havli¢kGv Brod vznikl. Byl vytvoren
pracovnikem KIV. Cilem planu bylo nastavit zpUusoby informovani Siroké verejnosti o aktivitach

mésta v ramci inkluzivniho vzdélavani.

e (KA3) Podpora aktivizace mistnich aktér(:

o0 realizace akci na podporu IKV (odborné workshopy, vefejna setkani)

Ve meésté Havlickiv Brod probéhly dvé vzdélavaci akce — Formativni hodnoceni a
Kooperativni vyuka na ZS Staflova a Finanéni gramotnost na ZS Nuselska. Odbornych
workshopt se uskutecnilo nékolik. Zpravidla se uskutecnily na téma Strategické planovani
pro oblast vzdélavani ve mésté nebo téma Strategické planovani ve vzdélavani. Verejné
setkani se uskutecnilo v zafi roku 2018 na téma specifika déti s poruchami chovani ve Skole

pfi spoleéném vzdélavani. Pfednasejicimi byli Vladimir Foist a Jan Martinek.
0 zapojeni do dalSich aktivit (napf. zahrani¢ni exkurze, tuzemské staze)

Pokud jde o staze, tuzemské i zahranic¢ni staze se v lokalité Havli¢kav Brod realizovaly. Staze
do zahranicnich Skol se v minulosti uskutecnily u ZS Staflova, konkrétné do Velké Britanie a
Danska na tydenni pobyt. Mésto Havli¢ktv Brod jednou za dva roky organizuje a hradi vyjezd
pedagogl a Zakda v ramci stykd s partnerskymi mésty — do slovenské SpiSské Nové Vsi —
naposledy s ohledem na pandemii COVID-19 byl vyjezd uskute€nén v roce 2018. AvSak
organizace vyjezdu pro Skoly zajistuje také MAS Kralovska stezka a dle vypovédi respondentu

se pedagogové téchto vyjezdl ucastni.
Cinnosti realizované v ramci kliéové aktivity 5:

¢ (KA5) Analyza mistnich vzdélavacich systému: realizace vstupni analyzy

V dobé tvorby MPI byla sou€asné tvofena vstupni analyza v oblasti vzdélavani. Dany
dokument je uzite€ny zdroj dat a statistik, které se tykaji vzdélavaci sité ve mésté Havlicklv

Brod. V rdmci analyzy bylo zjisténo selhavani nékterych Zaka ve stfedoSkolském studiu
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prevazné z duvodu nevhodného vybéru oboru studia. Ojedinéle se stava, Zze néktefi Zaci

ukonéuji studium jiz po absolvovani zakladni Skoly?.

Obrazek 1: Schéma — vizualizace kli€ovych prvkl spoluprace v lokalité

2017 2018 2019 2020 2021
Zahajeni spoluprace
Ustaveni lokalniho
partnerstvi
Schvaleni SPSZ
Vznik MPI

Verejné setkani
Utlum spoluprace
Evaluace

Zdroj: Vlastni

7.Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych
aktéru

Z perspektivy zapojenych aktéri byla spoluprace nejlépe hodnocena na jejim pocatku —
v dobé tvorby strategického dokumentu MPI. Hlavnim motivatorem spoluprace s ASZ byla
vystavby Matefské Skoly U Skoly. Po jejim uskutednéni zajem zapojenych aktéra

spolupracovat klesl.

Reflexe spoluprace z pohledu ASZ

Z pohledu konzultantek inkluzivniho vzdélavani nebylo vhodné zahgjit spolupraci s danym
méstem. Lokalita neméla ,velké problémy“ v souvislosti s inkluzivnim vzdélavanim jako

nékteré jiné lokality, se kterymi ASZ zahajila spolupraci.

Téma inkluzivniho vzdélavani je také v lokalité spiSe dostate¢né feSeno Skolami i MAS®. Také

v dusledku toho bylo velmi obtizené motivovat aktéry, aby se napf. zapojili do vyzvy.

Koordinace a sitfovani mistnich aktéru

Ke koordinaci a sitovani aktéri dochazelo se zacatkem spoluprace s ASZ uvnitf PS
Vzdélavani. PS Vzdélavani byly organizovany KIV od listopadu roku 2017 vicekrat do roka.
Aktéfi se nicméné setkavali i v ramci jinych pracovnich skupin (porady Fediteld Skol, setkani

MAS apod.), na kterych se také feSila problematika inkluzivniho vzdélavani. Tato skute€nost

8 Viz odkaz: Vstupni analyza v oblasti vzdélavani mésta Havli¢kav Brod (socialni-zaclenovani.cz)

9V Havlickové Brodé se vyskytuji napf. déti cizincu, ktefi zacali ve mésté pracovat. Mésto se z toho
divodu zapojilo do projektu tykajicich se zaélenovani mensin. Respondenti potvrdili spolupraci napf.
s MAS v ramci dané problematiky.
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byla nékterymi aktéry hodnocena jako negativni, pfevazné z divodu Casové vytizenosti
setkavani se a presycenosti danou problematikou. Jeden z aktérl uved|, Ze zastupce z MAS
nebyl na pracovni skupinu pfizvan hned od zacatku spoluprace. Tato skute¢nost také mohla
mit vliv na to, Ze se totozna problematika feSila na nékolika riznych pracovnich skupinach

pofadanych rdznymi partnery.

Néktefi zapojeni aktéfi se vyjadfrili, Ze u€ast na PS Vzdélavani pomohla k sitovani s dalSimi

Cleny skupiny.

Ve mésté Havlickav Brod vSak nezavisle na projektu funguje spoluprace, koordinace a
sitovani mistnich aktéra v lokalité predevsim diky MAS Kralovska stezka. Respondenti

spolupraci s MAS hodnotili velmi pozitivné™®.

Spokojenost s organizaci PS Vzdélavani a kvalita organizaéniho zajisténi

Pokud se zaméfime na organizacni zajisténi PS Vzdélavani, aktéfi ho hodnotili spiSe
pozitivné!l. Dle respondentll byla PS Vzdélavani tematicky zamérena dle jejich potieb a

pracovnice KIV vzdy dostate¢né pfipravena®?.
Jak jiz bylo fe€eno vySe, pravidelna setkavani byla nej¢astéjSi na pocatku spoluprace. Aktéfi
kvitovali tvorbu strategického dokumentu MPI, na kterém se intenzivné podileli. Nicméné

uvadéli, ze to bylo velmi ¢asové narocné.

Néktefi respondenti hodnotili negativné, Ze za realizaci aktivit zahrnutych v dokumentu MPI

byli odpovédni oni sami, nikoliv KIV, pfip. jiny pracovnik ASZ (viz Projektové poradenstvi).

Vnimani konzultantl pro inkluzivni vzdélavani (dale jen KIV) ¢leny pracovni skupiny

Clenové pracovni skupiny hodnotili pracovnice KIV velmi pozitivn&. Brali je jako odbornice na

danou problematiku. Byly vzdy dobfe pfipravené na setkani.
Aktéfi také kladné hodnotili prabézné zapracovavani jejich nazord a postfeht k dané
problematice. Jeden zrespondentll napf. velmi pozitivné hodnotil, Zze KIV mu poskytla

informacni zdroje, pfevazné kontakty a rlizné materidly, k tématice vzdélavani déti cizincu.

10 MAS pro Skoly pofada napf. rizné seminafe na zakazku, workshopy. V minulosti MAS Skolam zafidila
exkurzi do Skoly, ktera se specializuje na vzdélavani cizincu.

11 Respondenti si ¢asto nedokazali vybavit detailni informace o organizacni strance PS Vzdélavani,
napf. si nepamatovali pfesny poc€et setkani, zda nékdo pravidelné chybél apod.

12 Jeden z aktérd uvedl, Ze zastupce z MAS nebyl na pracovni skupinu pfizvan hned od zacatku
spoluprace. Tato skuteCnost také mohla mit vliv na to, Ze se totozna problematika feSila na nékolika
riiznych pracovnich skupinach pofadanych riznymi partnery.
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Zhodnoceni priibéhu tvorby a schvalovani MPI

Podle KIV probihala tvorba a schvalovani MPI standardnim postupem?®. KIV se nejvice
z aktér( podilela na samotném sepsani daného dokumentu. Aktéfi pracovni skupiny se vzdy
vyjadfovali a pfipominkovali jednotlivé vystupy. Dle KIV v pribéhu tvorby MPI vzniklo mnoho
pfipominek k obsahu. Dle nékolika respondentl si zapojeni aktéfi nechtéli nechat podsouvat
aktivity, o kterych diky znalosti lokality védéli, Zze by tam nefungovaly. KIV vzdy dokument
upravovala dle jejich pfipominek. Dle respondentt byl zajem naplfiovat aktivity uvedené v MPI,

diky tomu se vétSina aktivit realizovala.

PS Vzdélavani byla nabidnuta mozZnost Zadat o podporu u vyzvy €. 02_16_039, ale aktéfi toto
odmitli z toho davodu, Ze by to pro né bylo asové naro¢né administrovat i realizovat. Néktefri
aktéri uvedli, ze na poc€atku spoluprace s ASZ €ekali, ze jim budou nabidnuty aktivity,
které nebudou muset sami administrovat, realizovat a obecné za né odpovidat!*.
Nicméné za vétSinu aktivit uvedenych v MPI zodpovidali pravé aktéfi PS Vzdélani a vétSina
z nich byla financovana ze Sablon®. Timto respondenti nabyli pocitu, Ze dané g&innosti
v lokalité délaji i bez spoluprace s ASZ. Lze tedy fici, ze tvorba MPI mimo investi¢ni projekt

spiSe neobsahovala nic vylozené nového.

Projektové poradenstvi

Jak jiz bylo uvedeno vyse, mésto Havli¢klv Brod se zapoijilo do vyzvy €. 87 z IROP na zfizeni
nové budovy MS pfi ZS Koneéna. Jiné projekty se v lokalité neuskutednily, prestoZe v lokalité
existovala potfeba napf. uskuteCnit seminafe k metodice depistaze Skolnim neuspéchem,
zajistit staze ke sdileni dobré praxe Ci navySit Uvazek pedagoga na kariérni poradenstvi,
nebylo tak logicky mozné poskytnout lokalité dalSi projektové poradenstvi. Dle respondenti
bylo odmitnuti zapoijit se do dalSich projektt pravé z divodu administrativni zatéze, ktera se
poji s podanim i realizaci projektu®®. Aktéfi na sebe nechtéli vzit tuto zatéz, zaroven KIV ani
jiny pracovnik AZS toto za né& nemohl pfevzit. Nicméné néktefi aktéfi uvedli, Ze se mylné
domnivali, Ze ASZ toto za né vyreSi. Dle nazoru jednoho respondenta mohlo byt ddvodem
nerealizace dalSich projektd také politicka nevule realizovat tzv. mékké projekty, ale zaméfit

se pouze na investi¢ni projekty.

13 Intenzivni strategické planovani na jednotlivych PS Vzdélavani probihalo tzv. metodou strom
kombinovano s analyzou potfeb a podnéty byly dale zapracovany do strom.

14 KIV aktéry v8ak na tuto skute¢nost upozorfiovala.

15 Aktéfi tedy byli odkazani na vybér aktivit ze Sablon.

16 Aktéfi se vyjadrovali, Ze je pro né jiz velka zatéZ administrovat aktivity ze Sablon.
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Hodnoceni pribéhu verejnych workshoptl, seminarti a stazi na aktivizaci mistnich

aktéru

V lokalité probé&hly vzdélavaci akce — Formativni hodnoceni a Kooperativni vyuka na ZS
Staflova a Finanéni gramotnost na ZS Nuselskd, jedno vefejné setkani — Specifika déti s
poruchami chovani ve Skole pfi spoleCném vzdélavani a nékolik odbornych workshopu.
Nicméné pro hodnoceni téchto akci nebylo mozné vyuzit zpétnovazebni dotazniky, jelikoz tyto
nebyly v pribéhu evaluace k dispozici. Lze tak pouze vychazet z vypovédi samotnych

respondentd, tito si vSak ¢asto nedokazali konkrétni vzdélavaci akce vybavit.

KIV hodnotila vefejné setkani, jako povedenou akci se zajimavou diskuzi. Také sama
lektorovala akci Finanéni gramotnost. Negativné hodnotila druhou vzdélavaci akci z davodu

nevhodného vybéru lektorky.

Pokud jde o staze, tuzemskeé i zahrani¢ni staze se v lokalité Havlicklv Brod realizovaly. Staze
do zahranicnich Skol se v minulosti uskutecnily u ZS Staflova, konkrétné do Velké Britanie a
Danska na tydenni pobyt. Mésto Havli¢k(v Brod jednou za dva roky organizuje a hradi vyjezd
pedagogl a zakd v ramci stykd s partnerskymi mésty — do slovenské SpiSské Nové Vsi —
naposledy s ohledem na pandemii COVID-19 byl vyjezd uskute¢nén v roce 2018. Staze se
nicméné na nékterych Skolach doposud nerealizovaly, a z toho divodu tuto aktivitu néktefi
respondenti hodnotili negativné. Staze se vSak pravdépodobné nerealizovaly z dlvodu
pandemie COVID-19. Nicméné respondenti si stézovali také na to, ze si budou muset danou

aktivitu zajistit sami ze Sablon.

Zhodnoceni spoluprace pfii tvorbé vstupni analyzy, pfi nastavovani komunikaéni

strategie

V roce 2018 byla vytvofena vstupni analyza v oblasti vzdélavani. VétSina respondentl dany
dokument hodnotila jako pfinosny a uziteCny zdroj dat a statistik, které se tykaji vzdélavaci
sité ve mésté Havlickav Brod. Jeden z respondentl se vyjadril, Ze Slo o dobré zmapovani

terénu.

Pokud jde o komunikacni strategii, podle KIV vznikla na zakladé akci, které se v lokalité
uskutec€nily, a ma podobu struéného excelového souboru. Nejednalo se o zivy dokument, se

kterym by se v lokalité dale pracovalo.
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Budoucnost spoluprace v oblasti vzdélavani z pohledu mistnich aktéru lokality

Respondenti nevyloucili moznost budouci spoluprace s ASZ. Kladné hodnotili metodickou
podporu i dotaéni vyhody v dusledku spoluprace s ASZ, nicméné upozorfiovali na to, Ze mistni

aktéry dana spoluprace nesmi zahiltit.

Néktefi respondenti by také ocenili, kdyby se v budoucnu dana problematika feSila vice
jednotné a koordinované, tedy nikoliv na nékolika riznych pracovnich skupinach pofadanych

vicero partnery.

Jeden z respondentd vyslovil i konkrétni navrh aktivity, ktera by mohla v lokalité vzniknout, a
sice vytvoreni jazykovych kurzd mimo prostfedi Skol, do kterych by déti cizinci musely
automaticky dochazet v pripadé, Ze neumi ¢esky jazyk. Dalsi z respondentu by napf. uvital to,

aby se jeho instituce a jeji aktivity mohly vice prezentovat na vefejnosti.

8.Zhodnoceni spoluprace a doporuceni

Hlavnim motivatorem spoluprace s ASZ byla vystavby Matefské Skoly U Skoly. Tato aktivity
byla naplnéna, z toho davodu néktefi aktéfi hodnotili spolupraci pozitivné. Ostatni aktéfi si
uvédomuji, Ze mimo investiéni projekt spoluprace s ASZ pfinesla malo nového. Vyznamnou
roli v tom sehrala skuteCnost, Ze lokalita nechtéla Zadat o podporu u vyzvy €. 02_16_039,
protoZze se obavala administrativni zatéze, kterou pfiprava projektu i jeho realizace pfinasi.
Aktéfi se vyjadrovali, Ze je pro né jiz velka zatéZz administrovat aktivity ze Sablon. TudiZ na
sebe jiz nechtéli vzit dalSi takovou zatéz, zaroven KIV ani jiny pracovnik AZS toto za né& nemohl

prevzit. Nicméné néktefi aktéfi se mylné domnivali, Ze ASZ toto za né vyfesi.

Za silnou strankou lokality 1ze povazovat dobrou spolupraci mezi MAS Kralovska stezka a
mistnimi partnery, prevazné Skolami. Respondenti spolupraci s MAS hodnotili velmi pozitivné.
MAS pro Skoly porada napf. rizné seminare na zakazku, workshopy. V minulosti MAS Skolam

zafidila napf. exkurzi do Skoly, ktera se specializovala na vzdélavani cizincu.

Doporuceni

NiZze jsou uvedena doporuceni, ktera se vztahuji k ASZ, konkrétné k moznostem upravy
¢innosti ASZ v lokalité Havlickav Brod &i dil€i zmény realizace projektu Inkluzivni a kvalitni

vzdélavani v uzemich se socialné vyloucenymi lokalitami jako celku.

Doporuceni adresovana lokalité jsou soucasti zavérecné zpravy Hodnotici zprava o dopadu

projektu v lokalité Havlickav Brod.
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ZAVERY

1. Nevhodny vybér lokality ke
spolupraci s ASZ

Z pohledu konzultantek inkluzivniho vzdélavani
nebylo vhodné zahajit spolupraci s danym
méstem. Lokalita neméla ,velké problémy*

v souvislosti s inkluzivnim vzdélavanim jako
nékteré jiné lokality, se kterymi ASZ zahajila
spolupraci.

2. Nejasné vyjasnéni role a moznosti,
které ASZ muze lokalité nabidnout

Neéktefi aktéfi uvedli, ze na pocatku spoluprace
s ASZ ¢ekali, Zze jim budou nabidnuty aktivity,
které nebudou muset sami administrovat,
realizovat a obecné za né odpovidat. Nicméné
za vétSinu aktivit uvedenych v MPI odpovidali
pravé aktéfi PS Vzdélani a vétsSina z nich byla
financovana ze Sablon?”. Timto respondenti
nabyli pocitu, Ze dané Cinnosti v lokalité délaji i
bez spoluprace s ASZ.

3. Neéktera opatreni uvedena v MPI se
nerealizovala, jelikoz lokalita
nepodala zadost v projektech OP VVV
zddvodu casové a administrativni
naroc¢nosti

Néktera opatfeni, napf. uskutecnéni seminare k
metodice depistaze Skolnim neuspéchem Ci
navySeni Uvazku pedagoga na kariérni
poradenstvi, se nerealizovala, jelikoZ lokalni
aktéfi nepodali zadost v projektech OP VVV

z toho dlvodu, Ze by to pro né bylo ¢asoveé
naro¢né administrovat i realizovat.

4. Totozna témata jsou rozebirana
v ramci riznych pracovnich skupin,
na kterych jsou pfitomni mistni aktéfi

Aktéfi se setkavali i v ramci jinych pracovnich
skupin (porady fediteld Skol, setkani MAS
apod.), na kterych se také feSila problematika
inkluzivniho vzdélavani. Tato skute¢nost byla
nékterymi aktéry hodnocena negativné prevazné
z davodu Casové vytizenosti setkavani se a
presycenosti danou problematikou.

Jeden z aktérl uvedl, ze zastupce z MAS nebyl
na pracovni skupinu pfizvan hned od zacatku
spoluprace. Tato skute€nost také mohla ovlivnit
to, Ze se totozna problematika feSila na nékolika
riznych pracovnich skupinach pofadanych
rlznymi partnery.

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

DOPORUCENI
potykaji s problémy v oblasti inkluzivniho
vzdélavani
Pfed schvalenim spoluprace zmapovat potfeby
a problémy obce v souvislosti s inkluzivnim
vzdélavanim. Zjistit motivaci mistnich partnert
plnit opatfeni, ktera souviseji s inkluzivnim
vzdélavanim.

Lokalitam prehledné vysvétlit roli a moznosti
ASZ

V8em vyznamnym mistnim partnerim jasné
predstavit moznosti a postupy, které ASZ
(prostfednictvim osoby KIV aj.) mGze pro lokalitu
zabezpecit.

Zajistit  detailni provedeni procesem

zpracovani projektové zadosti

Mistnim partneriim detailné pfedstavit proces
zpracovani projektové Zadosti v€etné
harmonogramu zpracovani projektové zadosti a
zajisténi konzultace s expertem na strukturalni
fondy.

Zajistit koordinaci témat souvisejicich s
inkluzivnim vzdélavanim v ramci pracovnich
skupin

V pocatku spoluprace oslovit vyznamné partnery
v lokalité, ktefi se zabyvaji tématikou
inkluzivniho vzdélavani a vybrat témata, kterymi
se bude zabyvat vyhradné PS Vzdélavani.
Timto postupem by se mohlo eliminovat
rozebirani totoznych témat v ramci riznych
pracovnich skupin, na kterych jsou mistni aktéfi
pritomni.

17 AktéFi tedy byli odkézani na vybér aktivit ze Sablon.
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6. Prilohy

Priloha 1: Harmonogram evaluace

pfipominek od ASZ

Aktivita Obsah €innosti Datum
Desk research sekundarni analyza dat, zpracovani dat z MSMT 5-6/2021
Evaluacni design vytvofeni evaluaéniho designu 5/2021
Tvorba evaluaénich vybér a tvorba vhodnych evaluacnich nastroju (dotazniky, 5/2021
nastrojl scénar rozhovoru)
Rekrutace respondentll | osloveni a domluveni termind rozhovort 5-6/2021
Shér dat 13 polostrukturovanych rozhovort 5-6/2021
Analyza dat Cisténi dat, triangulace, kddovani etc. 6-7/2021
Psani vyzkumné zpravy | formulace zjisténi + doporuceni 712021
Zapracovani Lo L .

zapracovani internich pfipominek 7-9/2021

Zdroj: Vlastni
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