EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Sy Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV

MLADEZE A TELOVYCHOVY

* *
* *
* *

Hodnoceni kvality spoluprace

Kadan

Marie Ulehlova

Cerven, 2021

MINISTERSTVO 7/
/g ?,’ PRO MISTNI > ( Agentu.r'al e
ROZVOJ CR 7\~ prosocialni zaclenovani

Tento material vznikl za financni podpory Evropského socialniho fondu prostiednictvim Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu  Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v tizemich se socialné vylou¢enymi
lokalitami”, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586

Vice na www_socialni-zaclenovani.cz



o e EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
* *

* gk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Obsah

ODSAN ... 2
1 Seznam POUZItYCh ZKratek............uuuuumiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiii e 3
2 MaNAZEerské SNIMULI.........ooiiiiiiiii e 4
R4 - | (F=To [ VIR (=14 41T o] To o [P 6

3.1 SOCIAINT VYIOUCENT ...ttt 7
4  Metodologie a cilova skupina evalUacCe .............cccoeeiiiiiiiiii e 8
5  Limity proCcesni @ValUACE ..........coiiiiiiiiiiiiii e e et aaaa 10
6 Popis vychoziho stavu spoluprace aktért v lokalité ...............ccooeee e, 11
7  Popis klicovych aktivit realizovanych v lokalité v ramci spoluprace.........c.c...cccveeeeeennnn. 12
8 Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych aktérl............cccovvviiiiiiniiiiiiiiennnnn. 15
L A o ToTo [ ToTot=T aTI=To o] [N] o] =T Y 18
10 ZAroje @ HEEIALUIAL.......cvvieie e e e e e e ettt e e e e e e e e e eaaaaa s 20

Seznam obrazku:

Obrazek 1 Chronologie spoluprace V Kadani.........cccooeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeceeeiee e 12



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1 Seznam pouzitych zkratek

ASZ
DDM
IKV

KA
KPSVL
LP

MPI
MS
MSMT
NNO
NZDM
OPz
OP VWV
SAS
PPP
SPSZ
SZSz
SS
Sablony
vykazovani
VA

ZS

ZUS

Agentura pro socialni zaglefiovani, odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR
ddm déti a mladeze

inkluzivni a kvalitni vzdélavani

kliCova aktivita

koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam

lokalni partnerstvi

mistni plan inkluze

matefska Skola

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR

nevladni neziskova organizace

nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

Operacni program Zaméstnanost

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

pedagogicko-psychologicka poradna

Strategicky plan socialniho zaglefovani

Systémové zajisténi socialniho zallefovani

stfedni Skola

Sablony pro MS a ZS — podpora $kol formou projektd zjednoduseného

vstupni analyza Agentury pro socialni zaclefiovani
zakladni Skola
zakladni umélecka 3kola

Licence Creative Commons: CC-BY — uvedte plvod, Ceska republika?

Podékovani

Autorka dékuje vSem respondentim za &as, ktery si nasli na evaluacni rozhovor v obdobi
nouzového stavu, zejména pak KlV, ktera svého ¢asu vénovala nejvice.

! Vice informaci: creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/cz/
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2 Manazerské shrnuti

Cilem predkladané evaluaéni zpravy je zhodnoceni spoluprace mezi ASZ a mistnimi
aktéry v lokalité Kadan v oblasti podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Mezi
klicové aktéry projektu, jejichz spoluprace je hodnocena, patfi zastupce ASZ (koordinator
inkluzivniho vzdélavani), zfizovatelé Skol a Skolskych zafizeni, vzdélavaci a neziskové
organizace. Evaluace je zalozena na datech sbiranych kvalitativhi metodou, pfiCemz
hlavnim zdrojem dat jsou polostrukturované rozhovory dopinéné o desk reaserch, kdy byly
analyzovany dostupné dokumenty ASZ. Sbér dat probihal od poloviny prosince 2020 do
zaCatku biezna 2021. Celé obdobi sbéru dat probihalo v obdobi nouzového stavu z divodu
pandemie covid-19, z tohoto divodu probéhla vétSina rozhovord online nebo telefonicky.
Celkem probéhlo 13 rozhovor(, z Eehoz bylo 11 individualnich a 2 skupinové.

K navazani spoluprace mésta Kadan a Agenturou pro socialni za¢lenovani (ASZ) doslo
v roce 2011. Hlavni iniciator spoluprace byl Odbor socialnich véci a zdravotnictvi méstského
Ufadu Kadan, jehoz motivem k navazani spoluprace byla pfedevSim snaha fesit prohlubujici
se problémy se socialnim vylouéenim, a to pfedevsim v pfiméstské lokalité Prunéfov a na
sidlisti B. Pocatky spoluprace v ramci projektu OPZ-SPSZ hodnoti aktéfi velmi kladné,
diky pracovnim skupinam se podafilo nastavit vzajemnou spolupraci mezi ¢leny pracovnich
skupin, spolecné cile a rozsifit aktivity v socialné vyloucenych lokalitach. Néktefi aktéfi vnimali
spolupraci s ASZ takeé jako podporu z ,vnéjSku“ v komunikaci a prosazovani tématu socialniho
zadlefiovani. Uspésné zahajeni spoluprace prisuzovali aktéfi roli prvniho lokalniho
konzultanta, ktery pomohl spolupraci nastavit. Uspésnost spoluprace Ize také vyvozovat
z mnozstvi realizovanych projekti. Za dobu spoluprace vramci projektu OPZ
realizovalo mésto a neziskové organizace nékolik projektd, které prochazely napric
tematickymi oblastmi.

Pres pocate¢ni nesoulad lze povazovat za UspéSnou i navazujici spolupraci v ramci
projektu OP VVV, ktera byla zahajena 2015. Pocatky spoluprace vnimali néktefi aktéfi jako
oddéleni oblasti vzdélavani od ostatnich tematickych oblasti, které narusilo propojenost a
provazanosti mezi témito oblastmi. Na tomto pferusSeni provazanosti méla podle nékterych
aktéra také vliv role prvni K1V, jejiz pfistup byl podle aktéru pfili§ formalni a kontakt s nimi byl
nepravidelny. Aktéfi vnimali tento pfistup negativné predevsim béhem pfipravy prvniho
MPI. Zastupci mésta se z vySe zminénych ddvodu rozhodli zachovat oblast vzdélavani
v SPSZ, coz pozdéji komplikovalo aktualizaci MPI.

Na pocatku spoluprace nebyla podle nékterych aktért také shoda na pfistupu k inkluzivnimu
vzdélavani. Béhem pracovnich skupin se ale podafilo nastavit spole€¢né cile tykajici se
prace s cilovou skupinou. Diky pracovnim skupinam doslo také k navazani spoluprace
mezi nékterymi aktéry, a to predevsim Skolami a neziskovymi organizacemi. To néktefi
z aktérl povaZzuji za ojedinélé ve srovnani se svymi pracovnimi zkuSenostmi z jinych mést.
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Poté, co mésto opustilo od zaméru podat projekt z kapacitnich davodu, administrativni zatéze,
ale také z nezajmu kol se neziskové organizace rozhodly podat projektové Zadosti Svétlo
Kadan z.s. a RADKA z. s. Z toho dlivodu byla potfeba aktualizace MPI, kterou méla za kol
nové nastoupivsi KIV. Aktéfi hodnotili pfistup KIV jako ,aktivni“, kdy se vyjadfovali k rychlé
pfipravé MPI a CastéjSimu osobnimu kontaktu s aktéry. Projekt podala pouze organizace
Svétlo Kadan z.s., ktera navazala na své dlouhodobé pusobeni v Kadani a rozsirila
socialni sluzby o vzdélavaci a motivacni aktivity zaka a jejich rodic¢h pfi prechodu ze
zakladni na stredni Skolu. Organizace dlouhodobé spolupracuje se stfedni Skolou a jednou
zakladni Skolou, pfiemz s ostatnimi Skolami doSlo k navazani spoluprace v ramci
epidemiologickych opatfeni. Spolupraci lze povazovat za uspésnou také z hlediska
dopadli. Celkové se aktéri vyjadiuji ktomu, ze se pocatecni situace v socialné
vylouéenych lokalitach stabilizuje a prohlubuje se spoluprace mezi skolami, i rodinami
pochazejicimi ze socialné vylouéenych lokalit a Skolami. Na zakladé zminéného vyvoje
se jevi jako kliGové nasledujici faktory, které mély vliv na ispéch spoluprace:

KLICOVE FAKTORY PRO USPESNOU SPOLUPRACI

o Uspésné zahajeni spoluprace vramci projektu OPZ, kdy aktéfi jiz maji
dlouhodobou zku$enost s podavanim a realizaci projektu.

e Obsazeni pozice KIV s adekvatnim uvazkem pro lokalitu, ktera aktivné a pravidelné
komunikuje se €leny pracovni skupiny. Pravidelna komunikace se ukazala jako
podstatna béhem pandemickych opatfeni. KIV ve spolupraci s NNO rozesilala do
Skol informace o moznostech dou€ovani béhem distanéni vyuky a sluzbach NNO.
Diky €éemuz doslo k navazani spoluprace mezi nékterymi Skolami a NNO.

e NNO Svétlo Kadan z.s. podala projekt, na ¢emz méla zasluhu podpora KIV a
komunikace zaméru projektu na pracovnich skupinach ze strany zastupcu
NNO.

Béhem pripravy prvniho MPI, jeho nasledné aktualizace a bé&éhem pfipravy projektovych
Zadosti vyvstaly slabé stranky v ramci spoluprace mezi aktéry. Na zakladé toho vyplyvaji
nasledujici body, které doporu€ujeme zvazit pro dalsi zlepSeni spoluprace v lokalité:

1 Tematicka oblast vzdélavani je obsazena
v SPSZ i MPI

Oblast vzdélavani byla zachovana v SPSZ i poté,
co vznikl MPI, jakozto pfiloha SPSZ, ktera se
samostatné vénuje této oblasti vzdélavani. | Sladéni strategickych dokumentd SPSZ a MPI tak,
Zachovani oblasti vzdélavani v SPSZ | aby byly vzdjemné provdzané a neobsahovaly
komplikovalo KIV prdci na aktualizaci MPI a pfi | stejné tematické oblasti.

vydavani souladu sMPlI a podavanymi
projektovymi zadostmi.

2 Néktefi clenové zastupitelstva se neucastni

Soulad strategickych dokumentt

Zlepsit komunikaci ¢lenti zastupitelstva a
pracovnich skupin vzdélavani nebo L. ) .
i . organizatorl pracovni skupiny
osobnich schuzek s KIV
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Pro obé KIV spocivala komplikace ve vyporadani
mnoha pfipominek k MPI od zastupce mésta,
ktery se pracovnich skupin neudcastnil a zdroven
nebyl ochotny se s KIV ohledné pripominek sejit.

ZlepSeni komunikace se zastupitelstvem mésta
ohledné dulezitosti Ucasti na pracovnich
skupinach nebo osobnich schiizkach, které maiji
nasledné vliv na praci se strategickym
dokumentem

3 Schvalovani MPI provazelo nékolikakolové
pripominkovani ze strany zastupitell

Zlepsit komunikaci ¢lenti zastupitelstva a
organizatoru pracovni skupiny ohledné cilti
MPI

Schvalovani  aktualizace  MPI  provazelo
nékolikakolové pfipominkovani ze strany
zastupitell a zaroven v pribéhu jedna z

Zlepseni komunikace se zastupitelstvem ohledné
cili MPI a zamérl organizace spolu s priklady
dobré praxe dané organizace, aby se zamezilo

organizaci  upustila od zdméru podat
projektovou zadost.

nékolikakolovému pripominkovani MPI.

3 Zakladni terminologie

Agentura pro socialni zaglefiovani, ktera je jednim z odbord Ministerstva pro mistni rozvoj CR,
byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni spravy pro feSeni socialniho
zaclehovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajisténi podpory obcim v procesu socialni
integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylou¢eni na narodni urovni. ASZ podporuje
obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajistovani rovného pfistupu ke vzdélavani,
bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojum a institucim vSem svym ob&anum bez
ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylou€eni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktéru, které je nezbytnym pfedpokladem pro implementaci
integra€nich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v jejimz ramci se
koordinované feSi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytéeni strategickych cild a
naplanovani konkrétnich opatteni pro jejich naplfiovani. Obec vytvafi ve spolupraci s pracovni
skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant pro inkluzivni
vzdélavani) mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatfeni pfijata v ramci MPI feSi pfedevSim problematiku zvySeni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostfedi, tj. déti a
zaku zijicich v socialné vylou€enych lokalitach ¢&i ohrozenych socialnim vylouéenim, a
problematiku desegregace Skol. V navaznosti na desegregaci Skol a kvalitu vzdélavani
zminénych cilovych skupin mize MPI obsahovat opatfeni zaméfena na kapacity Skol a

Skolskych zafizeni vyplyvajici z potfeb Uzemi s ohledem na cilové skupiny.
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MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté a na pocty vySe zminénych
skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera popisuje mistni
vzdélavaci sit jak kvalitativng, tak kvantitativné; jsou zjiStovany systémové bariéry v pfistupu
ke vzdélavani a navrhovana opatfeni na jejich pfekonavani.

ASZ dlouhodobé odborné mapuje problém socialniho vylou¢eni a moznosti jeho feSeni a snazi
se o rozsifeni socialné inkluzivniho diskurzu. V lokalnich samospravach plsobi ve prospéch
implementace novych zplUsobl prace predstavovanych pfedevsim propojenim, koordinaci a
aktivizaci mistnich aktért. Socialni problémy se snazi pojmenovavat pfesné, v celé jejich Sifi
a s ohledem na jejich pfic€iny, ¢imz umoznuje zménu vnimani problému aktéry mistni socialni
politiky. Mize poskytnout alternativu k segregacnim a restriktivnim praktikam, v nichz fada
lokalnich politik( vidi jediny nastroj feseni.

V ramci své prace vSak narazi také na znacéné limity. Zakladni limit tvofi skutecnost, ze ASZ
nedisponuje Zadnymi pravomocemi vici obcim a samospravam ani vlastnimi finan€nimi zdroji.
Sehrava tak ulohu odborného poradce a motivatora. Disponuje rovnéz jen velmi omezenymi
moznostmi systémoveého ovliviiovani na urovni narodni politiky, nebot nema zZadné legislativni
ani exekutivni pravomoci. ASZ je tedy pouze zprostiedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv
na stav socialniho vylouceni a socialné vylou¢enych lokalit v obcich.

V soucasné dobé je nejsilngjSim nastrojem vlivu na obce v rukou ASZ Koordinovany pfistup k
socialné vylou¢enym lokalitam (KPSVL), ktery umoznuje obcim spolupracujicim s ASZ
exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéZnich vyzev, kde jsou pro né pfedem
alokovany znacné finanéni zdroje. Projektové poradenstvi v ramci KPSVL? se tak stava
zasadni intervenci ASZ ovliviujici feSeni socialniho zaclefovani v obcich.

3.1 Socialni vyloué€eni

Pod pojmem socialni vylou¢eni chapeme proces vylucovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplsob vylou€eni se projevuje na riznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické &i symbolické. Socialné vylou€eni se nachazeji v
situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétsiné obyvatel, zaroven s tim
se sniZuje jejich schopnost udrZovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni. Soucasné sniZuje jejich moznosti participace na organizaci socialniho Zivota a
uCasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je €asto spojena urcitéd mira stigmatizace ze
strany vétSinové spolecnosti, ktera mize izolaci jesté prohlubovat.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materidlni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleCnému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt

2 Projektovym poradenstvim v tomto smyslu rozumime ,odbornou podporu Uzemnich celkl a jejich
partnerd pfi pfistupu k ¢erpani fondd EU, zejména v navaznosti na KPSV 2021+, vetné vydavani
stanovisek o souladu projektd s PSZ* (ASZ 2021).
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rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Jednotlivé ukazatele samy o sobé
socialni vylou€eni nezakladaji. Je to teprve jejich kombinace, ktera zasazenym jedincim Ci
rodindm brani v integraci ¢i plnohodnotném Zzivoté a na rdznych uUrovnich je vyluCuje ze
spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektu socialniho vylou¢eni muze byt v riznych lokalitach a
u rGznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto jevl pak
vytvareji charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné lisi.
Spole¢na vSem lokalitam a jejich obyvatelim je vSak skute¢nost, Ze se potykaji s nékolika
zasadnimi existenénimi problémy zaroven, a tudiz jejich feSeni, které by sméfovalo k
vymanéni se ze stavu socialni exkluze, je natolik obtizné, ze je pro socialné vylou¢eného
takika nedosazitelné bez vné&jSi pomoci.

Pokud dochazi k vySSi koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatel(l, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality obvykle
vznikaji pisobenim systémovych aktéra &i trznich mechanisma. P¥i jejich vzniku Ize sledovat
vnéjsi pficiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a stanoviska zbytku
spolecnosti i faktory vnitfni, které se Casto mezigeneracné reprodukuji (napf. Zivotni styl
samotnych socialné vylouCenych). Specifickou roli v socialnim vylouéeni hraje etnicita. V
Ceském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné dirazné se ohradit proti
zameénovani pojmu socialni vylou€eni s pfislusnosti k romskému etniku. Vyse uvedeny popis
fenoménu socialniho vylou€eni jasné doklada, Ze stav vylou€eni ze spole€nosti muze
postihnout kohokoliv, nehledé na jeho etnickou pfislusnost. Tomu také v souasné dobé
odpovida zacileni intervenci Agentury pro socialni zaclefiovani.

Dopady socialniho vylougeni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, ze déti/zaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylou€eni maiji
mens8i vzdélanostni Sance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici. To je dano rdznymi faktory individualniho a strukturainiho charakteru, jakymi jsou
napfiklad ekonomicky status rodiny, dosazené vzdélani rodi€l, segregace vzdélavaciho
systému, nedostupnost podpurnych sluzeb a dalSi. Z hlediska Skolské legislativy Ize tyto
déti/zaky oznacit za déti/zaky se SVP z duvodu odliSnych Zivotnich podminek. V praxi Skolam
a Skolskym poradenskym zafizenim chybi jednotné a srozumitelné nastroje, které by pomohly
tyto déti/zaky bezpecéné identifikovat. Jednim z disledku je skute¢nost, Ze udaje ve Skolskych
vykazech Casto neodpovidaji realné prfitomnosti téchto déti/zaka ve tfidach.

4 Metodologie a cilova skupina evaluace

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani vuzemich se socialné
vylou€enymi lokalitami®“. Hlavnim cilem projektu je v zapojenych obcich dosahnout uplatnéni
principu kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (IKV) na participativnim zakladé a vytvorit
podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v pribéhu projektu na lokalni
urovni. Klicové aktivity (KA) projektu pfedstavuji realizaCni nastroje ASZ na mistni Urovni
(spoluprace s uzemim, podpora odborné spoluprace, aktivizace relevantnich aktérq,
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metodicka podpora a vyzkumy, analyzy a evaluace). Realizaci jednotlivych KA se vytvareji
vystupy. Vystupy klicovych aktivit jsou vstupni analyza, existence a €innost pracovni skupiny
Vzdélavani (PS), mistni plan inkluze (MPI), poskytovani projektového poradenstvi,
komunikacni plany, workshopy, seminare, staze.

Cilem evaluace je zhodnoceni procesu spoluprace ve vSech klicovych aktivitach projektu
vychazejicich ze spoluprace s mistnimi aktéry, se zvlastnim zfetelem k dopadim na sit
mistnich aktér. Pokud tedy chceme zkoumat kvalitu spoluprace, ptame se predevsim, jak se
témto aktériim dafi spolupracovat pfi naplfhovani vy$se zminénych klicovych aktivit za ucelem
podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Klicovymi aktéry se rozumi osoby Ci skupiny
zahrnuté do evaluovaného projektu nebo ovlivnéné evaluovanym projektem. Kli¢ovi aktéfi jsou
identifikovani v evaluacnim designu. Z povahy projektu se jedna primarné o zastupce ASZ
(koordinatora inkluzivniho vzdélavani), zfizovatele kol a $kolskych zafizeni (SSZ), $koly,
Skolska zafizeni, neziskové organizace, rodi¢e a dalSi. Konkrétnéji, cilem evaluacni zpravy je:

1. zhodnoceni spoluprace pfi tvorbé vstupni analyzy,

2. zhodnoceni spoluprace v ramci PS,

3. zhodnoceni prubéhu tvorby a schvalovani MPI,

4. zhodnoceni spoluprace pfi nastavovani komunikacni strategie,
5. zhodnoceni poskytovaného projektového poradenstvi,

6. zhodnoceni priibéhu vefejnych workshopu, seminara a stazi a jejich vlivu na
aktivizaci mistnich aktéru.

Smyslem hodnoceni pribéhu spoluprace je ziskat zpétnou vazbu ke spolupraci obci a ASZ,
zaméfenou na zjitovani, co fungovalo, co nefungovalo a co by se mélo zlepsit, a celkové
zhodnotit kvalitu spoluprace i uéinnost a adekvatnost postupt ASZ.

Ukazatele kvality spoluprace chapeme v téchto dimenzich:
e koordinace a sitovani mistnich aktéru,
e hodnoceni KIV ze strany ¢lenl PS,
e spokojenost s organizaci PS a kvalita organizacniho zajisténi,
e motivace mistnich aktérd,
e komunikace a feSeni problémd,
e projektové poradenstvi,

e udrzitelnost neboli schopnost mistnich aktérd nastavovat a naplfiovat spole¢né cile i
po ukonceni spoluprace s ASZ.
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Proces evaluace se fidil dle ,Manualu pro evaluaci individualniho projektu OPVVV*. Hlavnim
zdrojem dat byly polostrukturované rozhovory, které oproti kvantitativnimu dotaznikovému
Setfeni umoznili dané tematické okruhy probrat vice do hloubky a reagovat na vypovédi
respondentl. Celkové probéhlo 13 rozhovort, z ¢ehoz bylo 11 individualnich a 2 skupinové.
Sbér dat probihal od poloviny prosince 2020 do za€atku brezna 2021. Celé obdobi sbéru
dat probihalo v obdobi nouzového stavu z divodu pandemie covid-19, z tohoto duvodu
probéhla vétSina rozhovoru online nebo telefonicky. Sesbirana kvalitativni a kvantitativni data
byla analyzovana se zfetelem na zachovani anonymity kliCovych aktérd. Nize uvadime
prehled vSech rozhovoru. Kvalitativni sbér dat byl doplnén metodou desk research, kdy byly
analyzovany zejména dostupné dokumenty ASZ (karty lokality, vstupni analyza, SPSZ atd.)

Zdroje dat pro evaluacni zpravu hodnotici kvalitu spoluprace:
e 11 polostrukturovanych rozhovort s lokalnimi aktéry:
3 zastupci MS (MS Ctytlistek, MS Barvi¢ka, ZS a MS pfi nemocnici),

4 zastupci ZS (ZS Chomutovska, ZS Rudolfa Koblice, ZS Skolni a ZS a MS pri
nemocnici),

1 zastupce SS (Stfedni $kola technicka, gastronomicka a automobilni Chomutov,
SSTGA Chomutov),

2 zastupci neziskovych organizaci Svétlo Kadanh z.s. a RADKA z. s.,

2 zastupci Odboru socialnich véci a zdravotnictvi méstského ufadu Kadani;
o 2 skupinové polostrukturované rozhovory se zastupci ASZ:

souc¢asna KIV, byvala KIV a metodi¢ka RCZ,

e desk research z dostupnych dokumenti ASZ.

5 Limity procesni evaluace

Evaluace kvality spoluprace ASZ a obci se socialné vylou€enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace socialnich
jevu, jiné se tykaji specifik prace ASZ. Jedna se o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace
vyplyvaji mozna rizika: mozné ovlivnéni komunikacnich partneru, reliability dat, pfiznivéjsi a
méneé kriticka analyza atd. Na odstranéni téchto limitl existuje vnitfni kontrola pomoci
mikrotym0 a garanta evaluace. Odbornost postupl evaluaci je mj. kontrolovana interni
oponentni skupinou.

Take je tfeba upozornit na aktualni pandemickou situaci a ztizenou terénni evaluacni praci,
nebot sbér dat pro tuto zpravu probihal po celou dobu v obdobi nouzového stavu, coZz mélo
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vliv na kapacitu aktér( pracujici v oblasti Skolstvi, napfiklad dvé matefské Skoly byly v této
dobé uzavrené. Vétsina aktérl byla nicméné i pfes nepfiznivou situaci velmi vstficna.

6 Popis vychoziho stavu spoluprace aktéru v lokalité

V ramci individualniho projektu OPZ-SPSZ byla zahajena spoluprace obce Kadan a ASZ
v srpnu 2011, kdy mésto podalo pfihlaSku ke spolupraci s ASZ. Za hlavniho iniciatora
spoluprace lze oznacit Odbor socialnich véci a zdravotnictvi méstského uradu Kadan,
jehoz motivem navazani ke spolupraci byla pfedevsim snaha fesit prohlubujici se problémy se
socialnim vyloucenim, a to pfedevSim v pfiméstské lokalité Prunéfov a na sidlisti B (Kristof,
2015, s. 10). Po zahajeni spoluprace nasledovalo zpracovani situa¢ni analyzy?, ustanoveni
lokalniho partnerstvi a pracovnich skupin. Ustanoveny byly celkem ¢tyfi specifické pracovni
skupiny: Vzdélavani, Volny ¢as a rodina, Zaméstnani, Bydleni a Prevence socialné
patologickych jeva. V této struktufe funguje lokalni partnerstvi dodnes. V roce 2014 mésto
ukotvilo lokalni partnerstvi v organizacni struktufe mésta jako poradni organ rady coby komisi
socialni a socialniho zaclefiovani. Institucionalni aktéfi hodnotili spolupraci s ASZ v ramci
projektu OPZ-SPSZ velmi kladné. Aktéfi se vyjadfovali pfedevSim k pocatkim spoluprace,
kdy se diky pracovnim skupinam podafilo nastavit vzajemnou spolupraci mezi cleny
pracovnich skupin, spole¢né cile a rozSifit aktivity v socialné vylou€enych lokalitach. Néktefi
aktéfi vnimali spolupraci s ASZ také jako podporu z ,vnéjSku“ v komunikaci a prosazovani
tématu socialniho zaclefiovani s vefejnosti. Mnozi aktéfi pfisuzovali uspéSnost spoluprace roli
lokalniho konzultanta a osobé jeho obsazeni. Pozitivné se proto vyjadfovali k prvnimu
lokalnimu konzultantovi, ktery pomohl tuto spolupraci nastavit a roz$ifit aktivity v uzemi.
Uspésnost spoluprace Ize také vyvozovat z mnozstvi realizovanych projekti. Za dobu
spoluprace ASZ a mésta Kadan v projektu OPZ realizovalo mésto a neziskové organizace
NADEJE, Svétlo Kadar z.s. a RADKA z. s. né&kolik projektl, které prochazely napfi¢
tematickymi oblastmi. Podle evaluacni zpravy (Kristof, 2015) zhodnocujici prvni strategicky
plan socialniho zaclefiovani (SPSZ) pro roky 2012 az 2014 byl ve vSech kli€ovych oblastech
socialniho za¢lefniovani zaznamenan narust rozsahu a poc¢etnosti poskytovanych sluzeb
a vzajemné provazanosti a spoluprace poskytovatell, poctu klientii a zapojeni cilové
skupiny. V oblasti vzdélavani byly napfiklad zfizeny pfipravné tfidy, predSkolni kluby,
doucovani, dochazka do Skoly, kariérové poradenstvi, socialné aktivizacni sluzby pro rodiny
s détmi (SAS), volnoCasové aktivity, nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez (NZDM), pouliéni
liga s organizacni spoluucasti déti (Kristof, 2015, s. 29).

Vroce 2015 byla navazana spoluprace vramci projektu OP VVV. Vychozi pozice
konzultantky inkluzivniho vzdélavani (KIV) byla pfi vstupu do lokality dobra v tom, Ze jiz byly
navazany osobni kontakty mezi mistnimi aktéry a byla dobfe ustanovena dobfe funguijici
pracovni skupina Vzdélavani. BEhem dosavadni spoluprace v ramci projektu OP VVV pusobilo

3 GAS (2011). Kadan. Situacni analyza v lokalitach vybranych v roce 2011. Praha: GAS.
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v Kadani nékolik KIV. Nejdéle vS§ak v lokalité pasobily dvé KIV. Prvni od roku ¢ervence 2016
do dubna 2019, soucasna KIV plsobi v lokalité od srpna 2019. V obdobi od dubna do srpna
2019 se v lokalité vystfidalo nékolik KIV.

Prechod

P spoluprace na
Zahajeni pop

5p0|upréce \II:;eaTeZ:I;l: Revize SPSZ '
s ASZ podporu (2016/2 a Aktualizace
(2011) (2014) 2016/6) MPI (2019)
Schvaleni Schvalenf Schvaleni Byla podporena
SpPsz SPSz MPI Zadost o projekt
(2012) (2016) (2018) NNO Svétlo

Kadan z.s. (2019)

Obrazek 1 Chronologie spoluprace v Kadani

7 Popis klicovych aktivit realizovanych v lokalite v
ramci spoluprace

KA 1 Koordinace a sit'ovani: existence a ¢innost lokalniho partnerstvi/pracovni skupiny
(inkluzivniho) vzdélavani

Hlavnim nastrojem koordinace a sitovani mistnich aktért byly pracovni skupiny Vzdélavani,
jejimiz &leny byli zastupci MS, ZS a SS*% ZUS, DDM, zastupci Odboru sociélnich véci a
zdravotnictvi méstského ufadu Kadan, zastupkyné Odboru ekonomického pro oblast Skolstvi
méstského ufadu Kadan, zastupci neziskovych organizaci Svétlo Kadan z.s. a RADKA z. s.
OrganizaCné se na realizaci pracovnich skupin v ramci projektu OP VVV podilela KIV a
manazerka SPSZ. Pracovni skupiny byly svolavany pfevazné &tyfikrat do roka. Interval setkani
pracovnich skupin se liSil podle toho, zda vyvstal problém ¢i téma, které by mély byt na
pracovni skupiné projednany. Nejintenzivnéji se pracovni skupiny schazely v dobé pfipravy
MPI. Pfiprava prvniho MPI probihala v roce 2018. Cilem pracovnich skupin bylo strategické
planovani formou SWOT analyzy. Vroce 2019 byla pfedmétem pracovnich skupin
aktualizace MPI, ktera byla nutna z divodu podani projektl dvou neziskovych organizaci a
sladéni cili MPI s planovanymi projekty. Pfedmétem dalSich pracovnich skupin bylo napfiklad
vyhodnocovani MPI nebo feSeni aktualnich problému, které podle aktérd mnohdy pomohly
k sjednoceni pohledd ¢lenli pracovni skupiny na inkluzivni vzdélavani. Posledni

4 Konkrétné jde o MS Ctyflistek, MS Klasek, MS Olgy Havlové, MS Barvicka, MS Hvézdicka, MS
Pisni¢ka, ZS Rudolfa Koblice, ZS Skolni, ZS a MS pfi nemocnici, Zacit spolu zakladni a matefska Skola
Kadan, Stfedni Skola technicka, gastronomicka a automobilni Chomutov.
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planovana pracovni skupina se méla uskute¢nit na podzim 2020 a jejim pfedmétem mélo byt
predstaveni projektu organizace Svétlo Kadan z.s. Skupina musela byt zruSena z diivodu
epidemiologickych opatfeni zavedenych kvili pandemii covid-19. KIV ve spolupraci s
organizaci rozeslala ucitelim informacni letaky s informacemi o podpofe zakd béhem
distanéni vyuky. Podle aktérl informacéni letaky prispély k navazani spoluprace mezi
nékolika Skolami a NNO.

Kromé setkani pracovni skupiny Vzdélavani probiha jednou roéné setkani celého lokalniho
partnerstvi, kde jsou ¢lenové pracovnich skupin seznamovani s vyhodnocenim cilll v ramci
jednotlivych tematickych oblasti.

KA 1 Podpora strategického planovani: priprava a schvalovani MPI

Mistni plan inkluze pro obdobi 2018-2021 zpracovala KIV pfedevsim na zakladé vystupl
z pracovnich skupin a naslednych pfipominek ¢lenl pracovni skupiny a zastupitelstva mésta.
Dale KIV vyuzila ke zpracovani MPI napf. Situaéni analyzu®, SPSZ Kadar 2015-2019°¢ nebo
vyro¢ni zpravy o Cinnosti $kol. Dadvodem zpracovani MPI byla nutnost predlozit schvaleny
dokument jako podklad pro projektovou zadost mésta, kterou vSak mésto nakonec
nepodavalo. MPI byl schvalen zastupitelstvem mésta 27. 9. 2018.

V roce 2019 planovaly neziskové organizace Svétlo Kadan z.s. a RADKA z. s. podat
projektové zadosti, bylo proto nutné aktualizovat MPI, tak aby byly sladény cile MPI
s projektovymi zadostmi. Aktualizaci zpracovala KIV ve spolupraci s manazerkou SPSZ na
zakladé vystup z pracovnich skupin, individualnimi konzultacemi se zastupci $kol, pfipominek
¢lenl pracovni skupiny a aktualizovanych dokumentd, jako byly vyro€ni zpravy o €innosti Skol
nebo dokumentd, které vznikly v ramci ASZ. Zmény, ke kterym v aktualizovaném MPI doslo,
se tykaly strategické Casti, kdy byly revidovany a doplnény strategické cile. Pfiprava a
schvalovani MPI trvala zhruba pul roku, od ¢ervence 2019 az do unora 2020. Ddvodem dlouhé
pfipravy byly diskuse ohledné potfebnosti aktualizace MPI, nebot zastupci mésta tuto potfebu
nevnimali s ohledem na oblast vzdélavani zahrnutou v SPSZ. Dlvodem bylo také nékolik kol
pfipominkovani ze strany Skol a zastupitelstva mésta, a naslednym vypofadanim téchto
pfipominek. Organizace RADKA z. s. se v prabéhu pfipravy MPI rozhodla nepodat projektovou
Zadost, protoZe zastupitelstvo mésta nebylo podle zastupkyné organizace naklonéno aktivitdm
projektu. Po schvaleni MPl Radou mésta dne 23. 1. 2020 podala projektovou zadost pouze
organizace Svétlo Kadan z.s.

® GAS (2011). Kadari. Situacni analyza v lokalitach vybranych v roce 2011. Praha: GAS.

6 SPSZ (2016). Strategicky plan socialniho zacleriovani Kadari 2015-2018 — 2. aktualizace z 23. 6.
2016. Praha: Agentura pro socialni zac¢lefiovani.
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KA 2 Poskytované odborné a projektové poradenstvi: vyuzivani projektového
poradenstvi ASZ, podporeni zadatelé o projekty

Mésto Kadan planovalo podat projektovou zadost. Na podzim 2018 v dobé&, kdy jiz bylo
vypracovan MPI, se v§ak mésto rozhodlo Zadost nepodavat. Dlvodu bylo podle aktért nékolik.
Jednim zddvodu byla zkuSenost sousednich mést s realizovanymi projekty — mésta
povazovala projekty za administrativné narocéné. DalSim ddvodem byla nedostate¢na
personalni kapacita pro realizaci projektu, ktera byla ovlivhéna zrudenim Odboru Skolstvi
méstského uradu Kadari. Poslednim ddvodem byl nezajem $kol, které vyuzivaly Sablony pro
financovani svych potfeb. Podle nékterych aktért Skoly odradila také zdlouhava pfiprava MPI.

Jak uz bylo fe€eno, dale planovaly podat projektové zadosti neziskova organizace Svétlo
Kadan z.s. a RADKA z. s. do vyzvy OP VVV 02_19 075 Inkluzivni vzdélavani pro socialné
vylougené lokality (SVL Il). Zadost podala pouze organizace Svétlo Kadan z.s. Projekt
.Podpora zakl ohrozenych Skolni neuspésnosti pfi pfechodu ze zakladni Skoly na stfedni a
pfi studiu v Kadani“ byl podpofen &astkou 5 664 107,39 K¢, a je realizovan od 1. 7. 2020 do
31. 12. 2022. Organizace diky projektu rozsirila socialni sluzby o vzdélavaci a motivacni
aktivity zaka a rodiéa. Organizace dlouhodobé spolupracuje se SSTGA Chomutov a jednou
ZS, pfitemz k navazani spoluprace s ostatnimi zakladnimi $kolami do$lo az v dobé& zavedeni
epidemiologickych opatfeni.

KA 3 Podpora aktivizace mistnich aktéra

V ramci této kliCové aktivity bylo v projektu mozné realizovat takové aktivity, jako je realizace
akci na podporu IKV (odborné workshopy, vefejna setkani), zapojeni do dalSich aktivit (napf.
zahranicni exkurze, tuzemské staze) a poradenstvi v oblasti komunikace (komunikacni plany,
PR podpora).

V Kadani se €innost soustfedila pfedevSim na realizaci vzdélavacich akci na podporu
inkluzivniho vzdélavani. V bfeznu 2019 byl uspofadan vzdélavaci workshop ,Rozvoj
détského potencialu krok za krokem*. Workshop se konal na MS a ZS v Kadani, ktera pracuje
podle vzdélavaciho programu ,Zagit spolu®. U&astnici workshopu byli seznameni s programem
Zacit spolu a v ramci praktickych ukazek jim byl pfedstaven alternativni zplsob rozvoje
potencialu Zak(. Workshopu se ucastnili feditelé MS a pedagogové z MS a ZS. KIV planovala
také verejné setkani v fijnu 2020, to vS8ak muselo byt z diivodu opatfeni kvuli epidemiologické
situace v CR zru$eno. Zahraniéni exkurze a staZe zatim realizovany nebyly. V ramci
poradenstvi v oblasti komunikace byla vytvofena komunikacni strategie, kterou na zakladé
podkladd KIV zpracovalo Oddéleni uzemni spoluprace a komunikace ASZ. V této strategii byly
naplanované dva workshopy, které byly realizovany.

KA 5 Analyza mistnich vzdélavacich systému: realizace vstupni analyzy
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V dobé tvorby MPI vstupni analyza v oblasti vzdélavani nebyla k dispozici. Vstupni analyza
vznikla az v zafi 2019 zpétné formou desk research’. P¥i pfipravé MPI se proto vychazelo
Z analyz (situa¢ni analyza s SPSZ), které vznikly v ramci spoluprace OPZ. | pfesto, ze analyza
vznikla pozdéji, poskytuje aktualni statistiky tykajici se vzdélavaci soustavy v Kadani.

8 Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych
aktéru

V této kapitole predkladame reflexi spoluprace z perspektivy relevantnich aktérd, kterymi jsou
zastupci ASZ, ¢lenoveé pracovni skupiny Vzdélavani a dalSich zapojené osoby nebo instituce.
Platformou této reflexe byly realizované rozhovory s aktéry.

Pocatek projektu OP VVV v Kadani

Zahajeni projektu OP VVV vroce 2015 vnimali néktefi aktéfi jako oddéleni vzdélavani od
ostatnich tematickych oblasti, které narusSilo propojenost a provazanost mezi témito
oblastmi. Podle vyjadfeni jednoho z aktérd bylo oddéleni oblasti vzdélavani nesystematické
a naruSilo osvédCenou praxi v zavadéni opatfeni napfi¢ oblastmi. Na tomto preruseni
provazanosti méla podle nékterych aktért také vliv role prvni KIV, jejiz pfistup byl podle aktéru
pfilis formalni a kontakt s nimi nebyl pravidelny. Zastupci mésta se z vy$e zminénych divodu
rozhodli zachovat oblast vzdélavani v SPSZ, coz nové nastoupivsi KIV znesnadinovalo
aktualizaci MPI, kdy bylo potfeba sladit cile obou strategickych dokument.

,Mné to prijde nesystematické, chapu, Ze Agentura ma néjaky projekt, ale vydélit néco, co pak
nefunguje v ramci toho celku, nevim, nefunguje to. Nam se osvédcilo, Ze nestaci délat opatreni
v ramci bydleni, zaméstnanosti, ale Ze je nejlepsi, kdyz je néjaky soubor opatreni, ktery funguje
jako celek. “

Hodnoceni KIV ze strany ¢lend pracovni skupiny

Spoluprace s jednotlivymi zastupci ASZ je mistnimi aktéry hodnocena odliSné. Nejprve byla
aktéry zmifiovana role prvniho lokalniho konzultanta, ktery pomohl nastavit pocatky
spoluprace mezi aktéry v ramci projektu OPZ-SPSZ. Béhem dosavadni spoluprace v ramci
projektu OP VVV pusobilo v Kadani nékolik KIV. Nejdéle vSak v lokalité ptsobily pfedevSim
dvé KIV, k jejichZ spolupraci se mistni aktéfi vyjadfovali. Prvni K1V pusobila v Kadani od roku
Cervence 2016 do dubna 2019. Spolupraci s KIV hodnoti mistni aktéfi jako pfili§ formalni.
Podle vyjadreni aktér nebyli s KIV pfili§ v kontaktu, protoZze do Kadané osobné pfili§ nejezdila

7 Svobodova, A. (2019). Vstupni analyza vzdélavani Kadari. Praha: Agentura pro socialni zaclefiovani.
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a nepravidelné komunikovala s aktéry e-mailem. Aktéfi vnimali tento pristup negativné
predevSim bé&hem pfipravy prvniho MPI, kdy byli podle aktért ukolovani doplfiovanim udaju
pro pfipravu MPI a po zaslani ukolu nedostali od KIV zpétnou vazbu. Jak ilustruje citace
jednoho z aktéru nize, néktefi aktéfi méli zaroven dojem, Ze byl proces pfipravy MPI pfilis
zdlouhavy, coz podle aktér nepodpofilo jiz tak nizkou motivaci Skol podat projektovou zadost.

Ale predtim, ten proces mi pfiSel zdlouhavy. Nevim, od kdy tady byla pani (...), ale celé mi to
prislo extrémné dlouhé, ten proces byl rozvolnény. A tim, kdyZ vytvorite néjakou pracovni skupinu
a feknete, my tady jsme proto, abychom vytvorili néjaky dokument, a pak to probiha dlouhou
dobu a vas uz to nezajima, takze Skoly ztratily zajem o to. Z mého pohledu to mélo probéhnout
za kratsi dobu, vtahnout Skoly i ty neziskovky do toho procesu a néco vytvorit. Ale tohle podle mé
neprobihalo.

Spolupraci se souc¢asnou KIV, ktera pulisobi v lokalité od srpna 2019, hodnoti aktéfri
pozitivné. Aktéfi pojmenovavali pfistup sou¢asné KIV béhem aktualizace MPI jako ,aktivni*
nebo ,akéni“, vyjadfovali se tak krychlé pfipravé MPI a ¢astéjSimu osobnimu kontaktu
s aktéry. Zaroven aktéfi védéli o obtizich, které pfipravu MPI prodlouzily na pul roku, a
ocenovali usili KIV, se kterym pracovala na aktualizaci MPI. Dliivodem dlouhé pfipravy byly
diskuse ohledné potrebnosti aktualizace MPI, nebot zastupci mésta tuto potfebu nevnimali
s ohledem na oblast vzdélavani zahrnutou v SPSZ. Davodem bylo dale sladovani cild MPI
s kapitolou vénujici se vzdélavani obsazenou SPSZ a také nékolik kol pfipominkovani MPI ze
strany 8kol a zastupitelstva mésta, a naslednym vypoiadanim téchto pfipominek. Pro obé KIV
spocivala komplikace ve vyporadani mnoha pfipominek od zastupce mésta, ktery se
pracovnich skupin neucastnil a zaroven nebyl ochotny se s KIV ohledné pfipominek
sejit. Podle aktérti zaroven nékolik kol pripominek k aktualizovanému MPI pomohlo
k ujasnéni potieb Skol a vysvétleni zaméru neziskové organizace Svétlo Kadan z.s.
V prabéhu pripravy MPI se jedna ze dvou organizaci rozhodla projektovou zadost nepodat,
nebot podle zastupkyné organizace nebylo zastupitelstvo mésta aktivitam projektu naklonéno.

Aktéfi na druhé KIV dale ocenovali komunikaci béhem epidemiologickych opatieni, kdy
KIV zasilala aktérim odkazy na vzdélavaci materialy, konference nebo setkani. KIV také ve
spolupraci s NNO rozesilala informace o moznostech dou€ovani béhem distan¢ni vyuky a
sluzbach NNO. Podle vyjadreni zastupci nékterych skol a NNO doslo po informovani
Skol k navazani spoluprace. Zastupkyné obou neziskovych organizaci hodnotily pozitivné
také projektové poradenstvi poskytnuté od KIV.
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Pracovni skupiny

Pracovni skupiny slouzily jako hlavni nastroj koordinace a sitovani. Na pocatku spoluprace
nepanovala podle nékterych aktérd shoda na pfistupu k inkluzivnimu vzdélavani. Béhem
pracovnich skupin se podarilo nastavit spole¢né cile tykajici se prace s cilovou skupinou,
jak deklaruje jeden z aktéra nize.

Jak hodnotite spolupraci s Agenturou?

»Ja opravdu kladné. Kdyz jdu uplné do téch zacatkd, kdyby tady nebyla Agentura, tak to takhle
dobré nebylo, protoze ti nas spajili, dali tam ten jeden cil, abychom méli spolecény cil a o tohle Slo.
Abychom si to fekli, aby pochopili, Ze to neni tak jednoduché.*

Dale by podle vyjadireni nékterych aktérii nedoslo bez setkani na pracovnich skupinach
k navazani spoluprace mezi nékterymi aktéry, tyka se to predevsSim spoluprace
matefskych a zakladnich $kol s neziskovymi organizacemi nebo spoluprace SSTGA
Chomutov se ZS, ale i nékolika MS, které vyuZivaji $kolni zahradu stfedni $koly. Néktefi
aktéri srovnavaji také své zkusenosti z jinych mést a povazuji navazani spoluprace
v ramci pracovnich skupin za jedineénou, jak deklaruje jeden z aktéru nize, ktery hodnoti
spolupraci mezi Skolou a neziskovou organizaci.

Rikam je to ve velmi pozitivnim duchu, to musim Fict upfimné, protoZe j& opravdu nemam jediny
duvod rict néjaky Spatny slovo o té organizaci a neni to tak samozrejmy v kazdym mésté. Ja jsem
predtim pracoval v Chomutové a to takhle skvéle nefungovalo.

Podle vétSiny dotazanych aktérl byla na pracovnich skupinach pozitivni atmosféra a
diskuse na pracovnich skupinach jsou konstruktivhi a konsensualni. Aktéfi také
ocefovali moznost fesit na pracovni skupiné problémy, se kterymi se béhem vyuky nebo prace
s cilovou skupinou potykaji. Z tohoto diivodu nékterym z aktérti v souc¢asné dobé chybi
pracovni skupiny, které jiz zhruba rok neprobihaji kvili epidemiologickym opatifenim
souvisejicich s pandemii covid-19. Zarovenn o online schizky nebyl ze strany Skol
dostatecny zgjem.

Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy KIV

Prvni KIV zpracovavala MPI, ktery mél byt podkladem pro projektovou zadost mésta. Podle
KIV se na prvnich pracovnich skupinach projevoval rozdilny pfistup k inkluzivnimu vzdélavani
nékterych ¢lend pracovni skupiny a nizka motivace Skol a nékterych zastupcl mésta podat
projektovou zZadost. Poté, co mésto opustilo od zaméru podat projektovou Zadost, méla KIV
omezené moznosti, jak aktéry motivovat.
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Pro souéasnou KIV byly pocatky spoluprace v lokalité také spojeny s pfipravou na
aktualizace MPI, ktera byla nesnadna z divodi sladovani cili MPI a SPSZ a nékolika
kolového pfipominkovani MPI ze strany Skol a zastupitelstva mésta, a naslednym

vypofadanim téchto pfipominek. Sou€asna KIV na spolupraci ocenovala predevsim
komunikaci a spolupraci s vedoucim Odboru socialnich véci a zdravotnictvi méstského
uradu Kadan a s manazerkou SPSZ, ktera se podilela na realizaci pracovnich skupin nebo

pfipravé MPI.

8 Zhodnoceni spoluprace

Spolupraci s ASZ v lokalité Kadan Ize celkové hodnotit jako Uspésnou.

Mezi hlavni pfinosy lokality patfi:

e Uspésné zahajeni spoluprace vramci projektu OPZ, kdy aktéfi jiz maiji

dlouhodobou zkusSenost s podavanim a realizaci projektll. Celkové spoluprace
v lokalité v sou¢asné dobé neni tak intenzivni i z toho divodu, Ze jsou aktéfi schopni
jednat sami na zakladé ziskanych zkusenosti a poskytnutych informaci o aktualnich
vyzvach od zastupclt ASZ.

Nastaveni komunikace mezi aktéry v lokalité prostrednictvim pracovnich
skupin, kdy se béhem pracovnich skupin podarilo nastavit spole€né cile tykajici
se prace s cilovou skupinou a projednat zaméry chystaného projektu Svétlo
Kadan z.s.

Dobre nastavena spoluprace a komunikace mezi soucasnou KIV a zastupci
mésta z Odboru socialnich véci a zdravotnictvi méstského urfadu Kadarn.

Intenzivni prace na aktualizaci MPI v obdobi od éervence 2019 do unora 2020
a podani projektové zadosti Podpora organizace Svétlo Kadan z.s.

Podpora sluzeb organizace Svétlo Kadan z.s. v dobé distan¢ni vyuky z divodu
epidemiologickych opatfeni ve formé informovani skol, diky které doslo k navazani
spoluprace mezi Skolami a organizaci.

DOPORUCENI KE ZLEPSENi DALSiI SPOLUPRACE

1.

Tematicka oblast vzdélavani je obsazena

Soulad strategickych dokumentt
v SPSZ i MPI

Oblast vzdélavani byla zachovana v SPSZ i poté,
co vznikl MPI, jakoZto pfiloha SPSZ, kterd se
samostatné vénuje této oblasti vzdélavani.

Zachovani oblasti vzdélavani v SPSZ
komplikovalo KIV prdci na aktualizaci MPI a pfi
vydavani souladu sMPlI a podavanymi

projektovymi Zzadostmi.

Sladéni strategickych dokument( SPSZ a MPI tak,
aby byly vzdjemné provazané a neobsahovaly
stejné tematické oblasti.
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2. Neéktefi clenové zastupitelstva se neucastni
pracovnich skupin vzdélavani nebo
osobnich schiizek s KIV

Zlepsit komunikaci ¢lent zastupitelstva a
organizatoru pracovni skupiny

Pro obé KIV spocivala komplikace ve vyporadani
mnoha pripominek k MPl od zastupce mésta,
ktery se pracovnich skupin neucastnil a zaroven
nebyl ochotny se s KIV ohledné pripominek sejit.

Zlepseni komunikace se zastupitelstvem mésta
ohledné dullezitosti Ucasti na pracovnich
skupinach nebo osobnich schiizkach, které maiji
nasledné vliv na praci se strategickym
dokumentem.

3. Schvalovani MPI provazelo nékolikakolové
pripominkovani ze strany zastupitelt

Zlepsit komunikaci ¢lenti zastupitelstva a
organizatort pracovni skupiny ohledné cilli
MPI

Schvalovani  aktualizace MPI  provazelo
nékolikakolové pripominkovani ze strany
zastupiteld a zaroven v prObéhu jedna z
organizaci opustila od zaméru podat
projektovou zadost.

Zlepseni komunikace se zastupitelstvem ohledné
cili MPI a zamérl organizace spolu s priklady
dobré praxe dané organizace, aby se zamezilo
nékolikakolovému pripominkovani MPI.
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