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1 Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zaglefiovani, odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR
AP asistent pedagoga

Csu Cesky statisticky urad

CSl Ceska $kolni inspekce

DVPP dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

IVP individualni vzdélavaci plan

LMP lehké mentalni postizeni

LP lokalni partnerstvi

MPI mistni plan inkluze

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
NNO nevladni neziskova organizace

NZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
OSPOD oddéleni socialné-pravni ochrany déti

OPz Operacni program Zaméstnanost

ORP obec s rozsifenou pusobnosti

PO podplrné opatfeni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

SLDB S¢itani lidu, domu a bytu

SPC specialné pedagogické centrum

SPSZ strategicky plan socialniho zaélenovani

SS stfedni kola

SV socialni vylou€eni

SVL socialné vylou€ena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potfeby

Sz socialni znevyhodnéni

SA kolni asistent

Sablony Sablony pro MS a ZS — podpora $kol formou projektt zjednodu$eného vykazovani
Spz Skolské poradenské zarizeni

VA vstupni analyza Agentury pro socialni zaclefiovani
VA4S zakladni $kola

Licence Creative Commons: CC-BY — uvedte ptivod, Ceska republika
creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/cz/

Podékovani patfi vdem respondentiim za jejich ¢as a ochotu k rozhovorum, a poskytnuti
doplnujicich materiald.
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2 Manazerské shrnuti

Hodnoceni kvality spoluprace v lokalité Kolin probihalo od dubna 2021 do &ervna 2021. Jako
zdroje bylo pouzito predev§im 9 polostrukturovanych rozhovoru: 1 rozhovor s byvalou KIV
lokality a 8 rozhovort s mistnimi aktéry spoluprace. Dotaznikové Setfeni nebylo pouzito, jelikoz
PS Vzdélavani se dle dostupnych dat sesla pouze jednou (r. 2016), poté v lokalité jiz aktivné
nepusobila. Tato situace byla zpoc¢atku pravdépodobné podpofena Castym stfidanim KIV
v lokalité a nasledné jeho absenci (od r. 2017).

Absence koordinovaného pfistupu k lokalité ze strany ASZ méla za nasledek malé povédomi
o ¢innosti ASZ v regionu. Tato situace se odrazila i v nekoncep&nim naplfovani MPI ze strany
mistnich aktér(.! Pfes vySe zminéné vSak vétSina aktivit MPI byla naplnéna, coz ukazuje, Ze
nastaveni MPI v roce 2016 odrazelo potfeby lokality.

Dne 1. 3. 2019 bylo mezi ASZ a méstem Kolin podepsano Memorandum o spolupraci v ramci
Mistniho akéniho planu vzdélavani. Prace experta na inkluzivni vzdélavani za ASZ, ktery mj.
pusobi v MAP II. na Kolinsku, byla respondenty hodnocena pozitivné. Pokud se ASZ rozhodné
po konzultaci s mistnimi aktéry v lokalité zistat, na této spolupraci se mize v budoucnu stavét.

Spoluprace mezi mistnimi aktéry v Koliné byla hodnocena vesmés kladné. Z NNO zde
vyrazné pusobi NNO Prostor plus a Centrum pro integraci cizinci. Komunikace mezi odborem
Skolstvi a jednotlivymi MS a ZS byla oznadena jako efektivni. Reditelé ZS mezi sebou také
aktivné komunikuji a flexibilné reaguji na aktualni vyzvy. Na déni v regionu se aktivné
spolupodili spole¢nost Toyota, ktera je vyznamnym zaméstnavatelem cizincl v regionu.

Doporuéeni vychazejici ze zhodnoceni projektu sméfuje v prvé Ffadé k ASZ. Ta by ve
spolupraci s mistnimi aktéry méla zvazit své dalSi ptsobeni v lokalité. Pokud rozhodnuti
bude kladné, méla by dale zajistit stabilni personalni podporu v lokalité (KIV). V pfipadé
personalni zmény by mélo dochazet k peclivému predani agendy mezi KIV. V neposledni
fadé by ASZ meéla smérem k mistnim aktérim jasné vymezit svou roli a €innosti
v lokalité, aby nedochazelo k neredlnym ocekavanim ze strany zapojenych aktéra.

1 Podrobnéji viz Cerna (2021). Hodnotici zpréva o dopadu projektu v lokalité Kolin.
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3 Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za€lefiovani byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni
spravy pro feSeni socialniho zaclefovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajisténi podpory
obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylou€eni na
narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani
rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim a
institucim vSem svym ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylouceni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktérd, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v
jejimz ramci se koordinované fesi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytéeni
strategickych cili a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfovani. Obec vytvafi ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant
pro inkluzivni vzdélavani) mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problémd v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatieni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvy$eni kvality vzdélavani
déti a zakl s potiebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostfedi, tj. déti a
Zaka zijicich v socialné vylou€enych lokalitach ¢€i ohrozenych socialnim vyloucenim, a
problematiku desegregace Skol.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na pocty vySe
zminénych skupin. Pro nastaveni opatieni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit' jak kvalitativng, tak kvantitativné.

ASZ je zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylou€eni a socialné
vylou€enych lokalit v obcich. V soucasné dobé je nejsilnéj§im nastrojem vlivu na obce v rukou
ASZ Koordinovany pristup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umozriuje
obcim spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev,
kde jsou pro né predem alokovany znacéné financ¢ni zdroje. Projektové poradenstvi? v ramci
KPSVL se tak stava zasadni intervenci ASZ ovliviiujici FeSeni socialniho zaclefiovani v obcich.

2 Projektovym poradenstvim v tomto smyslu rozumime ,odbornou podporu Uzemnich celkll a jejich
partnerd pfi pfistupu k ¢erpani fondl EU, zejména v navaznosti na KPSV 2021+, véetné vydavani
stanovisek o souladu projektd s PSZ* (ASZ 2021).
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3.1 Socialni vylou€eni

Pod pojmem socialni vylouéeni chapeme proces vylu€ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole€nosti, do chudoby a izolace. Tento zpUsob vylou€eni se projevuje na riznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické ¢&i symbolické. Socialné vylouceni se nachazeji v
situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézZné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven s
tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylouéeni. Sou€asné se sniZuje moznost jejich participace na organizaci socialniho Zivota a
ucasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je ¢asto spojena urita mira stigmatizace ze
strany vétsinové spolecnosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materidlni chudoba, dlouhodoba
nezameéstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalithnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Kombinace téchto faktoru brani
zasazenym jedincim &i rodinam v integraci €i plnohodnotném Zivoté a na rdznych urovnich je
vyluCuje ze spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektll socialniho vylou¢eni mize byt v riiznych
lokalitach a u rlznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto
jevl pak vytvareji charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy
vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vySSi koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo v8ech vySe zminénych
ukazatell, hovofime o socialné vylouéené lokalité (SVL). Socialné vylouCené lokality
obvykle vznikaji pusobenim systémovych aktért &i trznich mechanismu. PfFi jejich vzniku Ize
sledovat vngjsi pfiiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a
stanoviska zbytku spolecnosti, i faktory vnitfni, které se €asto mezigeneraéné reprodukuji
(napf. zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylouceni
hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné dudrazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylou€eni s pfisluSnosti k romskému etniku, stav
vylou€eni ze spole¢nosti muze postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/Zzaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylou€eni maji
mensi vzdélanostni Sance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici.

4 Metodologie a cilova skupina evaluace

PFi procesni evaluaci mésta Kolin, ktera probihala v obdobi mezi dubnem 2021 a ¢ervnem
2021, byla data sbirana prostfednictvim nasledujicich metod:

e Desk research vefejné dostupnych zdroji a dokumentl, které vznikly v ramci
spoluprace lokality Kolin a ASZ.
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e 1 polostrukturovany rozhovor s byvalou KIV lokality.

e 8 polostrukturovanych rozhovorl s aktéry mistni spoluprace (2x rozhovor s feditelem
NNO, 1x rozhovor s byvalou pracovnici NNO, 1x rozhovor s pracovnici NNO, 1x
rozhovor se dvéma zastupci mésta Kolin, 3x rozhovor se zastupci MAP Il. na Kolinsku,
pricemz jeden ze zastupcl reprezentuje ASZ).

Vzhledem ke specificnosti lokality nebylo v ramci vyzkumu pouzito dotaznikového Setfeni
z nasledujicich davodu:

o Absence KIV ze strany ASZ, coz vedlo k malému povédomi o €innosti ASZ v Koliné
mezi klicovymi aktéry mésta.

o Aktéfi, ktefi v lokalité pUsobili pfi tvorbé MPI, jiz na danych pozicich ¢asto nepracuji, a
soucasni aktéfi Casto nemaji o plsobeni ASZ v Koliné povédomi.

e PS Vzdélavani v lokalité vznikla na velmi kratkou dobu (r. 2016) a dle dostupnych
zdroju se seSla pouze jednou.

Z vySe zminénych duvodl neexistoval seznam aktualnich aktért, ktefi na naplfiovani MPI
v lokalité koordinované pracuiji, a kterym by bylo mozné dotaznik zaslat. Seznam respondentt,
se kterymi byl u¢inén rozhovor, vznikal az v ramci jednotlivych polostrukturovanych rozhovort
formou osobnich doporuceni.

| pFes vySe zmin&né byli feditelé MS a ZS v Koling e-mailem osloveni s prosbou o spolupraci.
Zadny z oslovenych se véak neozval zpét.

4.1 Cile/hypotéza

Cilem evaluace je zhodnoceni procesu spoluprace ve v8ech kliCovych aktivitach projektu
»Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylou¢enymi lokalitami“ vychazejicich
ze spoluprace s mistnimi aktéry. Zkoumame-li kvalitu spoluprace, pak otazka zni: Jak se
témto aktérum dari spolupracovat pii naplfiovani kliCovych aktivit za Uuc¢elem podpory
inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani?

4.2 Limity procesni evaluace

Evaluace procesu spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevu, jiné se tykaji specifik prace ASZ. Je zde rovnéz potfeba upozornit na aktualni
pandemickou situaci a ztizenou terénni evaluacni praci.

Jedna se o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji mozna rizika: mozné ovlivnéni

Vv s
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téchto limitd existuje vnitfini kontrola pomoci mikrotym( a garanta evaluace. Odbornost
postupu evaluaci je mj. kontrolovana interni oponentni skupinou.

5 Popis vychoziho stavu spoluprace aktéru v lokalité

Kolin vstoupil do spoluprace s ASZ poprvé v roce 2011 v rezimu tzv. komplexni podpory. Tato
spoluprace byla ukon€ena na konci roku 2014, kdy oba subjekty podepsaly Memorandum o
vzdalené podpore. V roce 2016 se mezi Kolinem a ASZ obnovila spoluprace vramci
koordinovaného pfistupu k socialné vylouCenym lokalitdm, jehoZz soucasti je také oblast
vzdélavani.

Dotazovani aktéfi, ktefi si pamatovali na vstup ASZ do lokality, velmi pozitivné hodnotili projekt
Chci zdstat ve Skole, ktery iniciovala ASZ, a jehoz nositelem byla NNO Prostor (dnes Prostor
plus). Cilem projektu bylo bezplatné vyuziti Skolnich psychologt a Skolnich asistentd. Byt se
jednalo o jednolety projekt, diky aktivité mésta Kolin se v ném pokracovalo i po jeho ukonéeni
(M"am’aloca, 2015, s. 21).

Evaluaéni zprava z r. 2015 upozoriiuje, Zze vzhledem k personalnim zménam v ASZ a historii
vztahu lokalniho konzultanta ASZ s lokalnimi partnery bude velmi ddlezitou otazkou volba
nového lokalniho konzultanta. Nicméné pripadny vstup nového lokalniho konzultanta bude
snazsi s ohledem na nastavenou strukturu a neménnou politickou situaci ve mésté
(M"am’aloca, 2015, s. 21). Navazani spoluprace pod vedenim KIV se zpoc¢atku podafilo, ackoli
brzy poté dosSlo k odchodu plGvodni KIV z lokality, naslednému stfidani KIV v oblasti a od r.
2017 jiz v lokalité Zadny KIV nefiguroval.

6 Popis kliCovych aktivit realizovanych v lokalité v
ramci spoluprace

KALl: Koordinace a sitovani: existence a c&innost lokalniho partnerstvi/pracovni skupiny
(inkluzivniho) vzdélavani
e (KAl) Podpora strategického planovani: pfiprava a schvalovani MPI

Do tvorby MPI se vroce 2016 zapojily NNO, které projevily zajem zapojit se do
projektovych zamérl mésta Kolin v oblasti KPSVL, vSechny zakladni a materské Skoly
zfizované méstem Kolin, Odbor Skolstvi, kultury a sportu MU Kolin, zastupci MAP
Vzdélavani ORP Kolin, lokalni konzultant pro inkluzivni vzdélavani za ASZ i 3 MS a ZS
jinych zfizovatelu. MPI byl schvélen v roce 2016, v roce 2019 pak byl prodlouzen.?
Situagni analyza, ktera méla byt podkladem ke vzniku MPI, vznikla ex-post v roce 2017.

3 Podrobnéji viz Cerna (2021). Hodnotici zprava o dopadu projektu v lokalité Kolin.
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(KA2) Poskytované odborné a projektové poradenstvi: vyuzivani projektového
poradenstvi ASZ, podpofeni zadatelé o projekty

V ramci projektu OP VVV-IKV byl za celou dobu realizovan pouze jeden projekt Prostor
pro inkluzi, jehoz realizatorem je nejvétSi neziskova organizace v Koliné Prostor plus.
Projekt trva od 1. 9. 2019 do 31. 8. 2022.

Rozhovory ukazaly, ze mésto Kolin preferuje pfedevsim investi¢ni projekty, nikoli tzv.
mékké projekty, na jejichz administraci nema dostateCnou personalni kapacitu. OP
VVV projekty jsou tak zcela v gesci MS a ZS, pokud o né projevi zajem.

Cinnosti realizované v ramci kli¢ové aktivity 3:

(KA3) Poradenstvi v oblasti komunikace: komunikaéni plany, PR podpora

Komunikacni strategie je obecné stanovena ve strategickém cili 3.3 MPI, ktery uvadi,
Ze mésto zapojuje relevantni aktéry a komunikuje s vefejnosti. Obecné vzato mésto
Kolin komunikuje s vefejnosti skrze Zpravodaj mésta Kolin, ve kterém uvefejiiuje mj. i
aktivity PS Rovné pfilezitosti, ktera plsobi v ramci MAP II. na Kolinsku.

(KA3) Podpora aktivizace mistnich aktéru:
o (KAB3) realizace akci na podporu IKV (odborné workshopy, vefejna setkani)

V roce 2020 MAP II. na Kolinsku realizoval online odborny workshop na téma
kariérové poradenstvi pro Uc¢astniky z fad pedagogu i rodi¢u. Zakoupil licenci na
knihu A. Csirke Jak spolu s ditétem zvladnout volbu povolani, kterou nasledné
zdarma distribuoval do v3ech Skol v ORP Kolin.

CIC v Koliné pofada pro rodice cizincl riizné seminare a vylety s lekcemi, které se
zaméfuji na problematiku fungovani ¢eského Skolstvi, orientace u lékare, i na
praktikovani ¢eského jazyka obecné.

o (KA3) zapojeni do dalSich aktivit (napf. zahrani¢ni exkurze, tuzemské staze)
Dle dostupnych informaci pedagogové ZS vyjizdéli v ramci programu Erasmus+

do jinych Skol. Tyto programy jsou zcela v kompetenci $kol. Jiné vyjezdy se v ramci
samospravy nekonaly.

Cinnosti realizované v ramci kli¢ové aktivity 5:

(KA5) Analyza mistnich vzdélavacich systéma: realizace vstupni analyzy

Situacni analyza vznikla v roce 2017, zatimco MPI byl schvalen v roce 2016.
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Obrazek 1 Schéma vizualizace aktivit v ¢ase
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zahéjeni
spoluprace
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lokalniho
partnerstvi

Schvaleni revize
SPSz

Vznik MPI prodlouzeni

PS vznik
Vzdélavani

oP VWV zahajeni
Prostor pro
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7 Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych
aktéru

Hodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych aktéri se v lokalit¢ potyka se dvéma
zakladnimi nedostatky.

1) Od roku 2017 neni v lokalité za ASZ obsazena pozice KIV.

2) Ztohoto divodu je ASZ v lokalité mezi kliCovymi aktéry malo znama. Dva respondenti
ve. byvalé KIV si na polatky spoluprace v lokalité pamatuji, nicméné je tfeba brat
v Uvahu, Ze se jedna o pét let staré vzpominky respondentl, ktefi jiz na danych
pozicich davno nepracuiji.

Dle dostupnych dokumentl vznikla PS Vzdélavani v lokalité v roce 2016 a seSla se pouze
jednou. Jedna z respondentek objasnila neexistenci PS Vzdélavani nasledovné: ,Ddvod, pro¢
tam byl sice ten plan, to tenkrat z té Agentury zaznélo, Ze musi byt ta skupina vzdélavani, ale
oni se setkavali na pracovnich skupinach v ramci MAPu, setkavali se v ramci odboru Skolstvi
a setkavali se jeSté mimo, kdyz si potfebovali vyridit néjaké své aktivity nebo probléemy. A rikali:
Ja uz jako reditel nedélam nic jiného, nez se setkavam.“* Respondentka dale uvedla, Ze
Feditelé jednotlivych ZS v Koliné mezi sebou maji nastavenou intenzivni, pravidelnou a
v pfipadé potfeby flexibilni komunikaci. TéméF vSichni respondenti pak také kladné hodnotili
komunikaci mezi zfizovatelem (mésto Kolin) a jednotlivymi fediteli MS a ZS.

4 Rozhovor se zastupcem NNO, Kolin, 29.4.2021.
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Dva respondenti mimo ASZ hodnotili ¢innost ASZ v lokalité kriticky. Jedna z vytek se tykala
Castého stfidani a nasledné absence KIV v lokalité. V pfipadé €astého stfidani KIV bylo
poukazano na to, ze novy Clovék vstoupil do lokality, aniz by o ni mél informace, mistni aktéfi
mu vénovali sv(j ¢as, uvedli ho do problematiky a nasledné se novy KlV jiz neukazal, pf. pfiSel
jiny, jehoz pusobeni v lokalité mélo totozné rysy. Druha kriticka vytka se tykala teoretického
zakotveni ASZ, ktera pfijde do lokality, teoreticky identifikuje problém, fekne, jak ho Fesit, pf.
sezene odborniky, nicméné realizace je na samotné lokalité. Samotna realizace vSak pfinasi
specifické problémy spojené s danou lokalitou, kterym nasledné aktéfi musi Celit sami.
Respondentka tento priklad demonstrovala na p¥ikladu ZS, ktera byla blizko vylou¢ené lokality
Zengrovka, a na niz chodily déti z této lokality. ASZ doporucila, aby déti ze SVL nebyly
segregovany v jedné Skole, coz respondentka zhodnotila jako nerealny pohled na situaci,
protoze téZko budete davat dité pfes celé mésto, zejména kdyZ jste ¢len socialné-ekonomické
skupiny, které moc neuznava vzdélavani.®

Z vySe uvedeného Ize pifedpokladat, ze mezi aktéry v lokalité a ASZ nebyla jasné vymezena
role a ¢innost ASZ. K ¢emuz pravdépodobné prispéla také situace ohledné ¢astého stfidani a
nasledna absence KIV ze strany ASZ.

Dne 1. 3. 2019 bylo mezi méstem Kolin a ASZ podepsano Memorandum o spolupraci v ramci
Mistniho ak&éniho planu vzdélavani. Expert na inkluzivni vzdélavani za ASZ aktivné pUsobi
v ramci MAP Il. na Kolinsku a toto pasobeni bylo dvéma respondenty z MAP hodnoceno jako
pfinosné. ASZ ma tedy v MAP vybudované dobré jméno a dobrou pozici pro navazani
pfipadné spoluprace.

Hodnotici zprava o dopadu projektu v lokalité Kolin doSla k zavéru, Ze i pfestoze ASZ v lokalité
skrze KIV koordinované nepusobila a s MPI se koncepCné nepracovalo, aktivity MPI byly
z vétsi Casti splnény. Tvorba MPI ve spolupraci s mistnimi aktéry v roce 2016 tedy odrazela
potreby lokality.®

Prestoze se s MPI v lokalité primarné nepracovalo, vétSina rozhovoru reflektovala spolupraci
vybranych aktéru v lokalité pozitivné. Odbor Skolstvi, kultury a sportu mésta Kolin aktivné
komunikuje s MS a ZS, které zfizuje. Zastupci MAP Il. na Kolinsku také vnimaji pozitivni posun
k pfistupu k MAP Il. ze strany Odboru Skolstvi, kultury a sportu mésta Kolin v porovnani se
situaci s MAP |. na Kolinsku. Dale se vramci MAP Il. na Kolinsku vyrazné etablovala
neziskova organizace Centrum pro integraci cizincl, ktera se ve Skolstvi zaméfuje na
vzdélavani pedagogu v oblasti vyuky ¢eského jazyka jako jazyka ciziho. V oblasti vzdélavani
cizincu a cizincu obecné pak CIC dale spolupracuje s Prostor plus. Na integraci cizincu
v lokalité se také aktivné spolupodili spoleénost Toyota, ktera je nejvétSim zaméstnavatelem
zahranicnich pracovnikt v regionu. Respondentka CIC pozitivné zhodnotila, ze spole¢nost
Toyota prevzala za integraci cizincu v lokalité aktivni zodpovédnost. V sou€asnosti je mezi

5 Rozhovor se zastupcem NNO, Kolin, 29. 4. 2021.
6 Podrobnéji viz Cerna (2021). Hodnotici zprava o dopadu projektu v lokalité Kolin.
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zastupci mésta, Toyotou, CIC a Skolami v jednani projekt reflektujici vzdélavani cizincu
v Uzemi, pfiéemz spolecnost Toyota nabidla i finanéni dotaci.

8 Zhodnoceni spoluprace

Spoluprace mezi lokalitou a ASZ je poznamenana predevsim absenci KIV (od r. 2017) ze
strany ASZ. Z toho divodu méli dotazovani aktéfi o ¢innosti ASZ mlhavé povédomi, pokud se
nejednalo o respondenty, ktefi byli u poCatku spoluprace mezi ASZ a lokalitou. Lze také
prfedpokladat, Ze nekoordinované vedeni ze strany ASZ vedlo k tomu, Ze mistni aktéri
nebrali zietel na MPI. Pfes vySe zminéné je dullezité zduraznit, Zze vétSina aktivit MPI presto
byla napInéna, byt se jednalo o pInéni nekoordinované.

Spolupraci s ASZ kladné hodnotili predevsim respondenti v ramci MAP Il. na Kolinsku,
ve kterém od 1. 3. 2019 plsobi expert na MAP za ASZ. V pfipadé, ze se ASZ rozhodne
v lokalité nadale plsobit, je mozné na této spolupraci v budoucnosti stavét.

Rozhovory ukazaly, Ze spoluprace mezi ostatnimi aktéry v lokalité je intenzivni. Vyrazné
zde plsobi NNO Prostor plus a Centrum pro integraci cizincll. Komunikace mezi odborem
Skolstvi a jednotlivymi MS a ZS byla hodnocena pozitivné. Reditelé ZS mezi sebou také aktivné
komunikuji a flexibilné reaguji na aktualni vyzvy. Na déni v regionu se aktivné spolupodili
spole¢nost Toyota, ktera je vyznamnym zaméstnavatelem cizincl v regionu.

8.1 Zaveéry a doporucéeni

DOPORUCENI

Smérem k ASZ:

Na zakladé jednani s mistnimi aktéry

- . i zhodnotit dalSi pusobeni ASZ v lokalité.
1. Vlokalité od r. 2017 nepusobi KIV.
Lokalita neni ze strany ASZ Smérem k ASZ:

koordinované vedena.

Stabilni zajisténi personalni podpory
(KIV) v€. podrobného predavani agendy
Vv pfipadé personalni vymény.

Smérem k ASZ:
2. Oc&ekavani o ginnosti ASZ v lokalité » e ) _ _
se dle nékterych aktérd nenaplnila [V dalsSi spolupraci jasné vymezit roli a

(ASZ je malo prakticka). Ginnost ASZ v lokalité.
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