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1. Seznam pouzitych zkratek
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ORP
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SPSZ
s$
svC
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SVL
SVP
Sz
SA
Sablony
SPz
VA

zS

Agentura pro socialni za¢lefiovani, odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR
asistent pedagoga

Cesky statisticky urad

Ceska $kolni inspekce

dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik(
inkluzivni a kvalitni vzdélavani

individualni vzdélavaci plan

koordinator inkluzivniho vzdélavani
Koordinovany pfistup k socialné vylou€enym lokalitam
lehké mentalni postizeni

lokalni partnerstvi

Mistni plan inkluze

materska Skola

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
nevladni neziskova organizace
nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
Oddéleni socialné-pravni ochrany déti
Operacni program Zaméstnanost

obec s rozsifenou pusobnosti

podplrné opatfeni
pedagogicko-psychologicka poradna
S¢itani lidu, doma a byt

specialné pedagogické centrum
Strategicky plan socialniho zaélefiovani
stfedni Skola

stfedisko volného Casu

socialni vylouceni

socialné vylouena lokalita/lokality
specialni vzdélavaci potfeby

socialni znevyhodnéni

Skolni asistent

Sablony pro MS a ZS — podpora $kol formou projekttl zjednoduseného vykazovani

Skolské poradenské zafizeni
vstupni analyza Agentury pro socialni zaclefovani
zakladni Skola

Licence Creative Commons: CC-BY — uvedte ptivod, Ceska republika

Creative Commons — Attribution 4.0 International — CC BY 4.0

Podékovani: Autorka evaluace dékuje respondentim z obce Odry a zaméstnancum ASZ za ¢&as, ktery

ji pfi psani zpravy vénovali.
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2. Manazerské shrnuti

Cilem pFekladané procesni evaluaéni zpravy je zhodnoceni kvality spoluprace mezi ASZ a
mistnimi aktéry ve mésté Odry v oblasti podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Mezi
klicové aktéry projektu, jejichz spoluprace je hodnocena, patfi zastupci ASZ, zfizovatelé Skol,
vzdélavaci instituce a neziskové organizace. Sbér dat pro evaluaci probihal od unora do kvétna
2021 a sepsani zpravy pak od kvétna do ¢ervna 2021. Evaluace tak hodnoti aktivity v lokalité,
které byly realizovany v obdobi duben 2016 az bfezen 2021.

Ve mésté Odry se nachazeji dvé ZS, dvé SS a jedna MS, ktera ma &tyfi pobodky. Ve mésté
je nékolik aktivnich mistnich aktérii v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Jde zejména o
mésto a feditele ZS Komenského. Nutno véak dodat, Ze témér vsichni mistni aktéfi jsou
zapojeni do projektu ,Pojdme na inkluzi spole¢né”.

Mésto Odry navazalo spolupraci s ASZ jiz v roce 2013 formou Lokalniho partnerstvi. V roce
2016 se pak spoluprace v oblasti vzdélavani vyclenila do samostatného projektu a pracovni
skupiny. Jednou z motivaci, pro¢ dale pokra¢ovat ve spolupraci a vytvofit dokument KPSVL,
byla také moznost podat zadost o projekt. Prace PS se pak uzpuUsobila tomuto cili a zaroven
se psanim MPI byl také psan projekt ,Pojdme na inkluzi spolecné® ktery byl pozdéji také
podpofen.

Hlavni zjiSténi z evaluace

Spoluprace ve mésté Odry byla velice produktivni. VSichni respondenti uvedli, Ze u€ast na PS
je pro né zpUsob, jak se podilet na feSeni problému ve svém mésté. Dle respondentu jsou také
vSichni duleziti mistni aktéfi v oblasti vzdélavani zapojeni do PS. Fungovani a atmosféra PS
jsou také vnimané pozitivné a respondenti ocenili napfiklad to, Ze maji dostatek prostoru k
diskusi, Ze na setkani je komfortni prostfedi nebo Ze diskuse jsou vécné a konstruktivni. To
také souvisi s pozici KIV, ktera byla od pocatku spoluprace v roce 2016 obsazena stejnou
osobou, jeZ odesdla z ASZ az na zaCatku evaluace; tj. v unoru 2021. Stabilita, profesionalita a
odbornost KIV pomohla rozvijet vzajemnou spolupraci ¢lenu a ¢lenek PS.

Ve mésté Odry byla podpoirena spoluprace a bylo posileno sitovani mezi mistnimi aktéry
v oblasti vzdélavani. Béhem tohoto obdobi bylo zorganizovano pét workshopll a akci na
podporu IKV, vesmés vSemi u€astniky hodnoceny pozitivné. Svou roli sehralo i to, ze nékolik
projektovych Zadosti, na kterych se podileji témé&F vSichni mistni aktéfi, bylo Uspé&sné
podpofeno. Jde o dva projekty pfes KPSVL, jeden projekt pfes IROP, ve mésté také bézel
MAP 1 a ted bézi MAP2. ASZ poskytovala také projektové poradenstvi, jehoz pfinos byl
Zadatelem hodnocen kladné. Da se fict, Ze uspé&Snost projektl byla hnacim strojem a vedla
také k souCasné dalSi spolupraci a revizi MPI. Plsobeni ASZ v Odrach je vnimano vétsSinou
respondentl pozitivné. Divodem muze byt kombinace profesionalni prace KIV spolu s tim, ze
podané projekty byly podporeny.
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Doporuceni

Diky pusobeni ASZ se PS Vzdélavani se podafilo nastavit kvalitni a pravidelnou spolupraci
mezi mistnimi aktéry. Do budoucnosti by bylo vhodné, aby koordinace a spoluprace mistnich
aktérd nebyla zavisla na existenci PS Vzdélavani, kdy néktefi respondenti napfiklad zminili
moznost zfizeni pozice koordinatora. Setkavani mohou mit riznou podobu od vzdélavacich
akci az po platformu sdileni svych praxi navzajem.

Dal$i doporuceni jsou smérovana zejména pro ASZ. 1. Projektové poradenstvi se v Odrach
ukazalo byt nastavené spravné. Zadatel projektu byl dle dotazniku s projektovym
poradenstvim ze strany ASZ spokojen. Podpora zastupcu vzdélavacich instituci, NNO nebo
mésta v této oblasti je v sou€¢asné nastaveném finanénim systému nevyhnutelna a méla by byt
zachovana. 2. Zaroven, jelikoz si néktefi ¢lenové/Clenky fungovani PS s ¢asovym odstupem
nevybavovali dobfe, je v zajmu ASZ mit Iépe nastaveny a fungujici monitoring a sbér dat
pro pribéznou procesni evaluaci. Dotazniky by ¢lenlim PS mohly byt zasilany pribézné
bé&hem celé spoluprace. Pfipadné zvazit jinou pribéznou formu hodnoceni postojl ¢lent PS.

3. Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za€lefiovani byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni
spravy pro feseni socialniho zaclefiovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajisténi podpory
obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylou€eni na
narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani
rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim a
institucim vSem svym ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylouceni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktérd, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v
jejimz ramci se koordinované feSi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytCeni
strategickych cild a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec vytvari ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant
pro inkluzivni vzdélavani) Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (dale jen MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatieni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvy$eni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostfedi, tj. déti a
zaku zijicich v socialné vylou€enych lokalitach ¢&i ohroZzenych socialnim vylou¢enim, a
problematiku desegregace Skol.
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MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na poéty vyse
zminénych skupin. Pro nastaveni opatieni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit jak kvalitativng, tak kvantitativné.

ASZ je zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylou€eni a socialné
vylou€enych lokalit v obcich. V soucasné dobé je nejsilnéj§im nastrojem vlivu na obce v rukou
ASZ Koordinovany pristup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umozriuje
obcim spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev,
kde jsou pro né pfedem alokovany znacné financni zdroje.

3.1 Socialni vyloué€eni

Pod pojmem socialni vylouéeni chapeme proces vylu€ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spolecnosti, do chudoby a izolace. Tento zplisob vylouéeni se projevuje na riznych drovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické €i symbolické. Socialné vylou€eni se nachazeji v
situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven s
tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni. Soucasné se snizuje moznost jejich participace na organizaci socialniho zivota a
uCasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je €asto spojena ur€ita mira stigmatizace ze
strany vétdinové spolecnosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Kombinace téchto faktor( brani
zasazenym jedincum ¢&i rodinam v integraci €i plnohodnotném Zzivoté a na riznych drovnich je
vyluCuje ze spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektt socialniho vylou€eni maze byt v riiznych
lokalitach a u rdznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto
jevu pak vytvari charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy
vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vySSi koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatell, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality
obvykle vznikaji pusobenim systémovych aktéru &i trznich mechanismu. P¥i jejich vzniku Ize
sledovat vnéjsi pfiCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a
stanoviska zbytku spole¢nosti, i faktory vnitini, které se €asto mezigeneracné reprodukuji
(napt. zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylou€eni
hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné dudrazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylou€eni s pfisludnosti k romskému etniku, stav
vylouc€eni ze spole¢nosti mize postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost.

Dopady socialniho vylouceni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/zaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylou€eni maji
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mensi vzdélanostni Sance a jsou Castéji prfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici.

4. Metodologie a cilova skupina evaluace

Proces evaluace se fidil dle Manualu pro evaluaci individualniho projektu OP VVV. P¥i evaluaci
kvality spoluprace ve mésté Odry, ktera probihala od unora 2021 do kvétna 2021, byla data
sbirana prostfednictvim téchto metod:

e polostrukturované rozhovory s vybranymi &leny pracovni skupiny (feditel’ky MS, ZS a
SS; zastupce Odboru kultury a $kolstvi M&U Odry; projektovy/a manazer/ka M&U Odry
manazer/ka MAP Odry; zastupci NNO),

e polostrukturovany rozhovor s KIV,

e dotaznikové Setfeni mezi ¢leny pracovni skupiny (z dvanacti dotaznikd bylo vypinéno
sedm, navratnost byla 58 procent),

e desk research z vefejné pristupnych zdroj.

Sesbirana kvalitativni a kvantitativni data byla analyzovana se zietelem na zachovani
anonymity kli€ovych aktérd. Harmonogram prace je pfilozen v Tabulka 1 v Pfilohach.

Pfedmétem evaluace je projekt ,,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se
socialné vylouéenymi lokalitami“. Hlavnim cilem projektu je v zapojenych
obcich dosahnout uplatnéni principu kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (IKV) na
participativnim zakladé a vytvofit podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj
opatfeni vzniklych v prabéhu projektu na lokalni urovni. Klicové aktivity (KA)
projektu predstavuji realizacni nastroje ASZ na mistni Urovni (spoluprace s
uzemim, podpora odborné spoluprace, aktivizace relevantnich aktér, metodicka
podpora a vyzkumy, analyzy a evaluace). Realizaci jednotlivych KA se vytvareji

vystupy. Vystupy kli€ovych aktivit jsou: vstupni analyza; existence a cinnost
pracovni skupiny Vzdélavani (PS); Mistni plan inkluze (MPI); poskytovani
projektového poradenstvi; komunikacni plany; workshopy; seminare; staze.

4.1 Cile / hypotéza

Cilem evaluace je zhodnoceni procesu spoluprace ve vsech kliCovych aktivitach projektu
vychazejicich ze spoluprace s mistnimi aktéry, se zvlastnim zfetelem k dopadim na sit
mistnich aktér. Pokud tedy chceme zkoumat kvalitu spoluprace, ptame se predevsim, jak se
témto aktérim dafi spolupracovat pti naplfiovani vyse zminénych kli¢ovych aktivit za u¢elem
podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Klicovymi aktéry se rozumi osoby Ci skupiny
zahrnuté do evaluovaného projektu nebo ovlivnéné evaluovanym projektem. Kli€ovi aktéfi jsou
identifikovani v evaluacnim designu. Z povahy projektu se jedna primarné o zastupce ASZ
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(koordinatora inkluzivniho vzdélavani), zfizovatele $kol a $kolskych zafizeni (88Z), $koly,
Skolska zafizeni, neziskové organizace, rodi¢e a dalsi. Konkrétnéji, cilem evaluacni zpravy je:

zhodnoceni spoluprace pfi tvorbé vstupni analyzy,

zhodnoceni spoluprace v ramci PS,

zhodnoceni pribéhu tvorby a schvalovani MPI,

zhodnoceni spoluprace pfi nastavovani komunikacni strategie,

zhodnoceni poskytovaného projektového poradenstvi,

zhodnoceni pribéhu verejnych workshop(, seminail a stazi a jejich vlivu na aktivizaci
mistnich aktéru.

ogrwNE

Smyslem hodnoceni prabéhu spoluprace je ziskat zpétnou vazbu ke spolupraci obci a ASZ,
zaméfenou na zjitovani, co fungovalo, co nefungovalo a co by se mélo zlepsit, a celkové
zhodnotit kvalitu spoluprace i u¢innost a adekvatnost postupl ASZ.

Ukazatele kvality spoluprace chapeme v téchto dimenzich:

koordinace a sitovani mistnich aktérd,

hodnoceni KIV ze strany ¢lenl PS,

spokojenost s organizaci PS a kvalita organizacniho zajidténi,

motivace mistnich aktéru,

komunikace a feSeni problémd,

projektové poradenstvi,

udrzitelnost neboli schopnost mistnich aktér(i nastavovat a naplfiovat spole¢né cile i
po ukonceni spoluprace s ASZ.

4.2 Limity procesni evaluace

Evaluace procesu spoluprace ASZ a obci se socialné vylouc¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ. Je zde rovnéz potfeba upozornit na aktualni
pandemickou situaci a ztizenou terénni evaluacéni praci.

Jedna se o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji mozna rizika: mozné ovlivnéni
komunikacnich partnerd, reliability dat, pfiznivéjSi a méné kriticka analyza atd. Na odstranéni
téchto limitd existuje vnitfni kontrola pomoci mikrotym( a garanta evaluace. Odbornost

postupu evaluaci je mj. kontrolovana interni oponentni skupinou.

Evaluace se potykala s nékolika limity. Napfiklad mistni aktéfi v Odrach méli potiz s
rozliSovanim mezi pracovni skupinou Vzdélavani pod MAP Odry a pracovni skupinou
Vzdélavani pod projektem IKV.

Klicovou se také ukazala absence pribézného sbéru nékterych indikatord béhem projektu.
Napfiklad by bylo vhodné sledovat zmény postoju kliCovych aktérl k IKV pfed a po spolupraci
s ASZ. Vychozi stav je tak mozno zkoumat primarné z rozhovort s KIV a analyzou dokument
(napf. MPI, Vstupni analyza, Vyro¢ni zpravy Skol na webu atd.).
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5. Popis vychoziho stavu spoluprace aktéru v lokalité

Spoluprace mésta Odry s ASZ zacala v roce 2013, kdyz bylo ustanoveno Lokalni partnerstvi
vramci projektu SPSZ. Posléze se zacCaly setkavat pracovni skupiny Bydleni, dluhy a
gramotnost; Vzdélavani a volny &as; Zaméstnanost. Jejich ¢&lenové spolecné vytvofili
strategicky dokument SPSZ na roky 2015-2018. Projekt IKV zacal 1. 5. 2016 v ramci metodiky
KPSVL, mésto Odry se do ného také zapojilo a v roce 2016 vytvofilo PS Vzdélavani, ktera
navazovala na PS Vzdélavani a volny ¢€as, jez byla ustanovena v ramci Lokalniho partnerstvi
pro potfeby tvorby SPSZ. Koordinaci této PS prebrala KIV.

Na zacatku spoluprace v ramci projektu IKV bylo potfeba vytvofrit strategicky dokument MPI
zameéfeny pouze na vzdeélavani. Dle KIV bylo nutné ¢lenim a ¢lenkam PS vysvétlit, pro€ je
nutné napsat MPI, kdyz byl uz napsan strategicky dokument SPSZ. Strategicky dokument MPI
je rozpracovangjsi a dle KIV vice reflektuje potfeby Skol. Pracovni skupina Vzdélavani se
schazela od zimy 2016 a pracovala na pfipravé MPI. Pfi jeho pfipravé se pracovalo se SWOT
analyzou. Podle KIV velkou motivaci €lenl a ¢lenek PS byla také nutnost existence MPI pro
Cerpani pfes KPSVL. V dotaznikovém Setfeni se ale ¢lenové a Clenky PS vyjadfili, Ze nejvétsi
motivaci pro zapojeni do PS bylo, ze se podili na feSeni problému s IKV v jejich mésté a také
to, Zze potkavaji lidi, které zajimaji stejna témata. Pouze dva &lenové PS uvedli, Ze divodem
ucasti na PS je také moznost zprostfedkovani finan¢nich prostfedkl. Také dva ¢lenové PS
uvedli, ze dlvodem k ucasti na PS je spiSe popud od vedeni. Pét ¢lenl uvedlo, Ze dlivodem
je pro né ziskani znalosti v oblasti pfipravy projektll a rozvoj poznatkli prospéSnych pro
profesni nebo osobni zivot.
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Graf 1: Dlvody ucasti na PS

Pracovnich skupin se Gc¢astnim na popud
vedeni

Zprostredkovani financnich prostredkl pro

organizaci/instituci, kterou zastupuji

Ziskavam znalosti v oblasti pfipravy projektu 2 3 2
Rozhodné plati

Podilim se na feseni problému spojenych s

. il . _— 6 1 Spise plati
inkluzivnim vzdélavanim v mé obci/mésté

SpiSe neplati
Setkam se s lidmi, které zajimaji stejna

témata 1 6 Rozhodné neplati

Mam moznost sdilet své zkusenosti 2 4 1

Rozvijim zde poznatky prospésné pro mj
profesni ¢i osobni Zivot

0 1 2 3 4 5 6 7

Zdroj: data z dotaznik(h Hodnoceni partnerstvi

Poté, co byl 19. 9. 2018 MPI schvalen zastupitelstvem obce, se PS setkavala pouze omezené.
KIV byla v kontaktu s mistnimi aktéry prostfednictvim emailové a telefonické komunikace.
V lokalité ale byly organizovany jiné aktivity, jako napfiklad workshopy, akce na podporu IKV
nebo staze, které jsou vice popsany kapitole 6. Na zacatku roku 2019 probéhla schizka
s novym vedenim mésta, kde zastupci ASZ prezentovali a diskutovali dosavadni i planované
aktivity nejen v oblasti vzdélavani. Ze strany obce byl o dalSi spolupraci s ASZ zajem.
Koncem roku 2020 se PS zacala opét pravidelné schazet a pracovat na revizi MPI. Na Obrazek
2 v prilohach je zobrazené schéma prubéhu spoluprace od roku 2013, kdy byla tato spoluprace
zahajena.

6. Popis klicovych aktivit realizovanych v lokalite v
ramci spoluprace

V téhle kapitole jsou popsany kliCové aktivity projektu IKV a zplUsoby jejich realizace v lokalité.

KA1

Koordinace a sit'ovani: existence a ¢innost PS (inkluzivniho) vzdélavani

Realizace: Prosinec 2016 - sou¢asnost

Mésto Odry zahgjilo spolupraci s ASZ v lednu 2013 v rdmci Lokéalniho partnerstvi a byl pfijat
strategicky dokument SPSZ na obdobi 2015-2018. V roce 2019 se pfijal druhy dokument SPSZ
na obdobi 2019-2021. V prosinci 2016 byla vy€lenéna PS Vzdélavani a zlstala pod vedenim
KIV. V roce 2017 a 2018 se PS setkavala primarné k vytvofeni MPI. V dalSich letech se PS
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setkavala omezené. Koncem roku 2020 se PS opét zacala intenzivné setkavat online, aby
spole¢né pfipravila revizi MPI. V unoru 2021 doslo ke zméné na pozici KIV.

PS se ucastnili zaméstnanci Odboru kultury a skolstvi Mé&U a Odboru socidlnich véci MéU,
dale pak zastupci MS a obou ZS a v neposledni fadé také zastupci SVC. Zastupci ze sttednich
kol se PS uéastnili ojedinéle. Reditel/ka stfedni $koly Odry uvedla, Ze se PS nestiha ugastnit,
ale Cte zapisy ze setkani, vZdy reaguje na e-maily K1V, spolupracuje i na sou¢asné revizi MPI
a také je soudasti projektu ,Pojdme na inkluzi spolecné*. Reditel/ka Stfedni pedagogické $koly
a Stfedni zdravotnické $koly svaté Anezky Ceské uvedl/a, Ze PS se G&astnil/a malo a spise
formalné. Vétsina véci se dle feditel/ky netyka jeji Skoly. V sou€asné dobé také nemaiji zadné
zameéry ani ukoly. Co se ty¢e mistnich NNO, tak ve mésté Odry pusobi dvé NNO — Klub
Zvonecek, ktery sdruzuje rodi€e a pratele zdravotné postizenych déti a realizuje SAS pro
rodiny s détmi s kapacitou 10 klientd, a Charita Odry provozujici NZDM Manhattan Odry. Klub
ZvonecCek se do spoluprace na zacatku nezapojoval. V dobé revize MPI Klub Zvonecek
zvazuje vétsi zapojeni do PS. NZDM Manhattan, které provozuje Charita Odry, se zapojil na
zacatku spoluprace ASZ v Odrach; tj. okolo roku 2015, aktivné do PS. Ten byl také partnerem
v jiz ukon&eném projektu’ ZS Komenského. Kvili velké administrativni zatézi projektu a
personalnim zménam se NZDM uz dale do projektl nezapojuji. Vyhodnoceni koordinace PS
je predmétem kapitoly 7.

KAl

Podpora strategického planovani: priprava a schvalovani MPI

Realizace: Pfiprava od konce 2016, schvaleno Zastupitelstvem mésta Odry 19. 9. 2018

Jak jiz bylo fe€eno vySe, jednou z motivaci pro sepsani MPI byla také moznost Zadat o vyzvy
pfes KPSVL. Prace na MPI probihala paralelné s praci na Zadosti o projekt. Pfi planovani MPI
se PS setkala Sestkrat: 14. prosince 2016, 29. srpna 2017, 27. zafi 2017, 2. listopadu 2017,
13. prosince 2017 a 25. ledna 2018. Setkavani se ucastnili alespon jednou vSichni ddleziti
aktéfi v oblasti vzdélavani. Mimo setkavani PS dle KIV probihala pravidelna komunikace se
zastupci Odboru $kolstvi a kultury M&U v oblasti pfipravy MPI. Aktivity a opatfeni byly
predstaveny a schvaleny na zasedani Zastupitelstva mésta Odry dne 19. 9. 2018.

1 Jde o projekt ,Od Integrace k Inkluzi“, ktery probihal 1. 9. 2016-31. 8. 2018.

12



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

KAS5

Analyza mistnich vzdélavacich systému: realizace vstupni analyzy

Realizace: Situaéni analyza mésta Odry — zafi 2013, Vstupni analyza — listopad 2019

Situaéni analyza byla napsana Vyzkumnym Ustavem prace a socidlnich véci (VUPSV) pfi
uzavieni Lokalniho partnerstvi v roce 2013 pro ucely napsani SPSZ 2015-2018. Tato analyza
mapovala socialni vylou€eni obecné.

V ramci projektu IKV méla byt realizovana Vstupni analyza. Ta byla pfipravena v listopadu
2019 az po napsani MPI a slouzila pro podporu sdileni datovych podkladu, plnéni MPI a pro
podporu vzniku navaznych projekta.

KA2

Poskytovani odborného a projektového poradenstvi: vyuzivani projektového
poradenstvi ASZ, podpora zadatele o projekty

Realizace: 2017-2019

Od zacatku spoluprace v ramci KPSVL méla obec zajem podavat projekt pres vyzvy KPSVL
OP VVV. Tomu se také uzpUsobila prace PS, ktera aktivné od zacatku pracovala i na pfipravé
projektu, ktery mél zahrnovat spolupraci téméf vSech subjekti plsobicich ve mésté v oblasti
vzdélavani. Zadatelem projektu se stala ZS Komenského, ktera méla s pfipravou a realizaci
projektd OP VVV uz zkuSenosti. Pies jejich zkuSenosti a vzhledem i ke specifi€nosti vyzev pro
SVL OP VVV poskytovala ASZ projektové poradenstvi. Projekt byl v srpnu 2018 také
konzultovan se zastupci obce a Zadatele na MSMT. Dle KIV planovani projektovych aktivit
rozvinulo a posililo vzajemnou spolupraci zapojenych subjektd. Projekt se podafilo v prosinci
2018 podat ve vyzve €. 39. KIV a zastupci ASZ nadale poskytovali konzultace zadateli pfi
sepisovani vyjadieni k pfipominkam hodnoceni zadosti o podporu.

Na zacatku roku 2019 byli mistni aktéfi informovani o moznosti financovani aktivit z vyzvy €.
75. Do pfiprav projektu se aktivné zapoijili zastupci mésta (Odbor rozvoje mésta, zastupci MAP
a zastupci Odboru Skolstvi a kultury). Dany projekt cilil na personaini zajisténi skol a Skolskych
zafizeni a podporu ugitelli, déti a rodica.

Oba pfedlozené projekty byly schvaleny.
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KA3
Poradenstvi v oblasti komunikace: Komunikaéni plany, PR podpora

Realizace: Vytvoreni komunikacni Strategie — duben-Cerven 2018

Strategie popisuje vychozi stav, identifikuje cile:

. informovanost cilovych skupin v oblasti inkluzivniho vzdélavani postavenou na spojeni
inkluze a kvality,

. realizovat vzdélavaci akce pro zfizovatele a vefejnost,

. vyuzivat pfikladd dobré praxe k seznamovani s IKV,

. navazat spolupraci s mistnimi médii s cilem koordinace pfistupu v prezentaci tématu
IKV.

Byl vytvoren také kalendar komunikacnich aktivit, ktery se prabézné pini.

KA3
Podpora aktivizace mistnich aktéri: realizace akci na podporu IKV (odborné

workshopy, verejna setkani), zapojeni do dalSich aktivit (napr. zahraniéni exkurze,

tuzemské staze)

V evaluovaném obdobi (2016-3/2021) ve mésté Odry probéhlo celkem pét workshopl a akci
na podporu IKV.

Odborny workshop |.: ,Rodi¢
prudi¢®“ aneb jak zvladat naroéné
komunikacéni situace s rodici
zaka. 20. 03. 2017

Celkem se ucastnilo 29 pedagogu
ze zakladnych Skol z Oder a
Fulneku.

Odborny workshop Il.: Kariérové
poradenstvi jako podpora a

motivace  zaki  ohrozenych : ] :
Skolnim neuspéchem. 24. 11. |Obrazek 1: Workshop ,Rodi€ prudic” (foto ASZ)

2020

Workshop probéhl online. Ugastnilo se ho 29 uéastniki. Dle vyhodnoceni zp&tnovazebnych
dotaznikd Gcastnici hodnotili lektora i organizaci ws primérem 10 bod(?, zajimavost obsahu a

2Z 10 bodové skaly.
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naplnénost ocekavani hodnotili primérem 9,7, resp. 9,8 bodl. Ve slovnim hodnoceni se
ucastnici vyjadfili, ze i kdyz byl ws online, byl udélan dobfe a zabavnou formou.

Akce na podporu IKV I.: ,,Moznosti a formy podpory vzdélavani zaka v SVL a spoluprace
s rodi€i pfi distan€ni vyuce®. 11. 01. 2021.

Pocet Ucastnikd: 10. Dle vyhodnoceni dotaznikd vSichni uc¢astnici hodnotili lektora velice
pozitivné (prameérné hodnoceni 10 z 10). Zajimavost obsahu méla primérné hodnoceni 9,8 a
naplnéni mélo pramérné hodnoceni 10 z 10. Prostfedi® mélo jako jediné hor$i hodnoceni a to
8,5z 10.

Akce na podporu IKV Il.: ,Podpora zaki ohrozenych skolnim netispéchem a motivace
ke vzdélavani®. 21. 01. 2021. a 16. 03. 2021, online

Poget Udastnikd: 19 (Zaci 8. tfid a pedagogové ze ZS Komenského), 31 (zaci 8. tfid a
pedagogové ze ZS Pohorska). Zaky ZS byla akce hodnocena vesmés pozitivné.

Zahranicni exkurze I.: 18.-20. 6. 2018, Rakousko. Zahrani¢ni exkurze se u€astnil/a vybrany/a
specialni/a pedagog/pedagozka ZS.

Tuzemské staze: 3x (16. 2., 16. 3., 23. 3. 2021) online.

ZS Komenského 6, Odry hostila sérii tfi tuzemskych stazi pro zajemce z celé CR napfi¢ obory
v oblasti vzdélavani, kde prezentovala jejich pfistup k IKV a fungovani jejich SPP. Tato ZS je
ASZ povazovana za priklad dobré praxe. Ugastnici staZe se zajimali zejména o to, jak ve $kole
funguje systém spoluprace pedagogickych pracovniku, jak motivovat pedagogy k zavadéni
novych metod vyuky, jak jsou aktivity Skoly financovany, i jaké jsou pfistupy k praci se zaky
v dobé pandemie.*

V dobé pfipravy evaluace (tj. unor-srpen) probiha planovani dalSich aktivit z KA 3 (napf. akce
na podporu IKV), které jiz nejsou v evaluaéni zpravé zahrnuty.

7.Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych
aktéru

V nasledujici kapitole bude pfedstaveno hodnoceni spoluprace s ASZ z perspektivy mistnich
aktéra v oblasti vzdélavani dle kritérii popsanych v ivodni metodologii. Prezentovana zjisténi
vychazeji z dat zdotazniki Hodnoceni partnerstvi a polostrukturovanych rozhovoru
s vybranymi aktéry.

3 Online platforma Zoom.
4 Zdroj: web ASZ.
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7.1. Fungovani PS, koordinace a sit'ovani mistnich aktéru

Pfed schvalenim MPI Zastupitelstvem mésta se PS setkala celkem Sestkrat. Pouze jeden
respondent uvedl, Ze mu setkavani pfislo zbytecné Casté. Ostatni respondenti uvedli, Ze
frekvence byla spiSe nebo rozhodné dostate¢na. V kapitole 6 bylo popsano, ze PS se uc¢astnili
zaméstnanci Odboru kultury a $kolstvi M&U a Odboru socialnich véci M&U, dale pak zastupci
MS a obou ZS a v neposledni fadé také zastupci SVC. Zastupci stfednich $kol se PS ugastnili
ojedinéle. TFi respondenti se vyjadfili, Ze neni nutné vétsi zapojeni zadného z aktérd. Potfebu
vétsiho zapojeni OSPOD, SPP, fediteltl ZS a pedagogickych pracovnikd uved! vzdy pouze
jeden respondent.

Graf 2 nam ukazuje, Ze fungovani a atmosféra PS jsou vesmés vnhimané pozitivné.
Respondenti odpovédéli, Ze rozhodné souhlasi nebo spiSe souhlasi ve vSech sledovanych
dimenzich: na setkani je dostatek prostoru k diskusi; na setkani je komfortni prostfedi pro
vzajemnou zpétnou vazbu; probirana témata reflektuji potfeby mésta; diskuse jsou vécné a
konstruktivni; lenové se shodnou na feSeni problému; diskuse pomohly ujasnit potfeby mésta
v oblasti vzdélavani; maji zajem skutecné fesit problémy ve vzdélavani. Pouze v posledni
zminéné dimenzi jeden respondent/ka odpovédél/a, Ze spiSe nesouhlasi. Na otazku, do jaké
miry jsou spokojeni s organizaci PS, se tfi respondenti vyjadfrili, ze jsou rozhodné spokojeni a
Ctyfi jsou spiSe spokojeni. Nikdo z dotazovanych neuvedl, Ze by byl nespokojen (Graf 7 v
pfilohach).

Graf 2: Mira souhlasu s vyroky ohledné fungovani a atmosféry setkavani PS

S

Diskuse jsou vécné a konstruktivni

Na setkani je dostatek prostoru na diskusi _ 1
Na setkani je komfortni prostredi pro _ )
vzajemnou zpétnou vazbu

Clenové se shodnou na feseni problém
probiranych na jednani

M Rozhodné souhlasim
5 Spise souhlasim

Spise nesouhlasim
Diskuse pomohly ujasnit potfeby obce/mésta
v oblasti vzdélavani

Clenové maji zajem skuteéné fesit problémy _ ) 1
ve vzdélavani

5 Rozhodné nesouhlasim

Probirana témata reflektuji potreby
obce/mésta

B

o

1 2 3 4 5 6 7

Zdroj: data z dotaznik( Hodnoceni partnerstvi
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EAT

7.2. Tvorba MPI

Na tvorbé MPI pracoval zastupce Oddéleni kultury a Skolstvi spolu s KIV na zakladé SWOT
analyzy, kterou vypracovali u€astnici/ce PS. Dle zastupce/kyn& mésta Slo o hektické obdobi a
pocitoval/a stres ohledné termint a procesu schvalovani v Radé mésta. Tvorba MPI byla
ovlivn&na snahou mistnich aktér(i napsat projekt pres KPSVL. Slo o projekt ,Pojdme na inkluzi
spolecné®, ktery byl pak podporfen a v némz byli zapojeni témérf vSichni mistni aktéfi v oblasti
vzdélavani. ZS Komenského byla Zzadatelem nékolika proinkluzivnich projektd® uz predtim.
Pokud jde o aktivity a strategické cile obsazené v MPI, tak dle zastupce/kyné mésta i diky
predeslé zkuSenosti védéli, které aktivity by v dokumentu chtéli mit. To maze byt divodem,
pro¢ byli vSichni respondenti rozhodné nebo spiSe ztotoznéni s obsahem dokumentu a ze
problémy popsané v MPI odpovidaly realité ve mésté. V Graf 3 je zobrazena mira souhlasu
ohledné dokumentu MPI. Lze tam také vidét, ze téméF vSichni dotazovani maji pfehled o tom,
jaké cile jsou definované v MPI. Pouze jeden odpovédél, ze piehled spiSe nema. Divodem
mohlo byt také to, Ze dany/a respondent/ka, neni zapojen/a v zadném z projekt(, a proto s MPI
nepracuje a nema o ném prehled.

Graf 3: Mira souhlasu s vyroky ohledné vyznamu dokumentu MPI

Obsahové se s dokumentem plné ztotoznuji

Mam prehled o tom, jaké jsou cile MPI a na

né navazujici aktivity B Rozhodné souhlasim

Spise souhlasim
o . L Spise nesouhlasim
Pfi praci na dokumentu jsme si ujasnili nase

kompetence Rozhodné nesouhlasim

Problémy identifikované pomoci SWOT
analyzy nebo metody stromovani odpovidaji
realité v nasi obci/mésté

IN
[

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Zdroj: data z dotaznik(l Hodnoceni partnerstvi

5 Konkrétné jde o projekty: ,Komunikaéni centrum pro pomoc détem se specifickymi poruchami uéeni
a pro zaky specialni tfidy zaméreny na zvySovani poditaCové gramotnosti, pfipravu pro volbu povolani
a pro volnoCasové aktivity“ v letech 2007-2008, ,Rovna Sance® v letech 2009-2011 a ,Od Integrace k
Inkluzi“ v letech 2016-2018.
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7.3. Koordinace a sitovani mistnich aktéru

Naplnovani KA Koordinace a sitovani je v této evaluaci sledovano skrze to, zda se €lenky a
Clenové PS seznamili, byli se sebou v ¢astéjSim kontaktu nebo navazovali nové spoluprace.
Cilem této KA je, aby mistni aktéfi v oblasti vzdélavani
nejenom o sobé védéli, ale aby také navazali kontakt ,Dulezité aktéry mame
nebo i konkrétni spolupraci. zapojené.”

Dotaznikové Setfeni zobrazeno na Co se tyka Zdroj: dotaznik Hodnoceni
poznavani novych kolegt, tak graf ukazuje, Ze jenom partnerstvi
jeden respondent/ka uvedl/a, ze na PS nepoznal/a nové
kolegy. To Ize interpretovat tak, ze se s kolegy z PS jiz znal/a.

Graf 4 ukazalo, ze pét ¢lenu a ¢lenek PS navazalo novou spolupraci. Lze predpokladat, ze jde
o &leny a &lenky, ktefi spolupracuji na projektech KPSVL. Ctyii respondenti/ky uvedli, Ze
s nékterymi €leny jsou spiSe v Cast&jSim kontaktu nez dfive. Zde jde zfejmé o Cleny a Clenky
PS, ktefi spolupracuji na projektech KPSVL, jelikoZz v jednom z projektt® je planovanou
projektovou aktivitou pravidelné setkavani jednou za mésic. Co se tyka poznavani novych
kolegu, tak graf ukazuje, ze jenom jeden respondent/ka uvedl/a, ze na PS nepoznal/a nové
kolegy. To Ize interpretovat tak, ze se s kolegy z PS jiz znal/a.

Graf 4: Sitovani aktéru skrz PS

S nékterymi c¢leny jsme navazali novou

. 1 4 1 1
spolupraci
Rozhodné souhlasim
S nékterymi ¢leny jsem v ¢astéjsim 4 5 1 spite souhlasim
pracovnim kontaktu nez dfive

Spise nesouhlasim
Rozhodné nesouhlasim

Diky pracovni skupiné jsem poznal/a nové 1 g 1

kolegy z oblasti vzdélavani

0 1 2 3 4 5 6 7

Zdroj: data z dotaznik(t Hodnoceni partnerstvi

Dulezitym faktorem koordinace mistnich aktérl je také to, zda dle €lenu/Clenek PS by uvitali
vétsi zapojeni nékterého z ¢lenl/ek PS’. Tii respondenti uvedli, Ze Zzadny, a po jednom
respondentovi uvedlo: ugitelé, feditelé ZS, SPP a OSPOD.

6 Jde o projekt Pojdme na inkluzi spole¢né.
7 Znéni otazky z dotazniku Hodnoceni partnerstvi: Napada Vas néktery z aktéru, jehoz aktivnéjsi
zapojeni by bylo pfinosem pro jednani pracovni skupiny vzdélavani?
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7.4. Vnimani KIV ze strany ¢lent a ¢lenek PS

V lokalité od zacatku spoluprace pusobila jedna K1V, ktera v dobé zacatku evaluace odeSla a
nahradila ji druha KIV. V dotaznikovém Setfeni jsme se dotazovali na praci prvni KIV v matici
otazek vyobrazené na Graf 5. Na grafu je zobrazené hodnoceni KIV ze strany ¢lent PS.
Clenové a &lenky pracovni skupiny méli volit mezi dvéma charakteristikami KIV. Ve vysledném
grafu jsou zaznadeny primérné odpovédi &lent a &lenek pracovni skupiny. Zluta linie
reprezentuje neutralni hodnoceni, které znamena, Ze Clenové a Clenky si obé& nabizené
charakteristiky spojuji s KIV, nebo naopak ani jedna charakteristika neodpovida jimi
vnimanymi vlastnostmi KIV. Cimz bliZe je bod na grafu ke krajim, tim Iépe KIV podle &lent a
Clenek pracovni skupiny odpovida dané charakteristice. Ve vSech sledovanych dimenzich
Clenové a Clenky PS vnimaji KIV pozitivné. Nejvic maji ¢lenové a Clenky PS pocit, Ze KIV sdili
informace, je jim kdykoliv k dispozici a umi vécné fidit debatu. Shodné ¢lenové a ¢lenky PS
vnimaji, ze KIV aktivné podporuje spolupraci a taky to, Zze si u nich vybudovala davéru.
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Graf 5: Hodnoceni KIV ve vybranych parametrech ¢leny a ¢lenkami PS

Nesdili informace

Neni aktivni
v podpore spoluprace

Nevybudoval/a si
u mé davéru

Nedostatecné se
orientuje v
tématu vzdélavani

PFinasi pohled, ktery
neni v danych
podminkach
realizovatelny

Nemd dostatecné
organizacni schopnosti

Nedafi se ji/mu
vécné fidit
diskusi

Neni dostupny/4,
pozdé reaguje
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Sdili informace

Aktivné podporuje
spolupraci

Vybudoval/a si
u mé davéru

Je odbornikem/odbornici
na téma vzdélavani

PFindsi pohled, ktery je
v danych podminkach
realizovatelny

M3 dobré organizacni
schopnosti

Dafi se ji/mu vécné
fidit diskusi

Je kdykoliv k dispozici

na maily, telefonaty 1 2 3 4 5 6 7

Zdroj: data z dotaznik( Hodnoceni partnerstvi
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Vzhledem k tomu, ze soucasna KIV je na pozici pouze
kratce, dotazovali jsme se na to, zda z pohledu ¢lend PS

byla dostateén& obeznamena s informacemi o lokalité . Ocenuji pfichod nové KIV,
Sest respondent(i se vyjadfilo, Ze rozhodné nebo spise jeji znalosti a pristup ke
souhlasi a pouze jeden oznacil, Ze nevi/nedokaze spolupraci.

posoudit. Pohled na novou KIV dobfe ilustruje citace Ttirei dsiis 2 sl
z oteviené otazky z dotazniku, uvedena ve vedlejSim Hodnoceni partnerstvi

boxu.

7.5. Projektové poradenstvi

Projektové poradenstvi vyuZila pouze jedna instituce, ktera chtéla podavat projekt. V dotazniku
se respondent/ka vyjadfil/a, ze v jejich organizaci spiSe nemaji ¢asové ani lidské kapacity
na psani projektovych Zadosti a rozhodné souhlasil/a stim, Ze poskytnuté projektové
poradenstvi pfispélo ke schvaleni projektu. Nicméné uvedl/a také to, ze ani ted by bez
projektového poradenstvi spiSe nezvladli jako instituce napsat Zadost. Mésto, které také
podavalo projektovou zadost, se rozhodlo vyuzit sluzeb externi firmy, ktera jim pomohla
pfipravit dokumentaci k podani Zadosti.

Jejich projekt byl také schvalen.
»(..) protoze lidi, ktefi maji toho na

starosti vice &ili maji ten z&bér $irsi, tak Vzdélavaci instituce, NNO nebo také mésto
na tu konkrétni oblast tfeba nemusi mit Casto nemaji personalni a Casovou

tolik Gasu a prostoru, jak ma agentura® kapacitu orientovat se v raznorodych
dotacnich programech nebo  psat

Zdroj: rozhovor se zastupcem/kyni vzdélavaci . L ox . , -
) P d instituce projektoveé zadosti do vyzev, které jsou

rizné. | vtomhle ohledu ASZ hraje
ddlezitou roli, a i v budoucnu by méla dbat
na poskytovani kvalitniho projektového poradenstvi.

7.6. Zhodnoceni spoluprace s ASZ a udrzitelnost

Spoluprace ASZ a aktéry v oblasti vzdélavani ve mésté Odry je nutno chapat v kontextu dvou
podpofenych projektll pfes KPSVL a také nékolika projektd, které v Odrach bézely pred
pfichodem ASZ. Jako duleZita se ukazuje jednoznacnéa podpora spoluprace ze strany vedeni
mésta a naklonénost nékolika vzdélavacich instituci smérem k posunu v oblasti inkluze i
ve spolupraci s ASZ. To Ize také vidét na Graf 6. VSichni dotazovani odpovédéli, ze rozhodné
nebo spiSe souhlasi, Ze spoluprace s ASZ pomaha s feSenim problému v oblasti vzdélavani
v Odrach. VétSina se také vyjadfila, Ze spoluprace s ASZ spiSe splnila jejich oCekavani.

8 Znéni otazky: Byl/a podle Vas nova KIV pfi svém pfichodu dostate¢né informovan/a o vasi
obci/mésté a o podobé dosavadni spoluprace?
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Pozitivné vnimaiji také roli ASZ v sitovani a pomoci pfi komunikaci tématu IKV verfejnosti.
V otazce, zda diky spolupraci s ASZ lépe poznali organizace puUsobici v jejich obci, dva
respondenti uvedli, Ze spiSe ne. To muze znamenat, Ze se zastupci a organizace jiz znaji, coz
je v pfipadé malé vzdélavaci soustavy pravdépodobné. Proto nelze vnimat odpovéd ,spise
nesouhlasim® jako negativni.

Graf 6: Mira souhlasu s vyroky ohledné spoluprace s ASZ

Diky spolupraci s ASZ
jsem lépe poznal/a organizace pUlsobici v nas 1 4 2
i obci/mésté

ASZ nam predstavila pfiklady dobré praxe

v oblasti inkluzivniho vzdélavani z 4 !
I L Rozhodné souhlasim
ASZ pomaha pfi komunikaci
témat inkluzivniho vzdélavani s 2 3 2 SpiSe souhlasim
verejnosti v mé obci/mésté Spige nesouhlasim
Spoluprace s ASZ pomaha s fesenim Rozhodné nesouhlasim
probléma v oblasti vzdélavani v mé 4 3
obci/mésté
Spoluprace s ASZ splnila ma ocekavani 1 5 1

0 1 2 3 4 5 6 7

Zdroj: data z dotaznik(l Hodnoceni partnerstvi

V dotazniku Hodnoceni partnerstvi byla zjiStovana také celkova spokojenost se spolupraci
s ASZ, ktera byla mistnimi aktéry hodnocena spie pozitivné®. Dva respondenti byli naprosto
spokojeni se spolupraci, tfi respondenti oznacili, Ze jsou pfevazné spokojeni se spolupraci.
Pouze jeden respondent oznacil neutralni odpovéd a shodné jeden respondent se vyjadfil
spiSe negativné o spolupraci s ASZ a hodnotil ji na Skale Cislem dva.

V dotazniku Hodnoceni partnerstvi jsme se také
dotazovali na udrzitelnost zmén po odchodu ASZ z jejich
obce a vS8ichni respondenti se vyjadfili neutralné, viz

,Bude potfeba néjaky
koordinator, ktery bude

Graf 8 v PFilohach. Vicero dotazovanych pocitovalo skupinu udrZzovat.”

potfebu nékoho, kdo by skupiny dale udrzoval a Zdroj: data z dotaznikil
koordinoval. | kdyz je ted nastaveno setkavani ¢lena a Hodnoceni partnerstvi
Clenek projektl, po ukongeni projektu pak toto setkavani
muZe zaniknout. Jako alternativa se nabizi setkavani v ramci pracovnich skupin v MAP.

9 Respondenti oznacovali spokojenost na Skale 1-10, kde 1 je naprosto nespokojeny a 10 je naprosto
spokojeny.
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Téchto pracovnich skupin se zatim neucastni vSichni relevantni aktéfi v oblasti vzdélavani.
Proto bude dilezité po ukoncéeni projektl promyslet dal$i formu setkavani.

Rozvoj IKV je dlouhodoba prace a ASZ poskytuje dlouhodobou a systematickou podporu
lokalnich aktérl, kterou neposkytuje nikdo jiny.

8.Zhodnoceni spoluprace

Spoluprace ASZ ve mésté Odry zacala v roce 2013 prvné pod projektem SPSZ. Pracovni
skupina Vzdélavani byla v roce 2016 vyclenéna do samostatné jednotky. | v tomto pfipadé
bylo nutné ¢lentm a &lenkam vysvétlit, pro€ je nutné psat strategicky dokument MPI. Mésto i
zastupci vzdélavacich instituci byli otevieni spolupraci s ASZ a i diky tomu se podafilo
v Odrach zorganizovat nékolik workshop( a akci na podporu IKV, dale pak byly podpofeny
dva projekty pfes KPSVL, jeden projekt pfes IROP a v neposledni fadé ve mésté aktivné
funguje MAP.

Je potifebné vyzdvihnout nékolik zavéru, k nimz Ize navrhnout doporuceni.

Komentar k zavéru Doporuceni

[D1eYoJ-T  E £\ WV [okalité se podafilo podat dva | ASZ by méla zachovat podobu
projektové projekty pfes KPSVL, které byly | projektového poradenstvi.

poradenstvi podpofeny. ZS, ktera byla
Zadatelem jednoho z projektd,

vyuzila  pfi  jeho  psani
projektové poradenstvi ASZ,
které hodnotila velice kladné.
V pfipadé psani budoucich
projektd by ZS opét rada
vyuzila projektové poradenstvi,
jelikoz sami ktomu nemaji
Casové a personalni kapacity.
Zadatel druhého  projektu
(M&U) vyuzil k napsani projektu
externi firmu.

Nastaveni Jak se ukazalo ve vysledcich | Po ukon&eni spoluprace ASZ
spoluprace a dotazniku Hodnoceni | v Odrach by bylo dobré
setkavani v ramci partnerstvi, ktery byl sesbiran | v nastaveném zplsobu setkavani
PS mezi Cleny PS, PS byla pro | pokraCovat. Pomoci by mohlo
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mnoho ¢lenu a ¢lenek pfinosna
a vedla kpoznani novych
kolegli v oblasti vzdélavani a

vytvoreni prostoru pro setkavani
at uz vpodobé spoleénych
vzdélavacich aktivit nebo

doslo
odchodu

spoluprace,

k planovanému
z ASZ. Tim padem bylo mozné
pro novou KIV nékolik tydnd mit
spolupraci v Odrach na starosti
spole¢né s odchazejici KIV.
Takhle si mohly pfedat vse
dilezité. Také ¢lenové a Clenky
PS se vyjadrili, ze nova KIV

také k  navazani  nové | platformy pro setkavani a sdileni
spoluprace. zkuSenosti.

V pfipadé prvni KIV, ktera | Je dulezité, aby ASZ méla
pusobila v Odrach od zacatku | nastaveny funkeni proces

pfedavani lokalit mezi odchazejici
a novou KIV.

byla informovana o lokalité
dostatecné.

Chybeél prabézny sbér
nékterych indikatord béhem
projektu. Napfiklad by bylo

vhodné sledovat zmény postoju
klicovych aktért k IKV pred a
po spolupraci s ASZ, aby se
pak dal zkoumat jeho vyvoj
v Case. Vychozi stav je tak
mozno zkoumat primarné
z rozhovoru s KIV a analyzou
dokumentad MPI nebo Vstupni
coZ neni

analyza, vzdy

dostacujici.

ASZ by méla mit Iépe nastaveny a
fungujici monitoring a sbér dat pro
pribéznou procesni evaluaci. To
mulze mit rdznou formu: napfiklad
zpétnovazebné dotazniky,
vyzkumy postoju v lokalité pred
vstupem do spoluprace.
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OPVVV: Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v tzemich se socialné vylou¢enymi lokalitami, revize.
Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

Elektronické zdroje:

24



o % EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Agentura pro socialni zadlefiovani (2021, 6. &erven). ZS Odry, Komenského 6 dokazuje, ze
kvalitni inkluzivni vzdélani pfinasi vysledky. Za podpory agentury zde probéhla fada
uspéSnych  online stazi. https://www.socialni-zaclenovani.cz/zs-odry-komenskeho-6-

dokazuje-ze-kvalitni-inkluzivni-vzdelani-prinasi-vysledky-za-podpory-agentury-zde-probehla-

rada-uspesnych-online-stazi/

10. PFilohy

Obrazek 2: Schéma prabéhu spoluprace IKV

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zahajeni spoluprace
k projektu SPSZ Leden

Situaéni analyza k
projektu SPSZ

Schvaleni SPSZ

Memorandum )
KPSVL Unor

Pocatek spoluprace
v ramci projektu IKV

Vznik MPI Revize

19.9. (Unor—kvéten)

Vstupni analyza
Listopad

Workshopy a akce
na podporu IKV 1x 1x 3x

Staze v Odrach 3x (16.2, 16.3,
23.3)

Evaluace
Unor—zari

’

Tabulka 1: Harmonogram hodnoceni vysledkt spoluprace v Odrach

Aktivita Obsah ¢éinnosti

1. mikrotym nastaveni a odsouhlaseni postupu Unor 2021

Desk research sekundarni analyza dat Unor 2021
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Evaluacni design vytvoreni evaluaéniho designu v spolupraci | Unor 2021
s KIV a expertem na evaluace: provéfeni
cild, tvorba teorie zmény, formulace
evaluacnich otazek, vybér evaluaénich
metod a nastroja, vytvoreni sité aktért a
identifikace komunikacnich partnerd, uréeni
frekvence sbéru dat

Tvorba evaluaénich nastroju |identifikace potfeb dané SVL, vybér a Unor-bfezen 2021
tvorba vhodnych evaluacnich nastroj
(dotazniky, scénar rozhovor(i)

Sbér dat zaslani dotaznikd hodnoceni partnerstvi Unor 2021
Rekrutace respondentt napojeni a domluveni termin( rozhovor( Brezen-duben 2021
Sbér dat (rozhovory se ¢leny | 12 polostrukturovanych rozhovort Brezen-kvéten 2021

pracovni skupiny, tj.
feditelé/Feditelky MS, ZS,
MAS, NNO pUsobici na
uzemi, Oddéleni Skolstvi,
Odbor socialnich véci)

2. mikrotym shrnuti, nastaveni dalSich kroku, schvaleni
pfipadného dosbéru

Analyza dat Cisténi dat, triangulace, kédovani etc. Kvéten 2021
Psani vyzkumné zpravy formulace zjisténi + doporuceni Kvéten-zari 2021
Zapracovani pfipominek od | zapracovani internich pfipominek Zari 2021

ASZ

Graf 7: Mira spokojenosti s organizaci PS

0 1 2 3 4 5 6 7
m rozhodné spokojen/a spiSe spokojen/a
spise nespokojen/a rozhodné nespokojen/a

Zdroj: data z dotaznik( Hodnoceni partnerstvi
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Graf 8: Mira udrzitelnosti zmén po odchodu ASZ
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Zdroj: data z dotaznik(l Hodnoceni partnerstvi



