EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Hodnoceni kvality spoluprace

Vejprty

Adéla Novotna

Zari 2021

P
&«

Tento material vznikl za financni podpory Evropského socialniho fondu prostrednictvim Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projekiu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v izemich se socialné vylou¢enymi
lokalitami®, reg. ¢, projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.

Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.

MINISTERSTVO N
PRO MISTNI > ( Agentu_r,a' ——
ROZVOJ CR 7\ prosocialni zaclefiovani



* *
* *
*

*

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

* gk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Obsah

ODSAN ..t e e 2
1. Seznam POUZItYCh ZKratek............uuuuuuimiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 3
2. MaNAZEerské SNIMULI.........ccooiiiiiii e 5
3. ZAKIadNni termiNOIOGIE .. ... 6

3.1 SOCIAINT VYIOUCENT ..ottt 7
4. Metodologie a cilova skupina evaluace .............ccooeeviiiiiii e e 8

o I OF 1 1Y 0] o1 == PP 8

4.2 PredmMeEt @VAIUACE .......uuiiiiiiiiiiiiiiiiee i 8

4.3  Limity proCesni EValUACE.........cocoiiiiiii i 9
5. Popis vychoziho stavu spoluprace aktért v Iokalité ..., 9
6. Popis kli€ovych aktivit realizovanych v lokalité v ramci spoluprace...........cccccccvveeneenn.. 10
7. Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych aktérl............cccccoeeiiiiiiiiien . 11
T g ToTo [ ploTor=T aTR=T oTo] L] o] - Lo = P 13
9. ZAroje @ lITEIAIUIA ..o 14



o % EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1. Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zaglefiovani, odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR
Csu Cesky statisticky urad

CSI Ceska $kolni inspekce

DVPP dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

IVP individualni vzdélavaci plan

KIV Koordinator inkluzivniho vzdélavani

LMP lehké mentalni postizeni

LP lokalni partnerstvi

MPI Mistni plan inkluze

MSSS Méstska sprava socialnich sluzeb

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
NNO nevladni neziskova organizace

NZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
OSPOD Oddéleni socialné-pravni ochrany déti

OPz Operacni program Zaméstnanost

ORP obec s rozsifenou pusobnosti

PO podplrné opatfeni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

SAS Socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi,
SLDB S¢itani lidu, domu a byt

SPC specialné pedagogické centrum

SPSZz Strategicky plan socialniho zac&lefiovani

SS stfedni $kola

SV socialni vylouceni

SVL socialné vylouena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potfeby

SZ socialni znevyhodnéni

SA kolni asistent

Sablony Sablony pro MS a ZS — podpora $kol formou projekt zjednodu$eného vykazovani
SPz $kolské poradenské zafizeni

VA vstupni analyza Agentury pro socialni zaclenovani
zZS zékladni $kola
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Nejvétsi podékovani patfi respondentim této evaluace nejenom za jejich ochotu a ¢as, ale
hlavné za praci, kterou délaji v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani.
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2. Manazerské shrnuti

Cilem procesni zpravy je zhodnoceni kvality spoluprace mezi Agenturou pro socialni
zacClenovani a mistnimi aktéry v obci Vejprty v oblasti podpory inkluzivniho a kvalitniho
vzdélavani. Spoluprace mezi ASZ a Vejprty probihala v riznych formach jiz od roku 2011, za
nejvice stézejni moment Ize povazovat tvorbu Mistniho planu inkluze pro roky 2016-2022 a
naslednou spolupraci na naplnéni pfedsevzatych cilu.

Mésto Vejprty se nachazi v Usteckém kraji, pfimo na hranicich s Némeckem. Poget obyvatel
se pohybuje kolem 3 tisic, z nichz asi 12 % je ohrozeno socialnim vylou¢enim. Ve Vejprtech
se nachazi pouze jedna Matefska a zakladni Skola a Méstska sprava socialnich sluzeb, jejichz
zfizovatelem je mésto. Velikost a umisténi obce pFedstavuji urcité vyhody i nevyhody —
existence pouze jedné Skoly zabranuje segregaci a zprostfedkovava prostor pro pfirozeny
kontakt mezi vSemu détmi v obci. Na druhou stranu se v obci nenachazi zadna stredni Skola,
coz znesnadriuje pfirozeny pfechod mezi stupni vzdélani.

Béhem spoluprace s Agenturou se mistnim aktérim Uspé&Sné podafilo ustanovit pracovni
skupinu, ktera se pravidelné schazi a ke spokojenosti vSech aktérl feSi vzniklé problémy.
Skupina nyni funguje zcela samostatné bez externi pomoci a sklada se ze zastupce Mésta
Vejprty, ZS a MS Vejprty a Méstské spravy socialnich sluzeb. Pravé velikost obce umoziuje
spolupraci postavenou na osobnich vztazich mezi aktéry a ulehCuje vzajemnou komunikaci.

Vejprtim se podafilo realizovat 2 projekty v ramci vyzev KPSLV a SVL I, coz jim umoznilo
postupné realizovat cile z MPI. Diky spolupraci na druhém projektu se Vzdélavacim centrem
Genesia, z.s. pfizpusobily aktivity a podporu zakl i pandemické situaci a online vyuce.

ASZ sehrala nejdulezitéjsi roli v dané lokalité na zacatku spoluprace, kdy pomohla s tvorbou
a naslednou aktualizaci MPI a podilela se na osvétovych €innostech k obyvatelim Vejprt, coz
mistni aktéfi zpétné vnimaji jako vyznamnou pomoc. Aktualné mistni aktéfi s koordinatorem
inkluzivniho vzdélani (stézejni zaméstnanec ASZ v dané lokalité) nespolupracuji, coz maze
byt dusledkem nedavnych personalnich zmén na dané pozici a nasledného nenavazani
efektivni spoluprace, nebo kompletnim osamostatnénim pracovni skupiny.

| kdyZ doslo k oslabeni spoluprace mezi ASZ a mistnimi aktéry, navazani spoluprace mélo ve
Vejprtech pozitivni vliv, nebot pomohlo ustanovit pracovni skupinu, zformovat jasné cile a
ziskat prostfedky na podporu inkluzivniho vzdélavani a posunout porozumeéni inkluzivnimu
vzdélavani v obecné populaci.

Na zakladé poznatkl ziskanych a sepsanych v této zpravé navrhuji nasledujici doporuceni
(vice podrobnosti je uvedeno v kapitole €. 8):

1. Zvazit budouci spolupraci mezi Agenturou pro socialni zaclenovani a obci Vejprty

Mistni zastupci ASZ a aktéfi ve Vejprtech by méli spoleéné prodiskutovat budoucnost a
smysluplnost vzajemné spoluprace.
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2. Zajistit personalni stabilitu na pozici koordinatora inkluzivniho vzdélavani

Pokud bude spoluprace pokracovat, je dulezité zajistit lepsSi stabilitu pozice koordinatora
inkluzivniho vzdélavani, nebot personalni zmény na této pozici pfispély k oslabeni
vzajemné spoluprace mezi ASZ a obci.

3. Pokracovat v efektivni spolupraci

Mistni aktéfi odvadi velmi dobrou praci, co se tyka vzajemné spoluprace, a pro pozitivni
vyvoj v lokalité bude dullezité, aby v takto efektivni spolupraci pokracovali.

3. Zakladni terminologie

Agentura pro socialni zac¢lefiovani byla v roce 2008 ustavena jako Ustfedni nastroj statni
spravy pro feSeni socialniho zaclefiovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajisténi podpory
obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylou€eni na
narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani
rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim a
institucim vSem svym ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylouceni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktért, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v
jejimz ramci se koordinované feSi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytCeni
strategickych cild a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec vytvari ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant
pro inkluzivni vzdélavani) Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (dale jen MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatfeni pfijata v ramci MPI feSi pfedevSim problematiku zvySeni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostredi, tj. déti a
zaku zijicich v socialné vylou€enych lokalitach ¢&i ohrozenych socialnim vylou¢enim, a
problematiku desegregace 3kol.

MPI je zpracovan v kontextu predpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na pocty vyse
zminénych skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit' jak kvalitativné, tak kvantitativné.

ASZ je zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylou€eni a socialné
vylouéenych lokalit v obcich. V sou¢asné dobé je nejsilnéjSim nastrojem vlivu na obce v rukou

6



* i EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ASZ Koordinovany pristup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umoznuje
obcim spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev,
kde jsou pro né predem alokovany znacné financ¢ni zdroje. Projektové poradenstvil v ramci
KPSVL se tak stava zasadni intervenci ASZ ovliviiujici feSeni socialniho zaclefiovani v obcich.

3.1 Socialni vyloué€eni

Pod pojmem socialni vylouéeni chapeme proces vylu€ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplsob vylouéeni se projevuje na riznych Urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické Ci symbolické. Socialné vylouCeni se nachazeji v
situaci, kdy maiji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven s
tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni. Soucasné se snizuje moznost jejich participace na organizaci socialniho zivota a
uCasti v rozhodovani. Se socialnim vylouenim je €asto spojena urcitéd mira stigmatizace ze
strany vétdinové spolecnosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materialni chudoba, dlouhodoba
nezameéstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleCnému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Kombinace téchto faktor( brani
zasazenym jedinctm &i rodinam v integraci &i plnohodnotném zivoté a na rliznych urovnich je
vylucuje ze spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektt socialniho vylou€eni maze byt v riznych
lokalitach a u rliznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto
jevu pak vytvari charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy
vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vyssi koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatell, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality
obvykle vznikaji pusobenim systémovych aktéru &i trznich mechanismu. P¥i jejich vzniku Ize
sledovat vnéjsi pfiCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a
stanoviska zbytku spole€nosti, i faktory vnitini, které se Casto mezigeneracné reprodukuji
(napf. zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylouceni
hraje etnicita. V Ceském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné dlrazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylouceni s pfislusnosti k romskému etniku, stav
vylouceni ze spole¢nosti muze postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale Fict, Ze déti/zaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylou¢eni maji
mensi vzdélanostni Sance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici.

1 projektovym poradenstvim v tomto smyslu rozumime ,odbornou podporu Uzemnich celkd a jejich
partnerd pfi pfistupu k ¢erpani fondd EU, zejména v navaznosti na KPSV 2021+, vetné vydavani
stanovisek o souladu projektd s PSZ* (ASZ 2021).
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4. Metodologie a cilova skupina evaluace

Procesni evaluace vyuziva primarné kvalitativni vyzkumné metody, které usiluji o co
nejkomplexnéj$i pochopeni vnimani jednotlivych respondentu. V ramci sbéru dat byla pouzita
technika polostrukturovanych rozhovoru se zasadnimi mistnimi aktéry: pfedstaviteli Mésta
Vejprty, MS a ZS Vejprty, Méstské spravy socialnich sluzeb a VVzd&lavacim centrem Genesia,
z.s. Celkové probéhly 4 rozhovory s 5 respondenty (ze Vzdélavaciho centra Genesia, z.s.
se rozhovoru ucastnili 2 respondenti zaroveri).

Polostrukturované rozhovory byly zvoleny jako nejvhodnéjsi nastroj pro sbér dat vzhledem
k malému poctu dulezitych mistnich aktérd a absenci komplexniho vhledu do situace v obci
pfed sbérem dat, ktery byl zplsobem chybéjicim pribéznym monitoringem a personalnimi
zménami na pozici koordinatora inkluzivniho vzdélavani. Nedostate¢na informovanost pied
sbérem dat umocnila dilezitost kvalitativni metody pro ziskavani informaci, nebot dava vétsi
prostor pro nové podnéty a komplexni pochopeni situace v obci.

Béhem pfiprav na vstup do lokality byl vyuzit desk research relevantnich dokument
z produkce Agentury pro socialni za¢lefiovani (napf. vstupni analyzy), ale i aktért ve Vejprtech
(napt. vyroéni zpravy ZS Vejprty) a MSMT.

4.1 Cile /| hypotéza

Cilem procesni evaluace je zhodnotit spolupraci mezi Agenturou pro socialni zaclenovani a
mistnimi aktéry ve Vejprtech na tvorbé a realizaci planu v oblasti podpory inkluzivniho
vzdélavani. Evaluace se snazi zjistit, jak se jednotlivym subjektim vzajemné spolupracovalo
a kde vnimaji pfilezitosti pro zlepSeni. Mezi aktéry, na které se evaluace zaméfuje, patfi
zastupci ASZ (koordinator inkluzivniho vzdélavani), zastupci Mésta Vejprty, MS a ZS Vejprty,
Méstské spravy socialnich sluzeb a Vzdélavaciho centra Genesia, z.s.

V této zpravé hodnotime spolupraci pfedevsim na nasledujicich aktivitach:
e spoluprace a koordinace aktérd v ramci pracovni skupiny Vzdélavani,
e tvorba a aktualizace Mistniho planu inkluze (MPI),
e zhodnoceni pribéhu verejnych seminari, workshopu a stazi.

Podrobnéjsi popis cilt a aktivit, které v lokalité probéhly je popsan v kapitole 6.

4.2 Predmét evaluace

Pfedmétem evaluace je projekt . Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné
vylou¢enymi lokalitami“, jehoz cilem je podpora obci pfi zavadéni principl umoznujici rovné
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vzdélani pro vSechny a vytvofeni prostfedi pro dlouhodobou spolupraci na tomto cili.
Hodnoceni spoluprace se zaméfuje na fungovani pracovni skupiny vzdélavani, Cinnost
koordinatora inkluzivniho vzdélavani a naplfiovani Mistniho planu inkluze.

Ukazatele kvality spoluprace chapeme v téchto dimenzich:
e koordinace a sitovani mistnich aktérq,
e hodnoceni KIV ze strany ¢lent PS,
e spokojenost s organizaci PS a kvalita organiza¢niho zajisténi,
e motivace mistnich aktérq,
e komunikace a feSeni problémd,
e projektové poradenstvi,

e udrzitelnost neboli schopnost mistnich aktérd nastavovat a naplfiovat spole¢né cile i
po ukonceni spoluprace s ASZ.

4.3 Limity procesni evaluace

Za hlavni limit procesni evaluace povazujeme absenci prabéznych informaci o spolupraci mezi
aktéry a dostupnost podrobnéjsich informaci o realizaci nékterych aktivit. Informace, které jsou
zpétné ziskavany od respondentl a jez se tykaji aktivit a udalosti 5 Ci vice let nazpét, tak
mohou byt ovlivnéné aktualnimi udalostmi a jejich vnimani a hodnoceni mize byt zkreslené.
Absence prubézného monitoringu muaze byt divodem i chybéjicich informaci, které
respondenti asem zapomnéli.

Sbér relevantnich informaci a komplexni nahlédnuti do situace znesnadnily i nedavné
personalni zmény na pozici koordinatora inkluzivniho vzdélavani a chybéjici moznost spojit se
byvalymi koordinatory inkluze v této oblasti.

5. Popis vychoziho stavu spoluprace aktérua v lokalité

Obec Vejprty a Agentura spolu poprvé spolupracovaly v obdobi od roku 2011 do roku 2014.
Béhem této spoluprace Vejprty zfidily nové sluzby prevence (nizkoprahové centrum pro déti a
mladez, socialné aktivizacni sluzby, odborné socialni poradenstvi, terénni programy), vytvofily
pozici terénniho socidlniho pracovnika a zajistily finance pro asistenty prevence kriminality.
V obdobi 2014-2015 byl realizovan projekt NETWORK Vejprty — podpora integrace Zaku
v socialné vylouc¢enych lokalitach.
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Na zacatku roku 2015 vytvofilo Mésto Vejprty svazek s Klastercem nad Ohfi v ramci
Koordinovaného pfistupu k socialné vylou¢enym lokalitam s cilem ukotvit systém prostupného
bydleni a zaméstnavani, ziskani projektového poradenstvi a aktivni innosti v podavani
projektd. V ramci Koordinovaného pfistupu k socialné vylou€enym lokalitam bylo zfizeno
lokalni partnerstvi pro oblast bydleni, vzdélavani, prevence a zaméstnanosti, jejichz cilem bylo
feSeni aktualnich problém( v dané oblasti.

Vroce 2016 spolupracovala Agentura s Vejprty vramci vzdalené podpory na tvorbé
Strategického planu socialniho zaclefiovani pro roky 2016-2018, jehoz pfilohu tvofi i Mistni
plan inkluze 2016-2018. V €ervenci 2019 doslo k aktualizaci MPI v reakci na potfebu ze strany
lokalnich aktérl a vznik tematického akéniho planu 2019-2022.

V souladu s MPI byly ve Vejprtech realizovany 2 projekty v ramci vyzev KPSLV a SVL I, a to
PODPORA Vejprty — rozvoj inkluzivniho vzdélavéni v MS a ZS (2017-2020) a Pokradujeme
s podporou pro ZS, MS Vejprty (2020-2022). Zadatelem prvniho projektu je Mé&sto Vejprty,
druhého Vzdélavaci centrum Genesia, z.s.

Z evaluacni zpravy pocatkl spoluprace vyplyva, ze v navazani UspésSné spoluprace mezi
Agenturou a Méstem Vejprty nic nebranilo — mezi vedenim mésta a zastupitelstvem
nepanovaly rozpory a proti spolupraci nepadly Zadné zasadni namitky. 2

6. Popis klicovych aktivit realizovanych v lokalite v
ramci spoluprace

1. Podpora obce pfi zavadéni inkluzivniho vzdélavani

Specifické cile v této kategorii se tykaji koordinacni €innosti mezi aktéry, osvétové Cinnosti
k vefejnosti a metodického vedeni asistentl pedagoga a Skolnich asistentd. Pro naplnéni
téchto cild mésto uspésné zfidilo po urcitou dobu novou pozici koordinatora inkluze a
zavedlo pravidelna setkavani koordinacni platformy. V ramci osvétové &innosti probé&hla
kampan, ktera se snazila vzdélavat obfany mésta pomoci mistnich informacnich
zpravodajl, vyveésnich tabuli a probéhlo nékolik debatnich setkani na uzemi Méstské
spravy socialnich sluzeb, na kterych se rodi¢e mohli dozvédét o vzdélavacim procesu a

méli moznost potkat se s Feditelem mistni Skoly a zastupci mésta.

2. Inkluzivni opatreni v oblasti predSkolniho vzdélavani

2 Zavérecna evaluace plsobeni Agentury pro socialni zacleriovani v lokalité Vejprty. Sociotrendy 2015.
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Jednou z oblasti, kterou aktéfi ve Vejprtech vnimaji jako zasadni, je podpora u€asti déti na
predskolnim vzdélavani a zvy$eni motivace rodi€t, aby své déti do Skolky zapsali a
pravidelné vodili. Kromé zavedeni novych metod pfedskolniho vzdélavani a vychovy se
Vejprty zaméfily i na vétsi otevienost Skolky pro rodice a predskolni déti — daly jim moznost
Skolku navstivit, zodpovédét jejich dotazy a zkusit si nékteré aktivity. Velkou roli
v naplnhovani tohoto cile hrali i pracovnici Socialné aktivizacnich sluzeb pro rodiny s détmi,

ktefi motivovali klienty svych sluzeb, aby Skolku s détmi navstivili.

3. Inkluzivni opatreni v oblasti zakladniho Skolstvi a prevence skolni neuspésnosti
V ramci tohoto cile se Skola komplexné& zaméfila na podporu déti ze socialné vylou¢eného
prostfedi, a to na nékolika urovnich. DoSlo k vybaveni pomuickami a pfestavbé nékterych
prostor. Velka pozornost byla vénovana pfechodu na stfedni Skolu — Zaci jezdili na exkurze
do 8kol a firem, spoleéné srodi¢i se mohli zu&astnit kariérniho poradenstvi. Skola
zameéstnala koordinatory inkluze na obou stupnich zakladni Skoly a Skolni asistenty,
fungovala pravidelna doucovani a byly realizované krouzky, o které déti projevovaly velky
zajem. V ramci vyuky ucitelé dbali na rozvoj pracovnich a socialnich dovednosti zakd, a

svoji roly sehraly i adaptaCni a preventivni programy.

4. Dobudovani infrastruktury pro inkluzivni vzdélavani v MS a ZS
Tento cil se podafilo naplnit ¢asteCné — doS8lo ke stavebnim dpravam Skolni druziny a

matefské Skoly, cviéna kuchyn a vyukova jidelna zatim zustavaji v plvodnim stavu.

7.Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych
akteéru

Podle dotazovanych mistnich aktérd byla Agentura podporou hlavné na zaCatku vzajemné
spoluprace, a to pfi tvorbé a nasledné upravé Mistniho planu inkluze. Pravé tato prvotni
spoluprace umoznila subjektim ve Vejprtech specifikovat cile k dosazeni vzdélavani pro
v8echny, a umoznilo jim pfihlasit se do vyzeyv, s jejichz finanéni podporou dostaly moznost tyto
cile naplnit. DalSi z efektl, ktery aktéfi vnimaji, je, Ze podpora Agentury a jeji vstup na uzemi
pomohl roz§ifit a podpofit myslenku inkluze v o€ich obyvatel. Diky jeji podpofe se citili jist&jSi
v argumentovani pro inkluzi a maji pocit, ze diky tomu byla i obyvateli Iépe pfijata, nebot’ se
nepotykali ze strany obCanu Vejprt s Zzadnym odporem. Aktéfi pozitivné ohodnotili i debatni
kavarnu, kterou zastupci Agentury pfipravili pro rodi¢e na uzemi Skoly v den konani tfidnich
schlizek. Toto Gvodni plsobeni je aktéry vnimano jako nejzasadnéjsi. Z rozhovorl vyplyva, ze
koordinator inkluze se na za€atku spoluprace ucastnil i nékterych porad koordinacni platformy.

11



* . EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

V posledni dobé jiz zadna spoluprace mezi koordinatorem inkluzivniho vzdélavani a aktéry ve
Vejprtech neprobihala. Zastupci Vzdélavaciho centra Genesia, z.s., ktera se do spoluprace na
inkluzi ve Vejprtech zapojila az v roce 2019, uvadéji, ze se zastupci Agentury nikdy nepfisli do
styku, dva dalSi aktéfi referovali béhem rozhovori ke koordinatorce jako Zenég, i kdyz
koordinatorem pro jejich oblast je jizZ znacnou dobu muz (na po€atku spoluprace to byla Zena).

Oslabeni spoluprace mezi aktéry ve Vejprtech a Agenturou mohlo byt zpUsobené Castym
personalnim stfidanim, které v oblasti probéhlo béhem poslednich dvou let, a to v obdobi
epidemickych opatfeni, jez mohly znesnadnovat spolupraci a doCasné prioritizovat jiné
aspekty vzdélavani. Nicméné vliv mohlo hrat i to, Ze Agentura sehrala dulezitou aktivizacni roli
na zacCatku spoluprace, ale pfi realizaci jiz nebyla jeji pomoc potfeba, a tedy ani vyhledavana.
Podobna situace se vyskytla u koordinatora inkluze, ktery byl zaméstnavan méstem. Jeho role
byla dilezita na za¢atku, kdy pomohl véci planovat a uvést do chodu, ale b&éhem realizace byla
tato pozice zrusena, nebot mésto nabylo dojmu, Ze jiz neni potfeba.

Setkani koordinaéni platformy probihala jednou do mésice a pravidelné se jich u&astnili
zastupci mésta, MS a ZS Vejprty a Socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi. Podle
respondentt byla setkavani pro jejich Cinnost uzite€na. Aktéfi pfichazeli na setkavani se
specifickymi naméty a spolec¢né hledali zpusob, jak problémy jednotlivych rodin komplexné
fesit — jak mize pomoci Skola, Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, nebo mésto.
VSichni respondenti uvedli, Ze jsou spokojeni s tim, jak skupina funguje.

Vzdélavaci centrum Genesia, z.s. se pracovnich skupin nezucastni, ale je pravidelné
v kontaktu se zastupci 8koly a Méstské spravy socialnich sluzeb. V srpnu uvedla, Ze jsou
v podstaté v kazdodennim kontaktu. Vzdélavaci centrum Genesia, z.s. funguje pro Méstskou
sluzbu socialnich sluzeb a Skolu spiSe jako poradce — spoleCné vytvareli a upravovali
naplanované aktivity, tak aby byly v souladu s cili MPI a zarover epidemickymi opatfenimi.
Jako pfijemci druhého projektu zaroven hlidaji finan€ni plnéni a eviduji vS8echny aktivity.
Zastupci Genesie, MSSS a Skoly si vzajemnou spolupraci chvali a vyzdvihuji, Zze stoji na
spolecné divére a pratelstvi.

V aktualni chvili prochazeji Vejprty velkou zménou, kterou pfedstavuje zrudeni vétsiny sluzeb
Méstské spravy socialnich sluzeb, a to i téch, které se tykaji vzdélavani, jako Socialné
aktivizaCni sluzby pro rodiny s détmi nebo Nizkoprahové centrum pro déti a mladez. Na
zruSeni vétSiny socialnich sluzeb se aktéfi shodli, protoZze pocitili klesajici zajem ze strany
cilové skupiny. Spoluprace mezi aktéry se tak mirné rozvolfiuje. Jiz nebudou probihat
pravidelna setkani kazdy mésic, nebot na nich nebudou pfitomni zastupci Socialné aktivizacni
sluzby pro rodiny s détmi, a schize mezi Skolou a méstem se mohou realizovat na zakladé
aktualni nutnosti. Vzhledem k tomu, Ze pravidelna setkavani zastupct mésta, MS a ZS a SAS
zprostifedkovavala prostor pro komplexni FeSeni problém jednotlivych rodin, jsou i sami aktéfi
zvédavi, jak bude jejich ¢innost ovlivnéna zruSenim Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s
détmi a pravidelnych porad. Nicméné vétSina vyjadfila davéru, Ze spoluprace aktérd je jiz ve
Vejprtech dlouhodobé ukotvena, a proto oCekavaji, Ze i nadale bude probihat bezproblémové.

12



* i EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

8.Zhodnoceni spoluprace

Spoluprace mezi aktéry ve Vejprtech predstavuje dobry pfiklad kooperujici pracovni skupiny,
ktera efektivné fesi problémy a vzajemné se podporuje. Z vypovédi mistnich aktérd vyplyva,
Ze systém spoluprace povazuji za dlouhodobé zavedeny, s jeho podobou jsou spokojeni a
vnimaji jej jako uziteény v feSeni dulezitych problému. Mistni aktéfi maji divéru, ze systém
spoluprace bude bezproblémové fungovat i v budoucnu. Skupina funguje efektivné i bez
dlouhodobé koordinace ¢i jinych zasah( koordinatora inkluzivniho vzdélavani, coz signalizuje
jeji potencial pro dlouhodobé samostatné fungovani.

Agentura sehrala v misté dulezitou roli pfi tvorbé a aktualizaci Mistniho planu inkluze a
podpore aktérl pfi osvétové kampani k SirSi vefejnosti, nicméné aktualni systém funguje zcela
bez jeji pomoci, coZz bychom mohli povazovat za pozitivhi osamostatnéni, které zvySuje Sanci
systému na dlouhodobé udrzZeni i bez externi pomoci.

Doporuceni:
1. Zvazit budouci spolupraci mezi Agenturou pro socialni za¢lenéni a obci Vejprty

Z hodnoceni spoluprace vyplyva, ze pracovni skupina ve Vejprtech funguje dlouhodobé
samostatné bez zasahu Agentury. Z toho dlvodu si myslim, Zze by bylo dobré spole¢né
prodiskutovat a zvazit, jakou budoucnost spoluprace s Agenturou ma a jestli mize byt jeji
mohou dale efektivné pracovat i bez pomoci Agentury nebo mohou jeji pomoc vyuzit pro
stanoveni novych cill po skon€eni aktualniho MPI v roce 2022. Idealnim feSenim se jevi
spole€na schuzka mezi zastupci Agentury v obci a mistnimi aktéry, pfi které si mohou
vyjasnit podobu budouci spoluprace ¢€i jeji pferuseni.

2. Zajistit personalni stabilitu na pozici KIV v obci

Spoluprace mezi Agenturou a mistnimi aktéry byla oslabena personalnimi zménami na
pozici KIV, kterych probéhlo vice a znesnadnily navazat efektivni spolupraci mezi novym
KIV a mistnimi aktéry. Pokud se ASZ a Vejprty rozhodnou pokraCovat ve spolupraci, bude
pro jeji udrzitelnost dulezité zajistit stabilitu na pozici KIV nebo zefektivnit zpusob, jakym je
pozice pfedavana, aby nedoslo k preruSeni kontaktu mezi KIV a obci. Doporucila bych
prohloubit spolupraci mezi odchazejicim a nové nastupujicim KIV, ktera uleh&i nové
nastupujicimu KIV orientaci v oblasti a pomuze navazat na vybudovanou spolupraci v obci.

3. Pokracovat v efektivni spolupraci

Zpusob, jakym spoluprace mezi mistnimi aktéry ve Vejprtech funguje, vypada velmi
efektivné — komplexné fedi problémy a vSichni mistni aktéfi s ni vyjadfuji spokojenost. Je
dulezité zdlraznit, Ze takto fungujici spoluprace neni samozfejmosti a vSichni, kdo se na
ni podileji, si zaslouzi ocenit za svoji dobrou praci. Kromé ocenéni by bylo vhodné mistni
aktéry i povzbudit k tomu, aby spolu nadale aktivné spolupracovali, i kdyZ je Cekaji zmény
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v tom, jak bude spoluprace vypadat (zru$eni pravidelnych porad jako dusledek zruSeni
SAS). SkuteCnost, Zze spolena setkavani nebudou odted tak intenzivni, nemusi nezbytné
znamenat, zZe se kvalita spoluprace mezi aktéry zhorsi, dokud bude na jejich strané ochota
se spole¢né podporovat v feSeni vzniklych problém.
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