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1. Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zaglefiovani, odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR
IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

KIV koordinator inkluzivniho vzdélavani

LP lokalni partnerstvi

MAP SOKRA Mistni akéni plan obci s roz§ifenou plsobnosti Sokolov a Kraslice

MPI Mistni plan inkluze

MS matefskéa Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR

NNO nevladni neziskova organizace

OP VVV Operacni program pro védu, vyzkum a vzdélavani

ORP obec s rozsifenou pusobnosti

PS pracovni skupina

SPSZ Strategicky plan socialniho zaclenovani

SVL socialné vylou€ena lokalita/lokality

Sablony Sablony pro MS a ZS — podpora $kol formou projektd zjednodu$eného vykazovani
zZS zékladni $kola

Licence Creative Commons: CC-BY — uvedte ptivod, Ceska republika
creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Podékovani patfi vdéem respondentim, ktefi se mnou v dobé evaluace ochotné a oteviené
hovorili.
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2. Manazerské shrnuti

Hodnoceni kvality spoluprace probihalo v Sokolové od Cervence 2021 do zafi 2021. Jako
zdroje bylo pouzito pfedevsim 8 polostrukturovanych rozhovoru: 1 rozhovor se sou¢asnou KIV
a 1 rozhovor s byvalym KIV, ktery tuto funkci zastupoval doCasné a ktery v lokalité zaroven
zastupuje NNO, a 6 rozhovor( s aktéry mistni spoluprace. Dotaznikové Setfeni nebylo pouzito,
jelikoz PS Vzdélavani, volny ¢as se aktivné schazela pouze pfi tvorbé MPI, poté se jiz v daném
slozeni nesesla. Na MPI se koncep&né nepracovalo, presto se ho z velké ¢asti podafilo naplnit.

Aktéfi mistni spoluprace hodnotili pfinos ASZ odlisné. Zastupci NNO a MAP SOKRA se shodli
na pfinosu vzdélavacich aktivit, které ASZ v lokalité, potazmo v regionu, pofadala. Naopak
zastupci z fad Skolstvi se shodli na tom, ze jim spoluprace s ASZ nic zasadniho nepfinesla.
Poukazovano bylo mj. na stfidani KIV, které jeden z mistnich aktér( popsal slovy: ,Neustale
jsme zacinali.“

Spoluprace mezi samotnymi mistnimi aktéry je v Sokolové intenzivni. Komunikace mezi
Odborem finanénim a $kolstvi a MS a ZS je hodnocena jako efektivni. MS a ZS v rdzné mite
spolupracuiji s organizaci Clovék v tisni, 0.p.s. v oblasti pfedskolniho a $kolniho vzdélavani.
Dale Skoly aktivné spolupracuji s Méstskou policii Sokolov v oblasti prevence. V této oblasti
se na spolupréaci podili také Kotec o.p.s., Policie CR atd.

KIV nej¢astéji zminovali tyto problémy: nulové uvedeni do lokality novych KIV ze strany ASZ,
nizky uvazek vzhledem k objemu prace v lokalité, nedostatec¢né pfedavani agendy.

Doporuéeni vychazejici ze zhodnoceni projektu sméfuje v prvé fadé k ASZ. Ta by méla
v pfipadé personaini zmény zajistit odbornou/metodickou podporu k zajisténi peclivého
predavani agendy novému KIV véetné zajisténi jeho uvedeni do lokality, kterou pfebira.
Spole€né s mistnimi aktéry by pak méla jasné formulovat jejich oCekavani, na jejichz zakladé
jim objasni, jaké jsou moznosti a meze jejiho plsobeni v dané lokalité.



* . EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3. Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za€lefiovani byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni
spravy pro feSeni socialniho zaclefovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajisténi podpory
obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylou€eni na
narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani
rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim a
institucim vSem svym ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylouceni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktérd, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v
jejimz ramci se koordinované fesi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytéeni
strategickych cili a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfovani. Obec vytvafi ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant
pro inkluzivni vzdélavani) Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (dale jen MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problémd v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatieni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvy$eni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostfedi, tj. déti a
Zaka zijicich v socialné vylou€enych lokalitach ¢€i ohrozenych socialnim vyloucenim, a
problematiku desegregace Skol.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na pocty vySe
zminénych skupin. Pro nastaveni opatieni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit' jak kvalitativng, tak kvantitativné.

ASZ je zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylou€eni a socialné
vylou€enych lokalit v obcich. V soucasné dobé je nejsilnéj§im nastrojem vlivu na obce v rukou
ASZ Koordinovany pristup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umozriuje
obcim spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev,
kde jsou pro né predem alokovany znacné financ¢ni zdroje. Projektové poradenstvi' v ramci
KPSVL se tak stava zasadni intervenci ASZ ovliviiujici FeSeni socialniho zaclefiovani v obcich.

1 projektovym poradenstvim v tomto smyslu rozumime ,odbornou podporu Uzemnich celkl a jejich
partnerd pfi pfistupu k ¢erpani fondi EU, zejména v navaznosti na KPSV 2021+, vCetné vydavani
stanovisek o souladu projektd s PSZ* (ASZ 2021).
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3.1 Socialni vylou€eni

Pod pojmem socialni vylouéeni chapeme proces vylu€ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole€nosti, do chudoby a izolace. Tento zpUsob vylou€eni se projevuje na riznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické ¢&i symbolické. Socialné vylouceni se nachazeji v
situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézZné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven s
tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylouéeni. Sou€asné se sniZuje moznost jejich participace na organizaci socialniho Zivota a
ucasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je ¢asto spojena urita mira stigmatizace ze
strany vétsinové spolecnosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materidlni chudoba, dlouhodoba
nezameéstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalithnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Kombinace téchto faktoru brani
zasazenym jedincim &i rodinam v integraci €i plnohodnotném Zivoté a na rdznych urovnich je
vyluCuje ze spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektll socialniho vylou¢eni mize byt v riiznych
lokalitach a u rlznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto
jevl pak vytvari charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy
vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vy8Si koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo v8ech vySe zminénych
ukazatell, hovofime o socialné vylouéené lokalité (SVL). Socialné vylouCené lokality
obvykle vznikaji pusobenim systémovych aktért &i trznich mechanismu. PfFi jejich vzniku Ize
sledovat vngjsi pfiiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a
stanoviska zbytku spolecnosti, i faktory vnitfni, které se €asto mezigeneraéné reprodukuji
(napf. zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylouceni
hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné dudrazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylou€eni s pfisluSnosti k romskému etniku, stav
vylou€eni ze spole¢nosti muze postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/Zzaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylou€eni maji
mensi vzdélanostni Sance a jsou Castéji prfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici.

4. Metodologie a cilova skupina evaluace

PFi procesni evaluaci mésta Sokolov, ktera probihala mezi ervencem 2021 a zafim 2021, byla
data sesbirana prostfednictvim nasledujicich metod:

- Desk research vefejné dostupnych zdroji a dokumentl, které vznikly v ramci
spoluprace lokality Sokolov a ASZ.
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- 1 polostrukturovany rozhovor se soucasnou KIV v lokalit¢ a 1 polostrukturovany
rozhovor s byvalym KIV v lokalité, ktery tuto funkci vykonaval doCasné, a ktery je
zaroven zastupcem NNO v Sokolové.

- 6 polostrukturovanych rozhovoru s aktéry mistni spoluprace (1x rozhovor se
zastupcem MAP SOKRA, 1x rozhovor se zastupcem Odboru finan&niho a Skolstvi, 1x
rozhovor se zastupcem NNO, 1x rozhovor se zastupcem ZS, 1x rozhovor se
zastupcem MS, 1x rozhovor se zastupcem Méstské policie Sokolov).

V ramci vyzkumu nebylo pouzito dotaznikového Setfeni z nasledujicich divodu:

- Soucasna KIV nastoupila do lokality v dobé lockdownu, kdy veSkera komunikace
probihala online. Aktivné se uc&astnila vyboru MAP SOKRA, avSak komunikace
s daldimi aktéry v lokalité v podstaté neprobihala.

- MPI obsahuje jmenny seznam PS Vzdélavani, volny ¢as (MPI, s. 9), ktera se aktivhé
podilela na jeho tvorbé. Rozhovory ukazaly, ze PS Vzdélavani, volny ¢as se poté jiz
v tomto slozeni neschazela. Za prvé, mnoho aktért v lokalité dnes uz neplsobi, za
druhé, aktéfi se schazeji na b&znych platformach jako napk. porady feditelti ZS, porady
fediteld MS &i v ramci skupiny Rovné pfileZitosti (MAP SOKRA).

Z vySe zminénych duvodd neexistuje seznam aktualnich aktér(l, ktefi na naplfiovani MPI
koordinované pracovali, a kterym by bylo mozné dotaznik zaslat. Seznam respondentd, se
kterymi byl u€inén rozhovor, vznikal bud’ vybérem z jmenného seznamu v ramci MPI &i formou
osobnich doporuceni.

4.1 Cile /| hypotéza

Cilem evaluace je zhodnoceni procesu spoluprace ve vSech kliCovych aktivitach projektu
»Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylou¢enymi lokalitami“ vychazejicich
ze spoluprace s mistnimi aktéry. Zkoumame-li kvalitu spoluprace, pak otazka zni: Jak se
témto aktérum dari spolupracovat pii naplfiovani kliGovych aktivit za Gu¢elem podpory
inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani?

4.2 Limity procesni evaluace

Evaluace procesu spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ. Je zde rovnéz potifeba upozornit na aktualni
pandemickou situaci a ztizenou terénni evaluacni praci.
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Jedna se o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji mozna rizika: mozné ovlivnéni
téchto limitd existuje vnitini kontrola pomoci mikrotym( a garanta evaluace. Odbornost
postupu evaluaci je mj. kontrolovana interni oponentni skupinou.

5. Popis vychoziho stavu spoluprace aktéru v lokalité

Impuls k zahajeni spoluprace s ASZ vzesSel poprvé v roce 2010 od mésta Sokolov. Spolupraci
se podafilo navazat az o rok pozdéji vroce 2011. Evaluacni zprava z roku 2012 hodnoti
spolupraci ASZ v lokalité pozitivné zvlasté proto, ze ASZ splnila o¢ekavani, které ucastnici na
pocatku spoluprace méli. (Demografické informaéni centrum, o.s., 2012, s. 12-13). Evaluaéni
zprava uvadi, ze za uspéchem ASZ v lokalité stoji mj. to, Ze zde puUsobil po celou dobu stabilni
LK (Demografické informacéni centrum, o.s., 2012, s. 38). ASZ se takeé v této dobé podilela na
procesu redukce vzdélavaci soustavy v Sokolové — konkrétné na uzavieni ZS Sokolovska,
ktera byla segregovanou skolou.

V roce 2015 vznika dalSi evaluaéni zprava, ktera mapuje pusobeni ASZ v lokalité do jejiho
odchodu (Cerven 2014) i chvili po ném a jez tvofi s pfedchozi evaluacni zpravou uceleny
prehled. | tato zprava hodnoti spolupraci ASZ v lokalité kladné, pfedevsim diky LK, ktery do
lokality pfenesl zkuSenosti z praxe a hral aktivni roli ve vyjednavani mezi aktéry. ASZ se dale
podafilo v lokalité nastavit mezioborovou spolupraci mezi jednotlivymi subjekty a komunikaci
mezi ufednickym a politickym aparatem (Sociotrendy, 2015, s. 10).

Od 1. 7. 2014 do 31. 8. 2015 probihala spoluprace mezi Sokolovem a ASZ formou vzdalené
podpory. V tuto dobu se ASZ podilela pfedevsim na vyjednavani vzniku NZDM (srpen 2014),
ktery byl nakonec podpofen financnimi prostfedky kraje. Evaluaéni zprava uvadi, ze pracovni
skupiny se v redukované formé schazely i po odchodu ASZ, a to pfedevsim z divodu realizace
projektu ESF OP VK ,Rovné prilezitosti a Sance,”? ktery se zaméroval na ty body inkluzivniho
vzdélavani, které byly akcentovany ve vstupni analyze z roku 20112 (DVPP, podpora pfechodu
déti z MS do ZS, zafazovani déti ze SVL do MS, doudovani, $kolni asistenti a psychologové
apod.). Ackoli ESF projekt byl uspésny, ,zkuSenost pracovnikii $kolského odboru a
sokolovskych $kol nebyla stoprocentné pozitivni a dle vyjadfeni téchto aktért se Skoly jiz do
Zadného podobného projektu z evropského socialniho fondu poustét nebudou [...] S nechuti
realizovat dal$i podobné projekty ustala i komunikace s Agenturou ze stran pracovniku $kol a
Skolského odboru.“ (Sociotrendy, 2015, s. 19). Duvodem nechuti k evropskym fonddm bylo
nastaveni indikatoru, €i pfili§ uzka profilace podporenych osob.

2 Popis projektu podrobnéji zde:
<https://www.sokolov.cz/urad/odbory/odbor_financni_a_skolstvi/projekt-opvk---rovne-prilezitosti-a-
sance-87>, [cit 6.9.2021].

3 Podrobnéji viz Demografické informaéni centrum, o.s. Situacni analyza Sokolov. 2011, s. 58-63.
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Jeden ze soucéasnych dotazovanych respondentli vzpominal na spolupraci s ASZ nasledovné:
»-..Vletech 13, 14, my jsme byli v ramci lokalniho partnerstvi, tak tam ta spoluprace byla velice
uzka. Pripravovali jsme ruzné podklady a materialy. Bohuzel, skoro nic z toho se nepovedlo.
TakZe bylo nam slibovano, Ze dostaneme tfeba na néjaké ty asistenty atd., prostredky.
Bohuzel, nic z toho se nepovedlo. A kdyz se zapojime tady do téch projektu, takze miuzeme
tohle. A vySumélo to. Takze Agentura po téhle akci nema v Sokolové Upiné dobré jméno.*
Tato vypovéd potvrzuje ustrnuti komunikace ze strany Skol a odboru Skolstvi smérem k ASZ.
Evaluacni zprava z r. 2015 mj. doporucuje, aby LK (€i jini expertni pracovnici ASZ), zaméfil
vice pozornosti na projekci realnych dopadu projektu skrze srozumitelné vyjasnéni o¢ekavani
vSech zapojenych aktér(l. ASZ by také méla jasné prezentovat své moznosti a nastroje, které
ma moznost v ramci dané lokality vyuZit (Sociotrendy, 2015, s. 40).

Mezi méstem Sokolov a ASZ byla obnovena spoluprace v ramci Koordinovaného pfistupu
k socialné vylou€enym lokalitam, jehoz soucasti je také oblast vzdélavani, v roce 2016.
Z vétSiny realizovanych rozhovort vyplyva, ze ASZ z pohledu respondentl neudélala v lokalité
v zasadé nic, ackoli vSichni dotazovani, ktefi se ktématu vyjadfili, reflektovali ztizené
podminky komunikace poslednich dvou let z diivodu vladnich opatfeni ohledné pandemie
covid-19. VySe zmifiovany respondent pokracuje ve vypovédi: ,.... Pak, kdyZ se vtom roce
2017, znova Agentura pokusila néjakym zptsobem to rozhybat a rozjet, tak zase na druhou
stranu musim rict, Ze nikdo jsme nedli proti. Rikali Jsme si, pro¢ ne, je tam i nové vedeni, nové
mySlenky a tak... Ale Ze bych uplné fekl, Ze Agentura mi v tuhle chvili néco prinasi, to asi
nefeknu. Prosté necitim tam néjaky pfispévek, ktery by mi konkrétné tady pomahal s tou
situaci, to uplné ne.”® Jina respondentka k motivaci opétovného zahajeni spoluprace uvedia,
Ze Sokolov ma SVL, které byly primarnim cilem spoluprace v oblasti zaméstnanosti, socialnich
problém(i apod. Skolstvi bylo jakousi nadstavbou. Respondenti také zaporné hodnotili stfidani
KIV. Kladné hodnoceni ASZ v lokalité, potazmo v regionu, se vztahovalo pfedevSim na
probéhlé vzdélavaci aktivity (2 respondenti z NNO a MAP SOKRA).

6. Popis klicovych aktivit realizovanych v lokalité v
ramci spoluprace

KAl: Koordinace a sitovani: existence a cinnost lokalniho partnerstvi/pracovni skupiny
(inkluzivniho) vzdélavani
e (KAl) Podpora strategického planovani: pfiprava a schvalovani MPI

Do tvorby MPI se v roce 2017 zapojilo Mésto Sokolov (1. mistostarostka; tajemnice;
vedouci Odboru Skolstvi a kultury; zastupkyné komunitniho planovani z Odboru

4 Rozhovor se zastupcem Z$, Sokolov, 12.8.2021.
5 Rozhovor se zastupcem ZS, Sokolov, 12.8.2021.
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socialnich véci; zastupkyné z dotaci a vefejnych zakazek a manazerka SPSZ z Odboru
rozvoje mésta); dale feditelky viech sedmi MS; feditelé vSech péti ZS; zastupce Domu
déti a mladeze Sokolov; zastupce Ufadu prace; zastupce Méstské policie Sokolov; 2
zastupci NNO (Clovék v tisni, 0.p.s. a Kotec 0.p.s.), zastupce MAS Sokolovsko;
zastupce MPSV a zastupkyné za ASZ. Nasledné probéhla za podpory ASZ konzultace
MPI s MSMT a jeho dal$i uprava dle doporugeni. Nasledovalo schvaleni MPI
v organech obce — schvaleni Lokalnim partnerstvim a schvaleni Zastupitelstvem mésta
Sokolov dne 28. 6. 2018. Zprava o vyhodnoceni MPI po prvnim roce jeho platnosti byla
ASZ sepsana 20. 5. 2019 — MPI zustalo beze zmény. Situaéni analyza, coby podklad
pro MPI, byla vytvofena v lednu 2017.

(KA2) Poskytované odborné a projektové poradenstvi: vyuzivani projektového
poradenstvi ASZ, podpofeni Zadatelé o projekty

V ramci projektu OP VVV-IKV nebyl za celou dobu realizovan zadny projekt. Mésto
mélo v umyslu o projekt pozadat, od zaméru vS8ak nakonec ustoupilo. Z rozhovoru
vzeslo, ze davodem byla minimalni mozna ¢astka Cerpani dotace, ktera se aktériim
zdala pfili§ vysoka. Panovaly obavy, Ze by projekt byl nakonec napinén aktivitami, které
by pro mésto nebyly uplné smyslupiné.

Ze strany ASZ byla vramci schizky za u€elem vyhodnoceni MPI mésta Sokolov
pritomnym aktérim ze strany ASZ pfedstavena nova vyzva SVL Il (Labusova, 2019, s.
1).

Cinnosti realizované v ramci kliové aktivity 3:

(KA3) Poradenstvi v oblasti komunikace: komunikacni plany, PR podpora

Komunikaéni strategie Sokolov obsahuje nasledujici komunikaéni témata:
zverejnéni kritérii hodnoceni kvality mistni vzdélavaci soustavy/jednotlivych skol;,
informace o0 zménach vyukovych strategii v sokolovskych Skolach,

Zlep3eni Skolniho klimatu,

spoluprace s rodici, informace o zapojovani rodi€u do aktivit Skol.

predskolni vzdélavani v obci,

Definované vystupy komunikaéni strategie a jejich naplnéni:

Tiskova zprava (pfi exitu) — splnéno 1. Ctvrtleti 2019.

Pét ¢lankud v radniénim/mistnim periodiku (Patriot) — spinéno 3. Ctvrtleti 2018, 4.
Ctvrtleti 2018, 1. Ctvrtleti 2019, 2. Ctvrtleti 2019, 3. Ctvrtleti 2019 (Radnicéni
periodikum); 1. tvrtleti 2019 (mistni periodikum).

Aktualita na webovych strankach mésta spolupracujicich partnert a mistnich skol —
splnéno 4. Ctvrtleti 2018.

Vefejné setkani — spinéno 4. Ctvrtleti 2018.

(KA3) Podpora aktivizace mistnich aktéru:
e (KAB3) realizace akci na podporu IKV (odborné workshopy, vefejna setkani)
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18. 5. 2018 ASZ poradala verejné setkani na téma Specifika dou¢ovani a vliv na $kolni
uspesnost Zaka. Cilovou skupinou byli rodi¢e zaka ze sidlisté Michal v Sokoloveé, ktefi
jsou ohrozeni §kolnim neuspéchem (jak rodi¢e déti ze SVL, tak mimo SVL). Tématem
setkani byla identifikace pfi€in nezajmu o doucovani déti. Nasledné poznatky mély byt
vyuzity k posileni aktivit na poli Skolni UspéSnosti déti.

16. 2. 2021 ASZ poradala online odborny workshop Aktivizace pracovnik( s détmi
v pfedskolnim a $kolnim véku v oblasti identifikace ohroZeni ditéte. Cilovou skupinou
byli pedagogové MS a ZS, pracovnici predskolnich klubt, nizkoprahovych zafizeni a
zaméstnanci vefejné spravy. Workshop byl zaméfen jak teoreticky (rozpoznavani jevu,
které mohou signalizovat ohrozeni ditéte), tak prakticky (nacviky, jak podpofit dité
s naroénym chovanim).

2. 3. 2021 ASZ poradala online odborny workshop na téma Aktivizace pracovnikt
v oblasti vicestupriové podpory ocekavaného chovani u predskolnich déti a Zaku
plnicich povinnou $kolni dochazku s naroénym chovanim. Cilovou skupinou byli
pedagogové MS a ZS, pracovnici ptedskolnich klub(, nizkoprahovych zafizeni a
zameéstnanci verejné spravy. Workshop se zaméroval na vytvoreni bezpecného klima
ve tfidé, nastaveni a nacvik rutinnich postupl pro oéekavané chovani déti a zaku
v prubéhu vzdélavaciho procesu. V teoretické roviné se UuCastnici dozvédéli o
metodach a postupech sbéru informaci ohledné naroéného chovani ditéte, o jeho
identifikaci, vyhodnoceni a hledani vhodnych intervenénich postupu.

Na vzdélavacich aktivitach v oblasti inkluze se v Sokolové podili MAP SOKRA, v jehoz
ramci jsou organizovany rozmanité aktivity, které podporuji inkluzivni vzdélavani
zameéfujici se na nadané déti. Témata a aktivity jsou definovany v Akénim planu
spoluprace MAP SOKRA, ktery je na kazdy $kolni rok aktualizovan.®

o (KA3) zapojeni do dalSich aktivit (napf. zahrani¢ni exkurze, tuzemské staze)
Cinnosti realizované v ramci kli¢ové aktivity 5:

V ramci ZS se pred pandemii covid-19, dle vyroénich zprav, uskuteéfiovaly tuzemské

zjistény. Situace poslednich dvou let (covid-19) tyto aktivity znacné omezila.

¢ (KA5) Analyza mistnich vzdélavacich systému: realizace vstupni analyzy

Vstupni analyza byla zpracovana v lednu 2017. V pribéhu roku 2017 se schazela PS
Vzdélavani, volny €as a vypracovala MPI, ktery byl v platnosti na obdobi let 2017-2020.
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Obrazek 1 — Schéma vizualizace aktivit v ¢ase
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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FG

Zdroj: Vlastni

7.Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych
akteéru

V ramci vyzkumu bylo zjisténo, Ze v lokalité v pribéhu ¢asu pusobili 2 stabilni KIV.” Za ASZ
byly rozhovory vedeny s jednim sou€asnym a jednim byvalym KIV, ktery tuto pozici vykonaval
docasné. Vstup soucasné KIV do lokality byl vyrazné omezen lockdownem (covid-19), takze
vesSkera komunikace probihala online, coZz samo o sobé& komunikaci zna¢né znesnadnovalo.
Oba respondenti se shodli na tom, Ze pfi prvnim vstupu do lokality neprobéhlo ze strany ASZ
zadné jejich uvedeni a predstaveni mistnim aktérim. Oba dostali ke studiu dostupné
dokumenty, pfi¢emz jeden z respondentl explicitné poukazal na Spatné sdileni informaci —
dokumentt v ramci ASZ. Vstup do lokality byl jednim z dotazovanych reflektovan nasledovné:
»--. ani moc od samospravy, ani z MAPKy nebyly informace typu: super, vy jste se tady
vymeénili, tak vas zase radi vidime, ba naopak.®

Odtazity odstup od ASZ byl v ramci rozhovoru potvrzen i nékolika mistnimi aktéry. Dlvody
byly jednim z respondentd shrnuty nasledovné: ,Za tu dobu, co jsme spolu spolupracovali,
Jjsme délali asi pétkrat jedno a to samy — furt jsme zacCinali a méli jsme asi pétkrat novyho,
jinyho vedouciho. VZdycky pfiSel nékdo, Ze tam tenhle uz neni a je tam tenhleten a my jsme
porad poskytovali stejny informace [...] My jsme davali stejny informace MAPu, jim [ASZ],
ministerstvo ty informace chtélo, mésto ty informace chtélo a my jsme méli pocit, Ze
vyplriujeme stokrat stejnej papir. Ale u MAPu jsme vidéli posun. Méli pro nas aktivity, tam to
prosté fungovalo. Ale tady [ASZ] ne. Tady jsme se sesli a méli jsme pocit, Ze at’ délame, co

7 Lokalita méla 2 stabilni KIV, pficemz zakladni aktivity v lokalité prabézné vykryvali dal$i 3 zaméstnanci
ASZ. Informace poskytlo RCZ.
8 Rozhovor se zastupcem ASZ, Sokolov, 23. 7. 2021.
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délame, tak nevidime nic. Védéli jsme akoréat to, ze jsme SVL, to nam bylo fe¢eno, a to je
vSechno. TakZe nas to spi§ — co jsem mohla sledovat — fak nas to spise Stvalo, protoZe jsme
si pripadali, Ze je to stokrat o nicem.“® Respondenti se dale shodli, Ze na pocatku byli otevieni
ke spolupraci s ASZ, nicméné Casem rezignovali, jelikoZ nevidéli Zzadné hmatatelné vysledky.
Z vySe popsaného Ize vyvodit, ze pfi vstupu nového KIV do lokality mistni aktéfi pfebiraji roli
ASZ, kdyz je uvadéji do problematiky svého regionu. Odtud muzZe pramenit pocit frustrace a
vécnych zacatkul, coz neprospiva spolupraci mezi mistnimi aktéry a ASZ.

Respondent za ASZ také zminil, Ze v ramci online komunikace udrzoval intenzivni vztah spiSe
jen vramci Ridiciho vyboru MAP, kde se setkal s nékterymi mistnimi aktéry. Jednak si
uvédomoval, Ze vzhledem k nastavenému lockdownu FeSi zastupci MS a ZS své aktudlni
specifické starosti, jednak nékolikrat zminil nizky ivazek v ramci dané lokality k objemu prace,
kterou lokalita vyzaduje. Pozitivné hodnotil diskusi v ramci skupiny Rovné prilezitosti ve
vzdélavani (MAP SOKRA), kde jeho pohled na situaci byl bran vazné a seriézné vSemi
zUCastnénymi diskutovan.

Cinnost ASZ byla nékolika mistnimi aktéry hodnocena spiSe negativng. Pozitivné byla
zhodnocena v kontextu vzdélavacich akci, které ASZ v lokalité pofadala. Respondent za NNO
také velmi pozitivné hodnotil spolupraci ASZ v ramci jejich pilotniho projektu, ktery se tykal
pfed¢asnych odchodu ze vzdélavani a jenz byl realizovan v Karlovarském kraiji.

Vyzkum ukazal, ze mistni aktéfi maji v lokalité velmi uzkou a intenzivni spolupraci, o ¢emz mj.
svédci za prvé, naplnéni MPI, se kterym se koncep&né nepracovalo, nicméné byl z vétsi Casti
splnén,’® za druhé, samo pestré slozeni PS Vzdélavani, volny ¢as (MPI, s. 9), ktera zpocatku
na MPI pracovala. Z rozhovora a dostupnych dokumentu vyplyva, Ze v tomto slozeni se PS
Vzdélavani, volny €as poté jiz neschazela, nicméné vSechny frakce spolu v ramci lokality na
riznych urovnich aktivné spolupracuji i nadale. Odbor finanéni a Skolstvi aktivné podporuje,
coby zfizovatel, MS a ZS v Sokolové. Na jeho plidé se konaji pravidelné porady feditelti ZS,
porady vychovnych poradct ZS a porady Feditelek MS. Zastupci MS a ZS se také setkavaji
v rdmci pracovnich skupin pod MAP SOKRA. 1!

VSechny Skoly a Skolky také intenzivné spolupracuji s Méstskou policii Sokolov v oblasti
prevence kriminality. Ta, pro jednotlivé stupné Skolstvi, pfipravuje rizné vzdélavaci akce a
programy jako napf. Bezpecéné vychézka (MS), Notes stréznika Pavia (2. tfida ZS), &i
vzdélavaci akce pro 2. stuperi ZS ve spolupréci s neziskovou organizaci Kotec 0.p.s. na téma
drog, domaciho nasili, kyberSikany apod. V ramci Méstské policie Sokolov plsobi také
asistenti prevence kriminality, ktefi, pokud je potfeba, funguji i jako most mezi Skolou a
rodinami ze SVL. Se $kolami v Sokolové také aktivné spolupracuje Clovék v tisni, 0.p.s. Ten
provozuje predskolni klub Kereka, ktery se v ramci pfedskolniho vzdélavani zaméfuje na déti

9 Rozhovor se zastupcem MS, Sokolov, 19. 8. 2021.

10 Podrobnéji viz Cerna, Z. (2021). Hodnotici zprava o dopadu projektu v lokalité Sokolov.

11 Obsazeni pracovnich skupin MAP SOKRA. Dostupné z <http://mas-sokolovsko.eu/wp-

content/uploads/2018/10/Obsazeni-pracovnich-skupin-MAP-SOKRA.pdf>. [cit. 6. 9. 2021].
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ze SVL. Dale nabizi sluzbu dougovani formou dobrovolnické &innosti. ZS v Sokolové jsou o
této sluzbé spraveny a v pfipadé nutnosti mohou pfipadného zajemce s touto organizaci
propojit. Clovék v tisni, 0.p.s. dale v rdamci celého ORP nabizi sluzbu kariérového poradenstvi,
Vv jehoz ramci motivuje déti ze SVL v 8. a 9. tfidé k pfestupu na dalSi vzdélavani.

8.Zhodnoceni spoluprace

Spoluprace mezi ASZ a aktéry v lokalité v oblasti vzdélavani nebyla hodnocena kladné.
Nékolik mistnich aktért se shodlo na tom, ze tato spoluprace nikam nevedla, ackoli oni sami
byli spolupraci na pocatku otevieni. Chladné pfijeti ze strany aktérd mistni spoluprace ve své
vypovédi reflektovala i sou€asna KIV, ktera do lokality vstoupila v dobé lockdownu. Na zakladé
vySe zminéného se pfiklanim k zde jiZ prezentovanému doporuéeni evaluaéni zpravy z roku
2015 (Sociotrendy, 2015, s. 40), a to, ze ASZ by v lokalité méla spole¢né s mistnimi aktéry
jasné formulovat jejich o¢ekavani, na jejichz zakladé objasni své moznosti a meze v ramci
dané spoluprace.

Pfes vySe popsané je dulezité zduraznit, Zze vétSina aktivit MPI byla naplnéna, byt se jednalo
o plnéni nekoordinované. Néktefi respondenti, pfedevsim z MAP SOKRA a NNO hodnotili
pozitivné pfedevSim vzdélavaci aktivity a konference, které ASZ v ramci lokality, potazmo
regionu, poradala.

Rozhovory dale poukazaly, Ze objem prace v lokalité je podstatné vysSi nez uvazek KIV a
akcentovano bylo i nedostateéné predavani informaci v ramci ASZ v&. nulového uvedeni
novych KIV do lokality. To nakonec potvrdily i rozhovory s mistnimi aktéry, ktefi zminili, ze
podavali novym KIV o lokalité neustale ty samé informace dokola neboli neustale zacinali.
Z vySe uvedeného lIze pfedpokladat, ze novi KIV dostali ke studiu materialy, které byly
vytvofeny pfevazné na pocCatku spoluprace (vstupni analyza, MPI), coZ je problematické
zvlasté v momenté, kdy KIV vstupuje do lokality v dobé konce platnosti MPI. Spoluprace mezi
mistnimi aktéry v Sokolové je Uzka a intenzivni. Spoluprace mezi MS, ZS a Odborem
finanénim a Skolstvi je hodnocena kladné&. Sokolovské MS a ZS tzce spolupracuiji s Méstskou
polici Sokolov v otazce prevence bezpecnosti. V regionu v oblasti vzdélavacich aktivit
spolupracuiji Clovék v tisni, 0.p.s. & Kotec o.p.s. atd.
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Tabulka 1 - Zavéry a doporuceni

1. Vstup novych KIV do lokality je
problematicky.

Evropské strukturalni a investiéni fondy IX%I’

* gk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EAT

DOPORUCENI

Smérem k ASZ:

V pfipadé personalni vymény zaijisténi
podrobného predavani agendy.

Smérem k ASZ:

Zajisténi odborné/metodické podpory pfi
pfichodu KIV do nové lokality (prfedani
agendy; seznameni s dénim v lokalité,
s jejim aktualnim stavem, pf. mistnimi
aktéry).

2. Aktéfi mistni spoluprace nehodnoti
pfinos ASZ ve vzdélavani jako
hodnotny (ASZ nam nic
nepfinesla).

Smérem k ASZ:

Spoleéné s mistnimi aktéry jasné
formulovat jejich ocekavani od ASZ a na
jejich  zakladé objasnit, jaké jsou
moznosti, meze a nastroje fungovani
ASZ v lokalité.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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