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1. Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni za¢lefiovani, odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR
AP asistent pedagoga

Csu Cesky statisticky Gfad

Csl Ceska $kolni inspekce

DVPP dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniku

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

IVP individualni vzdélavaci plan

KIV konzultant inkluzivniho vzdélavani

KPSVL Koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam
LMP lehké mentalni postizeni

LP lokalni partnerstvi

MPI Mistni plan inkluze

MS matefska $kola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR
NNO nevladni neziskova organizace

NZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

OSPOD Organ socialné-pravni ochrany déti

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OPZ Operacni program Zaméstnanost

ORP obec s rozsifenou plsobnosti

PO podpurné opatreni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

SLDB Sg¢itani lidu, domu a bytl

SPC specialné pedagogické centrum

SPSZ Strategicky plan socialniho zac¢lenovani

SS stfedni $kola

SV socialni vylouceni

SVL socialné vyloucena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potieby

Sz socialni znevyhodnéni

SA kolni asistent

Sablony Sablony pro MS a ZS - podpora $kol formou projekt(i zijednodu$eného vykazovani
SPz 8kolské poradenské zafizeni

VA vstupni analyza Agentury pro socialni zaclefiovani
VA zakladni $kola

Licence Creative Commons: CC-BY — uvedte ptivod, Ceska republika
Creative Commons — Attribution 4.0 International — CC BY 4.0

Podékovani

Autorka evaluace dékuje vSem respondentim v lokalité za vynikajici spolupraci v ramci
uskute¢nénych rozhovoru.


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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2. Manazerské shrnuti

Cilem procesni evaluace je zhodnoceni spoluprace mezi ASZ a mistnimi aktéry v lokalité
Ceska Kamenice v oblasti podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Mezi kliové aktéry
projektu, jejichz spoluprace je hodnocena, patfi zastupce ASZ (konzultant inkluzivniho
vzdélavani), zfizovatelé $kol a Skolskych zafizeni (v pfipadé mésta Ceska Kamenice méstsky

urad), vzdélavaci instituce a neziskové organizace.

Struény uvod o lokalité Ceska Kamenice

Mezi lokalitami, které spolupracuji s ASZ, patii mésto Ceska Kamenice spise k mensim
lokalitam. Nachazi se zde jedna b&zna ZS, jedna Specialni zakladni 8kola a Prakticka $kola®
a dvé MS.

V Ceské Kamenici nicméné nezavisle na spolupraci s ASZ funguje v mnoha ohledech dobra
spoluprace matefskych skol a zakladni Skoly s Odborem socialnich véci (pfevazné s OSPOD)

a asistenty prevence kriminality (Méstska policie).

Ve mésté Ceska Kamenice také nezavisle funguje spoluprace, koordinace a sitovani mistnich
aktéra v lokalité predevsim diky MAS Cesky sever, MAS Labské skaly a tedy MAP ORP D&&in.
Respondenti spolupraci s MAS hodnotili pozitivné.

Metodologie

Procesni evaluace vychazi pfevazné z kvalitativnich metod zkoumani. Hlavnim zdrojem dat
nicméné byly individualni polostrukturované rozhovory, které poskytli kliCovi aktéfi lokality.
Predkladana zjisténi tedy odrazeji subjektivni pohled téchto respondentl. V evaluaci bylo
zkoumano, jak tito aktéfi zpétné hodnoti spolupraci s ASZ pfi naplfiovani kliCovych aktivit
projektu Inkluzivni a kvalitni vzdélavani (dale jen IKV) a v ¢em by spoluprace mohla fungovat
lépe. VétSina rozhovor( probihala formou online rozhovorll pfes streamovaci sluzby Ci
telefonicky. Sbér dat se uskutecnil v srpnu a zafi 2021. Celkem tedy bylo realizovano 10

rozhovoru s celkem 9 respondenty? (z toho 6 mistnich aktérd, 3 zastupci ASZ).

Hlavni zjisténi z procesni evaluace

V lokalité se nepodafilo podat individualni projekt do zadné z vyzev OP VVV a zaroven

v sou€asné dobé jiz neni moznost Cerpat z jinych dotacnich tituld.

1 Zfizovatelem je kraj.
2V jednom pfipadu jsme v ramci jednoho rozhovoru mluvili se dvéma respondenty dohromady.
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Aktéfi kvitovali tvorbu strategického dokumentu Mistni plan inkluze, na kterém se intenzivné
podileli. Snazili se navrhnout takova opatfeni a indikatory, aby je odpovédni aktéfi byli schopni
realizovat. Pokud jde o aktivity a strategické cile obsazené ve schvaleném strategickém
dokumentu, ty jsou v souladu s preferencemi aktérd. Jednotliva opatfeni uvedena ve

strategickém dokumentu tedy reflektuji potfeby, které v lokalité jsou.

Prestoze Ceska Kamenice patfi mezi spolupracujici lokality s ASZ, nebyla pozice souéasného
KIV pfi nastupu jednoducha, pravé z divodu zklamani mistnich aktér( z toho, Ze nepodali
individualni projekt do nékteré z vyzev OP VVV. Zaroven jiz v soucasnosti nejsou oteviené

Zadné dotacni tituly, kterymi by bylo mozné Gc¢astniky motivovat®.

Nicméné motiv ke spolupraci s ASZ neni pouze Cerpani finan¢ni prostfedkl na aktivity
uvedené ve strategickém dokumentu MPI, ale je také v zajidténi pfemény uvazovani o inkluzi

jako celku u mistnich aktérd a v podpore jejich vzajemného sitovani.

Konzultant se tedy snazi obnovit spolupraci s mistnimi aktéry*. Dobra spoluprace byla
navazana s Charitnim sdruzenim Dé&cin®, které bylo motivovano, aby pfijalo roli aktéra, ktery

muze zapficinit systémovou intervenci.

Nicméné v tomto kontextu je nutné zminit, Ze konzultanti realné nemohou mit intenzivni ¢asty
osobni kontakt s lokalitou, pokud v ni jsou pouze na 0,2 Uvazek. Tudiz i tato skute¢nost mlze

mit vliv na obnoveni spoluprace a samotnou spolupraci s lokalitou.

Vagwvew s

= Zajistit detailni provedeni procesem zpracovani projektové zadosti.

» Prostfednictvim napf. Skoleni zajistit, aby konzultant inkluzivniho vzdélavani znal
obsah vyzev nejlépe pred vstupem do lokality véetné v8ech kritérii, které je povinné
splnit, a mél znalost aktér(, ktefi se mohou do vyzvy zapojit.

= Zajistit, aby KIV mél odpovidajici velikost Uvazku dle velikosti lokality, mnozstvi
spolupracujicich lokalnich partnert a dle faze pfipravy MPI a projektu.

3 Pracovni skupina Vzdélavani podle konzultanta inkluzivniho vzdé&lavani v sougasné dobé v Ceské
Kamenici neni aktivni jednak kvuli epidemii onemocnéni Covid-19, jednak kvali vy€erpani vyzev.

4 Konzultant se bude s aktéry zabyvat napf. tim, jakym zplsobem aktéfi napini jednotlivé aktivity
uvedené v MPI, jakym zplisobem aktivity do budoucna udrzet, a co je nutné v lokalité systémové meénit,
aby nedochazelo k vylu€ovani déti z hlavniho vzdélavaciho proudu z toho dldvodu, Zze maji podpdrné
opatfeni prvniho ¢i druhého stupné.

5 Charitnim sdruzenim Décin poskytuje sluzbu socialné aktivizaéni sluzba pro rodiny s détmi
a nizkoprahovy klub Sklep.
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3. Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za€lefiovani byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni
spravy pro feSeni socialniho zacClenovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajiSténi podpory
obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylouceni na
narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani
rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojum

a institucim vSem svym ob¢anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vyloueni v konkrétni obci je sit'ovani
a propojovani relevantnich mistnich aktéra, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integraénich procesl. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (dale jen LP),
platforma, v jejimz ramci se koordinované fesi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim
vytéeni strategickych cild a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec
vytvari ve spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant
a konzultant pro inkluzivni vzdélavani) Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (dale jen
MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatieni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvy$eni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odlisného kulturniho prostredi, tj. déti
a zaku zijicich v socialné vylou€enych lokalitach ¢i ohrozenych socialnim vylou¢enim,

a problematiku desegregace $Skol.

MPI je zpracovan v kontextu predpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na pocty vySe
zminénych skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera

popisuje mistni vzdélavaci sit' jak kvalitativné, tak kvantitativné.

ASZ je zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylou€eni a socialné
vyloucenych lokalit v obcich. V sou€asné dobg je nejsilnéjSim nastrojem vlivu na obce v rukou
ASZ Koordinovany pfistup k socialné vylouéenym lokalitam (dale jen KPSVL), ktery
umoznuje obcim spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych

nesoutéznich vyzev, kde jsou pro né pfedem alokovany zna¢né finan¢ni zdroje. Projektové
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poradenstvi® v ramci KPSVL se tak stava zasadni intervenci ASZ ovliviiujici fe$eni socialniho

zaclenovani v obcich.

3.1 Socialni vyloué€eni

Pod pojmem socialni vylouéeni chapeme proces vylu¢ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zpUsob vylou€eni se projevuje na riznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické C€i symbolické. Socialné vylou€eni se nachazeji
v situaci, kdy maiji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven
s tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylouéeni. Sou€asné se sniZuje moznost jejich participace na organizaci socialniho Zivota
a ucasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je €asto spojena urcitd mira stigmatizace ze

strany vétdinové spolecnosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materidlni chudoba, dlouhodoba
nezameéstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysokd mira migrace. Kombinace téchto faktoru brani
zasazenym jedinctim &i rodinam v integraci ¢i plnohodnotném zivoté a na riznych drovnich je
vyluCuje ze spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektll socialniho vylou¢eni maze byt v riiznych
lokalitach a u rdznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto
jevu pak vytvari charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy
vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vyssi koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazateld, hovofime o socialné vyloucené lokalité (dale jen SVL). Socialné vyloucené
lokality obvykle vznikaji plsobenim systémovych aktéru ¢i trznich mechanismd. Pfi jejich
vzniku Ize sledovat vnéjsi pficiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy
a stanoviska zbytku spolecnosti, i faktory vnitfni, které se €asto mezigeneracné reprodukuiji
(napf. zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylou€eni
hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné dudrazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylou€eni s pfisludnosti k romskému etniku, stav

vylouc€eni ze spole¢nosti mize postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost.

6 Projektovym poradenstvim v tomto smyslu rozumime ,odbornou podporu tzemnich celkd a jejich
partnerd pfi pfistupu k €erpani fondd EU, zejména v navaznosti na KPSV 2021+, v€etné vydavani
stanovisek o souladu projektd s PSZ* (ASZ 2021).



* i EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Dopady socialniho vylouceni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/zaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylouceni maiji
mensi vzdélanostni Sance a jsou Castéji predurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich

vrstevnici.

4. Metodologie a cilova skupina evaluace

4.1 Cile evaluace

Cilem procesni evaluace je zhodnoceni spoluprace mezi ASZ a mistnimi aktéry v lokalité
v oblasti podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Mezi klicové aktéry projektu, jejichz
spoluprace je hodnocena, patfi zastupce ASZ konzultant inkluzivniho vzdélavani (dale jen
KIV), zfizovatelé $kol a $kolskych zafizeni (v pfipadé mésta Ceska Kamenice méstsky Grad),
vzdélavaci instituce a neziskové organizace. V evaluaci zkoumame, jak tito aktéri zpétné
hodnoti spolupraci s ASZ pfi naplnovani kliCovych aktivit projektu a v éem by spoluprace
mohla fungovat lépe. Zaméfili jsme se pfitom na ty kliCové aktivity, které jsou pro danou lokalitu
nejvice relevantni.
V piipadé mésta Ceska Kamenice hodnotime pfedevsim nasledujici aktivity projektu:

1. spoluprace v ramci pracovnich skupin Vzdélavani (dale jen PS Vzdélavani),

2. tvorba a schvalovani MPI,

3. poskytovani projektového poradenstvi,

4. prabéh verejnych workshopt, seminaru a stazi.

Podrobny popis aktivit realizovanych v Ceské Kamenici je predmétem kapitoly 6.

Smyslem hodnoceni pribéhu spoluprace je ziskat zpétnou vazbu ke spolupraci mésta a ASZ,
zaméfenou na zjiStovani, co fungovalo, co nefungovalo a co by se mélo zlepsit, a celkové

zhodnotit kvalitu spoluprace i U¢innost a adekvatnost postupll ASZ.

4.2 Predmét evaluace

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani vuzemich se socialné
vylou€enymi lokalitami®. Hlavnim cilem projektu je v zapojenych obcich dosahnout uplatnéni
principu kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani na participativnim zakladé a vytvofit podminky

pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v pribéhu projektu na lokalni drovni.
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Stézejni je pfitom vytvofeni a naplfiovani Mistniho planu inkluze, ¢innost PS Vzdélavani
a Cinnost KIV. Vyhodnoceni naplfiovani MPI po obsahové strance je pfedmétem zavéreéné
zpravy Hodnotici zpréva o dopadu projektu v lokalité Ceska Kamenice. V procesni zpravé jsou
predmétem hodnoceni procesni aspekty projektu, tj. kvalita spoluprace ASZ a mistnich aktér(

pfi realizaci projektu.
Ukazatele kvality spoluprace chapeme v téchto dimenzich:

e koordinace a sitovani mistnich aktért,

hodnoceni KIV ze strany ¢lenu PS,

e spokojenost s organizaci PS a kvalita organizaéniho zajisténi,
e motivace mistnich aktér,

¢ komunikace a feSeni problémd,

e projektové poradenstvi,

e udrzitelnost neboli schopnost mistnich aktérl nastavovat a naplfovat spole¢né cile

i po ukondéeni spoluprace s ASZ.

Na zakladé uvodniho rozhovoru s konzultanty inkluzivniho vzdélavani bylo zjiSténo, Ze
v lokalité bylo planovano podat projekt do vyzev OP VVV. Nicméné nakonec projekt podan
nebyl, z toho divodu jsme se v pfipadé mésta Ceska Kamenice v procesni evaluaci zaméfili

podrobnéji na tento aspekt.

Metodologie

Evaluace vychazi z kvantitativnich i kvalitativnich metod zkoumani, které i pfesto, Ze maji své

limity, dohromady umoznuji podat komplexné;jsi kontextualni hodnoceni dopad intervenci.

Hlavnim zdrojem dat nicméné& byly individualni polostrukturované rozhovory. VétSina
rozhovor( probihala formou online rozhovoru pres streamovaci sluzby ¢&i telefonicky. Sbér dat

se uskutecnil v srpnu a zafi 2021. Celkem bylo realizovano 10 rozhovoru.

Kompletni harmonogram evaluace je uveden v pfiloze této zavéreCné zpravy. Ziskana data
byla analyzovana se zfetelem na zachovani anonymity klicovych aktér(. Nize uvadime

prehled vSech rozhovora.

Zdroje dat:

1. Desk research z vefejné pfistupnych zdroju.
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2. Data z vykazit MSMT za $kolni roky 2016/17 az 2020/21.
3. Polostrukturované rozhovory se zastupci ASZ:
o KIV €. 1 (od roku 2019 do roku 2020),
o KIV &. 2 (od roku 2021),
o Lokalni konzultant (OP 2).
4. Polostrukturované rozhovory s lokalnimi aktéry:
e klicovy zastupce mésta Ceska Kamenice: 1 respondent,
e zastupci vzdélavacich instituci:
o zastupci ZS: 2 respondenti,
o zéastupce MS: 2 respondenti.

o zastupce MAS a MAP: 1 respondent.

Celkem tedy bylo realizovano 10 rozhovort’ s celkem 9 respondenty® (z toho 6 mistnich
aktérl, 3 zastupci ASZ).

4.3 Limity procesni evaluace

Evaluace procest spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ. Je zde rovnéz potfeba upozornit na aktualni

pandemickou situaci a ztizenou terénni evaluac¢ni praci.

Jedna se o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji mozna rizika: mozné ovlivnéni
komunikacnich partnerd, reliability dat, pfiznivéjSi a méné kriticka analyza atd. Na odstranéni
téchto limitd existuje vnitini kontrola pomoci mikrotym( a garanta evaluace. Odbornost

postupu evaluaci je mj. kontrolovana interni oponentni skupinou.

7 S konzultanty probéhly tfi rozhovory.
8V jednom pfipadu jsme v ramci jednoho rozhovoru mluvili se dvéma respondenty dohromady.
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5. Popis vychoziho stavu spoluprace aktéru v lokalité

Spoluprace mezi méstem Ceska Kamenice a ASZ byla navazana v roce 2019. V daném roce

se mésto podepsanim memoranda pfihlasilo ke spolupraci na KPSVL.

V roce 2019 byl sestaven Strategicky plan socialniho zaglefiovani Ceska Kamenice pro obdobi
2020-2022 (dale jen SPSZ). V &ervnu 2021° byl také schvalen MPI mésta Ceska Kamenice
pro obdobi 2021-2023, ktery vznikl na podkladé participativniho strategického planovani®

v ramci setkani PS Vzdélavani.

PS Vzdélavani vedena KIV se zaCala schazet v kvétnu roku 2019. Jejim smyslem, jak jiz bylo
zminéno vyse, byla zejména spoluprace na vzniku MPI, tedy pfedevsim definovani problémi
v lokalité tykajicich se oblasti vzdélavani, ur€eni cild a nasledné i aktivit, kterymi budou

prostfednictvim realizace projektl cile napinény.

V bfeznu daného roku se uskutecCnilo dotaznikové Setfeni a focus group s pedagogy
zakladnich skol. Cilem bylo zjistit jejich pohled na problematiku inkluze. Ziskana data
a informace byly vyuzity v dokumentu Vstupni analyza v oblasti vzdélavani a volného ¢asu

mésta Ceska Kamenice a zaroveh se jednalo o prvotni data, ktera byla vyuZita pfi tvorbé MPI.

V lokalité se doposud neuskutecnily Zadné projekty. V sou€asné dobé neni vyhlasena zadna
vyzva z OP VVV uréena pro socialné vylou€ené lokality a do konce programovaciho obdobi

pravdépodobné vyhlasena jiz nebude.

9 Predchozi vedeni mésta nemélo zajem o spolupraci s ASZ, nicméné po volbach v roce 2018 doslo ke
zméné ve vedeni mésta. Tito zastupitelé chtéli zahaijit spolupraci s ASZ.
10 Intenzivni strategické planovani na jednotlivych PS Vzdélavani probihalo tzv. metodou stromi
kombinovano s analyzou potfeb a podnéty dale zapracovany do stromu.
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6. Popis klicovych aktivit realizovanych v lokalité
v ramci spoluprace

NiZe jsou popsany klicové aktivity (dale jen KA), které shrnuji &innosti, jeZ byly uskutecnény

v projektu IKV. Jedna se zejména o aktivity, které jsou soucasti monitoringu realizace projektu.

Cinnosti, které bylo mozné v ramci kli€ové aktivity 1 realizovat:

e (KA1l) Koordinace a sitovani: existence a cinnost lokalniho partnerstvi/pracovni

skupiny (inkluzivniho) vzdélavani

Hlavnim nastrojem koordinace a sitovani mistnich aktérd byly pracovni skupiny. PS
Vzdélavani byla v ramci projektu realizovana nejvice v prabéhu tvorby MPI (v roce 2019 az
2020). Pfedmétem jednani PS Vzdélavani bylo tedy sestaveni MPI a také identifikace témat

pro vzdélavaci akce, které pofadala ASZ.
e (KAl) Podpora strategického planovani: pfiprava a schvalovani MPI

Strategicky dokument MPI byl ve mésté Ceska Kamenice pfipravovan od listopadu roku
20191, Potieby i dil¢i aktivity stanovené v MPI a dalSi vstupni informace jsou formulovany
v samotném dokumentu MPI*2, PS Vzdélavani méla pfi planovani k MPI nékolik setkani zvlast

se zastupci matefskych Skol a zastupci zakladnich Skol.

Z aktivit uvedenych v dokumentu MPI byla realizovana pouze jedna aktivita, jelikoZ evaluace
se uskute€nuje teprve tfi mésice po schvaleni daného dokumentu (viz Hodnotici zprava o

dopadu projektu v lokalité Ceské Kamenice'3).

Cinnosti, které bylo mozné v ramci kliéové aktivity 2 realizovat:

e (KA2) Poskytované odborné a projektové poradenstvi: vyuzivani projektového

poradenstvi ASZ, podpofeni Zadatelé o projekty

V lokalité se doposud neuskutecnily Zadné projekty. V lokalité byl planovan jeden projekt,
jehoz realizatorem mélo byt mésto, ktery zahrnoval aktivity pro matefské i zakladni Skolu.

Tento projekt se vSak neuskutecnil.

11V lokalité nastalo zdrzeni sepsani dokumentu MPI z dGvodu napf. nedostatku ¢asu aktéra v lokalité
a také kvuli asovému vytizeni KIV, ktery mél na starost vice lokalit. KIV byl v lokalité Ceska Kamenice
pouze na 0,2 Uvazek. Do 6. 2. 2020 bylo nutné mit MPI hotové. Nicméné tento termin byl dodrzen.

12 Viz odkaz: https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/MPI-Ceska-Kamenice.pdf

13 Drapalova, K. 2021. Hodnotici zpréva o dopadu projektu v lokalité Ceska Kamenice (Evaluace
spoluprace v ramci OP VVV). Praha: Agentura pro socialni za¢lefiovani.
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V souCasné dobé neni vyhlasena zadna vyzva z OP VVV urena pro socialné vyloucené
lokality a do konce programovaciho obdobi pravdépodobné vyhlasena jiz nebude. Aktivity
uvedené ve strategickém dokumentu MPI Ize vSak financovat z rozpo¢tu Skol a obce, pfipadné
celorepublikovych, vyzev OP VVV (MAP, Sablony).

Cinnosti, které bylo mozné v ramci klicové aktivity 3 realizovat:
e (KA3) Poradenstvi v oblasti komunikace: komunikacni plany, PR podpora

Mistni komunikaéni plan pro mésto Ceska Kamenice vznikl. Byl vytvofen pracovnikem ASZ.
Cilem planu bylo nastavit zptsoby informovani Siroké vefejnosti o aktivitach mésta v ramci

inkluzivniho vzdélavani.

o (KAS3) Podpora aktivizace mistnich aktér(:
0 realizace akci na podporu IKV (odborné workshopy, verejna setkani),

0 zapojeni do dalSich aktivit (napf. zahrani¢ni exkurze, tuzemské staze).

V bfeznu roku 2019 se uskutecnilo dotaznikové Setfeni a focus group s pedagogy zakladnich
Skol. Cilem bylo zjistit jejich pohled na problematiku inkluze. Ziskana data a informace byly
vyuzity v dokumentu Vstupni analyza v oblasti vzdélavani a volného éasu mésta Ceska

Kamenice a zaroven se jednalo o prvotni data, ktera byla vyuzita pfi tvorbé MPI.

Jiné aktivity na podporu aktivizace mistnich aktérd se doposud v lokalité nerealizovali.

Cinnosti, které bylo mozné v ramci kliéové aktivity 5 realizovat:
e (KA5) Analyza mistnich vzdélavacich systému: realizace vstupni analyzy

V dobé tvorby MPI byla jiz vytvofena vstupni analyza v oblasti vzdélavani. Dany detailné
zpracovany dokument je uzite€ny zdroj dat a statistik, které se tykaji vzdélavaci sité ve mésté

Ceska Kamenice.

Obrazek 1: Schéma — vizualizace klicovych prvki spoluprace v lokalité
2019 2020 2021
Zahajeni spoluprace
Ustaveni lokalniho partnerstvi
Vznik SPSZ
Vznik MPI
Evaluace
Zdroj: Vlastni
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7.Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych
aktéru

Reflexe spoluprace z pohledu ASZ

Pfedchozi vedeni mésta nemélo zajem o spolupraci s ASZ, nicméné po volbach na podzim
roku 2018 doslo ke zméné ve vedeni mésta. Tito zastupitelé chtéli zahajit spolupraci s ASZ.

Stalo se tak na zacatku roku 2019.

V lokalité se nepodafilo podat individualni projekt do nékteré z vyzev OP VVV a zaroven

v soucasné dobé jiz neni moznost Cerpat z jinych dota&nich titult (viz Projektové poradenstvi).

V reflexi spoluprace z pohledu ASZ jsme vychéazeli predevSim zrozhovoru s byvalym!4
a soudasnym?® konzultantem IKV. Prestoze Ceska Kamenice patfi mezi lokality ochotné ke
spolupraci, nebyla pozice souc¢asného KIV pfi nastupu jednoducha, pravé z divodu zklamani
mistnich aktérd z toho, ze nepodali individualni projekt do nékteré z vyzev OP VVV. Zaroven
jiz v sou€asnosti nejsou oteviené zadné dotacni tituly, kterymi by bylo mozné ucastniky

motivovat.

Pracovni skupina Vzdélavani podle KIV v soutasné dobé& v Ceské Kamenice neni aktivni

jednak kvuli epidemii onemocnéni Covid-19, jednak kvuli vy€erpani vyzev.

Nicméné motiv ke spolupraci s ASZ neni pouze Cerpani finan¢ni prostfedkll na aktivity
uvedené ve strategickém dokumentu MPI, ale je také v zajisténi pfemény uvazovani o inkluzi

jako celku u mistnich aktérd a v podpore jejich vzajemného sitovani.

Konzultant se tedy snazi obnovit spolupraci s mistnimi aktéry®. Dobra spoluprace byla
navazana s Charitnim sdruzenim Décin'’, které bylo motivovano, aby pfijalo roli aktéra, ktery

muze zapficinit systémovou intervenci.

Nicméné v tomto kontextu je nutné zminit, Ze konzultanti realné€ nemohou mit intenzivni Casty
osobni kontakt s lokalitou, pokud v ni jsou pouze na 0,2 Uvazek. Tudiz i tato skuteénost mlze

mit vliv na obnoveni spoluprace a samotnou spolupraci s lokalitou.

14 Od roku 2019 do roku 2020 na dané pozici.

15 Od roku 2021 na dané pozici.

16 Konzultant se bude s aktéry zabyvat napf. tim, jakym zplsobem aktéfi naplni jednotlivé aktivity
uvedené v MPI, jakym zplsobem aktivity do budoucna udrzet, a co je nutné v lokalité systémové ménit
- tedy aby nedochazelo k vyluGovani déti z hlavniho vzdélavaciho proudu z toho divodu, ze maji
podpurné opatfeni prvniho ¢i druhého stupné.

17 Charitnim sdruzenim Dé&cin poskytuje socialné aktivizaéni sluzbu pro rodiny s détmi a nizkoprahovy
klub Sklep.
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Koordinace a sitovani mistnich aktéru

Ke koordinaci a sitovani aktér dochazelo uvnitt PS Vzdélavani. PS Vzdélavani byly

organizovany KIV od roku 2019 nékolikrat v roce.

Néktefi zapojeni aktéfi se vyjadfrili, Ze u€ast na PS Vzdélavani pomohla k sitovani s dalSimi
¢leny skupiny, k vylepSeni komunikace napf. mezi matefskymi $kolami a zakladni Skolou?é,
coz obecné bylo povazovano za pfinos zpUsobeny spolupraci s ASZ. Kvali epidemii
onemocnéni Covid-19 se vSak zastavily nékteré spolecné aktivity Skolek a skoly, napf. setkani

predsSkolnich déti s détmi z 1. tfidy.

V Ceské Kamenici nicméné nezavisle na spolupraci s ASZ funguje v mnoha ohledech dobra
spoluprace matefskych $kol a zakladni $koly s Odborem socidlnich véci’® a asistenty

prevence kriminality (Méstska policie)?.

Ve mésté Ceska Kamenice také nezavisle funguje spoluprace, koordinace a sit'ovani
mistnich aktérd v lokalité predevsim diky MAS Cesky sever, MAS Labské skaly a tedy
MAP ORP Déc¢in?l. Respondenti spolupraci s MAS hodnotili pozitivné.

Spokojenost s organizaci PS Vzdélavani a kvalita organizaéniho zajisténi

Dle byvalého KIV byli do PS Vzdélavani zapojeni vSichni relevantni aktéfi. Nicméné setkani
PS Vzdélavani se uUcCastnila také respondentka ze Specialni zakladni Skoly a Praktické Skoly
a mylné ji bylo sdéleno, ze dana Skola také bude moci €erpat finance na personaini pozice

Z nékteré z vyzev OP VVV.

Pokud se zaméfime na organizacni zajisténi PS Vzdélavani, vétsina aktért??> ho hodnotila

pozitivné. Schlzky se zpravidla konaly na méstském uradé.

V ramci PS Vzdélavani se feSilo nastavovani priorit a opatfeni. Aktéfi na schizkach podavali

intenzivné podnéty, které reflektovaly potfeby jejich zaku.

18 Jeden zrespondentd hodnotil spolupraci mezi matefskymi Skolami a zakladni $kolou za
nedostate¢nou.

19 Vétsina respondentt velmi kladné hodnotila spolupraci s byvalou vedouci Odboru socialnich véci
mésta Ceska Kamenice, ktera méla vybornou znalost mistnich rodin a déti a byla ochotna pfijit do rodiny
a zabyvat se napf. tim, proc¢ dité nepfislo do Skolky, $koly apod. V sou€asnosti se dle respondentu rozviji
spoluprace s nové nastoupivdim vedoucim Odboru socialnich véci a dvéma novymi asistenty prevence.
20 Materska $kola spolupracovala s asistenty prevence kriminality napf. kvl ztraté détskych véci ze
Saten. Dva asistenti prevence kriminality také navstévuji zakladni Skolu v dobé prestavek. Asistenti
prevence kriminality také chodi do rodin napf. budit déti, které zaspi.

21 Zajistuji aktivity jako napf. vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti inkluze, kurzy zamérené
na spolupraci pedagoga a asistenta pedagoga, kurzy na osobnostné socialni rozvoj ve vztahu
k prevenci patologickych jev(, feSeni konfliktnich situaci ve Skole, ale také aktivity pro rodice i déti.

22 Néktefi respondenti si nevybavili prabéh setkani.
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Dle vypovédi nékterych respondent( pfiSla jednani pracovni skupiny vnive¢, z davodu

nepodani zadosti do nékteré z vyzev OP VVV (viz Projektové poradenstvi).

Vnimani osoby KIV €leny pracovni skupiny

Vzhledem k tomu, Zze sou€asny KIV plsobi v lokalité pomérné kratce, respondenti nemaji

dostateénou zkusenost, aby hodnotili spolupraci s danym konzultantem.

Respondenti se zamé&fili na hodnoceni spoluprace s byvalym KlV, ktery se podilel na prvotni
tvorb& MPI. VSichni respondenti hodnotili spolupraci s danym KIV negativné napf. kvali dlouhé
reakéni dobé. VétSina respondentl také vinila daného KIV z nepodani individualniho projektu

do nékteré z vyzev OP VVV (viz Projektové poradenstvi).

Zhodnoceni priibéhu tvorby a schvalovani MPI

Aktéfi kvitovali tvorbu strategického dokumentu MPI, na kterém se intenzivné podileli. Snazili
se navrhnout takova opatreni a indikatory, aby je odpovédni aktéfi byli schopni realizovat.

Aktéfi tedy v prabéhu tvorby pfipominkovali a napf. ménili indikatory, které navrhl KIV.
Dle respondentt probihala tvorba dokumentu MPI koordinované.

Na zacCatku roku 2021 vznikla prvni verze dokumentu MPI, kterou aktéfi pfipominkovali. KIV
zapracoval pouze relevantni pfipominky. Aktéfi az po delSi dobé dostali vyjadfeni, ze ne
vSechny pfipominky byly zapracovany. Nasledné doslo k vystfidani osob na pozici KIV.

Po nepodani individualniho projektu néktera opatfeni byla PS Vzdélavani pfepracovana. Na

finalni podobé& dokumentu MPI se jiz podilel sou€asny KIV.

Pokud jde o aktivity a strategické cile obsazené ve schvaleném MPI, ty jsou v souladu
s preferencemi aktéru. Jednotliva opatfeni uvedena ve strategickém dokumentu MPI tedy

reflektuji potfeby, které v lokalité jsou.

Projektové poradenstvi

Vzhledem k tomu, Ze v lokalité nebyl podan Zadny individualni projekt do vyzev OP VVV, se
v evaluaci logicky nebylo mozné zabyvat projektovym poradenstvim. Misto toho jsme se od

respondentl snazili podrobnéji zjistit dlivody, pro¢ projekt nebyl podan.

Sice doslo ke zdrzeni tvorby a schvaleni MPI, které nastalo napf. z divodu ¢ekani na materialy
od mistnich aktér( potfebné k finalizaci strategického dokumentu MPI. V tomto kontextu je

tfeba zminit také podstatny aspekt kapacity byvalého KIV, ktery byl v lokalité Ceska Kamenice
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pouze na 0,2 Uvazek. A tedy také z dlivodu ¢asové vytizenosti konzultanta doslo k opozdéni
tvorby strategického dokumentu. Nicméné strategicky dokument MPI byl v potfebny termin

schvaleny Radou mésta, a tudiz mohl byt pfiloZzen k Zadosti o dotaci?®.

Tedy ddvodem byla skute¢nost, Zze samotna zadost nebyla v odpovidajicim stavu, aby mohla
byt podana?*. Dale v zadosti (a tedy i v dokumentu MPI) chybéla tzv. povinna aktivita, opatfeni,
které by umoznilo zadat o dotaci®®. Tuto skutecnost si KIV a lokalni aktéfi uvédomili tyden pred

datem konce vyzvy.

Nasledné byli aktéfi pracovnikem ASZ ujiStovani, Ze dojde k alokaci finan¢nich prostfedkd do

dané vyzvy, nicméné se tak nestalo.

Hodnoceni pribéhu verejnych workshopu, seminarii a stazi na aktivizaci mistnich

aktéru

V bfeznu roku 2019 se uskutecnilo dotaznikové Setfeni a focus group s pedagogy zakladnich
Skol. Cilem bylo zjistit jejich pohled na problematiku inkluze. Ziskana data a informace byly
vyuzity v dokumentu Vstupni analyza v oblasti vzdélavani a volného éasu mésta Ceska

Kamenice?® a zaroven se jednalo o prvotni data, ktera byla vyuZita pfi tvorbé MPI.

Z focus group i ze samotnych rozhovoru s respondenty vyplynuly rdzné vyhrady k inkluzivnimu
vzdélavani. Pedagogové stale Castéji misto vyukovych problémd feSi hlavné problémy
vychovné a pfibyva jim administrativa.

Padla také informace, Ze se pfistoupilo k inkluzivnimu vzdélavani bez patfi¢né pfipravy, chybi
metodick& podpora ze strany MSMT (viz pfiloha &. 2 dokumentu Vstupni analyza v oblasti
vzdélavani a volného dasu mésta Ceska Kamenice). Dale padl také navrh, Ze by mélo dojit
k podstatné revizi nejen inkluzivniho vzdélavani, ale také ramcovych vzdélavacich program
(dale jen RVP) — zamé&feni se na praktické véci pro zivot jedince. Toto téma je velmi aktualni
a prace na revizi RVP probihaji a probihat budou. Mély by byt zaméfeny pravé na soulad uprav

vzhledem k ocekavanym vystupim a kliCovym kompetencim Zaka na konci zakladniho

23 Do 6. 2. 2020 bylo nutné mit dokument MPI hotovy, aby mohl byt pfilohou k Zadosti o dotaci.
Dokument byl pfed danym terminem schvalen Radou mésta.

24 Spole¢nost ALTA PRO, s.r.o., ktera byla méstem oslovena, aby Zadost vytvofila, nedopracovala
Zadost do potfebného stavu, aby mohla byt podana.

25 Soucasti vyzvy byly povinné aktivity, které nesmély v Zadosti chybét. Konkrétné Slo o bali¢ek aktivit
a kazdy zadatel musel u daného balic¢ku vybrat minimalné jednu aktivitu, aby se dala zadost podat.
Touto aktivitou mélo byt mentorovani a Skoleni pedagogl bézné zakladni Skoly pedagogy Specialni
zakladni a Praktické Skoly. Tito pedagogové byli osloveni, neméli vSak zajem aktivitu vykonavat. Po
tomto zjisténi nedoslo k osloveni jinych odbornikG napf. PPP, SPC ¢i jiné specialni zakladni Skoly.
Zadna jina povinna aktivita v zadosti (a tedy i v MPI) nebyla zahrnuta, tudiz i tato skute¢nost vedla
k nepodani zadosti o dotaci.

26 Zprava ze Setfeni mezi pedagogy Zakladni Skoly T. G. Masaryka je pfFilohou €. 2 daného dokumentu.
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vzdélavani. K tématu jsou pfipraveny online konference ze strany MSMT, potazmo Narodniho

pedagogického institutu.

Jiné aktivity na podporu aktivizace mistnich aktérti se doposud v lokalité nerealizovaly.

Zhodnoceni spoluprace pii tvorbé vstupni analyzy, pfi nastavovani komunikaéni
strategie

V roce 2018 byla vytvofena vstupni analyza v oblasti vzdélavani. VétSina respondentl si
vybavila sbér dat pro tvorbu daného dokumentu. Dany dokument slouzi jako podklad pro
planovani strategickych cild v MPI. VétSina respondent hodnotila dokument jako kvalitné
a detailng zpracovany zdroj dat a statistik, které se tykaji vzdélavaci sité ve mésté Ceska
Kamenice. Vstupni data byla relevantni, méla odpovidajici hodnotu a zasadnim zplsobem

napomohla k tvorbé opatfeni uvedenych v MPI.

Pokud jde o komunikaéni strategii, ta ma podobu struéného excelového souboru. Nejednalo
se o zivy dokument, se kterym by se v lokalité dale pracovalo. Dokument byl pfipravovan

byvalou metodickou KIV. Zadny z aktér( si na dokument nevzpomnél.

Budoucnost spoluprace v oblasti vzdélavani z pohledu mistnich aktéru lokality

Kliovy zastupce mésta Ceska Kamenice kvituje pokraovani ve spolupraci s ASZ z hlediska
podpory pfi tvorbé opatfeni souvisejicich s inkluzi ve vzdélavani. Velmi kladné hodnotil také

spolupraci s lokalnim konzultantem a pfeje si v ni pokracovat.

Padl i jeden konkrétni navrh aktivity, ktera by mohla v lokalité v budoucnu vzniknout, a sice

vytvoreni seminart zaméfujicich se na principy Montessori pedagogiky.
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8.Zhodnoceni spoluprace a doporuéeni

Z pocatku slibny potencial pro produktivni spolupraci mezi lokalitou Ceska Kamenice a ASZ,
ktera by vedla ke konkrétnim vysledkim v souvislosti s inkluzivnim vzdélavanim, se v lokalité
nenaplnil. Klicovou roli v tom sehrala skuteCnost, Ze lokalita nepodala projekt do individualni
vyzvy?’ a zarovei nevyuZila ani jiné dotacni tituly. V dusledku toho soucasny KIV nema

z hlediska dotaénich titul lokalité co nabidnout a motivovat aktéry ke spolupraci tak mize byt

vvvvvv

Pracovni skupina Vzd&lavani podle KIV v soutasné dobé& v Ceské Kamenice neni aktivni

jednak kvuli epidemii onemocnéni Covid-19, jednak kvuli vy&erpani vyzev.

Nicméné motiv ke spolupraci s ASZ neni pouze Cerpani finanéni prostfedkd na aktivity
uvedené ve strategickém dokumentu MPI, ale je také v zajisténi pfemény uvazovani o inkluzi

jako celku u mistnich aktérd a v podpore jejich vzajemného sitovani.

Konzultant se tedy snazi obnovit spolupraci s mistnimi aktéry?®. Dobra spoluprace byla

navazana napri. s Charitnim sdruzenim Dé&cin?°, které bylo motivovano, aby pfijalo roli aktéra,

Silnou strankou lokality byla doposud®® dobra spoluprace mezi socialnim odborem mésta,

asistenty prevence kriminality a Skolami, Skolkami.

Doporuceni

NiZe jsou uvedena doporuceni, ktera se vztahuji k ASZ, konkrétné k moznostem Upravy
ginnosti ASZ v lokalité Ceska Kamenice &i dilgi zmény realizace projektu Inkluzivni a kvalitni

vzdélavani v tzemich se socialné vylou¢enymi lokalitami jako celku.

27 Od respondentll jsme se snazili podrobnéji zjistit divody, pro¢ projekt nebyl podan. Divodem byla
skute€nost, Ze samotna Zadost nebyla v odpovidajicim stavu, aby mohla byt podana, napf. v Zadosti

(atedy i vdokumentu MPI) chybéla tzv. povinna aktivita, opatfeni, které by umoznilo podat zadost

o dotaci (viz Projektové poradenstvi).

28 Konzultant se bude s aktéry zabyvat napf. tim, jakym zplsobem aktéfi naplni jednotlivé aktivity
uvedené v MPI, jakym zplsobem aktivity do budoucna udrzet, a co je nutné v lokalité systémové ménit,
aby nedochazelo k vyluCovani déti z hlavniho vzdélavaciho proudu z toho duvodu, Ze maji podplrné
opatfeni prvniho ¢&i druhého stupné.

29 Charitnim sdruzenim Dé&c&in poskytuje sluzbu socialné aktivizaéni sluzba pro rodiny s détmi
a nizkoprahovy klub Sklep.

30 Vétsina respondentl velmi kladné hodnotila spolupraci s byvalou vedouci Odboru socialnich véci
mésta Ceska Kamenice, ktera méla vybornou znalost mistnich rodin a déti a byla ochotna pfijit do rodiny
a zabyvat se napf. tim, proc dité nepfislo do Skolky, Skoly apod. V sou€asnosti se dle respondentd rozviji
spoluprace s nové nastoupivdim vedoucim Odboru socialnich véci a dvéma novymi asistenty prevence.
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P }\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Doporuceni adresovana lokalité jsou soucasti zavére€né zpravy Hodnotici zprava o dopadu

projektu v lokalité Ceské Kamenice.

1. Napliovani strategickych cilt
a opatieni formulovanych v dokumentu
MPI je zasadné ovlivnéno nedostatkem
finanénich zdroju
Pokud jde o aktivity a strategické cile obsazené
ve schvaleném MPI, ty jsou v souladu
s preferencemi aktérd. Jednotliva opatreni
uvedena ve strategickém dokumentu MPI tedy
reflektuji potfeby, které v lokalité jsou. Nicméné
bude je obtizné naplfovat v disledku nedostatku
finan€nich zdroji zplsobenym nepodanim zadosti
o dotaci.

Zadost byla v lokalité pfipravovana, nebyla viak
nakonec podana. Dlvodem byla skute¢nost, ze
samotna zadost nebyla v odpovidajicim stavu,
aby mohla byt podana. Déle v zadosti (a tedy také
v dokumentu MPI) chybéla tzv. povinna aktivita,
opatreni, které by umoznilo zadat o dotaci.
Nasledné byli aktéfi pracovnikem ASZ ujistovani,
Ze dojde k alokaci finan¢nich prostfedkd do dané
vyzvy, nicméné se tak nestalo.

2. Specialni zakladni Skole a Praktické
Skole bylo mylné sdéleno, ze bude také
moci cerpat finance na personalni
pozice z nékteré z vyzev OP VVV

Setkani PS Vzdélavani se uc€astnila respondentka
ze Specialni zakladni Skoly a Prakticke Skoly

a mylné ji bylo sdéleno, ze dana Skola také bude
moci Cerpat finance na personalni pozice

z nékteré z vyzev OP VVV.

3. KIV realné nemuze mit intenzivni
osobni kontakt s lokalitou a obecné
dostatek €asu s lokalitou (a se vSemi
mistnimi  partnery) spolupracovat,
pokud v ni je pouze na 0,1 az 0,2
uvazek3:.

Tato skute€¢nost mize mit negativni vliv na tvorbu
a prubéh spoluprace ASZ s lokalitou, pfip.
obnovovani spoluprace s lokalitou.

DOPORUCENI

Zajistit detailni provedeni
zpracovani projektové zadosti

procesem

Mistnim partnerim detailné pfedstavit proces
zpracovani projektové zadosti v€etné
harmonogramu zpracovani projektové zadosti
a zajisténi konzultace s expertem na
strukturalni fondy.

(Diky seznameni se s detailnim procesem
zpracovani projektové zadosti by mésto mohlo
vybrat vhodnou spole¢nost, ktera by méla
zhotoveni zadosti na starost, pfip. si mésto
samo vyhradi pracovnika, ktery by mél tvorbu
zadosti na starost.)

Prostrednictvim napf. Skoleni zajistit, aby
KIV znal obsah vyzev nejlépe pred vstupem
do lokality véetné vsSech kritérii, které je
povinné splnit, a mél znalost aktéru, ktefi se
mohou do vyzvy zapojit

Jednotlivi experti na strukturalni fondy daného
operacniho programu zajisti proskoleni KIV na
jednotlivé vyzvy v&etné poskytnuti
individualnich konzultaci konzultantiim.

Zajistit, aby KIV mél odpovidajici velikost
uvazku dle velikosti lokality, mnozstvi
spolupracujicich lokalnich partnera a dle
faze pripravy MPI a projektu.

Tento krok by mohl vést k nastaveni optimalni
podpory lokality ze strany KIV a obecné
optimalniho pribéhu spoluprace mezi ASZ

a lokalitou. Timto by se mohla také eliminovat
napf. délka reak¢ni doby ze stran KIV vUci
lokalnim partnertim.

31 Tato skutec¢nost plati, pokud neni lokalité poskytovana pouze vzdalena podpora.
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10. Pfilohy

Priloha 1: Harmonogram evaluace

Aktivita

Desk research

Evaluacni design

Tvorba evaluacnich nastrojl

Rekrutace respondent(

Sbér dat

Analyza dat

Psani vyzkumné zpravy

Zapracovani pfipominek od
ASZ

Zdroj: Vlastni

Obsah €innosti
sekundarni analyza dat, zpracovani dat z MSMT

vytvoreni evalua¢niho designu

vybér a tvorba vhodnych evaluaénich nastroju (scénar
rozhovor()

osloveni a domluveni termind rozhovor(
10 polostrukturovanych rozhovor(
Cisténi dat, triangulace, kédovani etc.
formulace zjiSténi + doporuceni

zapracovani internich pfipominek

Datum

8/2021

8/2021

8/2021

8/2021

8-9/2021

9/2021

9/2021

10/2021
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