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1 Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zadlefiovani (odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR)

CvT Clovék v tisni, 0.p.s.

DVPP dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

KPSVL koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam

MPI mistni plan inkluze

MS matefska $kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy CR

MU méstsky Ufad

NNO nevladni neziskova organizace

NZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

OPz Operacni program Zaméstnanost

ORP obec s rozSifenou plasobnosti

OSPOD odbor socialné pravni ochrany déti

PO podplrné opatfeni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

PSD povinna $kolni dochazka

SAS socialné aktivizaCni sluzby

SLDB Scitani lidu, domu a bytu

SPC specialné pedagogické centrum

SPSZ strategicky plan socialniho zaclefiovani

sS stfedni $kola

SVL socialné vylou¢ena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potfeby

Sz Skolsky zakon (Zakon €. 561/2004 Sb. o pfedskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$Sim odborném a jiném vzdélavani)

ZS zakladni Skola

Podékovani

Autofi evaluace dékuji vS§em komunikaénim partnerim a kolegyni Andree Svobodové za
pomoc pfi zpracovani.

Licence Creative Commons: CC-BY
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2 Manazerské shrnuti

Za hlavni intervenci ASZ v lokalité v oblasti inkluzivniho vzdélavani je povazovano strategické
planovani spole¢né s obci, jehoz vysledkem je vytvofeni a naplfiovani tzv. mistniho planu
inkluze (dale MPI). Cilem vysledkoveé evaluace je proto ovéfit, nakolik tento plan spinil jako
strategicky dokument sv(j ucel z hlediska realnych vysledkul v oblasti inkluzivniho vzdélavani.
V ramci evaluace odpovidame na otazku: Jakou zménu podnitil dokument MPI mezi aktéry
v Uzemi? Otazka je zodpovézena skrze vyhodnoceni jednotlivych strategickych cilti MPI.

Evaluace ve mésté Chomutov (tvorba evaluaéniho designu, sbér dat a vypracovani dvou
evaluacnich zprav) probihala od ¢ervna 2020 do bfezna 2021. Data pro evaluaci byla sbirana
formou desk research (analyzou dostupnych dokument( napf. MPI, VA) a polostrukturovanymi
rozhovory se zastupci ASZ a mistnimi aktéry. Celkem bylo uskute¢néno 16 rozhovoru
s 20 informanty: se zastupci ASZ, mésta, MS, ZS, DDM i NNO.

Ve mésté Chomutov se nachazi p&t mateiskych $kol, z nichz dvé jsou zfizovany méstem (MS
Chomutov ma tfinact pracovist), a dvanact zakladnich $kol, z nichz deset je zfizovano méstem.
Z Setfeni vyplyva, Ze na nékterych pracovistich a Skolach dochazi ke koncentraci déti a zaku
s potfebou podpory z diivodu sociéalniho znevyhodnéni (z béznych ZS zejména na sidlistnich
ZS a pracovistich MS).

Mésto Chomutov vstoupilo do KPSVL poc¢atkem roku 2016 a v listopadu stejného roku byl
schvalen MPI 2017-2020, na ktery navazal MPI 2019-2022. Pfi hodnoceni MPI 2017-2020 je
nutné vzit v ivahu, Ze MPI je zaméfen na zvyseni kvality vzdélavani déti a zaka se SVP,
zejména déti a zaka s potrebou podpory z divodu socialniho znevyhodnéni. V tomto
ohledu se podafilo diky realizovanym projektum (viz Hodnoceni kvality spoluprace) zavést a
uskutec€nit fadu opatfeni, ktera se ukazala jako pfinosna:

Ve meésté byly zavedeny inovativni pozice koordinatora inkluzivniho vzdélavani a
metodika asistenti pedagoga (AP) a $kolnich asistentd (SA). Ty se ukézaly z hlediska
koordinace aktivit v oblasti IKV v ramci mésta jako dullezité, a to i pro oblast strategického
planovani v oblasti IKV. Tyto koordinacni a metodické posily zastfeSuji fadu aktivit, planovani
projektu, kontaktuji a informuji Skoly, situji jednotlivé aktéry v lokalité a nabizeji vzdélavani.
Tim maji vliv i na pIlnéni ostatnich cild a opatfeni. Mohou zejména posilovat spolupraci mezi
jednotlivymi aktéry. Jejich pokraCovani je zajisténo diky navazujicimu projektu mésta
Spolecnou cestou.

Dle oslovenych aktérti se dafi spolupraci mezi méstem a $kolami a také mezi MS a
Clovékem v tisni, 0.p.s., zejména pracovisti, kam pfechazi déti z pfedskolnich klub(i Clovéka
v tisni (CvT). Plsobeni predskolnich klubi pro déti ze socialné znevyhodnéného
prostiedi je v tomto ohledu hodnoceno pozitivng, a to jak zastupci mésta, tak zastupci MS i
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ZS, které provozuji pripravné tiidy, kam déti z pfedskolnich klubd pfechazeji. Kluby podporuiji
$kolni uspé&snost déti v dalsim vzdélavani tim, Ze je pfipravuji na prestup do MS/pfipravné
tfidy a prodluzuji délku predskolniho vzdélavani. Novy projekt CvT U&ime se spoleéné
navazuje na predeslé aktivity a je rozSifen o adaptacni aktivity déti z pfedSkolnich center v
MS.

V MS se osvéddila personalni podpora $kolnich asistent, ktefi se zamérovali na
komunikaci s rodi¢i déti s potfebou podpory z dilvodu socialniho znevyhodnéni. Zadouci by
bylo také zavedeni sociadlniho pracovnika, ale zde $kola narazi na nedostatek
kvalifikovanych pracovnik( v lokalitg.

Spolupraci mezi ZS a socialnimi sluzbami a sluzbami pro ohrozené rodiny a déti se
naopak ne vzdy podarilo navazat. To se ukazalo jako nevyhoda pfi podpore zaku ohrozenych
Skolni nelUspésnosti napt. prostfednictvim doudovani. Doudovani organizuje jak CvT, tak
jednotlivé Skoly. Doucovani prostfednictvim dobrovolnikli narazelo na nedostatek
dobrovolnikl, nedostate¢né kapacity koordinatorl a nedostateéné propojeni se ZS. Pro
uspésnou realizaci a efektivitu dou€ovani se jako kli€ové ukazuje podpofrit spolupraci mezi
ZS a NNO, pfinosem by také bylo koordinovat dougovani realizované NNO a $kolou.
Doudovani CvT pokraduje diky novému projektu Udime se spoleéné. Podpora zak
ohrozenych $kolni netuspésnosti je navic rozsifena o kariérové poradenstvi (realizuje Clovék
v tisni a Svétlo Kadar) a podporu pfi pfechodu na stfedni Skoly (realizuje Svétlo Kadari).

Na ZS se osvédéila personalni podpora, zejména specialni pedagogové a psychologové,
nékde i Skolni asistenti, i kdyz ne vSude se zamérfuji pfimo na podporu zaku s potfebou
podpory socialniho znevyhodnéni a jejich rodin. V pfipadé koordinatora inkluze se zatim
Skole nepodafilo uplné vyuzit jeho potencialu. Do budoucna by tedy bylo dobré pro tyto pozice
zajistit metodickou podporu a sdileni dobré praxe se Skolami, kde koordinatofi inkluze jiz
uspésné funguiji. Ti by pfitom mohli hrat kli€ovou roli pro podporu IKV na jednotlivych Skolach
a napomoci vyresit velkou vytizenost vedeni Skol. V navazujicim novém MPI na obdobi 2019-
2022 jsou planovany aktivity pro koordinaci spoleéného vzdélavani, podpory 3koly pfi
zavadeéni inkluzivnich opatfeni a sdileni dobré praxe. To se jevi jako klicoveé, aby bylo mozné
vtahnout ucitele a Skoly, které dosud pfi zavadéni podpory déti a zakl ze socialné
znevyhodnéného prostredi a jejich rodicu stali stranou nebo nebyli tolik Uspésné.

V neposledni fadé projekt v ramci IROP vedl k investicim do infrastruktury a byla zajisténa
bezbariérovost véech ZS v Chomutové.
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Shrnuti doporucenti:

¢ motivovat a zahrnout do feSeni IKV vSechny Skoly,

o nadale podporovat a zajistit personalni kapacity ve mésté — koordinatora inkluze a
metodika AP a SA,

e podpofit dalsi aktivity spoluprace mezi MS a Clovékem v tisni (viz napt. adaptaéni
aktivity v projektu Uc¢ime se spolecné),

e zamé¥it se na podporu spoluprace mezi ZS a socialnimi sluzbami a sluzbami pro
ohroZené rodiny a déti (OSPOD, Clovék v tisni, Svétlo Kadar),

e nadale podporovat predsSkolni kluby (pokracovani je zajisténo diky projektu Ucime
se spoleéné),

e nadale zajistit personalni podporu Skol (psycholog, specialni pedagog, Skolni
asistent a koordinator inkluze) — véetné zajisténi metodické podpory a sdileni dobré
praxe,

e motivovat (vSechny) Skoly k vyuzivani vzdélavani v oblasti IKV a zaméfit se na jeho
vyuziti v praxi.
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3 Zakladni terminologie

Agentura pro socialni zaclenovani, ktera je jednim z odbord Ministerstva pro mistni rozvoj
CR, byla v roce 2008 ustavena jako Ustfedni nastroj statni spravy pro feseni socialniho
zaclenovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajiSténi podpory obcim v procesu socialni
integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylouéeni na narodni urovni. ASZ podporuje
obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajistovani rovného pfistupu ke vzdélavani,
bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim a institucim vSem svym ob&anim bez
ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi fedeni sociadlniho vylou€eni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktért, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v
jejimz rdmci se koordinované feSdi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytéeni
strategickych cili a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplhovani. Obec vytvari ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant
pro inkluzivni vzdélavani) mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
probléma v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatieni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvy3eni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podplrnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odlisného kulturniho prostfedi, tj. déti a
Zaka zijicich v socialné vylou¢enych lokalitach ¢i ohrozenych socialnim vylou€enim, a
problematiku desegregace Skol. V navaznosti na desegregaci Skol a kvalitu vzdélavani
zminénych cilovych skupin maze MPI obsahovat opatfeni zaméfena na kapacity Skol a
Skolskych zafizeni vyplyvajici z potieb uzemi s ohledem na cilové skupiny.

MPI je zpracovan v kontextu predpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na pocty vySe
zminénych skupin. Pro nastaveni opatifeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit jak kvalitativng, tak kvantitativng; jsou zjistovany systémove
bariéry v pfistupu ke vzdélavani a navrhovana opatieni na jejich pfekonavani.

ASZ dlouhodobé odborné mapuje problém socialniho vylou¢eni a moznosti jeho FeSeni a snazi
se o rozsifeni socialné inkluzivniho diskurzu. V lokalnich samospravach plsobi ve prospéch
implementace novych zplUsobl prace predstavovanych pfedevSim propojenim, koordinaci a
aktivizaci mistnich aktér. Socialni problémy se snazi pojmenovavat pfesné, v celé jejich Sifi
a s ohledem na jejich pficiny, ¢imz umozriuje zménu vnimani problému aktéry mistni socialni
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politiky. Mize poskytnout alternativu k segregacnim a restriktivnim praktikam, v nichz fada
lokalnich politikd vidi jediny nastroj feSeni.

V rdmci své prace vdak ASZ narazi také na znaéné limity. Zakladni limit tvofi skute¢nost, Zze
ASZ nedisponuje zadnymi pravomocemi vlc&i obcim a samospravam ani vlastnimi financnimi
zdroji. Sehrava tak ulohu odborného poradce a motivatora. Disponuje rovnéz jen velmi
omezenymi moznostmi systémového ovliviiovani na urovni narodni politiky, nebot nema
zadné legislativni ani exekutivni pravomoci. ASZ je tedy pouze zprostiedkujicim aktérem, ktery
nema piimy vliv na stav socialniho vylouéeni a socialné vylou¢enych lokalit v obcich.

V soucasné dobé je nejsilngjSim nastrojem vlivu na obce v rukou ASZ Koordinovany pristup
k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umozriuje obcim spolupracujicim s ASZ
exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéZnich vyzev, kde jsou pro né pfedem
alokovany znaéné finan¢ni zdroje. Projektové poradenstvi v ramci KPSVL se tak stava jednou
ze zasadnich intervenci ASZ ovliviiujici feSeni socialniho zaglefovani v obcich.

Socialni vylouceni

Pod pojmem socialni vylouéeni chapeme proces vyluéovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplUsob vylou€eni se projevuje na riznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické €i symbolické. Socialné vylou€eni se nachazeji v
situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven s
tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni. Sou€asné se sniZuje moznost jejich participace na organizaci socialniho zivota a
uCasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je €asto spojena urcita mira stigmatizace ze
strany vétSinové spolecnosti, ktera muze izolaci jesté prohlubovat.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materidlni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spolenému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikoveho chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Jednotlivé ukazatele samy o sobé
socialni vyloueni nezakladaji. Je to teprve jejich kombinace, ktera zasazenym jedincim Ci
rodinam brani v integraci €i plnohodnotném Zzivoté a na rdznych urovnich je vyluCuje ze
spolecnosti. Kazdy z uvedenych aspektt socialniho vylou€eni mize byt v rdznych lokalitach a
u rtznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto jevl pak
vytvaFi charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné lisi.
Spole¢na vSem lokalitam a jejich obyvatelim je vSak skuteCnost, Ze se potykaji s nékolika
zasadnimi existencnimi problémy zaroven, a tudiz jejich feSeni, které by sméfovalo k
vymanéni se ze stavu socialni exkluze, je natolik obtizné, Ze je pro socialné vylou¢eného
takika nedosazitelné bez vnéjsSi pomoci.

Pokud dochazi k vy8Si koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazateld, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality
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obvykle vznikaji pusobenim systémovych aktérl ¢i trznich mechanisma. Pi jejich vzniku Ize
sledovat vnéjsi pfiCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a
stanoviska zbytku spolecnosti, i faktory vnitfni, které se €asto mezigeneracné reprodukuji
(napt. zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylouceni
hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné durazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylouceni s pfislusnosti k romskému etniku. Vyse
uvedeny popis fenoménu socialniho vylou€eni jasné doklada, Ze stav vylou€eni ze spoleénosti
muze postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost. Tomu také v sou¢asné dobé
odpovida zacileni intervenci Agentury pro socialni zaclenovani.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/zaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylouéeni maiji
mens8i vzdélanostni 8ance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici. To je dano riznymi faktory individualniho a strukturalniho charakteru, jakymi jsou
napfiklad ekonomicky status rodiny, dosazené vzdélani rodiu, segregace vzdélavaciho
systému, nedostupnost podpulrnych sluzeb a dalsi. Z hlediska Skolské legislativy Ize tyto zaky
oznacit za zaky se SVP z dlvodu odliSnych zZivotnich podminek. V praxi Skolam a Skolskym
poradenskym zafizenim chybi jednotné a srozumitelné nastroje, které by pomohly tyto zaky
bezpecné identifikovat. Jednim z disledkl je skuteCnost, Ze udaje ve Skolskych vykazech
¢asto neodpovidaji realné pritomnosti téchto zaku ve tfidach.

4 Metodologie a cilova skupina

4.1 Cil evaluace

Za hlavni intervenci ASZ v lokalité v oblasti inkluzivniho vzdélavani je povazovano strategické
planovani spole¢né s obci, jehoz vysledkem je vytvoreni a naplfiovani tzv. mistniho planu
inkluze (dale MPI). Cilem vysledkové evaluace je proto ovéfit, nakolik tento plan splnil jako
strategicky dokument svij uUcel z hlediska realnych vysledkd v oblasti inkluzivniho
vzdélavani a nakolik byly naplnény jeho strategické cile. V pfipadé, Ze vysledkl dosazeno
spiSe nebylo, se pak evaluace téZ zaméfuje podrobnéji na vhodnost zacileni MPI vzhledem
k potrebam v MPI identifikovanym. V ramci evaluace je stanovena pouze jedna hlavni
evaluacni otazka:

Hlavni evaluaéni otazka: Jakou zménu podnitil dokument MPI mezi aktéry v izemi?

Otazka je zodpovézena skrze vyhodnoceni jednotlivych strategickych cild MPI pro obdobi
2017-2020. Podle téchto cilu je strukturovana celd analyticka ¢ast zpravy. Nahrazuji tak
evaluaéni podotazky. Konkrétné se jedna o pét hlavnich (strategickych) cilG:
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e Strategicky cil 1: Déti (nejen) se specialnimi vzdélavacimi potfebami nastupuji do ZS
adekvatné pfipravené. Na jejich pfipravé se podileji matefské Skoly a nestatni
neziskové organizace. MS jsou schopny zajistit pééi od dvou let véku.

e Strategicky cil 2: Statutarni mésto Chomutov podporuje spole¢né vzdélavani,
koordinuje proces zavadéni inkluzivnich opatfeni.

e Strategicky cil 3: Na vzd&lavani déti se SVP se podileji véechny MS a ZS v obci a
dalSi aktéfi plsobici ve vzdélavani a realizaci volno¢asovych aktivit, véetné rodicu
déti. Maji dostateCné zazemi pro bezbariérovost, pouZziti novych metod vyuky a
efektivni praci s zaky.

e Strategicky cil 4: Zaci ZS se SVP jsou u&inné podpofeni v pravidelné dochéazce do ZS
a dosazeni $kolniho Uspéchu, zvlasté pfi prechodu na 2. stupefi ZS a pfi pfechodu do
vy$$iho stupné vzdélavani. Zaci s chybéjici podporou v doméacnosti jsou podporeni
doucovanim a odpoledni pfipravou na vyucovani.

o Strategicky cil 5: Pedagogové jsou vzdélani v oblasti spoleéného vzdélavani,

dokazou realizovat podpurna opatieni pro zaky se SVP, dokazou podpofit i nadané

Zaky.
Ackoli primarni cilovou skupinou ASZ v ramci projektu je obec a mistni institucionalni aktéfi,
zvolena evaluacéni metoda Setfi v ramci vysledkové zpravy dopady na cilovou skupinu
v lokalité (vliv spoluprace na institucionalni aktéry feSi procesni evaluacni zprava). Tento
pfistup byl zvolen, protoze cilem vysledkové evaluace je, kromé vyhodnoceni MPI jako
takového, zjistit, zda v lokalité v SirS§im smyslu dochazi nebo nedochazi na poli IKV k
zamyslenym zménam a ziskat doporuceni pro ASZ i pro lokalitu na budouci obdobi.

4.2 Predmét evaluace

Pfedmétem evaluace je Mistni plan inkluze mésta Chomutova pro obdobi 2017-2020,
konkrétné posouzeni, nakolik aktivity v tomto planu uvedené realné pfispivaji k naplhovani
strategickych cili stanovenych v MPI. Pro zhodnoceni naplnéni jednotlivych cill je zapotfebi
znat konkrétni opatfeni, ktera aktéfi v lokalité realizovali. Na zacatku analytické ¢asti zpravy
(kapitola 6, 7 a 8) je proto nejprve uveden seznam aktivit, které byly v ramci MPI
naplanovany. A je sledovano, do jaké miry aktivity byly nebo nebyly realizovany. U kazdé
aktivity je uvedeno, zda byla spInéna, splnéna CasteCné&, nebo nebyla realizovana. Poté
nasleduje zhodnoceni, jaké byly kratkodobé vysledky téchto aktivit a zda tyto aktivity vedly
(resp. nakolik mohly vést) ke stanovenym cilim MPI. Vyhodnoceni je €lenéno po jednotlivych
strategickych cilech MPI.
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4.3 Metodologie

Proces evaluace vychazel z Manualu pro evaluaci Individualniho projektu OPVVV. Pro
evaluaci ve mésté Chomutov, ktera probihala od ¢ervna do Fijna 2020 a od ledna do unora
2021, byly vyuzity tyto techniky sbéru dat:

Desk research — analyza sekundarnich dat — byly analyzovany zejména vstupni
analyzy, MPI a dal$i dokumentace ASZ, ktera vznikla v ramci plisobeni ASZ v lokalité.
Dale byla analyzovana data MSMT, vyroéni zpravy jednotlivych $kol a organizaci a
jejich weboveé stranky. Desk research byl nezbytnym pfipravnym krokem, jehoz ucelem
bylo sumarizovat dosavadni a aktualni informace relevantni k cilim evaluace a na
tomto zakladé pfipravit podklady pro sbér dat primarnich.

Polostukturované rozhovory — vzhledem k zaméfeni terénniho Setfeni na hodnoceni
spoluprace i dopady projektu, bylo pro sbér dat vyuzito polostrukturovanych rozhovort
s jednotlivymi aktéry, které umoznily ziskat jejich detailni pohled na spolupraci s ASZ i
jejich aktivity a Cinnosti v oblasti vzdélavani. V navaznosti na desk research byly
sestaveny scénare rozhovor(. Ty byly realizovany jak se zastupci ASZ plsobicimi
v lokalité (i témi, ktefi v lokalité jiz nepusobi), tak i s mistnimi hlavnimi aktéry v oblasti
vzdélavani v Chomutové. Byli osloveni zastupci mésta, neziskovych organizaci, Skol a
volnoc€asovych organizaci. V pfipadé Skol byl kladen dliraz zejména na skoly, které se
podilely jako partnefi na projektu Inkluzivni vzdélavani v Chomutové. Osloveny ale byly
v8echny zakladni Skoly zfizované méstem a podafilo se ziskat i pohled dvou $kol
nezapojenych do projektu.

V ramci terénniho Setfeni, které probihalo od &ervence do Fijna 2020 a v unoru 2021, bylo
uskute¢néno celkem 16 rozhovort s 20 informanty v délce 30—90 minut. Ziskana data byla
zpracovana v souladu se standardy socialnévédnich vyzkumu. VétSina rozhovoru byla

nahravana na diktafon a nasledné pfepsana do pocitate v takové formé, aby mohly byt
podrobeny kvalitativni analyze. PFehled veSkerych uskute¢nénych rozhovort poskytuje
nasledujici tabulka 1.
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Tabulka 1 Seznam komunikacnich partneru

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

X

Cilova skupina | Organizace/oblast Pocet
informant(

ASZ (zastupci | KIV 4
ASZ)! LK 1
Skoly a SVC | MS Chomutov 2
(zastupci $kol) | ZS Chomutov, Hornicka 1

ZS Chomutov, Na P¥ikopech 1

ZS Chomutov, Pise¢na 2

ZS Chomutov, Skolni 1

ZS Chomutov, Zahradni 1

ZS Chomutov, 17. listopadu 1

DDM Domecek 1
Mésto/Méstsky | Odbor Skolstvi 1
urad Centrum komunitniho planovani 1
(zastupci MU)
Nevladni Clovék v tisni 1
neziskové Svétlo Kadan 3
organizace
(zastupci NNO)

4.4 Limity evaluace

Evaluace dopadl spoluprace ASZ a obci se socialné vylou€enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré znich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevq, jiné se tykaji specifik prace ASZ. V uvodu je potfebné zminit, Zze jde o interni
evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji mozna rizika: ovlivnéni komunikacnich partner(,
kontrola pomoci mikrotym0 a expertniho garanta na evaluace. Odbornost postupl evaluaci je
zaroven kontrolovana interni oponentni skupinou. Existuje i externi kontrola v podobé externi
pribézné evaluace zajisténé externimi subjekty.

Specifickymi omezenimi vyplyvajicimi z povahy ASZ jako organizace a jeji €innosti, ktera jsme
zminovali v kapitole 3, jsou zejména rozpor mezi tim, Ze primarni cilovou skupinou ASZ je
obec a mistni institucionalni aktéri, aviak zvolena evaluaéni metoda Setfi dopady intervenci
na socialné vylou€ené osoby, které jsou pro ASZ sekundarni, tedy nikoliv bezprostfedni

1 Z dlvodu zachovani anonymity jednotlivych respondenti uvadime v dal$im textu pouze obecna
oznacdeni, ktera jsou zde uvedena v zavorce.
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cilovou skupinou. Jiz ztohoto vychodiska vyplyva, Ze c&innost ASZ mulze mit pouze
zprostiedkovany vliv na vznik dopadd v socialné vylou¢enych lokalitdch. Zasadni roli
v jejich uskute€néni ma aktivita mistnich aktérl, kterou maze ASZ podpofit, nemuze ji vSak
zastoupit.

Zarovefi musime vzit Gvahu také limity souvisejici s aktudlnimi omezenimi realizace
inkluzivniho vzdélavani. Do jeho vyvoje, stejné jako obecné& do vyvoje spoleénosti, silné
intervenuje velké mnozstvi vnéjsich faktoruil, které ASZ, ale ani obce a jejich obyvatelé
nemohou nijak ovlivnit. K vné&jSim intervenujicim faktorim muizeme pfifadit i systémoveé
nastaveni jednotlivych politik statu, které determinuje moznosti feSeni riznych aspektu
socialniho vylou€eni. Dalsi dllezitou skute€nosti, kterou musime mit na mysli pfi hodnoceni
spoluprace obci s ASZ, je to, Ze integracni procesy jsou dlouhodobé povahy a jejich vysledky
se projevuji az po delSi dobé, od intervenci tedy nelze oekavat okamzity dopad a zmény v
socialné vylou€enych lokalitach.

Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek dostupnych relevantnich dat takrka
ve vSech oblastech intervenci, a to pfedevsim dat vztazenych k malym Uzemnim jednotkam a
k identifikovanym socialné vylou¢enym lokalitam. Data, ktera jsou poskytovana mistnimi
aktéry, pak mivaji rdznou strukturu, obsah i validitu. Navic je obvykle nelze ovéfit z jinych
zdroju.

5 Popis vychoziho stavu vzdélavaciho systému a
kontextu v lokalité

Pocatkem roku 2016 mésto Chomutov vstoupilo do spoluprace s ASZ v ramci tzv.
Koordinovaného pfistupu k socialné vylouCenym lokalitam (SPSZ 2017, s. 9). Jednim
z hlavnich méstem deklarovanych ddvodu pro spolupraci byla snaha o zlepSeni situace na
sidlistich, kde v bytech nékterych vlastniki dochazelo ke zvySené koncentraci socialné
vylou€enych osob (MPI 2017-2020, s. 5-6).

5.1 Socialni vylou€eni v Chomutové

Popisu socialniho vylouceni ve mésté Chomutov se vénovala Vstupni analyza Chomutov?
realizovana na jafe 2016 (Korecka 2016). Dle provedeného vyzkumu klasicka socialné
vylou€ena lokalita, ktera naplfiovala témér viechny parametry vylouceni, a ktera se nachazela
v ulici Dukelska, zanikla v roce 2016. DalSimi misty vykazujicimi znaky socialné vyloucené
lokality byly ubytovny, které se nachazely napf. v ulicich PuSkinova, Na Bélidle, Prazska,

2 Hlavnim cilem této vstupni analyzy (OPZ) bylo vymezeni cilovych skupin, které maji byt podporeny,
jejich lokalizace na uzemi obce, identifikace problému a potfeb CS zejména v oblastech bydleni,
zameéstnanosti, vzdélavani, socialni prace a socialnich sluzeb, bezpe€nosti, zadluzenosti a zdravi,
jejich pfi€in a bariér a zmapovani potencialu pro feSeni a navrzeni opatfeni. Oblast vzdélavani je
detailné&ji feSena az v ramci této Vstupni analyzy v oblasti vzdélavani mésta Chomutov (OP VVV).
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Sporicka, Tovarni, Kosmonauti, Wolkerova. Ostatni identifikované lokality |épe vystihoval
termin lokality s vy$8im podilem socialné vylouCenych osob. Jedna se o objekty v ulici
Beethovenova a Bélohorska, dale o nékteré domy ve stfredu mésta (ulice Vodni, Selska,
K. Buriana)®. Dal$i lokality s vy$§im podilem socialné vylou¢enych osob se nachazely na
sidlistich: Kyjicka ulice na sidlisti Bfezenecka, ulice Kamenna na sidlisti Kamenna, ulice
Borova na sidlisti Zahradni, ulice Pise¢na na sidlisti Piseéna, viz obrazek 1.

Obrazek 1 Lokality s vy§$im podilem socialné vylou¢enych osob

Usazovaci
nadrz:

27
mocnices
omutoy

Zdroj: Vstupni analyza v oblasti vzdélavani, Chomutov. Agentura pro socialni zaclefovani, s. 8

3V minulosti $lo jesté o objekty v ulici Kadariska a Za Zborovskou, kde se v8ak situace zlepsila. Tyto
lokality se vyskytovaly v centru mésta &i v jeho blizkém okoli. Domy v t&chto lokalitach vykazovaly
vy$8i podil osob pobirajicich davky v hmotné nouzi, z nichZ nezanedbatelnou &ast pfedstavovali
Romové.
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5.2 Struktura vzdélavaci sité v Chomutové

PFi popisu vychoziho a sou¢asného stavu vzdélavaciho systému v Chomutové vychazime
zejména z analytické &asti MP1 2017—2020, dat MSMT za $kolni roky 2016/2017—-2020/2021
a Vstupni analyzy v oblasti vzdélavani mésta Chomutova.

Predskolni vzdélavani

Ve mésté Chomutov se v soucasnosti (Skolni rok 2020/2021) nachazi Sest matefskych Skol.
Z nich jsou tfi zfizované méstem: ztoho jedna ma samostatnou pravni subjektivitu (MS
Chomutov, ktera ma tfinact pracovist) a dvé funguji spole¢né se zakladni skolou®. Dal$i tfi
matefské Skoly jsou $koly soukromé. K 30. 9. 2020 do MS ve mésté& dochazelo 1 277 déti do
béznych tfid a 64 do specialnich tfid. Oproti S8kolnimu roku 2016/2017 pocet déti v béZnych
tfidach mirné poklesl, k 30. 9. 2016 jejich pocet €inil 1372. Do specialnich tfid dochazelo 71
déti. Vyvoj podtu déti v jednotlivych MS, seznam jednotlivych MS, jejich pracovist a jejich
naplinénosti viz pfiloha — obrazek 2, tabulka 8 a graf 2.

K 30. 9. 2020 matefské Skoly vykazovaly 233 déti se SVP (17 %), z toho 155 z dlvodu
odlidného kulturniho prostfedi, nebo jinych Zivotnich podminek (12 %). Nejvice na pracovisti
Zahradni, Skolni p&$ina a RiZova. Dle informaci od zastupcti MS Chomutov, vykazované
pocty v soucasnosti odpovidaji kvalifikovanym odhadiim déti s potiebou podpory
z diivodu socialniho znevyhodnéni. Oproti Skolnimu roku 2016/2017 doslo v poc¢tu déti se
SVP k vyraznému poklesu (334 déti se SVP ve Skolnim roce 2016/2017 a 233 déti ve Skolnim
roce 2020/2021 a mirné poklesl i poCet a podil déti se SVP z dlivodu odliSného kulturniho
prostfedi a jinych Zivotnich podminek (177 v roce 2016/2017 a 155 v roce 2020/2021) — viz
graf 2. Nejvétsi pocCet déti s potfebou podpory z dlivodu socialniho znevyhodnéni zistava na
pracovistich situovanych na sidlistich (Skolni p&sina, Piseéna, Zahradni).

4 Jedna z nich je matefskou Skolou pfi zdravotnickém zafizeni.
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Graf 1 Vyvoj poétu déti se SVP v chomutovskych MS ve $kolnich letech 2016/2017—-2020/2021
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Zdroj: MSMT, k 30. 9. pfislusného roku

V roce 2016 se predskolni pFipravou zabyvala jesté i organizace Clovék v tisni, 0.p.s., v klubu
pfedskolniho vzdélavani Dzanel v centru mésta. PFfispévkova organizace Socidlni sluzby
Chomutov, p.o., provozovala Denni stacionaf, ktery poskytoval ambulantni (zdravotnické,
socialni a pedagogické) sluzby pro déti ve véku 1-8 let. Ve mésté jesté fungovaly Jesle
Pise¢na 5062, Chomutov pro déti ve véku do 3 let. V souCasnosti je ve mésté zfizeno sedm
détskych skupin® a dva predskolni kluby pro déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi, které
provozuje Clovék v tisni.

Zakladni vzdélavani

K 30. 9. 2020 se v Chomutové nachazelo dvanact zakladnich skol. Deset z nich bylo zfizovano
méstem, dvé byly Skoly soukromé. Dvé Skoly nabizely vzdélavani pouze ve specialnich
tfidach, jedna $kola jak v béznych, tak specialnich tfidach a devét Skol pouze v béznych
tfidach. K 30. 9. 2016 dochazelo do kol celkem 5 049 zaku, z toho 4 724 do béznych tfid a
325 do specialnich tfid. V nasledujicim Skolnim roce pocet zaka mirné vzrostl, ale od té doby
zase klesal: k 30. 9. 2020 do zakladnich Skol dochazelo celkem 5018 zaku, z toho 4 694 do
bézZnych tfid a 324 do specialnich tfid (viz pfiloha — obrazek 3, tabulka 9 a graf 3).

5 Détska skupina oblastni Charity Chomutov, Kouquné montessori Skolicka, Montessori RMS, Evicka,
Détska skupina Jitfenka, poskytovatel Sedmikraska Zatec, z.s, Méja a Vilik, poskytovatel Socialni sluzby
Chomutov.
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K 30. 9. 2016 zakladni $koly vykazovaly celkem 503 zakd se SVP (10 % vSech zaku ZS).
Celkovy pocet zakl se SVP z divodu odliSnych kulturnich Zivotnich podminek &inil pét zaku
(0,01 %), z toho &tyfi na ZS Bfezenecka a jeden na ZS Zahradni. K 30. 9. 2020 $koly
vykazovaly 871 zaka se SVP (17,4 %), ztoho 148 (2,9 %) se SVP z dlvodu odlisného
kulturniho prostfedi a jinych Zivotnich podminek® (viz pfiloha — tabulka 10 a graf 4 a 5), coz je
mnohem niz$i podil téchto Z&kd, neZ vykazuji MS. Data MSMT, konkrétné poéty zakii se SVP
z diivodu odliSnych kulturnich a jinych zivotnich podminek (a¢ od roku 2016 vyrazné
vzrostly) nereflektuji skute¢né pocty zaku, kteri potiebuji podporu z divodu socialniho
znevyhodnéni. Udaje ve vykazech reflektuji spi$ riiznou praxi evidovani a vykazovani déti se
SVP z davodu odliSnych kulturnich a Zivotnich podminek. | z tohoto divodu Ize doporucit
pocty zaka s potiebou podpory z divodu socialniho znevyhodnéni a jejich potfeby na
jednotlivych Skolach mapovat napf. prostfednictvim kvalifikovanych odhadu, pfipadné
sjednotit jejich vykazovani.

Z realizovanych rozhovor( (rozhovory nebyly realizovany se vSemi Skolami) vyplyva, zZe
nejvétsi podil zakd s potfebou podpory z davodu socialniho znevyhodnéni maji sidlistni Skoly.
Nejvice ZS 17. listopadu — kvalifikovanym odhadem az 75 % zaku $koly. Z b&znych kol to je
napi. ZS Pise&na — kvalifikovany odhad zastupct $koly ukazuje na vice nez 50 % socialné
znevyhodnénych zaku na Skole (a lofisky ro€ni nartst socialné znevyhodnénych zaku o 10 %),
ZS Zahradni 33 %. Na ostatnich $kolach mimo sidli$té je to méné, napt. ZS Na PFikopech
uvadi 32 %, ZS Skolni 20 % (z toho asi 20 zakd ze SVL) a z oslovenych jesté ZS Hornicka,
ktera uvadi kolem 20 zaku, coz jsou 4 %, ale jejich pocet dle feditelky Skoly roste.

5.3 Hlavni problémy a potreby identifikované v MPI 2017-
2020

Pro potfeby strategického planovani byla pouzita SWOT analyza MAP (tyka se celého ORP)
a vystupy dotazniku spolecnosti EDUin’. Déle byly potfeby v oblasti vzdélavani diskutovany
v ramci individualnich setkani KIV s fediteli Skol. Tato témata se feSila téz v pracovni skupiné
Vychova, vzdélavani a mimoskolni aktivity (vice k tomuto viz Hodnoceni kvality spoluprace).
V ramci téchto platforem mistni aktéfi vydefinovali jako zasadni nasledujici problémy Cdi
potfeby vzdélavaciho systému v Chomutové a jejich mozna feSeni (MPI 2017-2020, s. 44—
46):

- Pretizeni zaméstnancu kol planovacimi a koordinacnimi aktivitami (feSenim napf.
pozice koordinatora inkluze na obci).

6 Dle dat MSMT maé nejvy$si podil zaka se SVP z diivodu odli$ného kulturniho prostfedi a jinych
Zivotnich podminek ZS 17. listopadu, z b&Znych $kol potom ZS Skolni (10 %), pak ZS Pise&na (2,5 %),
ZS Zahradni (2,2 %) a ZS Hornicka (1,9 %).

7V dotaznikovém Setfeni EDUin, realizovaném na podzim 2015, se méli respondenti vyjadfit k Sifi
nabidky matefskych, z&kladnich, stfednich a vysokych Skol. Vice viz MPI s. 36-37.
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- Predskolni pfiprava — nutnost zajistit potfebné kapacity pro budouci predskolaky a
podpofeni rodin (napf. formou predskolnich klubu).

- Prevence $kolniho selhavani zakul (pokradovani spoluprace ZS s NNO).
- Zaskolactvi, v€etné skrytého (navrh na ustaveni pozice terénnich pracovnika).

- Zprostfedkovani volnoCasovych aktivit i détem socialné znevyhodnénym (zfizeni
pobocky SVC Domedek na sidlisti Zahradni).

- Personalni podpora Skol — chybi Skolni socialni pedagogové a psychologové + DVPP
v oblasti inkluze.

- Chybi povédomi rodi€i a verejnosti o inkluzivnim vzdélavani (napf. vytvoreni
komunikacéniho planu.

- ZvySovani povédomi o technice na zakladnich Skolach (kariérové poradenstvi.
- Zapojeni rodiét do vzdélavani (sdileni dobré praxe, pozice metodika AP a SA).
- Integrace cizincu.

- Uzsi spoluprace vsech instituci plsobicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani — ASZ,
MAP, EDUin.

Na zakladé téchto podkladl byl sestaven MPI.
6 Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni

MPI 2017-2020 definovalo 5 strategickych cill, v jejich ramci 16 specifickych cil(i a 29 aktivit,
Z nich 20 bylo splnéno, 6 splnéno ¢aste¢né a 3 nesplnény.

Nasledujici tabulka obsahuje pfehled veSkerych priorit, cild a aktivit definovanych v MPI mésta
Chomutova 2017-2020% dopinény o sloupce Vyhodnoceni. Stupen realizace opatieni je
vyznacen barvami — zelena pro naplnéna opatfeni, Cervena pro nenaplnéna a Zluta pro
CasteCné naplnéna opatfeni. V této Casti zpravy vychazime zejména z monitoringu KIV
realizovaného pfi revizi MPI, ktera probihala v roce 2018. Monitoring se provadél k ¢ervnu
2018, probihajici aktivity byly pfevedeny do nového revidovaného MPI 2019-2022.

8 Zastupitelstvo statutarniho mésta Chomutova MPI 2017 — 2020 zrusilo jiz k 16. 9. 2019. Ve stejny
den byl schvalen MPI 2019-2022 (vice viz Hodnoceni kvality spoluprace).
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6.1 Strategicky cil 1

Tabulka 2 Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni: Strategicky cil 1

STRATEGICKY CiL 1 .
Déti (nejen) se specialnimi vzdélavacimi potfebami nastupuji do ZS adekvatné pfipravené. Na
jejich pripravé se podileji mateiské Skoly a nestatni neziskové organizace. MS jsou schopny

zajistit pécéi od dvou let véku.

SPECIFICKY CIL 1.1

Jsou podporena dveé centra pro predskolni vychovu v centru mésta a v lokalité Kamenna, ktera budou

provozovana po tfi roky (6/2016—6/2019).

Aktivita/indikator

Vyhodnoceni

1.1.1 Pracovnik pfedskolniho klubu a pracovnik
pro motivacni praci s rodinou v kazdém centru
zajistuje rozvoj prosocialnich, kognitivnich a
emocnich dovednosti pro 25 déti

Odpovédnost: Statutarni mésto Chomutov a
Clovék v tisni, 0.p.s.

Splnéno: realizovano v ramci projektu Inkluzivni
vzdélavani v Chomutoveé (6/2016-6/2019), od
5/2018 byl klub z centra pfesunut do lokality
Pise¢na. K 6/2018 byl pocet podpofenych déti za
oba kluby 73.

1.1.2 Pracovnik predskolniho klubu a pracovnik
pro motivacni praci s rodinou v kazdém centru
zajistuje v pribéhu tfi let pro 15 rodi¢l rozvoj
rodiCovskych kompetenci, zvySovani povédomi o
predskolnim vzdélavani atd. Bude stimulovat i
komunikaci mezi rodic¢i a MS.

Odpovédnost: Statutarni mésto Chomutov a
Clovék v tisni, 0.p.s.

Splnéno: realizovano v ramci projektu Inkluzivni
vzdélavani v Chomutové (6/2016—6/2019), v obou
klubech pfedskolniho vzdélavani fungovala
pozice motiva¢niho pracovnika pro praci s
rodinou. K 6/2018 bylo podpofeno 61 klientt
(rodict déti z predskolnich klub().

SPECIFICKY CiL 1.2

Od roku 2016 vznika platforma ke spolupraci center neformalniho vzdélavani, MS a rodigt. Jsou
odbouravany bariéry mezi rodi¢i a MS na strané rodicl i na strané pedagog, je podpofena komunikace

mezi MS a rodiéi.

Aktivita/indikator

Vyhodnoceni

1.2.1 V prabéhu tfi let probéhne

12 porad/konzultaci, v jejichz ramci se bude
rozvijet spoluprace MS, center piedskolni
vychovy a rodi¢. Centra budou navic

v pribézném kontaktu s OSPOD, popf. dalSimi
NNO, se kterymi zajisti spolupraci.

Odpovédnost: Statutarni mésto Chomutov a
Clovék v tisni, 0.p.s.

Splnéno: realizovano v ramci projektu Inkluzivni
vzdélavani v Chomutoveé (6/2016-6/2019), k 15.
11. 2016 byla zfizena platforma s ndzvem
Vzdélavani déti predSkolniho véku pro sdileni
dobrych praxi ve vzdélavani déti pfedskolniho
véku mezi MS a piedskolnimi kluby. K 6/2018
bylo realizovano 12 porad/konzultaci.

Byli pfizvani i zastupci OSPOD a PPP.

1.2.2 Od 6/2016 do 6/2019 probéhne minimalné 30
adaptacnich aktivit. Jedna se o pfedem
domluvenou planovanou spolupraci pfedskolniho
klubu a MS, ktera spogiva zejména ve vzajemnych
navdtévach a spole¢né ucasti na bézZnych
aktivitach dne, tzv. adaptacni dny. Adaptaéni dny
realizuji spoleéné ugitelky MS a pracovnici
predSkolniho klubu, probihaji pravidelné a
dlouhodobé. Cilem je seznamit déti s prostfedim

Splnéno: realizovano v ramci projektu Inkluzivni
vzdélavani v Chomutoveé (6/2016-6/2019).
Adaptacni aktivity probihaji v ramci obou
predskolnich klubld. Rodi¢e jsou motivovani k
Udasti na adaptaénich dnech v MS.
Prostfednictvim adaptacnich aktivit si déti z
predskolnich klubll zvykaji na vétsi kolektiv a
rezim MS. Usnadriuji budouci komunikaci rodiét s
MS a zvysuji motivaci rodiée zapsat dit& do MS.
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MS a naopak. Adaptaénich aktivit se mohou
Ucastnit i rodi¢e déti z predskolnich klubu.

K 6/2018 probéhlo za oba predskolni kluby 24
adaptacnich aktivit.

1.2.3 Vzniknou dvé pozice Skolniho asistenta,
ktery bude podporovat komunikaci MS s rodiéi.
Skolni asistenti budou plsobit na nékolika
pobockach MS (jeden se zaméfi na centrum
mésta, druhy na sidliste).

Odpovédnost: Statutarni mésto Chomutov

Zdroj: OP VVV (007)

Splnéno: realizovano v ramci projektu Inkluzivni
vzdélavani v Chomutové (6/2016—6/2019). Dvé
pozice $kolniho asistenta na MS Chomutov
funguiji. Jeden pasobi v soudasti MS Kamenna a
druhy v sougastech MS Zahradni a MS Pise¢na.

SPECIFICKY CiL 1.3

Na zakladé uspéchu predskolnich klubu a poptavky po rozsiteni jejich kapacity vznikne dalSi centrum
pro neformalni pfedskolni vychovu v lokalité Pise¢na, ktery bude provozovan po tfi 3 roky od r. 2017 do

r. 2020.

Aktivita/indikator Vyhodnoceni
1.3.1 Pracovnik pfedskolniho klubu a pracovnik
pro motivacni praci srodinou v centru zajistuje
rozvoj prosocidlnich, kognitivnich a emocnich
dovednosti pro 25 déti v pribéhu tfi let, jak v klubu,
tak ve vlastnich rodinach.

Odpovédnost: Clovék v tisni, 0.p.s.

Zdroj: OPVVV (039)

1.3.2 Pracovnik pfedskolniho klubu a pracovnik
pro motiva¢ni praci srodinou v centru zajistuje
v pribéhu tfi let pro 15 rodi¢l kurzy rodi¢ovskych
kompetenci, zvySovani povédomi rodi€l o
vyznamu predSkolniho vzdélavani, informovanost
0 vzdélavacim systému. Pracovnik pro motivaéni
praci srodinou navic poskytne poradenstvi
rodicim v terénu, zajisti jejich podporu pfi jednani
se zdravotnickymi, socialnimi a vzdélavacimi
institucemi. Pracovnik pro motivaéni praci
s rodinou dale bude stimulovat komunikaci mezi
rodigi a MS.

Odpovédnost: Clovék v tisni, 0.p.s.

Zdroj: OP VVV (039)

SPECIFICKY CiL 1.4

Aktivita/indikator Vyhodnoceni

1.4.1 VMS Chomutov bude posilena personalni
kapacita pro praci sdétmi od dvou let véku
(chuava).

Splnéno: realizovano v ramci projektu
uskuteénéného v ramci vyzvy Sablony |, Il a
planuiji i pro Sablony Il (022): V ervnu 2018
pusobilo v MS Chomutov 6 pracovnic na pozici
chiivy na 0,5 tvazku.
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Na dosaZeni strategického cile ¢. 1 —zajisténi pfipravenosti déti (nejen) se SVP na vstup do
ZS se mély podilet jak MS, tak NNO (konkrétné Clovék v tisni, o0.p.s.). Sluzba jejich
predskolnich center byla pUvodné zacilena pravé na predskolaky ze socialné
znevyhodnéného prostiedi, ktefi se jiného pfedSkolniho vzdélavani neucastnili. Tato aktivita
ale byla ovlivnéna zavedenim povinného pfedskolniho vzdélavani pro déti, které na zacatku
Skolniho roku dovrsi pét let, a to od Skolniho roku 2017/2018. Bylo nutné tedy nové sluzbu
zacilit na déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi ve véku 3-5 let a zménit metodiku
prace. Zameérem je nyni pripravit déti na bezproblémovy pfechod do matefské Skoly.

Kromé toho v Chomutové doslo k pfesunu cilové skupiny, ktera se zaCala z centra mésta
stéhovat na sidlisté, ¢imz dochazelo k ubytku déti dochazejicich do predskolniho centra ve
stfedu mésta. V dusledku téchto zmén doslo k presunuti klubu na Pise¢nou®. V soucasnosti
tedy Clovék v tisni provozuje v Chomutové dva predskolni kluby, v ramci nového projektu
Ucime se spolecné (reagujiciho na revizi MPI), oba dva na Pise¢né'®. V ramci center funguiji
dva pracovnici pro praci s détmi a dva motivaéni pracovnici pro praci s rodinou?’.

Pusobeni predskolnich center je v tomto ohledu hodnoceno pozitivné, a to jak zastupci mésta,
tak zastupci MS i ZS, které provozuji pfipravné tfidy a kam déti z predskolnich klubu
prechazeji. O uspéchu mezi cilovou skupinou vypovida zajem o tyto kluby — dle zastupcu
Clovéka v tisni maji oba kluby momentalné plnou kapacitu a éekaci listinu'2. Dle jejich nazoru
se také podafilo dobfe navazat spolupraci s MS, zejména s pracovistém Skolni p&sina, kde
puvodné jeden z klubd pfimo sidlil. Z jejich zkuSenosti'® se ¢asto prechody do $kol dafi: ¢ast
déti pfechazi na povinny piedskolni rok do MS, &ast do pripravné tfidy a pouze ve vyjimeénych
pripadech dit& pfechazi do individualniho vzdélavani. To potvrzuji i zastupci MS nebo ZS,
které maji pfipravnou tfidu a dodavaji, Ze klub pini jak pro dit&, tak i pro rodi¢e socializaCni
funkci. Shoduji se, ze kazdy €as straveny predskolni pfipravou je pro vzdélavaci drahu déti ze
socialné znevyhodnéného prostfedi prospésny a dulezity:

9 A v tomto okamziku tedy Clovék v tisni odstoupil od dal$iho projektu, v jehoZ ramci mélo vzniknout
predskolni centrum pravé na Pise¢né.

10 Prfesunul se sem i klub puvodné sidlici na sidlisti Kamennd, ale nadale slouzi prevazné détem
z Kamenné, protoZze tam byla zruSena 3kola, takZze rodiCe, ktefi vodi starSi sourozence do Skoly
(nejéast&ji ZS Piseéna), to tak maji cestou.

11 Ti se vydavaji do terénu, napf. v pfipadé, Ze do klubu pfijde mensi pocet déti, aby zjistili, pro¢ déti
nepfisly. Pfi navstévach lokalit také oslovuji dalSi rodiny, monitoruji situaci a informuji o aktivitach
predskolnich klubl a dalSim. Dulezitou informacni roli hraji zejména v obdobi zapisi do matefskych a
zakladnich skol, kdy mohou nékteré rodiny i doprovodit.

12 Dle CvT je pfi uvaZzovani o otevieni dal$iho klubu na misté obezfetnost, tzn. je potfeba vzit v potaz
demografickou kfivku a prodlevu, ktera nastane mezi podanim projektu a samotnym otevienim klubu,
tzn. situace se do doby otevieni klubu mize zménit.

13 Zpétnou vazbu ziskavaly pracovnice pfedskolnich center od pedagozek na setkani platformy
Vzdélavani déti pfedSkolniho véku (aktivita 1.2.1).
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Urcité budto néjaké ta pravidelnost nebo néjaky ten rezim, protoze kdyZ jsou ty déti pfimo
z domova, tak tfeba tam nejsou ty mantinely (...). Urcité néjaké hygienické navyky. Myslim
si, Ze by to mohlo byt lepsi tady to (zastupce Skoly).

Hlavné i ten rodi¢ musi ziskat davéru vuci té statni instituci (zastupce Skoly).

Na aktivity prfedSkolnich klubl se navazuje i v novém MPI 2019-2022: pokracuje jak prace s
détmi v predskolnich klubech, tak i prace s rodici déti z pfedskolnich klubu a pfibyly i adaptacéni
aktivity, kdy si déti z pfedkolnich klubd zvykaji na vétsi kolektiv a rezim MS* (pfedskolni kluby
spolupracuji s pracovisti MS?5).

V MS mélo podpofit vzdélavani déti ze socialné znevyhodnéného prostfedi personalni
posileni o $kolni asistenty. V MS Chomutov pusobilo nékolik $kolnich asistentd v celkové
kapacité dvou plnych uvazk(. Obtiznym momentem se ukazalo pozadované vzdélani pfi
personalnim obsazovani téchto pozic. Jejich pracovni napini byla komunikace s rodi€i se
zamérenim na déti s potfebou podpory z divodu socialniho znevyhodnéni a dle zastupcu
Skoly se v tomto ohledu Skolni asistenti osvédcili (Skola o né zadala znova).

Druhou &asti strategického cile je, aby MS byly schopny zajistit pééi o déti od dvou let
véku. Jeho dosaZzeni mélo podpofit personalni posileni MS o chlvy. Chavy byly vyuZivany
zejména pfi vzdélavani déti mladSich tfi let a dle zastupcl Skoly se velmi osvédcily. Prestoze
v chomutovskych MS podet déti mladsich tfi let od $kolniho roku 2016/2017 klesl — ze 193 déti
mladSich tfi let (13,5 %) ve Skolnim roce 2016/2017 na 154 déti mladSich ftfi let (11,5 %)
ve 8kolnim roce 2020/2021 — (viz pfiloha graf 6), diky détskym skupindm je celkovy pocet
déti mladsich tri let, které navstévuji predskolni vzdélavani celkové vyssi. Pokles déti
mlad$ich tfi let v MS se totiz kryje se vznikem vétSiny détskych skupin. Momentalné jich
v Chomutové plsobi sedm a jejich celkova kapacita je 106 déti. Nékteré z nich pecuji o déti
od dvou let, nékteré jiz od jednoho roku.

14 Tyto aktivity byly momentalné pozastaveny z diivodu omezeni kvali pandemii covid-19.
!> Navic diky iniciativé samotnych rodicu déti z pfedskolnich klubd bylo zprostfedkovano usporadani
prohlidky i pfipravné tfidy na ZS Pise¢nd, kde Fada déti z cilové skupiny plni povinny pfedskolni rok.
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Tabulka 3 Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni: Strategicky cil 2

STRATEGICKY CilL 2

inkluzivnich opatreni.

Statutarni mésto Chomutov podporuje spoleéné vzdélavani, koordinuje proces zavadéni

SPECIFICKY CiL 2.1

Mésto Chomutov efektivné koordinuje spoleény postup Skol pfi zavadéni inkluzivniho vzdélavani.
Koordinuje mj. efektivni vyuziti zdroja pfi dal§im vzdélavani, vzajemnou vyménu zkuSenosti,
metodickou podporu Skolnich asistentll a asistentdl pedagoga napfi¢ Skolami.

Aktivita/indikator

Vyhodnoceni

2.1.1 'V pribéhu roku 2017 dojde k vytvoreni
pozice koordinatora inkluze na obci, ktery se
zaméfi na spolupraci a podporu vSech 11 Skol
v Chomutové z hlediska zavadéni inkluzivnich
opatreni.

Odpovédnost: Statutarni mésto Chomutov
Zdroj: OP VVV (021)

Splnéno: realizovano v ramci projektu Podpora
inkluzivniho vzdélavani v Chomutové (2017—
2020): Pozice koordinatora inkluze v obci vznikla
v 9/2017. Koordinator inkluze se zaméfil na
monitoring potieb jednotlivych Skol v oblasti IKV.

2.1.2 V pribéhu roku 2017 vznikne pozice
metodika asistentll pedagoga a $kolnich
asistentd, ktera bude metodicky Fidit asistenty na
vSech Skolach, organizovat jejich vzajemnou
vymeénu zkusenosti, pfedavani prikladt dobré
praxe, bude organizovat jejich setkavani, popf.

Splnéno: realizovano v ramci projektu Podpora
inkluzivniho vzdélavani v Chomutové (2017—
2020): Pozice metodika asistentll pedagoga a
Skolnich asistentd vznikla na obci v 9/2017.
Metodik asistentt pedagoga a $kolnich asistentt
se zaméfil na monitoring potreb asistent(

dal$i vzdélavani.
Odpovédnost: Statutarni mésto Chomutov
Zdroj: OP VVV (021)

pedagoga a skolnich asistenta.

Strategicky cil €. 2 Mésto podporuje spolec¢né vzdélavani a koordinuje proces zavadéni
inkluzivnich opatfeni se dafi naplfiovat. Jeho naplhovani bylo zajisténo skrze zfizeni
inovativnich pozic koordinatora inkluze a metodika AP a SA na mésté. Slo o nové pozice, coz
z pocatku znamenalo potize s jejich nastavenim a zavedenim. Nicméné po pocateCnich
potizich a personalni vyméné se je v Chomutové podafilo uspé&sné ustavit. Zastupci ASZ
vnimaji jejich zavedeni jako jeden z vyznamnych pfinosu ASZ, protoze diky témto pozicim se
mésto zacalo inkluzivnim vzdélavanim a celkovou koordinaci vice a systematicky zaobirat.
Tyto pozice, které maji koordinaci inkluzivnich aktivit v popisu prace!®, tak maji vliv i na pInéni
ostatnich cilt a aktivit. Mohou zejména posilovat spolupraci mezi jednotlivymi aktéry.

16 \/ praxi funguiji koodinatorka inkluze a metodi¢ka AP a SA v tandemu. Hlavni naplini jejich prace byla
aktualizace strategickych dokumentl a komunikace se Skolami zaméfena hlavné na inkluzi, respektive
na asistenty. Komunikuji s pedagogy a s fediteli, nabizeji informaéni a metodickou podporu. Nad
ramec tohoto zadaly obé pracovat s détmi (a€ nejsou jejich primarni cilovou skupinou) formou
selektivni prevence a chystaly se otevfit balintovskou skupinu pro asistenty (pferuseno kvuli
omezenim z davod(l pandemie covid-19) a pfipravovaly i adaptac¢ni kurzy (zazitkova pedagogika) pro
tfidni uCitele. Dale nabizeji vzdélavani, workshopy a organizovaly i panelovou diskusi (na které zvou

Tento material vznikl za finan¢ni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v izemich se socialné vylou¢enymi
lokalitami®, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.

Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.

24


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

5 o EVROPSKA UNIE
* *

*
* 5 %

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

K

Dle nazoru zastupce mésta funguje spoluprace se Skolami dobfe, i kdyz nékteré Skoly maji o

spolupraci vétsi a jiné mensi zajem. Tato slova potvrzuji i rozhovory se zastupci Skol, kdy fada
Z nich potvrzuje uzkou spolupraci: spolupracuji s nimi zejména na realizaci projektu, kdy

zastfeSuji administrativni ¢ast projektu, zajistuji seminafe, nabizeji vzdélavani, organizuji
setkani se socialnimi sluzbami a dalSimi organizacemi, zjiStuji, co Skoly potfebuiji:

My jsme s (pozn. aut.: metodi¢kou AP) docela dost spolupracovali. Tfeba v lofiském roce,
kazdy mésic se schazime, kromé toho, Ze mame $kolni poradenské pracovisté, tak se
schazime asistenti pedagoga. Jednou mésiéné. (...) Lidi od nas byli na néjakém
vzdélavani, co oni nabidli. (...) ta spoluprace byla, my o sobé vime. (zastupce $koly).

Cinnost koordinaénich pracovnik(i byla znovu ustavena v revizi MPI pro obdobi 2019-2022 a

Vv navazujicim projektu mésta.

6.3 Strategicky cil 3

Tabulka 4 Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni: Strategicky cil 3

STRATEGICKY CiL 3

Na vzdélavani déti se SVP se podileji vSechny MS a ZS v obci a dalsi aktéfi ptisobici ve
vzdélavani a realizaci volnoéasovych aktivit, véetné rodi¢a déti. Maji dostatecné zazemi pro
bezbariérovost, pouziti novych metod vyuky a efektivni praci s zaky.

SPECIFICKY CIiL 3.1

Do roku 2020 je vétSina pobogek MS bezbariérova, ma zaji$téno zazemi pro praci s heterogenni
skupinou zaku a implementaci novych metod vyuky.

Aktivita/indikator

Vyhodnoceni

3.1.1 Investice: V ramci tohoto velkého projektu
budou podpofeny v§echny pobocky MS
Chomutov, ktera je jednou organizaci.
Odpovédnost: Statutarni mésto Chomutov
Zdroj: IROP

Splnéno ¢astecné: planovano financovat v ramci
relevantni vyzvy IROP (2018-2020)
Bezbariérovost se v MS Fes$i prib&zné.
Kompletn& bezbariérova je pouze MS Pise&na.

SPECIFICKY CiL 3.2

Do roku 2019 je ast ZS bezbariérova, ma zaji§téno zazemi pro praci s heterogenni skupinou zaka a
implementaci novych metod vyuky, v€etné konektivity a zazemim pro Skolskéa poradenska pracovisté.

Aktivita/indikator

Vyhodnoceni

3.2.1 Investice: V ramci tohoto velkého projektu
bude podpofeno osm ZS.

Odpovédnost: Statutarni mésto Chomutov
Zdroj: IROP

Splnéno: realizovano v ramci projektu
Infrastruktura do ZS (IROP, 2017-2019). Projekt
skoncil 06/2019, vSechny zakladni Skoly v
Chomutove jsou pIné bezbariérove,
rekonstruovany a modernizovany byly také
ucebny ve vazbé na kliCové kompetence (prace s
digitalnimi technologiemi, komunikace v cizich
jazycich, technické a femesiné obory, pfirodni
védy).

vSechny Skoly, i soukromé, které nejsou jejich cilovou skupinou), za kli€ové pfitom povaZuji zjistit

pozadavky Skol, co opravdu potfebuji a chtéji.
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SPECIFICKY CIL 3.3

Do roku 2020 ma ZS a MS Duhova $kola zaji$téno zazemi pro inkluzivni aktivity a bezbariérovy
pfistup. Planovana je téZ pfirodovédna u€ebna, relaxacni mistnost a multimedialni u¢ebna s vazbou
na vyuku cizich jazyka.

Aktivita/indikator Vyhodnoceni

3.3.1 Investice: ZS a MS Duhova $kola tvofi jedno | Splnéno: realizovano v ramci projektu .
zarizeni. ’ . Infrastruktura do ZS (IROP, 2017-20219). ZS a
Odpovédnost: ZS a MS Duhova skola MS Duhova cesta dokoncila upravy do 6/2019.
Zdroj: IROP Ma zazemi pro inkluzivni aktivity, bezbariérovy

pristup vcetné bezbariérového WC,
pfirodovédnou u¢ebnu a multimedialni u€¢ebnu s
vazbou na vyuku cizich jazyku, disponuje
relaxaéni mistnosti.

SPECIFICKY CiL 3.4
Do roku 2019 bude zajiSténo dostatecné zazemi pro volnocasové aktivity s bezbariérovym pfistupem i
pro zaky se SVP.

Aktivita/indikator Vyhodnoceni
3.4.1 Investice: Projekt je zaméfen na dvé Splnéno c¢astecné: IROP (2017-2019): Zoopark
organizace. Chomutov, p. 0., odstoupil od zaméru realizace

Odpovédnost: Stfedisko volného ¢asu Domecek, | projektu.
p.o., Zoopark Chomutov, p.o., Statutarni mésto
Chomutov

Zdroj: IROP

Aktivity zaméfené na realizaci strategického cile €. 3 se soustifedi na zajisténi bezbariérovosti
jednotlivych Skol. V ramci IROP se realizoval projekt Infrastruktura do $kol, diky kterému jsou
vSechny zakladni Skoly bezbariérové a maji specialni uebny. | ve starSich budovach $kol,
které neumoZzhuji kompletni bezbariérovost, je vedeni Skoly pfipraveno v pfipadé potfeby
udélat takova organizacni opatfeni, aby se Zaci se SVP mohli bez problémd na Skole
vzdélavat:

Tady jsou uzké chodby, a hlavné zadatky u schodist, takZze maji schodolez, pro pripad, Ze
by se néjaké takové dité tady objevilo (...). Kdyby doslo na lamani chleba a dité se mélo
pohybovat po celé Skole, tak by se musela udélat organizacni opatreni, (...) ale pripraveny
trosku jsme (zastupce Skoly).

Specialni uéebny jsou vyuzivany také MS. Dle informaci zastupct MS maji se ZS podepsané
memorandum s pfislibem spoluprace, s détmi z MS chodi na pravidelné navstévy specialnich
uCeben. Navic také vrevizi MPlI 2019-2022 je planovano pokraCovani v zajisténi
bezbariérovosti pro MS (IROP 2020-2024). Tato podpora se nedotkla ZS 17. listopadu,
vzhledem k tomu, Ze se jedna o $kolu zfizovanou dle § 16 odst. 9 SZ, které nemohly byt do
projektu zapojeny. Jelikoz je zfizena mé&stem, mésto ji zajistilo wifi pfipojeni a konektivitu.
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Tabulka 5 Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni: Strategicky cil 4

STRATEGICKY CiL 4

Zaci ZS se SVP jsou G&inné podporovani v pravidelné dochazce do ZS a dosazeni $kolniho
Uspéchu, zvlaste pri prechodu na 2. stupen ZS a pfi pfechodu do vyssiho stupné vzdélavani.
Zaci s chybéjici podporou v domacnosti jsou podporeni douéovanim a odpoledni pfipravou na

vyuéovani.

SPECIFICKY CIL 4.1

Po tfi roky bude zajiSténa prevence skolniho netspéchu formou podpory pfi pfechodu zaka mezi

stupni vzdélavani (MS-Z8).

Aktivita/indikator

Vyhodnoceni

4.1.1 Jsou zajisténi minimalné Ctyfi dobrovolnici,
ktefi zajisti po dobu tfi let pro S8koly Zahradni, Na
Ptikopech, Piseéna a Skolni dougovani

v rodinach a zastanou zaroven pozici ,starsiho
kamarada“. Dobrovolnici budou metodicky
podpofeni koordinatorem vzdélavani v rodinach.
Zastupovat ¢i podporovat v pfimé praci s rodinou
je také bude pracovnik podpory vzdélavani

v rodinach. Ctyfikrat roéné budou pro déti
zorganizovany kulturné-vzdélavaci aktivity.
Odpovédnost: Statutarni mésto Chomutov a
Clovék v tisni, 0.p.s.

Zdroj: OP VVV (007)

Splnéno: aktivita realizovana v ramci projektu
Inkluzivni vzdélavani v Chomutové (6/2016—
6/2019). Dobrovolnici byli zajiSténi pro vSechny
&tyfi ZS a ze strany CvT, probihala jejich
metodicka podpora. Uvazek pracovnika podpory
vzdélavani v rodinach byl navysen z 0,8 na 1,0
Uvazku.

Aktivita pokracuje v MPI1 2019-2022.

4.1.2 Vzniknou a po tfi roky budou financovany
dvé pozice pracovnika podpory vzdélavani

v rodinach ve spolupraci s centrem predskolni
vychovy v Kadariské. Ti budou vyhledavat a
koordinovat dobrovolniky pro doucovani

v rodinach a dale budou doucovani
zprosttedkovavat. Ctyfikrat roéné budou pro déti
zorganizovany kulturné — vzdélavaci aktivity.
Odpovédnost: Clovék v tisni, 0.p.s.

Zdroj: OP VVV (039)

Splnéno: aktivita realizovana v ramci projektu
Inkluzivni vzdélavani v Chomutové (6/2016—
6/2019). Ze strany CvT probihala jejich metodicka
podpora, napf. formou pravidelnych setkavani
dobrovolnikd. Uvazek pracovnika podpory
vzdélavani v rodinach byl navySen z 0,8 na 1,0
Uvazku

4.1.3 Pedagogové na Skolach Zahradni, Na
Ptikopech, Piseéna a Skolni zajisti dou¢ovani a
volnocasové aktivity. V pribéhu tfi let se realizuje
min. pét krouzku ¢i klubl a doucovani nejméné

v péti pfedmétech.

Splnéno: realizovano v ramci projektu Inkluzivni
vzdélavani v Chomutové (6/2016-6/2019):
Projektové aktivity byly naplnény dle
harmonogramu.

4.1.4 Ve skolach probiha doucovani za ucelem
prevence $kolniho netspéchu zaku jim
ohroZenych.

Odpovédnost: ZS Chomutov

Zdroj: OP VVV (022)

Splnéno: realizovano v ramci Sablon (2017-
2019): Na vSech ZS v Chomutové probiha
doucéovani za ucelem prevence Skolniho
nelspéchu zaku.

SPECIFICKY CiL 4.2

Bude zajisténo personalni posileni Skolnich poradenskych pracovist.
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Aktivita/indikator

Vyhodnoceni

4.2.1 Po tfi roky budou na Skolach Zahradni, Na
Ptikopech, Piseéna a Skolni zajistény pozice
specialniho pedagoga / koordinatora inkluze na
Skolach, ktefi budou koordinovat proces
inkluzivniho vzdélavani na Skolach, tvorbu
individualnich pland pro déti a jejich naplfiovani,
budou pfinaSet nové pfistupy do vzdélavani a
podpofi rodi¢e i pedagogy.

Odpovédnost: Statutarni mésto Chomutov
Zdroj: OP VVV (007)

Splnéno: realizovano v ramci projektu Inkluzivni
vzdélavani v Chomutové (6/2016—6/2019):
VSechny &tyfi Skoly vyuzily moznost cerpani
financi na pozici specialniho
pedagoga/koordinatora inkluze.

4.2.2 Na ZS jsou po dva roky zajisténi odbornici
Skolskych poradenskych pracovist v ramci Sablon.
Jde zejména o Skolni psychology a specialni
pedagogy.

Odpovédnost: ZS Chomutov

Zdroj: OP VVV (022)

Splnéno: Realizovano v ramci Sablon (2017-
2019): Ve vSech ZS pracuji specialni
pedagogové.

SPECIFICKY CiL 4.3

Po tfi roky bude zajiSténa podpora ugcitell a Zaki pomoci pozice $kolnich asistentu.

Aktivita/indikator

Vyhodnoceni

4.3.1 Po tfi roky budou na Skolach Zahradni, Na
Ptikopech, Piseéna a Skolni zajistény vzdy dvé
pozice Skolniho asistenta (1. a 2. stupen), ktery
bude zajistovat pfimou nepedagogickou podporu
pfi akcich Skol.

Odpovédnost: Statutarni mésto Chomutov

Zdroj: OP VVV (007)

Splnéno: realizovano v ramci projektu Inkluzivni
vzdélavani v Chomutové (6/2016—6/2019): Na
vSech uvedenych Skolach byly pozice Skolnich
asistent(l obsazeny.

4.3.2 Na Skolach budou zajistény pozice Skolnich
asistent(, které budou zajiStovat pfimou
nepedagogickou podporu na akcich skol.
Odpovédnost: ZS Chomutov

Zdroj: OP VVV (022)

Splnéno ¢astecné: v ramci Sablon (2017-2019)
pouze na ZS Hornicka

SPECIFICKY CiL 4.4

Aktivita/indikator

4.4.1 Diky pozici socialniho pedagoga dochazi

k lepSimu propojeni rodic¢t a Skoly. Socialni
pedagog je prostfednikem mezi rodinou, OSPOD,
policii, zdravotnickymi a socialnimi institucemi a
Skolou. Pomaha v&as zachytit problémy, poskytne
Skole informace o zazemi zaka a rodiné pomuze
S pravnimi a socialnimi otazkami.

Odpovédnost: ZS Chomutov

Zdroj: OP VVV (022)

Vyhodnoceni
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Aktivity k zajiSténi strategického cile €. 4 se soustredily na prevenci Skolniho neuspéchu u zaka
se SVP a podporu dochazky do Skol. Aktivity byly zaméfeny na tyto zaky jednak pfimo
(zejména doucovani, které realizovaly jak Skoly, tak NNO), tak i nepfimo skrze personalni
podporu Skol (zavedeni Skolnich asistentl, koordinatorl inkluze, socialnich pedagogu,
psychologu a specialnich pedagogu).

Douéovani zaki ohrozenych $kolnim netispéchem ze strany NNO zajistoval Clovék v tisni
prostfednictvim dobrovolniki'’. V ramci této aktivity dle informaci zastupcti Clovéka v tisni
narazili na nékolik limita:

¢ Nedostatek dobrovolnik, ktefi by byli ochotni/méli ¢as pravidelné dochazet do lokality.

¢ Nedostate¢na kapacita pracovniku podpory vzdélavani (ktera €ini 15—-20 podporenych
déti za Skolni rok), a to zejména v situacich, kdy se nedostavalo dobrovolnikl a
zaroven byla velka poptavka ze strany Skol — situace byla feSena formou skupinového
doucovani.

e Bariéry ve spolupraci se Skolami, napf. kvili GDPR, se NNO snazi fesit na spolecnych
schlizkach MAS, LP, individualnimi schiizkami se zapojenymi $kolami.

Neéktefi zastupci Skol aktivitu dobrovolnika vitali s tim, Zze ,kazda pomocna ruka je dobra“. |
dalSi skoly, které nebyly do aktivity zapojeny, vyjadfili o dou€ovani zakl prostfednictvim
dobrovolnikl pro své zaky zajem. Mezi oslovenymi zastupci Skol ale zaznéla i nespokojenost
s nepravidelnosti aktivity, poukazovali na kratké Casové pusobeni dobrovolnikl, nebo na
pfesun tohoto dou€ovani z domacnosti do Skol a upozorfiovali i na nezajem déti a jejich rodin.

Co mam zpétnou vazbu (...) tak to funguje vétsinou ze zacatku, ale pak uz to pfestava
vétSinou ty rodiny bavit. Nebo i ty dobrovolniky. TakZe se stava, Ze to skonéi pro nezajem
z jedné, nebo druhé strany. (zastupce Skoly)

Doucovani bylo realizovano jak v ramci projektu Inkluzivni vzdélavani, tak pokracuje v projektu
Uéime se spoleéné. VV novém projektu jsou do této aktivity zapojeny ZS Skolni, ZS Zahradni,
ZS Brezenecka a ZS Kadariska. Navic bylo dougovani dopinéno o kariérové poradenstvi. Pro
uspésnou realizaci a efektivitu dou€ovani se ukazuje jako kliCové podpofit spolupraci mezi
ZS a socialnimi sluzbami a sluzbami pro ohrozené rodiny a déti, navazat intenzivngjsi
komunikaci a hledat spole¢na feSeni. Pfinosné by také bylo koordinovat doucovani
realizované NNO a Skolou, navazat je na sebe.

17 Doucovani a koordinaci dobrovolnik(l ma na starosti pracovnik podpory vzdélavani. Pfed vstupem
dobrovolnika do rodiny dojde nejprve ke spole¢né schlizce, kde se nastavi pravidla a podminky,
v€etné uvedeni kontaktu, na koho se obratit, kdyby spoluprace nefungovala, jak ze strany rodiny, tak
dobrovolnika. Poté dobrovolnik dochazi do rodiny sam. Pracovnik podpory vzdélavani ale nadale
pusobi jako zprostfedkovatel, mediator, pfipadné podpora dobrovolnika. Dou¢ovani samotné trva dvé
hodiny, piSou se ukoly do Skoly a doplriuji &i osv&zuji znalosti zaZitkovou formou. V ramci projektu
maiji dobrovolnici moznost nakoupit i edukativni pomucky.
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Pfi dou€ovani realizovaném Skolou se ne vzdy dafilo zapojit pravé zaky ohrozené Skolnim
neGsp&chem. Skoly vyuZivaji r@iznych strategii, jak jejich u&ast na doudovani podpofit
(dou€ovani hned po vyu€ovani, informovat rodiCe v pfipadé absenci apod.).

Dal§i personalni podpora byla ve Skolach ve vétSiné pripadu vitana. Problémem pfi
obsazovani téchto pozic ale byva jeji financovani formou projekta, které znamenaiji pro Skoly
jak dal8i administrativni zatéz, tak jsou navic Casové omezené. Problémem také bylo najit
kvalifikované odborniky (napf. v pfipadné socialniho pedagoga), nebo nedostatecné
finan€niho ohodnoceni & moznost pracovat jen na ¢asteény uvazek (napf. v pfipadé Skolnich
asistent(, ktefi nebyli kategorizovani jako pedagogicti pracovnici®®).

Jako personalni podpora byli tradi¢né velmi cenéni specialni pedagogové a psychologové
(FeSi konkrétni potfeby zakl a ucitelt, chodi na hospitace, davaji metodickou podporu). Na
fadé Skol si nasli své misto i Skolni asistenti. Zastupci Skol Skolni asistenty vnimali jako
pomoc, ale jejich pusobeni se na jednotlivych Skolach liSilo. Nékde vypomahali s kontrolou
chovani o pfestavce, vypomahali pedagogim béhem vyuky, jinde se opravdu zaméfovali na
socialné znevyhodnéné Zaky.

Vnimaji to (Skolniho asistenta) jako podporu. Je pravda, Ze do téch rodin se moc necpeme.

Jako ty navstévy jsou, ale jsou spise sporadické. Vim, Ze v té naplini (Skolniho asistenta) a

téch pokynech je, Ze by méli byt v téch rodinach vic, ale ne kazdy se do té rodiny odvazi a

ne vzdy ty rodiny chtéji, aby tam nékdo chodil (zastupce skoly).

V pfipadé koordinatora inkluze, cozZ je nova pozice, se zatim Skole nepodafilo uplné vyuzit
jejiho potencialu. V takovych pfipadech by bylo vhodné sdilet dobrou praxi se Skolami, které
jiz tuto pozici uspésné vyuzivaji. Klicova se ale dle zkuSenosti skol ukazuje i dostate¢na
kapacita téchto odbornikd. Pro podporu zaku je vyhodna jejich plna pritomnost ve Skole (tzn.
plny Gvazek), coz by koordinatorovi umoznilo poznat detailné zaky i ucitele a okamzité
reagovat dle potieby. Idedlni by bylo, kdyby tyto vyzkousené a osvéd&ené pozice nebylo nutné
fesit formou projektd, ale staly by se integralni ¢asti personalni kapacity Skoly.

18V tomto pfipadé narazili i na problém s dovolenou, kdy jako nepedagogicti pracovnici méli narok
.en‘ na 25 dni dovolené.
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Tabulka 6 Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni: Strategicky cil 5

STRATEGICKY CiL 5

Pedagogové jsou vzdélani v oblasti spoleéného vzdélavani, dokazou realizovat podpurna
opatreni pro zaky se SVP, dokazou podporit i nadané zaky.

SPECIFICKY CiL 5.1

Na 8kolach Zahradni, Na P¥ikopech, Piseéna a Skolni prob&hnou v prabéhu tfi let vzdélavaci kurzy
pro 40 pedagogu, které zvysi jejich kompetence v oblasti inkluzivniho vzdélavani.

Aktivita/indikator

Vyhodnoceni

5.1.1 Kurzy zamérené na ovéfené metody
podporujici inkluzivni vzdélavani (napf.
Grunnlaget, KIKUS).

Odpovédnost: Statutarni mésto Chomutov
Zdroj: OP VVV (007)

Splnéno: realizovano v ramci projektu Inkluzivni
vzdélavani v Chomutoveé (6/2016-6/2019)

5.1.2 Metodicka podpora pedagogu pfi praci
s heterogenni skupinou.

Odpovédnost: Statutarni mésto Chomutov
Zdroj: OP VVV (007)

Splnéno ¢astecné: realizovano v ramci projektu
Inkluzivni vzdélavani v Chomutové (6/2016—
6/2019) pouze na ZS Pisecna

5.1.3 Podpora pedagogt pfi zavadéni
inkluzivniho vzdélavani pfimo v prostredi Skoly:
Pedagogové na kazdé Skole budou podporeni
napf. prostfednictvim mentora, supervizora,
pedagogického konzultanta nebo kouce.
Odpovédnost: Statutarni mésto Chomutov
Zdroj: OP VVV (007)

Splnéno ¢asteéné: realizovano v ramci projektu
Inkluzivni vzdélavani v Chomutové (6/2016—
6/2019): Sluzba mentora byla vyuzita na ZS
Skolni.

5.1.4 ZvySovani kvalifikace pro vzdélavani
vybranych ucitel pro praci s détmi s potfebou
podplrnych opatfeni v oblasti prevence fe€ovych
vad, ADHD a s ostatnimi typy specialnich potfeb.
Odpovédnost: Statutarni mésto Chomutov

Zdroj: OP VVV (007)

Splnéno ¢astecné: realizovano v ramci projektu
Inkluzivni vzdélavani v Chomutoveé (6/2016—
6/2019): probé&hlo Skoleni na ttma ADHD, ADD —
uvedeni do problematiky

SPECIFICKY CiL 5.2

lokalit.

V chomutovskych Skolach je zajisStovano dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti
inkluzivniho vzdélavani a dalSich oblastech, které pomahaji pfi praci s zaky ze socialné vylou¢enych

Aktivita/indikator

Vyhodnoceni

5.2.1 Pedagogoveé ostatnich Skol se vzdélavaji
v problematice inkluzivniho vzdélavani, novych
metodach a dalSich oblastech.

Odpovédnost: ZS Chomutov

Zdroj: OP VVV (022)

Splnéno: realizovano v ramci Sablon (2017—
2019). Pedagogové ZS Chomutov se prab&zné
vzdélavaji v problematice inkluzivniho vzdélavani,
novych metodach a dalSich oblastech (napf.
socialni klima tfidy, jazykova podpora déti s
odlisSnym matefskym jazykem, Sikana, podpora
pedagogu pfi zavadeéni, inkluzivni vzdélavani
prostfednictvim mentoringu, primarni a
sekundarni prevence ve Skolach atd.).
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SPECIFICKY CiL 5.3

Aktivita/indikator Vyhodnoceni

5.3.1 Pedagogové na Skolach jsou proskoleni Splnéno: realizovano v rémcivéablon (2017—-
v oblasti ctenarské gramotnosti. 2019): VSichni pedagogové ZS Chomutov jsou
Odpovédnost: ZS Chomutov proskoleni v oblasti étenarské gramotnosti.
Zdroj: OP VVV (022)

Zastupci oslovenych Skol povazovali nabidku vzdélavani (nejenom v oblasti inkluze a
spoleCného vzdélavani) za dostateCnou. Néktera Skoleni byla zajiS§téna v ramci projektu
Inkluzivni vzdélavani v Chomutoveé (napf. vzdélavani pro asistenty pedagogu), dalSi nabizi a
zajistuje mésto prostiednictvim koordinatorky inkluze nebo metodiéky AP a SA a duleZitou roli
v tomto ohledu hraje MAP. Rada $koleni je pro ugitele zdarma, &asto se konaji odpoledne, aby
nenarusovala vyuku. UcCitelé ocefovali, Ze jsou jejich potfeby v ramci DVPP zohledriovany.
Nékdy vSak nabizené Skoleni nebylo vyuzito, pfipadné ne vzdy se podafilo implementovat do
Vyuky.

Myslim, Ze ta nabidka toho vzdélavani jako dobry, protoZe se jim podafrilo (...) sem
natahnout lidi na vzdélavani, ktery jsou opravdu kapacitou, ktery maji co fict. (...). Takze
myslim, Ze v tomhle pfinos je. A je vidét, Ze kdyZz je plno, tak ty lidi prosté zajem maji.
(zastupce Skoly)

Pozitivnim pfikladem vyuZiti realizovaného projektu vzdélavani je zkuSenost 3koly
s dlouhodobym Skolenim Grunnlaget:

Metoda Grunnlaget urcité ano. Pomucky, ano vSechno ano pomohlo. Je jina komunikace
s rodi¢ema ze socialné znevyhodnéného prostfedi, to vim z vlastni zkuSenosti, ale da se
to naucit. ProtozZe ¢lovék musi mit pofad na paméti, Ze ten profesional je ta Skola, a ne ten
rodi¢. To je nékdy tézke, protoZe si ¢lovék spoustu véci bere osobné a rodice to tak mayji,
prosté jdou do té Skolky s pfedsudkem. Pak, kdyZ zjisti, Ze ten pfedsudek mit nemusi a Ze
Jja se chovam uplné stejné jako ke kazdému jinému &lovéku a jsem upfimny/a a férovy/a,
tak to pak oceni. A pak z toho tézime, dal§i spoluprace na 2, 3 roky je ruka v rukavé
(zastupce Skoly).

Vuci supervizi ale panuji na fadé Skol obavy a rezervovanost. Na nékterych Skolach byla
nabizena, ne vSude se ale ujala. Nékdy byly pfi€¢inou obavy &i nezajem ucitelt. Dle informaci
od zastupcu mésta funguje v Chomutové jedna podplrna skupina, kterou vede specialni
pedagozka ze ZS. Problémem je opét nedostatek kvalifikovanych odborniki — supervizor
Vv regionu.

V revizi MPI pro obdobi 2019-2022 se na tyto aktivity navazuje a jsou zde planovany aktivity
pro koordinaci spole€ného vzdélavani, podporu Skoly pfi zavadéni inkluzivnich opatfeni a
sdileni dobré praxe. Sdileni dobré praxe se jevi jako klicové, aby bylo mozné vtahnout jak
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Skoly, tak jednotlivé ucitele, ktefi dosud pri zavadéni podpory déti a zaka ze socialné
znevyhodnéného prostredi a jejich rodicu stali stranou nebo nebyli tolik Uspésni.

7 Zhodnoceni rizik pri pInéni cilid (obecna rizika i
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konkrétni rizika v reSené lokalité)

Pro potfeby MPI a pfi stanovovani strategickych cild byla pouzita SWOT analyza MAP. Zde

byla definovana rizika:

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o rizika vztahujici se k celému ORP, budou dale zminéna jen

Nepfizniva zména demografické struktury z hlediska véku, socioekonomického
statusu Ci zdravi.

Nizké rodiCovské kompetence (motivace, podpora) v oblasti vzdélavani déti a zaku.

Nedostatecné ohodnoceni kvalitnich pracovnikl ve Skolstvi.
Odchod vzdélané ¢asti obyvatelstva, odbornik( atd.

Nizka vzdélanostni struktura.

Nedostate¢na autorita pedagogu.

ZhorSeni bezpecnosti ve vefejném prostoru

Narlst poc€tu obyvatel bez pfistiesi, v dusledku ¢ehoz dochazi k nardstu poctu
komercnich ubytoven.

Casté a nekoncepéni zmény legislativy.
Sikana ve $kole.

Nedostatek financi na udrzbu a opravy.
Doprava déti a zaku do Skoly.

Nedostate¢na pfipravenost pedagogl na spole¢né vzdélavani.

ta, ktera se v Chomutové projevila v pribéhu naplfiovani MPI:

Tento material vznikl za finan¢ni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu
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Doslo ke zméné legislativy, konkrétné zavedeni povinného predskolniho vzdélavani,
coz ovlivnilo &innost piedskolnich klubt. Clovék v tisni ale flexibilngé zareagoval na
zménu a preorientoval se ha novou cilovou skupinu déti ve véku 3-5 let. Pfedskolni
kluby tak nadale hraji roli v podpofe uspésnosti pfechodu socialné znevyhodnénych

déti do hlavniho vzdélavaciho proudu.

Nedostatek financi na udrzbu a opravy se podafrilo pfekonat, zejména diky projektum

IROP — doslo k velké investici do infrastruktury ZS a zaji§téni bezbariérovosti.
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- Spise nez odchod odbornikl je problémem staly nedostatek kvalifikovanych odbornik
v urcitych profesich napf. psychologové, supervizofi, socialni pedagogové atd. Tento
stav ohrozuje naplfiovani nékterych cila.

- Nedostate¢né ohodnoceni kvalitnich pracovnikl ve Skolstvi — projevilo se tfeba i pfi
ztizeném obsazovani ur€itych pozic, napf. Skolnich asistentd.

- Nedostate¢na pfipravenost pedagogli na spole¢né vzdélavani — je feSena v ramci
aktivit zamérenych na DVPP a sdileni dobré praxe.

8 Vysledny stav vzdélavaciho systému a doporuéeni
do budoucna

Klicovym vychodiskem tvorby mistniho planu inkluze je koordinovany pfistup k socialné
vyloué¢enym lokalitdm, ktery je v Metodice KPSVL® definovan jako ,zajisténi adresnosti,
koordinace, konzistence a synergie mistnich opatfeni socialni integrace zaloZenych na
lokalnich potrebach, ktera budou realizovana prostrednictvim specifického mechanismu
financovani z prostredkt ESIF “. Zhodnoceni vysledného stavu vzdélavaciho systému se proto
zamérfuje pravé na ovéfeni premis KPSVL a analyzuje, do jaké miry realizace opatfeni
vychazejicich ze strategického planovani splfiuje preferované principy, jimiz jsou adresnost,
koordinace, konzistence, synergie. Kromé uvedenych principu je zde zhodnocena také
udrzitelnost, kterou chapeme jako podminku pro dlouhodoby efekt KPSVL.

8.1 Adresnost/relevance

VSechna realizovana opatieni vychazela z dat analytické ¢asti MPI a zaméfila se na nékteré
problémy, které MPI definoval. Podivame-li se na adresnost/relevanci opatfeni vic&i zvolenym
cilum, Ize zhodnotit, Ze opatfeni byla spravné zvolena k dosazeni jednotlivych strategickych
cili. Na druhou stranu ale ne vSechny problémy se promitly do strategickych cilti a byly
v ramci MPI FeSeny (napf. integrace cizincli a zvySovani povédomi vefejnosti o inkluzivnim
vzdélavani). Navic dalSi problémy, napr. velka koncentrace zakl s potiebou podpory
z davodu socialniho znevyhodnéni na nékterych Skolach (viz kapitola 5.2), nebyly
adresovany vubec, a to ani v ramci vydefinovanych problému k feSeni a nasledné tedy ani
cild MPI a opatfeni.

Nékteré cile i opatfeni cilily na skupinu zakt se SVP, nékteré Uzeji na zaky s potrebou
podpory z divodu socialniho znevyhodnéni. Néktera opatieni zacilena na podporu déti a
zakl se SVP/déti a zaku s potfebou podpory z dlvodu socidlniho znevyhodnéni byla
zaméfena pfimo (pfedskolni kluby, douovani) a néktera nepfimo skrze podporu $kol a

19 METODIKA KOORDINOVANEHO PRISTUPU K SOCIALNE VYLOUCENYM LOKALITAM. Agentura
pro socialni  zacleriovani [online]. [cit. 2019-12-19]. Dostupné z: https://www.socialni-
zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/
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pedagogl. Do nepfimé podpory Ize zafadit aktivity sméfujici k pedagogickym pracovnikim,
prfedevsim zvySovani jejich kompetenci v oblasti prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a v inkluzivnich metodach, zajisténi podplrnych pozic a také koordinacni roli mésta
skrze koordinatora inkluze a metodika AP a SA.

8.2 Konzistence

Zvolena opatfeni k dosazeni v MPI definovanych cil byla realizovana konzistentné. Ta, ktera
se osvédgila (napk. prace s détmi v predskolnich klubech, dougovani, personaini podpora MS
i ZS, personalni kapacity mé&sta pro poskytovani metodické podpory $kolam v oblasti kvalitniho
a inkluzivniho vzdélavani, DVPP v oblasti IKV) se promitla i do nového MPI 2019-2022,
pfipadné& byla prohloubena (napt. o adaptaéni aktivity ve spolupraci CvT a MS). V pfipadé
Skolni uspésnosti zaka byla v novém MPI 2019-2022 doplnéna o nova opatfeni (napf.
kariérové poradenstvi), aby bylo Iépe dosazeny zvolené cile.

Zaméfeni provadénych opatfeni na potfeby déti a zakd s potfebou podpory z davodi
socialniho znevyhodnéni je blize evaluovano v ramci kapitoly 7 Zhodnoceni cilit MPI a jejich
naplnéni:

e Predskolni kluby provozované Clovékem vV tisni reagovaly na presun cilové skupiny,
ktera se zacala z centra mésta stéhovat na sidlisté, pfesunem klubu z centra a
umisténim obou predskolnich center na sidlistich. O vyuziti jejich kapacit svéd¢i zajem
cilové skupiny.

e Konzistence opatfeni realizovanych v ramci MS Chomutov je usnadnéna jednotnym
vedenim (MS Chomutov ma 13 pracovit), pfi¢emz nejintenzivnéjsi spoluprace s CvT
je na pracovistich, kde je vzdélavano nejvice déti s potfebou podpory z duvodud
socialniho znevyhodnéni.

e Zapojeni jednotlivych b&Znych ZS pfi realizaci jednotlivych opatieni se li$i. Na jednu
stranu se stabilnéji zapojuji Skoly, které eviduji vyssi podily zakli s potiebou
podpory z divodu socialniho znevyhodnéni. Na druhou stranu nalezitou podporu
potiebuji vSichni zaci s potifebou podpory z divodu socialniho znevyhodnéni
(viz napf. ZS Hornicka, ktera navzdory stale ,nizkému“ podilu t&chto Zzakd ve srovnani
se sidlistnimi Skolami eviduje narust jejich poc¢tu v poslednich letech a ktera po vyméné
vedeni projevila zajem zapoijit se do aktivit na podporu téchto zaku). V tomto ohledu by
mohl vétsi roli hrat zfizovatel, ktery by mohl motivovat vSechny Skoly k zapojeni.
Vyhodou je, Ze v Chomutové funguji také zavedené NNO (Clovék v tisni a Svétlo
Kadan), které se zaméfuji i na podporu zaka s potfebou podpory z davodu socialniho
znevyhodnéni a jejich rodin. Diky aktivitam a projektim zaméfenym napf. na
doucovani nebo kariérové poradenstvi mohou Skoly v tomto ohledu podpofit.
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8.3 Koordinace a synergie

Pfinosem pro koordinaci a synergii jednotlivych opatieni bylo zajisténi personalnich kapacit
mésta pro poskytovani metodické podpory sSkolam v oblasti IKV — Zzfizeni pozice
koordinatora inkluze a metodika AP a SA. Tyto inovativni pozice se ukazaly jako kliGové pro
podporu tématu inkluzivniho vzdélavani v lokalité i podporu spoluprace mezi
jednotlivymi aktéry. Dobrou spolupraci s méstem si jednotlivi aktéfi chvalili. Také v pfipadé
MS a CvT se diky spoleénym aktivitdm a zajmdm podafilo spolupraci navazat. Ukazuje se ale,
Ze je potieba vice podpofit spolupraci a koordinaci mezi ZS a socialnimi sluzbami a sluzbami
pro ohrozené rodiny a déti. Jeji absence se negativné projevuje pfi realizaci nékterych
opatfeni, neni totiz plné vyuZzito potencialu jednotlivych aktivit, které ve mésté probihaji.
Takovym pfikladem je douCovani, které realizuji jak NNO, tak Skoly.

Nicméné& NNO i mésto potiebnost propojeni svych aktivit se ZS vnimaji a v dal$im obdobi
se planuji na tuto oblast zamérit, véetné vydefinovani kompetenci a sdileni dobré praxe i
mezi jednotlivymi ZS.

8.4 Udrzitelnost

V roce 2019 doslo k ukonceni MPI, byl vytvofen novy MPI pro obdobi 2019-2022. Nasledné
byly podany a za&aly se realizovat nové projekty (jeden projekt mésta se zapojenim skol a dva
projekty NNO). Novy MPI a projekty navazaly na uspésné aktivity, obnovily ty, které se
osvédgily (prace s détmi v predskolnich klubech, dougovani, personalni podpora MS i ZS,
personalni kapacity mésta pro poskytovani metodické podpory Skolam v oblasti kvalitniho a
inkluzivniho vzdé&lavani, DVPP v oblasti IKV), pfipadné je prohloubily (adaptaéni aktivity v MS)
&i doplnily o nové (napf. kariérové poradenstvi realizované NNO). Céast opatieni, ktera realizuji
Skoly, je financovana v ramci Sablon. Zachovani jednotlivych opatieni je tedy zaji$téno po
dobu trvani projektu (do r. 2022). V delSi perspektivé by bylo prospésné, kdyby se zavedena
uspésna opatfeni promitla (napf¥. personalni podpora 3kol) do bézného financovani skol. Tim
by byla sniZena i administrativni zatéz spojena s jejich zajisténim formou projektl a snizila by
se i rizika spojena s personalnim zajisténim téchto pozic.

8. 5 Shrnuti hlavnich zjisténi a doporuéeni do budoucna

MPI 2017-2020 je zaméren na zvysSeni kvality vzdélavani déti a zaka se SVP, zejména déti
a zaka s potrebou podpory z divodu socialniho znevyhodnéni. V tomto ohledu se
podafilo diky realizovanym projektim (viz Hodnoceni kvality spoluprace) zavést a uskutecnit
fadu opatfeni, ktera se ukazala jako pfinosna:

Na mésté byly zavedeny inovativni pozice koordinatora inkluzivniho vzdélavani a metodika
AP a SA. Ty se ukéazaly z hlediska koordinace aktivit v oblasti IKV v ramci mésta jako dulezité,
a to i pro oblast strategického planovani v oblasti IKV. Tyto koordina¢ni a metodické posily
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zastfeSuji fadu aktivit, planovani projektl, kontaktuji a informuji Skoly, situji jednotlivé aktéry
v lokalité a nabizeji vzdélavani. Tim maiji vliv i na plnéni ostatnich cili a opatfeni. Mohou
zejména posilovat spolupraci mezi jednotlivymi aktéry. PokraCovani jejich Cinnosti je
zajisténo diky navazujicimu projektu mésta Spole¢nou cestou.

Dle oslovenych aktért se dafi spoluprace mezi méstem a $kolami a také mezi MS a CvT,
zejména pracovisti, kam pfechazeji déti z predskolnich klub( Clov&ka v tisni. Plsobeni
predskolnich klubl pro déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi je v tomto ohledu
hodnoceno pozitivng, a to jak zastupci mésta, tak zastupci MS i ZS, které provozuji pFipravné
tridy, kam déti z predskolnich klubu prechazeji. O uspéchu mezi cilovou skupinou vypovida
zdjem o tyto kluby. Klub pIni pro dité i pro rodiCe socializaCni funkci a podporuje Skolni
Uspé&snost déti v daldim vzdélavani tim, Ze je pfipravuje na prestup do MS/pFipravné tfidy a
prodluzuje délku predskolniho vzd&lavani. Novy projekt CvT Uéime se spoledné je na
predchozi aktivity navazan a rozsiten o adaptaéni aktivity déti z predskolnich center v MS.

V MS se osvédgila personalni podpora $kolnich asistentul, ktefi se zamérovali na komunikaci
s rodigi déti s potfebou podpory z diivodu socialniho znevyhodnéni. Zadouci by bylo také
zavedeni pozice socialniho pracovnika, ale zde Skola narazi na nedostatek kvalifikovanych
pracovnikd v lokalité.

Spolupraci mezi ZS a socialnimi sluzbami a sluzbami pro ohrozené rodiny a déti se
naopak ne vzdy podafilo navazat. To se ukazalo jako problém pfi podpoire Zzaku
ohrozenych s$kolnim neuspéchem napi. prostrednictvim doucovani. Doucovani
organizuje jak Clovék v tisni, tak jednotlivé $koly. Doudovani prostfednictvim dobrovolnikd
narazelo na nedostatek dobrovolnikl a nedostate¢né kapacity koordinatortt a nedostate¢né
propojeni se ZS. Pro Uspé&$nou realizaci a efektivitu dougovani se ukazuje jako klicové
podpofit spolupraci mezi ZS a socialnimi sluzbami a sluzbami pro ohrozené rodiny a
déti, piinosem by také bylo koordinovat dougovani realizované NNO a $kolou. Dougovani CvT
pokracuje diky novému projektu U¢ime se spole¢né. Podpora zakl ohrozenych Skolnim
neuspéchem a predCasnym odchodem ze vzdélavani je navic rozSifena o kariérové
poradenstvi (realizuje Clovék v tisni a Svétlo Kadar).

Na ZS se osvédcila personalni podpora zejména specialnich pedagogli a psychologu,
nékde i Skolnich asistentu, i kdyz ne vSude se zaméruji pfimo na podporu zakl s potfebou
podpory z duvodu socialniho znevyhodnéni a jejich rodin. Pfinosem by mohlo byt metodické
vedeni a sdileni dobré praxe a jejich zaméreni na potfeby Zakl ze socialné znevyhodnéného
prostfedi. V pfipadé koordinatora inkluze se zatim Skole nepodafilo zcela vyuzit jeho
potencialu. Do budoucna by tedy bylo dobré pro tyto pozice zajistit metodickou podporu a
sdileni dobré praxe se Skolami, kde jiz koordinatofi uspésné funguji. Tato pozice by pfitom
mohla hrat kliCovou roli pro podporu IKV na jednotlivych Skolach a koordinaci v ramci mésta.
Zaroven by pomohla vyfesit velkou vytizenost vedeni $kol.
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V revizi MPI pro obdobi 2019-2022 se na tyto aktivity navazuje a jsou zde planovany aktivity

pro koordinaci spoleéného vzdélavani, podporu skoly pfi zavadéni inkluzivnich opatfeni a
sdileni dobré praxe. Sdileni dobré praxe se pfitom jevi jako kliC¢ové, aby bylo mozné vtahnout

*
* 5 X

jak Skoly, tak jednotlivé ucitele, ktefi dosud pri zavadéni podpory déti a zaka ze socialné
znevyhodnéného prostredi a jejich rodi¢u stali stranou nebo nebyli tolik Uspésni.

Zastupci oslovenych Skol povazovali nabidku vzdélavani (nejenom v oblasti inkluze a
spoleCného vzdélavani) za dostateCnou. Néktera Skoleni byla zajiS§téna v ramci projektu
Inkluzivni vzdélavani v Chomutoveé (napf. vzdélavani pro asistenty pedagogu), dalSi nabizi a
zajistuje mésto prostiednictvim koordinatorky inkluze nebo metodi¢ky AP a SA a duleZitou roli
v tomto ohledu hraje MAP. Zastupci Skol ocenovali, Ze jsou jejich potfeby v ramci DVPP
zohlednovany.

V neposledni fadé MPI a nasledny projekt v ramci IROP vedly k masivnim investicim a byla

zaji$téna bezbariérovost véech ZS v Chomutové.

Tabulka 7 Prehled/shrnuti zavér( a doporudeni

Zavery

Doporuceni

Zavedeni koordinacéni role mésta v oblasti IKV

e Osvédcila se personalni podpora
koordinace a metodického vedeni ze
strany mésta — vznik koordinatora
inkluze a metodika AP a SA na odboru
Skolstvi — vliv na plnéni dalSich opatfeni
a strategické planovani a podporu IKV
v lokalité.

¢ VétSina Skol s nimi spolupracuje a jejich
¢innost vita, nékteré vyjadfily odmitavy
postoj.

e Zachovat — pokracovani je zajisténo
diky navazujicimu projektu mésta
Spolecnou cestou. Hledat cesty jejich
zachovani i do budoucna.

e Motivovat a zahrnout do FeSeni oblasti
IKV v8echny Skoly. Ze strany zfizovatele
motivovat Skoly, aby se vSechny zapojily
do spoluprace.

Spoluprace mezi aktéry, zejm. Skolami a
socialnimi sluzbami a sluzbami pro ohrozené
rodiny a déti
e Podafilo se nastavit spolupraci MS —
Predskolnimi kluby Clovéka v tisni,
0.p.s.
e Ne vzdy funguije spoluprace ZS —
socialni sluzby a sluzby pro ohrozené
rodiny a déti.

e Podpofrit dal$i aktivity spoluprace MS —
Clovék v tisni (viz napt. adaptaéni
aktivity v projektu U¢ime se spolecné).

e Zaméfit se na podporu spoluprace mezi
ZS a socialnimi sluzbami a sluzbami pro
ohroZené rodiny a déti (nap¥. Clovék
v tisni, Svétlo Kadan, OSPOD) —
planovano.

Osvédcila se ¢innost predskolnich klubl pro déti
ze socialné znevyhodnéného prostredi.

e Zachovat — pokracovani je zajisténo
diky projektu U¢ime se spolecné.

Osveédcila se personalni podpora skol
e zejm. specialni pedagogové a
psychologoveé,

e |dealné by se zajisténi téchto pozic mélo
promitnout do bézného financovani skol
— omezilo by i problémy s personalnim
obsazenim téchto pozic.
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e Skolni asistenti ne vzdy zaméreni na e Zajistit metodickou podporu a sdileni
podporu zaku s potfebou podpory z dobré praxe.

divodu socialniho znevyhodnéni,

e pozici koordinatora inkluze se zatim
nepodarilo ustavit — ale je potencial
umoznit dal8i rozvoj v oblasti IKV

v lokalité.
Dostate¢na nabidka vzdélavani v oblasti IKV — Motivovat Skoly k vyuzivani vzdélavani v oblasti
diky ASZ, odboru mésta i MAP. Skoly ne vzdy IKV.
nabidky vyuzivaiji.
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Tabulka 8 Prehled MS, jejich kapacita a napInénost

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

K

E A

Pocet déti

Skola Kapacita Napiné
Bézné tr. Spec. ti. Celkem nost
ZS specialni a MS Palachova 115 81 7 88| 717%
AleSova 2451/1 62 39 14 53
Blatenska 4879 124 88 0 88
Prokopova 3389/2 75 53 22 75
Trebizského 3084/28 | 40 40 0 40
Palackého 4057 160 142 0 142
. Dostojevského 4154 | N/A 82 0 82
Ez/lr?omutov Jirdskova 4334 150 | 1419| 139| 1099 0| 66| 139| 1165| 82%
Kundraticka 4622 124 107 0 107
Pise¢na 5072 75 60 0 60
17. listopadu 4708 153 87 0 87
Zahradni 5185 155 139 0 139
Skolni p&sina 5212 N/A 60 0 60
RGzova 5255 121 63 30 93
ZS a MS Duhova cesta 65 60 0 60| 92%
Montessori MS 35 29 0 29| 83%
ZS a MS Svét 25 25 0 25| 100 %
Celkem/pramér 1659 1294 73 1367 | 82 %

Zdroj: MSMT, k 30. 9. 2018, Rejstfik $kol, webové stranky skol
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Graf 2 Vyvoj poétu déti v chomutovskych MS ve §kolnich letech 2016/2017—-2020/2021
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Tabulka 9 Prehled ZS, jejich kapacita a napInénost — kolni rok 2020/2021
Kapa Pocet tfid Pocet zakua
Skola cita |b&zné |spec. |celkem |bé&zni |spec. |celkem | Naplnénost
;S ] Skolni 680 11 3 14 238 39 277 85.59 %
Skolni | Beethovenova 11 5 16 241 64 305
ZS Na Pfikopech 690 25 0 25 610 0 610 88,41 %
ZS Kadariska 540 22 0 22 533 0 533 98,70 %
ZS Hornicka 600 22 0 22 524 0 524 87,33 %
ZS Heyrovského 520 21 0 21 513 0 513 98,65 %
ZS Biezenecka 660 27 0 27 620 0 620 93,94 %
ZS Piseéna 600 21 0 21 440 0 440 73,33 %
ZS Zahradni 810 30 0 30 641 0 641 79,14 %
ZS 17. listopadu 430 0 23 23 0 187 187 43,49 %
Z8 specialni 40 0 5 5 0 34 34 85,00 %
ZS Duhova cesta 400 19 0 19 327 0 327 81,75 %
ZS Svét ] 150 8 0 8 7 0 7 4,67 %
Zdroj: MSMT, k 30. 9. 2020
Graf 3 Vyvoj poétu zakl v chomutovskych ZS v letech 2016/2017—-2020/2021
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Tabulka 10 Poéty a podily Zakil se SVP na ZS v Chomutové ve $kolnim roce 2020/2021

SVP odligné Podil SVP odligné
} Pocet zaku se kulturni a jiné kulturni a jiné
Skola Pocet zaku SVP Zivotni podminky | Zivotni podminky
ZS Skolni 582 150 15 10,0 %
ZS Na Pfikopech 610 63 5 0,8 %
Z8 Kadariska 533 46 0 0,0 %
ZS Hornicka 524 67 10 1,9 %
ZS Heyrovského 513 72 1 0,2 %
ZS Bfezenecka 620 67 9 1,5 %
Z8 Piseéna 440 47 11 2,5 %
Z8 Zahradni 641 89 14 2.2 %
ZS 17. listopadu 187 186 76 40,6 %
ZS specialni 34 34 4 11,8 %
ZS Duhova cesta 327 49 3 0,9 %
ZS Svét 7 1 0 0,0 %
Zdroj: MSMT, k 30. 9. 2020
Graf 4 Poéty zak( se SVP na ZS v Chomutové ve $kolnim roce 2020/2021
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SVP odliSné kulturni a jiné zivotni podminky
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Graf 5 Vyvoj poétu zakd se SVP v chomutovskych ZS v letech 2016/2017-2020/2021
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Zdroj: MSMT, k 30. 9. pFislusného roku

Graf 6 Vyvoj poétu a podilu déti mlad$ich tfi let v chomutovskych MS
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Zdroj: MSMT, k 30. 9. pFislusného roku
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