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1 Seznam pouzitych zkratek

ASZ
ESIF
IKV

KA

KIV
KPSVL
LP

MPI
MS
MSMT
MU
NNO
OSPOD
OP VWV
OPZ

Agentura pro socialni zadlefiovani, odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

inkluzivni a kvalitni vzdélavani

kliCova aktivita

konzultant inkluzivniho vzdélavani

koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam
lokalni partnerstvi

mistni plan inkluze

matefska Skola

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a té&lovychovy CR
méstsky ufad

nestatni neziskova organizace

oddéleni socialné-pravni ochrany déti

Operacni program Véda, vyvoj a vzdélavani
Operacni program Zaméstnanost

obec s rozSifenou plasobnosti

socialné vylou¢ena lokalita/lokality

Skolni poradenské pracovisté

zakladni skola
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2 Manazerské shrnuti

Hodnoceni dopadu projektu v lokalité Bfeclav probihalo od fijna 2020 do dubna 2021. Jako
zdroje dat slouzily pfedevdim 4 polostrukturované rozhovory s klicovymi aktéry spoluprace,
2 polostrukturované rozhovory s konzultanty inkluzivniho vzdélavani (KIV) a on-line dotaznik
rozeslany ¢leniim pracovni skupiny vzdélavani.

Breclav s ASZ spolupracovala poprvé mezi lety 2008 a 2011 jako jedna z pilotnich obci,
tato spoluprace byla obnovena v roce 2016 a trva doposud. Obnovena spoluprace mésta
Bfeclav s Agenturou pro socialni zaClefiovani v oblasti vzdélavani byla ale poznamenana tim,
ze k jejimu vyjednavani doSlo jesté pred spusténim OP VVV projektu Inkluzivni a kvalitni
vzdélavani. Podle dotazanych kliC¢ovych aktéri meésto usilovalo spiSe o spolupraci
v oblastech socialniho bydleni, dluhové problematiky nebo zaméstnanosti. Néktefi
Z nich proto oznacili spolupraci v oblasti vzdélavani za zbyteénou a jako nikam nevedouci. To
se nejprve projevilo v pocéateéni neochoté k uc€asti na jednanich pracovni skupiny
vzdélavani a dale pokra¢ovalo nizkym zajmem o mistni plan inkluze. Ten po schvaleni
zustal pouze formalnim dokumentem, se kterym nikdo z mistnich kliCovych aktéra po jeho
schvaleni vyraznéji nepracoval. Z vySe uvedenych duvodd je proto na hlavni evaluaéni
otazku zkoumajici, jakou zménu podnitil dokument MPI mezi aktéry v uzemi, nutno odpoveédét,
Ze zadnou.

V soucasnosti plsobi KIV v lokalit¢ kromé individualnich konzultaci se zastupci mésta

pfedevSim v fidicim vyboru Mistniho akéniho planu vzdélavani v ORP Brfeclav a jako
neformalni ¢len ve zdejSi skupiné pro rovné pfilezitosti.

Do budoucna by na zakladé situace v Bieclavi bylo vhodné komunikovat potfebu spoluprace
ve vSech oblastech koordinovaného pfistupu k socialnimu vylou€eni (KPSVL) tak, aby si
zastupci obce byli jasné védomi potifeby spoluprace ve vdech oblastech KPSVL a aby ji byl
ochotni naplfiovat. Obce, ve kterych se to v ramci rozhovord o mozné spolupraci nedafi, je
vhodné zafadit do rezimu vzdalené dil¢i podpory.
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3 Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za€lefiovani byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni
spravy pro feSeni socialniho zacClefiovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajiSténi podpory
obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylouceni na
narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani
rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péc¢i a dalSim zdrojim
a institucim vSem svym ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylou€eni v konkrétni obci je sitovani
a propojovani relevantnich mistnich aktérd, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesl. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma,
Vv jejimZ ramci se koordinované feSi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytceni
strategickych cil a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec vytvari ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant
pro inkluzivni vzdélavani) mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni fesSicich dany
problém. Opatfeni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvyseni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostredi, tj. déti
a zaku zijicich v socialné vylou¢enych lokalitach ¢i ohrozenych socialnim vyloucenim,
a problematiku desegregace Skol.

MPI je zpracovan v kontextu predpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na pocty vySe
zminénych skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit jak kvalitativné, tak kvantitativné.

ASZ je zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav sociélniho vylou€eni a socialné
vylou€enych lokalit v obcich. V sou¢asné dobé je nejsilnéjSim nastrojem vlivu na obce v rukou
ASZ Koordinovany pristup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umoznuje
obcim spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev,
kde jsou pro né pfedem alokovany znaéné finanéni zdroje. V ramci KPSVL se projektové
poradenstvi ve formé odborné podpory tzemnich celkl a jejich partnert pfi pfistupu k erpani
fondd EU (MMR CR, 2021) stava zasadni intervenci ze strany ASZ, ktera ovliviiuje Feseni
socialniho zaclefiovani v obcich.
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3.1 Socialni vylouceni

Pod pojmem socialni vylou€eni chapeme proces vylu¢ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplsob vylouéeni se projevuje na riznych drovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické C€i symbolické. Socialné vylou€eni se nachazeji
v situaci, kdy maji ztizeny pFistup ke zdrojim bézné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven
s tim se snizuje jejich schopnost udrZovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni. Sou€asné se snizuje moznost jejich participace na organizaci socialniho zivota
a ucasti v rozhodovani. Se socialnim vylou¢enim je €asto spojena urcita mira stigmatizace ze
strany vétSinové spolecnosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleCnému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Kombinace téchto faktorl brani
zasazenym jedinctim &i rodinam v integraci ¢i plnohodnotném zivoté a na rliznych urovnich je
vylucuje ze spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektl socialniho vylou¢eni maze byt v riznych
lokalitach a u rGznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto
jevu pak vytvareji charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy
vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vysSi koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatelll, hovofime o socialné vylouéené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality
obvykle vznikaji plsobenim systémovych aktéra €i trznich mechanism. P¥i jejich vzniku Ize
sledovat vnéjdi pfiCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy
a stanoviska zbytku spole¢nosti, i faktory vnitfni, které se €asto mezigeneracné reprodukuji
(napf. zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylouceni
hraje etnicita. V eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné dlirazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylou€eni s pfisluSnosti k romskému etniku, stav
vylou€eni ze spole€nosti muze postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/zaci vyrUstajici v prostfedi socialniho vylou€eni maji
mensSi vzdélanostni Sance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici.

4 Metodologie a cilova skupina

Pfedmétem evaluace je projekt Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v tzemich se socialné
vylouc¢enymi lokalitami. Hlavnim cilem projektu je v zapojenych obcich dosahnout uplatnéni
principt kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani na participativnim zakladé a vytvofit podminky
pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v prabéhu projektu na lokalni urovni.
Klicové aktivity (KA) projektu pfedstavuji realizacni nastroje ASZ na mistni urovni (spoluprace
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s Uzemim, podpora odborné spoluprace, aktivizace relevantnich aktért, metodicka podpora
a vyzkumy, analyzy a evaluace). Realizaci jednotlivych KA se vytvareji vystupy, které maiji
kapacitni charakter. Je tim mySleno to, Zze nevyvolavaji zmény pfimo ve Skolach Ci
u jednotlivych déti a zaku, ale vytvareji predpoklad pro to, aby takové zmény mohly nastat.
Kapacitni charakter znamena, Ze vytvareji dil¢i pfedpoklady pro navy3eni schopnosti (znalosti,
kompetenci, pfipadné zdroju) klicovych aktérl zmeény (obce a mésta, $koly, neziskové
organizace atd.) feSit identifikované vécné problémy. Vystupy kliCovych aktivit jsou existence
a Cinnost pracovni skupiny vzdélavani, mistni plan inkluze (MPI), projektové poradenstvi,
vstupni analyza, komunikaéni plany, workshopy, seminafe a staze.

Cilem evaluaci je zhodnotit pasobeni realizovanych aktivit v azemich. Pro zhodnoceni tohoto
cile je zapotfebi znat vysledky evaluace pribéhu spoluprace, ktera je metodologicky
koncipovana jako analyza i) kritickych mist pribéhu spoluprace, ii) spokojenosti aktéru
s pusobenim ASZ a zhodnocenim kvality spoluprace pracovnich skupin. Vysledky evaluace
pribéhu spoluprace tak doplfuji kontext, ve kterém se zména odehravala. Evaluace slouzi
partneriim jako reflexe dosavadni prace a dalsi mozné smérovani v oblasti IKV. Pro vnitini
agenturni ucely slouzi evaluace jako zhodnoceni pfinosnosti pusobeni v Uzemich.

Samotna evaluace dopadu projektu se zaméfuje na aktivity ASZ, které byly v uzemich
realizovany. Tato evaluace zjiStuje dopady, které maji kratkodoby nebo okamzity dopad
uskutecnénych intervenci (oproti tomu dlouhodobé dopady vznikaji v horizontu nasledujicich
let po skon&eni projektu). Za hlavni intervenci ASZ je povazovano vytvoreni MPI, proto je cilem
evaluace zjistit, jak dokument ovlivnil aktivity aktérd pro rozvoj IKV.

Hlavni evaluaéni otazka: Jakou zménu podnitil dokument MPI mezi aktéry v izemi?

Evaluaéni zprava zhodnocuje, nakolik se dafi naplfiovat MPI. Popisuje zpUsoby, jakymi jsou
cile MPI realizovany a jaky charakter maji opatfeni realizovana aktéry v daném uzemi.
Vyhodnoceni naplfiovani MPI odpovida monitorovacimu postupu, vSechny cile (specifické)
jsou vyhodnoceny dle kritérii miry naplhovani, a tedy: zda jsou uz naplnény, naplnény
¢aste€né, nebo nebyla vytvofena zadna opatfeni pro dosazeni cilu.

Na to, aby bylo zhodnoceno pInéni jednotlivych cill, je zapotfebi znat konkrétni postupy nebo
opatfeni, které aktéfi realizovali. Evaluace se zaméfuje na popis téchto aktivit, pfiemz hlavnim
zdrojem dat jsou mistni aktéfi.

Pro formulovani evaluacnich ukazatel( byla vyuZzita logika teorie zmény. Vychodiskem teorie
zmény je mistni plan inkluze evaluované obce, ktery je analyzovan logikou zachycenou v nize
uvedeném obrazku. Kazdé opatfeni nemusi mit (a obvykle nema) svudj unikatni vysledek.
Casto mé opatieni vice dopadi.
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Obrazek 1: Postup pfi stanovovani vysledku intervenci

Strategicky cil . . Vysledky
[méfend evaluadnimi ukazateli)

Pfi evaluaci dopadu projektu ve mésté Bfeclav, ktera probihala v obdobi mezi fijnem 2020
a dubnem 2021, byla data sbirana prostfednictvim téchto metod:

e desk research verejné dostupnych zdroju a dokumentt vzniklych v ramci spoluprace
ASZ a mésta Breclav,

e 2 polostrukturované rozhovory s byvalym a sou¢asnym konzultantem inkluzivniho
vzdélavani,

e dotaznikové Setfeni mezi Cleny pracovni skupiny vzdélavani (vyplnilo 7 z 15
oslovenych &lena),

e 4 polostrukturované rozhovory s kliCovymi aktéry mistni spoluprace (3 rozhovory se
zastupci mésta, rozhovor se zastupcem MAS Lednicko-valticky areal).

Sesbirana kvalitativni a kvantitativni data byla analyzovana se zfetelem na zachovani
anonymity respondentl a cely proces evaluace se fidil Manualem pro evaluaci individualniho
projektu OPVVV (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2020).

4.1 Limity evaluace

Evaluace dopadl spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace socialnich
jevu, jiné se tykaji specifik prace ASZ. Je zde rovnéz potieba upozornit na aktualni
pandemickou situaci a ztizenou terénni evaluaéni praci.

V uvodu je potfebné zminit, Ze jde o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji
mozna rizika: ovlivnéni komunikacnich partnert, reliability dat, pfiznivéjSi a méné kriticka
analyza atd. KvUli odstranéni téchto limitu existuje vnitfni kontrola pomoci mikrotym0 a garanta

evaluace. Odbornost postupu evaluaci je zaroven kontrolovana interni oponentni skupinou.

Specifickym omezenim vyplyvajicim z povahy ASZ jako organizace a jeji €innosti je zejména
rozpor mezi tim, Ze primarni cilovou skupinou ASZ je obec a mistni institucionalni aktéri,
avSak zvolena evaluaCni metoda Setfi dopady intervenci na socialné vylou¢ené osoby, které
jsou pro ASZ sekundarni, tedy nikoliv bezprostfedni, cilovou skupinou. Jiz z tohoto vychodiska
vyplyva, Ze ¢innost ASZ muze mit pouze zprostiredkovany vliv na vznik dopadt v socialné
vyloucenych lokalitach.

Zaroven je tfeba vzit avahu limity souvisejici s aktualnimi omezenimi realizace inkluzivniho
vzdélavani. Do jeho vyvoje, stejné jako obecné do vyvoje spole€nosti, silné intervenuje velké
mnozstvi vnéjSich faktord, napf. systémové nastaveni jednotlivych politik statu. VSechny
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integracni procesy jsou dlouhodobé povahy a projevuji se az po delSi dobé, od intervenci tedy
nelze oCekavat okamzity dopad a zmény v socialné vyloucenych lokalitach.

Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek dostupnych relevantnich dat takika
ve vSech oblastech intervenci, vétSinu dat tak musi evaluator zajistit sam. S tim souvisi
i absence systematického pribézného monitoringu naplinovani MPI v lokalité.

V navaznosti na vySe uvedené limity byla pro osloveni ¢lent pracovni skupiny vzdélavani
vybrana kvantitativni metodologie. Data byla sbirana bez pfitomnosti konzultantt inkluzivniho
vzdélavani, a to za pomoci on-line dotaznikového Setfeni, které respondentim zaslal
evaluator. Dotazniky vyplnilo 7 z 15 oslovenych €lenl pracovni skupiny vzdélavani. Navratnost
dotaznikl byla 47 % a jeji nizka mira je ovlivnéna pfedevSim tim, Ze pracovni skupina se
naposledy sesla v roce 2017 a 5 z oslovenych ¢lenu jiz neplsobilo na svych pfedchozich
pozicich a jejich aktualni kontaktni Udaje se nepodafilo dohledat. Zbyvajici 3 respondenti
dotaznik nevyplnili ani po opétovném zaslani pozvanky.

K dopInéni dotaznikd byly pouzity rozhovory se 4 kliCovymi aktéry spoluprace v oblasti
vzdélavani. | pfestoze se jedna o nizsi poCet rozhovoru, informace v nich se ¢asto opakovaly
a vzajemné potvrzovaly, je mozné je proto povaZzovat za dostateCné saturované. Vzhledem
k dobé, ktera uplynula od za¢atku spoluprace, ktery byl zaroven jejim nejaktivnéjSim obdobim,
se ani vice aktérl pro rozhovor nepodafilo oslovit.

5 Popis vychoziho stavu vzdélavaciho systému
a kontextu v lokalité

Mésto Breclav za¢alo spolupracovat s Agenturou pro socialni zaclenovani jiz v roce 2008 jako
jedna z pilotnich obci a puvodné ftfileta spoluprace skoncila v roce 2012. Oba subjekty
21. Cervence 2016 obnovily spolupraci v ramci koordinovaného pfistupu k socialné
vylou€enym lokalitam, jehoz soucasti byla i oblast vzdélavani.

Obnoveni spoluprace mezi ASZ a méstem Bfeclav se dojednavalo jesté pfed spusténim OP
VVV projektu Inkluzivni a kvalitni vzdélavani, a oblast vzdélavani tak nemusela byt dostate¢né
tematizovana pfi dojednavani spoluprace. To mohlo mit vliv i na nizky zajem mésta
o spolupraci v oblasti vzdélavani -—podle dotazovanych zastupcl méstského ufadu mésto
mélo spiSe zajem o ostatni oblasti tykajici se napf. socialniho bydleni, dluhové problematiky
nebo zaméstnanosti. Na to v rozhovoru poukazoval i ptvodni K1V, ktery v Bfeclavi pasobil od
zahajeni spoluprace do konce roku 2017 a ktery se potykal s obtizemi pfi sestavovani pracovni
skupiny, jejiz prvni jednani provazela velmi nizka u€ast; na jedno setkani pracovni skupiny se
kromé zameéstnanct ASZ nedostavil nikdo. Zastupce Skol se podafilo k U€asti na pracovnich
skupinach pfimét az po intervenci byvalé pracovnice méstského ufadu, pod kterou Skoly dfive
spadaly. | pfes tyto pocatecni problémy se v letech 2016 a 2017 podafilo pracovni skupinu
svolat celkem Sestkrat.
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problémy v oblasti vzdélavani, naopak poukazala na dobrou pfipravenost déti pfichazejicich
z matefskych do zakladnich Skol a na zruSeni tzv. romské 8koly v Bfeclavi, kdy se méstu i
skrze dobré nastaveni spadovych oblasti zakladnich $kol podafilo zabranit vyssi koncentraci
romskych a socialné znevyhodnénych zZakd na nékteré z péti zakladnich Skol zfizovanych
méstem (Stejskalova, 2017). Této oblasti se vénuje i analyticka ¢ast MPI, ktera napt. sleduje
pocty romskych zakl na jednotlivych zakladnich Skolach.

V ramci Cinnosti pracovni skupiny pro vzdélavani byla pro identifikaci hlavnich potfeb
a probléml v oblasti vzdélavani v Brfeclavi pouzita metoda Strom problému (blize viz
Vesely, 2010), pomoci které ¢lenové pracovni skupiny identifikovali Skolni neuspéch socialné
znevyhodnénych zaku jako kli€¢ovy problém, na ktery by se méla spoluprace ASZ s méstem
v oblasti vzdélavani zaméfit. Pracovni skupina si dale zvolila tfi prioritni oblasti, v jejichz ramci
by mél byt vySe zminény problém feSen. Mezi tyto oblasti patfily; nedostateCna spoluprace
subjektt podilejicich se na procesu vzdélavani, nedostateéna pfiprava zakl ze socialné
znevyhodnéného prostiedi na vyu€ovani a ztizena komunikace s rodii ze socialné
znevyhodnéného prostfedi. Pro odstranéni klicového problému Skolni neuspésnosti socialné
znevyhodnénych 24kl a feSeni prioritné zvolenych oblasti byla v MPI naformulovana trojice
strategickych cilt (Odbor socialnich véci a $kolstvi MU Bfeclav, 2017).

6 Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni

Bfeclavsky mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani byl schvalen v zafi 2017 a obsahoval ffi
hlavni strategické cile, na které navazovaly specifické cile a opatfeni slouzici k jejich napInéni,
bliZze viz tabulka 1 nize.

Tabulka 1: Strategické a dilCi cile a opatfeni definované v MPI

SPECIFICKY CiL 1.1 Vznik setkdvaci platformy, na které maji partnefi pravidelny
pfisun informaci a vzdjemné aktivné reaguji na aktualni vlastni
potreby a potreby cilové skupiny.

Aktivita
1.1.1 Platforma setkavani relevantnich subjekt( zapojenych do
Typ: spoluprace procesu vzdélavani

Zdroj: ESIF — OP VVV
Odpovédnost: zfizovatel
Termin: 2018

10
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1.1.2

Typ: spoluprace

Zdroj: ESIF — OP VWV
Odpovédnost: zfizovatel
Termin: 2018

Koordinator inkluze pro obec pro navrhy zlepseni v ramci
vzdélavaci politiky

1.1.3

Typ: spoluprace

Zdroj: ESIF — OP VVV
Odpovédnost: zfizovatel
Termin: 2018

Metodik asistentll pedagoga a Skolnich asistentl pro oblast
podpory a vedeni

SPECIFICKY CiL 1.2

Vsichni partnefi znaji své kompetence, maji prehled
o realizovanych aktivitach a aktualnich problémech, které
monitoruji.

Aktivita

1.2.1

Typ: spolupréace

Zdroj: ESIF — OP VWV
Odpovédnost: zfizovatel
Termin: 2018

Prehled kompetenci a zodpovédnosti relevantnich subjektl
zapojenych do vzdélavani

1.2.2

Typ: spoluprace

Zdroj: ESIF — OP VVV
Odpovédnost: zfizovatel
Termin: 2018

Vytvoreni a napliovani systému predavani informaci, sbéru dat
a jejich pravidelné vyhodnocovani

1.2.3

Typ: spoluprace

Zdroj: ESIF — OP VWV
Odpovédnost: zfizovatel
Termin: 2018

Podpora SPP ve zprostiedkujici a koordinujici roli smérem
k dalSim subjektiim vzdélavani v komunité

SPECIFICKY CiL 1.3

Realizace informacni a osvétové kampané smérem k Sirsi
verejnosti ve vztahu k inkluzivnimu vzdélavani.

Aktivita

1.3.1

Typ: spoluprace

Zdroj: ESIF — OP VVV
Odpovédnost: zfizovatel, ZS
Termin: 2018

Informaéni a osvétova kamparn smeérem Kk SirSi vefejnosti
a (ne)pedagogickym pracovnikum

1.3.2

Typ: spolupréace

Zdroj: ESIF — OP VVV
Odpovédnost: zfizovatel, ZS
Termin: 2018

Seminare, debaty, osvétové aktivity o otdzce vzdélavani v uzemi

11
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Typ: spoluprace

Zdroj: ESIF — OP VWV
Odpovédnost: zfizovatel
Termin: 2018

Aktivity zamérené na podporu rozvoje uUrednikll samospravy
v oblasti inkluzivniho vzdélavani

SPECIFICKY CiL 2.1

Prijimani a zaclenovani déti ze socioekonomicky
znevyhodnéného a kulturné odlisSného prostredi do materskych
skol, nebo neformalnich predskolnich center a zajisténi jejich
bezproblémového piechodu na ZS.

Aktivita

2.1.1

Typ: aktivity Skoly
Zdroj: ESIF - OP VWV
Odpovédnost: MS, NNO
Termin: 2020

Vyhledavani, oslovovani a prace s rodinami déti, které se
neucastni pravidelné predskolni pripravy

2.1.2

Typ: aktivity Skoly
Zdroj: ESIF — OP VWV
Odpovédnost: MS, NNO
Termin: 2020

Seminare, studijni cesty, staZe, hospitace pro pedagogické
i nepedagogické pracovniky

2.1.3

Typ: aktivity Skoly
Zdroj: ESIF - OP VVV
Odpovédnost: MS, NNO
Termin: 2020

Sdileni dobré praxe a spoluprace MS s dal3imi institucemi, které
se zaméruji na vychovu a péci o déti

SPECIFICKY CiL 2.2

Zaci, u kterych chybi moznost podpory rodict v pfipravé na
vyuku, jsou dle potfeby podporovani formou
individualniho/skupinového doucéovani v rodinach nebo v ramci
mimoskolnich volnocasovych aktivit.

Aktivita

2.2.1

Typ: aktivity Skoly
Zdroj: ESIF — OP VVV
Odpovédnost: ZS, NNO
Termin: 2020

Zprostfedkovani informaci skrze socidlniho pedagoga, terénniho
pracovnika, skolniho asistenta

12
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2.2.2

Typ: aktivity Skoly
Zdroj: ESIF — OP VWV
Odpovédnost: Z8
Termin: 2020

Koordinator inkluze ve skole pro zajisténi podpory vybranym
zaklm, rodictim i pedagogiim

2.2.3

Typ: aktivity Skoly
Zdroj: ESIF — OP VVV
Odpovédnost: Z5, NNO
Termin: 2020

Kluby a krouzky na skolach, doucovani zakdl, vzdélavaci aktivity
o prazdninach

SPECIFICKY CiL 2.3

Ptiprava na Uspésny prechod na stfedni skoly, kariérové
poradenstvi, podpora udrzeni Zakl ze socioekonomicky
znevyhodnéného a kulturné odlisSného prostredi co nejdéle ve
vzdélavacim procesu.

Aktivita

2.3.1

Typ: aktivity Skoly
Zdroj: ESIF - OP VWV
Odpovédnost: ZS, NNO
Termin: 2020

Privodce pro zaky — tzv. starsi kamarad, mentor, vrstevnické
vzdeélavani

2.3.2

Typ: aktivity Skoly
Zdroj: ESIF — OP VWV
Odpovédnost: ZS, NNO
Termin: 2020

Kariérové poradenstvi — motivacni aktivity pro Zaky ve vybéru
vhodného studia a povolani

2.3.3

Typ: aktivity Skoly
Zdroj: ESIF - OP VVV
Odpovédnost: ZS, NNO
Termin: 2020

Navstévy u zaméstnavatelll a rozvoj motivaci ke vzdélavani
a volbé vhodného povolani

SPECIFICKY CiL 3.1

Skoly usiluji o partnersky rovnocennou komunikaci s rodici
a informace jsou predavany srozumitelnou formou,
v bezpeéném prostiedi a je ovéfovano jejich porozuméni.

Aktivita

3.1.1

Typ: aktivity Skoly
Zdroj: ESIF — OP VVV
Odpovédnost: ZS, NNO
Termin: 2020

Zprostfedkovani informaci skrze socidlniho pedagoga, terénniho
pracovnika, Skolniho asistenta

13
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3.1.2

Typ: aktivity Skoly
Zdroj: ESIF — OP VWV
Odpovédnost: ZS, NNO
Termin: 2020

Seminare, studijni cesty, staze, hospitace pro pedagogické
i nepedagogické pracovniky

3.1.3

Typ: aktivity Skoly
Zdroj: ESIF — OP VVV
Odpovédnost: Z5, NNO
Termin: 2020

Supervize, vyjezdni aktivity a kolegialni podpora jako prevence
syndromu vyhoreni

SPECIFICKY CiL 3.2

Komunitni aktivity pro zapojovani rodic¢l do aktivit Skoly.

Aktivita

3.2.1

Typ: spoluprédce

Zdroj: ESIF - OP VWV
Odpovédnost: ZS, NNO
Termin: 2020

Workshopy pro rodice zakl ze znevyhodnéného prostredi
o dileZitosti vzdélani

3.2.2

Typ: spoluprédce
Zdroj: ESIF — OP VWV
Odpovédnost: NNO
Termin: 2020

Podpora rodicl pti jednani s Grady a pracovniky skolnich,
socialnich a zdravotnich sluzeb

3.2.3

Typ: spoluprace

Zdroj: ESIF — OP VVV
Odpovédnost: ZS, NNO
Termin: 2020

Zapojovani rodi¢li do aktivit Skoly a komunitnich aktivit,
posilovani kompetenci rodicl

Zdroj: Odbor socidlnich véci a kolstvi MU Bfeclav, 2017

Jak je patrné z tabulky 1, jednotlivé strategické cile pfesné navazuji na problém a prioritni

oblasti definované v analytické &asti MPI, tato logicka provazanost bfeclavského MPI je
hodnocena kladné i v posudku navrhu MPI. Jeho autorka nicméné konstatuje, ze orientace

vize a cilu je pro-integra¢ni a spada spiSe do oblasti kvality vzdélavani nez pod téma inkluze.
Celkové hodnoti nastavené cile jako konkrétni, méfitelné a realistické a podotyka, Ze plnéni

MPI spada do gesce Oddé&leni $kolstvi a sportu MU Breclav, které ma vést pracovni skupiny
implementace planu (BureSova, nedatovano).

| pfes vnitfni provazanost MPI, jasné definovana opatfeni a indikatory a kladny posudek
nedoslo k naplnéni Zzadného z vytyCenych cilll, protoZze se v Bfeclavi s MPI od jeho napsani

14
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v podstaté nepracovalo. Jak je patrné z grafu 1, ani samotni ¢lenové pracovni skupiny se
neztotoznovali s jeho obsahem a nepovazovali jej za zasadni pro rozvoj vzdélavani ve mésté.

Graf 1: MPI pohledem ¢lend pracovni skupiny

Pti praci na dokumentu jsme si ujasnili priority v

oblasti vzdélavani -

Pri praci na dokumentu jsme si ujasnili nase
kompetence

Dokument je zasadni pro rozvoj vzd&lavani ve -

mésté

Mam prehled o tom, jaké jsou cile MPl a na né
navazujici aktivity

Obsahové se s dokumentem plné ztotoznuji -

0 1 2 3 4 5 6 7

M rozhodné souhlasim spiSe souhlasim spiSe nesouhlasim M rozhodne nesouhlasim

Zdroj: Dotaznik rozeslany ¢lendm pracovni skupiny

V podobném duchu se v rozhovoru vyjadfil i jeden ze zastupcu méstského Gradu, ktery MPI
povazoval za néco, co se sepsalo a od té doby se s tim nepracovalo, a celkové pro néj byl
dokument nepotfebny pro vzdélavani v Breclavi. Dalsi respondenti méli v rozhovorech
povédomi o existenci MPI, ale sami s nim v podstaté nepracovali a neznali jeho obsah
z hlediska navrzenych cilt a aktivit. Podle zastupce méstského ufadu, pod kterého spada
oddéleni Skolstvi a ktery nejCastéji zastupuje mésto v komunikaci s KIV, s MPI pfili§
nepracovali, protoze se rozhodli nezadat o projekt v ramci dostupnych OP VVV vyzev, coz je
pochopitelné vzhledem k tomu, Ze vSechny aktivity navrzené v MPI, které byly navazany na
strategické cile, pocitaly s financovanim skrze vyzvy OP VVV.

Na druhou stranu, jiny respondent mluvil celkové o spolupraci v oblasti vzdélavani jako o uméle
vynucené narokem spolupracovat ve vSech oblastech KPSVL, protoZe podle n&j nemély Skoly
v Bfeclavi problémy se za&lefiovanim déti. Zaroven dodal, Ze je v oblasti ¢inna MAS Lednicko-
valticky areal, jejiz pracovni skupiny a jednani se misty duplikovaly s aktivitami ASZ v oblasti
vzdélavani.

Nizky zajem o MPI ze strany mistnich aktér( se podle pivodniho KIV projevoval uz v pribéhu
jeho zpracovani, kdy K1V sepsal MPI v podstaté sam a kdy v MPI navrZené aktivity a cile nikdo
z €lenu pracovni skupiny nerozporoval. Dale se podle n&j néktefi ¢lenové pracovni skupiny na
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jednanich vyjadfovali v tom smyslu, Ze v oblasti inkluzivniho vzdélavani jiz realizuji dostatek
aktivit a ze nepotfebuji zdroje zprostfedkované ASZ.

Tento nezajem mlze vychazet z toho, Ze obnoveni spoluprace mezi ASZ a méstem Breclav
se domlouvalo jesté pred osamostatnénim OP VVV projektu, coz mohlo vést k tomu, ze
mnozstvi mistnich kliCovych aktérd ve vzdélavani se spolupraci s ASZ v oblasti vzdélavani
vubec nepocitalo a tato moznost s nimi zfejmé nebyla ani pfedem konzultovana. Mésto Breclav
bylo naopak velmi aktivni v oblastech spoluprace s ASZ tykajicich zaméstnanosti, bydleni
a dluhd, které byly zfejmeé i divodem pro vstup mésta do KPSVL.

Z vySe uvedenych dlavodl proto nelze pficitat nezajem o MPI ze strany mistnich aktérd
necerpani OP VVV projektu, naopak se jednalo spiSe o nezajem o spolupraci s ASZ v oblasti
vzdélavani celkové. Na druhou stranu, jak vyplyva ze vstupni analyzy nebo napf. z rozhovoru
s KIV, méstem zfizované Skoly jsou dobfe materialné saturované a nepotykaji se s vaznéjsimi
problémy v oblasti inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani.

Na hlavni evaluacni otazku zkoumajici, jakou zménu podnitii dokument MPI mezi aktéry
v Uzemi, je nutno odpovédét, ze zadnou, protoze s nim nikdo z kliCovych aktérd v podstaté
nepracoval. Néktera z navrZzenych opatfeni sice byla Castecné realizovana skrze jiné zdroje
nez OP VVV vyzvy zprostfedkované ASZ (napf. dou¢ovani na nékterych Skolach realizované
IQRS Brfeclav, nékteré koordinaCni a vzdélavaci aktivity MAP vzdélavani v ORP Bfeclav),
nicméneé jejich realizaci nelze spojovat s existenci MPI a pfitomnosti ASZ v lokalité obecné.

7 Zhodnoceni rizik pfi plnéni cilt

V implementacni fazi MPI Bfeclav jsou popsana tfi rizika; poruSeni ochrany osobnich udaju
nebo micenlivosti v ramci spoluprace mezi riznymi institucemi, vnimani krouzk( a podpUrnych
aktivit jako trestu pro ,problémové“ a ,pomalé” déti a vznik konfliktu pfi komunikaci Skoly
s rodi¢i. VSechna tato rizika jsou doplnéna mirou poukazujici na jejich zavaznost, na
pravdépodobnost vyskytu a kratkym a vystiznym navrhem na jejich minimalizaci vychazejicim
z piirugky Maji na to! (Clovék v tisni, 2013).

NaplInéni vySe uvedenych rizik pfi plnéni stanovenych cilu nelze zhodnotit vzhledem k tomu,
Ze v lokalité nedoslo k realizaci v MPI uvedenych opatfeni k naplnéni strategickych cilG.

8 Vysledny stav vzdélavaciho systému a doporuéeni
do budoucna

Klicovym vychodiskem tvorby mistniho planu inkluze je koordinovany pfistup k socialné
vylou€enym lokalitam, ktery je v Metodice KPSVL definovan jako ,zajisténi adresnosti,
koordinace, konzistence a synergie mistnich opatfeni socialni integrace zalozenych na
lokalnich potfebach, ktera budou realizovana prostfednictvim specifického mechanismu
financovani z prostfedk(l ESIF“ (Ufad vlady CR, 2019). Zhodnoceni vysledného stavu
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vzdélavaciho systému se proto zaméfuje pravé na ovéreni premis KPSVL a analyzuje, do jaké
miry realizace opatfeni vychazejicich ze strategického planovani splfiuje preferované principy,
jimiz jsou adresnost, koordinace, konzistence, synergie. Kromé& uvedenych principl je zde
zhodnocena také udrzitelnost, ktera poukazuje na dlouhodobost realizovanych intervenci.

9.1 Adresnost/relevance

Z hlediska adresnosti a relevance navazuji jednotlivé strategické cile na kli€ovy problém
identifikovany na jednanich pracovni skupiny, podobné jsou aktivity u jednotlivych cild MPI
jasné definovany, v€éetné obecné odpovédnosti za jejich plnéni.

9.2 Konzistence

Konzistenci, tedy to, zda opatfeni realizovana v ramci plnéni MPI naplhuji potfeby cilové
skupiny, nelze posoudit vzhledem k tomu, Zze s MPIl a v ném navrzenymi opatfenimi se
v lokalité v podstaté nepracovalo.

9.3 Koordinace a synergie

Otazka koordinace a synergie méla byt feSena pfimo jednim ze strategickych cilll, ktery se
mél zaméfit na setkavani a spolupraci vSech mistnich klicovych aktér v oblasti vzdélavani.
V této souvislosti doslo v lokalité k posunu napf. v organizaci kulatého stolu, ktery se setkava
jednou za pUl roku a kterého se uc€astni zastupci Skol, pedagogicko-psychologické poradny,
OSPOD, zastupci Jihomoravského kraje a mediator. Popudem pro vznik kulatého stolu byly
problémy ve spolupraci mezi zakladnimi Skolami a OSPOD.

9.4 Udrzitelnost

Vzhledem k tomu, ze s MPI a v ném definovanymi cili a opatfenimi v lokalité nikdo z kliCovych
aktérd nepracuje, spociva v sou€asné dobé spoluprace ASZ s méstem Brfeclav predevSim
v individualnich konzultacich se zastupci mésta a aktivni uc€asti KIV na jednani Mistniho
akéniho planu vzdélavani v ORP Breclav a jako takovou ji Ize povaZovat za velmi dobie
udrzitelnou.

9.5 Zavéry a doporuceni

Spoluprace mésta Bfeclav s Agenturou pro socialni zaclefiovani v oblasti vzdélavani byla
poznamenana tim, Ze k jejimu vyjednavani dosSlo jesté pfed spusténim OP VVV projektu
Inkluzivni a kvalitni vzdélavani. Podle dotazanych kli¢ovych aktérd mésto usilovalo spiSe
0 spolupraci v oblastech socialniho bydleni, dluhové problematiky nebo zaméstnanosti.
Néktefi z nich proto oznadili spolupraci v oblasti vzdélavani za zbyte€nou a jako nikam
nevedouci. To se nejprve projevilo i v pocateCni neochoté na ucasti na jednanich pracovni
skupiny vzdélavani a dale vyustilo v nezajem o mistni plan inkluze. Ten po schvaleni zistal
pouze formalnim dokumentem, se kterym nikdo z mistnich kli€ovych aktéru po jeho schvaleni
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vyraznéji nepracoval. Z vySe uvedenych duavodl je proto na hlavni evaluaéni otazku
zkoumajici, jakou zménu podnitil dokument MPI mezi aktéry v Uzemi, nutno odpovédét, ze
Zadnou.

V souc€asné dobé spociva spoluprace mezi ASZ a méstem Breclav pfedevsim v individualnich
konzultacich se zastupci mésta a aktivni u€asti KIV na jednani Mistniho akéniho planu
vzdélavani v ORP Breclav.

Vzhledem k menSimu zajmu mésta Bfeclav o oblast vzdélavani v ramci celkové spoluprace
s ASZ Ize do budoucna doporucit jasnou komunikaci pfi jednani mezi ASZ a obcemi o vstupu
do KPSVL tak, aby si zastupci obci byli jasné védomi potfeby koordinovaného pfistupu ve
vSech oblastech a aby ji byli ochotni naplfiovat. Obce, ve kterych se to v ramci rozhovoru
0 mozné spolupraci nedafi, je vhodné zafadit do rezimu vzdalené dil¢i podpory.
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