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1. Seznam pouzitych zkratek

ASZ
CDM
¢csu
CSlI
DVPP
IKV
KPSVL
KZV
LMP
MAS
MPI
MS
MSMT
MU
NNO
NZDM
OPZz
ORP
OSPOD
PO
PPP
PSD
SAS
SASRD
SLDB
SPC
SPSZ
sS
SVL
SVP
8z
A

Agentura pro socialni zadlefiovani (odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR)
Centrum déti a mladeze

Cesky statisticky urad

Ceska skolni inspekce

dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki
inkluzivni a kvalitni vzdélavani

Koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam
odlisné kulturni prostfedi nebo jiné Zivotni podminky ditéte
lehké mentalni postizeni

Mistni akéni skupina

Mistni plan inkluze

matefska Skola

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a té&lovychovy CR
meéstsky urad

nevladni neziskova organizace

nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
Operacni program Zaméstnanost

obec s rozSifenou plasobnosti

odbor socialné pravni ochrany déti

podplrné opatfeni

pedagogicko-psychologicka poradna

povinna Skolni dochazka

socialné aktivizacni sluzby

socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi
Scitani lidu, domu a bytu

specialné pedagogické centrum

Strategicky plan socialniho zaclefovani

stfedni Skola

socialné vylou¢ena lokalita/lokality

specialni vzdélavaci potfeby

Skolsky zakon

zakladni skola
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2. Manazerské shrnuti

Nasledujici zprava predklada vysledky zhodnoceni spoluprace Agentury pro socialni
zaclenovani (ASZ) s méstem Bruntal v letech 2017-2020 na zakladé analyzy vystupu a
vysledkll implementace Mistniho planu inkluze ve vzdélavani Bruntal 2017-2020 (MPI)!. Ve
zpravé je evaluovana realizace naplanovanych opatfeni a dosahovani strategickych cill s
ohledem na jejich dopad na stav vzdélavani v obci. Cilem zpravy je popsat efekt jednotlivych
opatfeni a jejich vliv na dosazeni planovanych dopadl a poskytnout zpétnou vazbu partnerim
v lokalité, ASZ, ale také poskytovateli podpory a tvlircdm narodnich socialnich politik. Vysledky
zpravy jsou vyuzitelné pro nastavovani dalSich intervenci v oblasti vzdélavani a socialniho
zaclenovani ve mésté Bruntal.

Fungovani pracovni skupiny a vnimani ASZ v lokalité je vénovana zprava Hodnoceni kvality
spoluprace. Evaluace probihala od kvétna 2020 a kvuli pandemii onemocnéni Covid-19 a
souvisejicim prekazkam v praci v terénu byla dokonéena az v unoru 2021.

Nejzasadnéjsi v hodnoceni dopadl v Bruntalu vidim slabou provazanost mistnich aktért a
slabou podporu pozitivnich vztah(. To do velké miry ovlivnilo naplfiovani strategickych cilt. Z
aktivit naplanovanych v MPI se nedafi plnit zejména vznik platformy pro sdileni, vznik pozice
koordinatora inkluze nebo workshopy pro rozvoj spoluprace, vznik pozice facilitatora,
sledovani klimatu Skoly. Jde o aktivity k dosazeni strategického cile podpory provazanosti
relevantnich aktérd ve vzdélavani a podpory pozitivnich vztahtd. Chybi také opatfeni na
podporu rodi¢d déti, u kterych pretrvava vysoka nedivéra k institucim. Nedafi se koordinované
planovat aktivity pro rozvoj rodi€ovskych kompetenci. Zatim také nevzniklo pfedskolni centrum
ani nova sluzba v€asné péce o rodiny s détmi pfedSkolniho véku. Nékteré z téchto aktivit by
vSak mély byt realizovany projektem Uspéch zarucéen, ktery podal MAS Hruby Jesenik a jenz
byl podpofen v zafi 2020. Z divodu opatfeni v ramci pandemie onemocnéni Covid-19 mél
projekt pomaly start. Mnoho aktivit v dobé evaluace je$té nebylo realizovano, a proto nebylo
mozné je hodnotit.

Dulezita byla také uspéSnost a neuspéSnost v podavani projektd, jejichz aktivity mély
strategické cile naplfiovat. Jeden projekt se bohuZel nepodafilo podat. Pro NNO, které chtély
o projekty zadat, to bylo administrativné a personalné narocné. Mnohé planované aktivity se
dostaly do zmin&ného projektu Uspéch zarucen. Jako duleZity Ize hodnotit projekt Vim, kam
mam jit, ktery byl podpofen v zafi 2019. Také diky tomuto projektu se dafi naplhovat
strategicky cil sniZzeni Skolni neuspédnost a podpory dalSiho vzdélavani. Projekt primarné
pomaha v prevenci Skolni neuspésnosti svymi aktivitami douCovani a karierového poradenstvi.
Doporuéit Ize, aby se aktivity kariérového poradenstvi rozsifily uz na zaky prvniho stupné ZS.
Doudovani v lokalité zabezpeduji dvé NNO ve svych prostorech. Skoly si spolupraci pochvaluii,
u jedné ZS je také viditelny pokles v pred&asnych odchodech ze $koly.

1 Méstsky ufad Bruntal (2017). Mistni plan inkluze ve vzdélavani Bruntal. 2017-2020.
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Dulezitym aktérem v Bruntalu v oblasti vzdélavani je také NNO EUROTOPIA.CZ, o.p.s. Dafi
se ji organizovat aktivity na rozvoj rodi¢ovskych kompetenci ve formé zazitkovych pobytu i
seminarq, které financuje z OPZ nebo jinych operacnich programu &i z nadacnich fondd. Jejich
sluzby jsou vSak omezené jak personalné, tak kapacitné. Ze strany mésta chybi vétSi podpora
a koordinovany pfistup k témto aktivitam. Mésto se v8ak dlouhodobé potyka s personalnim
nedostatkem a rdznorodym pfistupem k inkluzi.

Celkové Ize hodnotit, ze v mésté Bruntal chybi aktivni podpora ze strany vedeni mésta. Mésto
by mohlo zvaZzit vytvofeni pozice koordinatora pro skoly a platformy pro sdileni. Tato pozice a
platforma by také mohla pomoci v sitovani vS§ech mistnich aktérl v oblasti vzdélavani a v
budovani pozitivnich vztah vici IKV. Dullezité je také soustfedit se na Skolni zralost déti a
rozvoj rodi¢ovskych kompetenci. Pomoci by mohlo zfizeni pfedSkolniho centra nebo pozice
terénniho pracovnika pro praci s komunitou a také podpora SASRD. V Bruntalu by méli
pokracovat v dobfe nadstaveném kariérovém poradenstvi a dou€ovani zaku. Tyto sluzby by
v8ak mély mit koordinovany charakter a byt dostupné pro ty, kdo je potfebuiji.

3. Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za¢lenovani, ktera je jednim z odboru Ministerstva pro mistni rozvoj
CR, byla v roce 2008 ustavena jako Ustfedni nastroj statni spravy pro feseni socialniho
zaclenovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajisténi podpory obcim v procesu socialni
integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylou¢eni na narodni urovni. ASZ podporuje
obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani rovného pfistupu ke vzdélavani,
bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojum a institucim v§em svym ob&anim bez
ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylou€eni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktérd, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v
jejimz ramci se koordinované feSdi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytéeni
strategickych cil a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec vytvari ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant
pro inkluzivni vzdélavani) Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (dale jen MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni fesSicich dany
problém. Opatfeni pfijata v ramci MPI FeSi pfedevsim problematiku zvy$eni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostfedi, tj. déti a
Zaka zijicich v socialné vylou¢enych lokalitach ¢i ohrozenych socialnim vylou€enim, a
problematiku desegregace Skol. V navaznosti na desegregaci Skol a kvalitu vzdélavani

5
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zminénych cilovych skupin mize MPI obsahovat opatfeni zaméfena na kapacity Skol a
Skolskych zafizeni vyplyvajici z potieb Uzemi s ohledem na cilové skupiny.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na poéty vyse
zminénych skupin. Pro nastaveni opatieni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit' jak kvalitativné, tak kvantitativn€; jsou zjistovany systémové
bariéry v pfistupu ke vzdélavani a navrhovana opatfeni na jejich pfekonavani.

ASZ dlouhodobé odborné mapuje problém socialniho vylou¢eni a moznosti jeho feSeni a snazi
se o rozSiteni socialné inkluzivniho diskurzu. V lokalnich samospravach plsobi ve prospéch
implementace novych zplUsobl prace predstavovanych predevS§im propojenim, koordinaci a
aktivizaci mistnich aktér. Socialni problémy se snazi pojmenovavat pfesné, v celé jejich Sifi
a s ohledem na jejich pfi¢iny, ¢imz umoznuje zménu vnimani problému aktéry mistni socialni
politiky. Mize poskytnout alternativu k segregacnim a restriktivnim praktikam, v nichz fada
lokalnich politikll vidi jediny nastroj feSeni.

V ramci své prace v8ak ASZ narazi také na znaéné limity. Zakladni limit tvofi skute¢nost, Zze
ASZ nedisponuje zadnymi pravomocemi vl¢&i obcim a samospravam ani vlastnimi financnimi
zdroji. Sehrava tak ulohu odborného poradce a motivatora. Disponuje rovnéz jen velmi
omezenymi moznostmi systémového ovliviiovani na urovni narodni politiky, nebot nema
zadné legislativni ani exekutivni pravomoci. ASZ je tedy pouze zprostiedkujicim aktérem, ktery
nema primy vliv na stav socialniho vylouéeni a socialné vylou¢enych lokalit v obcich.

V soucasné dobé je nejsilngjSim nastrojem vlivu na obce v rukou ASZ Koordinovany pristup
k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umozniuje obcim spolupracujicim s ASZ
exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéZnich vyzev, kde jsou pro né pfedem
alokovany znac¢né financni zdroje. Projektové poradenstvi v ramci KPSVL se tak stava jednou
ze zasadnich intervenci ASZ ovliviiujici feSeni socialniho za&lefiovani v obcich.

3.1 Socialni vyloué€eni

Pod pojmem socialni vylouéeni chapeme proces vylu€ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplUsob vylou€eni se projevuje na riznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické &i symbolické. Socialné vylou€eni se nachazeji v
situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétSiné obyvatel, a zarover s
tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni. Sou€asné se snizuje moznost jejich participace na organizaci socialniho zivota a
Uc€asti v rozhodovani. Se socialnim vylou¢enim je €asto spojena urcitad mira stigmatizace ze
strany vétSinové spolecnosti, kterda muze izolaci jesté prohlubovat.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materidlni chudoba, dlouhodoba
nezameéstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spole¢nému vzdélavani, vysokd mira zadluZeni, vyskyt
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rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Jednotlivé ukazatele samy o sobé
socialni vylou€eni nezakladaji. Je to teprve jejich kombinace, ktera zasazenym jedincim di
rodinam brani v integraci ¢i plnohodnotném Zivoté a na rlznych urovnich je vyluCuje ze
spole¢nosti. Kazdy z uvedenych aspektl socialniho vylou¢eni mlze byt v riznych lokalitach a
u rlznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto jevl pak
vytvari charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné lisi.
Spole¢na vSem lokalitam a jejich obyvatelim je vSak skuteCnost, Ze se potykaji s nékolika
zasadnimi existenCnimi problémy zaroven, a tudiz jejich feSeni, které by sméfovalo k
vymanéni se ze stavu socialni exkluze, je natolik obtizné, Ze je pro socialné vylou¢eného
takika nedosazitelné bez vnéjsSi pomoci.

Pokud dochazi k vy$si koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vyse zminénych
ukazatelll, hovofime o socialné vylouc¢ené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality
obvykle vznikaji plsobenim systémovych aktéra €i trznich mechanisma. PFi jejich vzniku Ize
sledovat vnégjsi pFiCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a
stanoviska zbytku spolecnosti, i faktory vnitini, které se €asto mezigenera¢né reprodukuji
(napf. Zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylouceni
hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je v8ak nutné dldrazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylou€eni s pfislusnosti k romskému etniku. Vyse
uvedeny popis fenoménu socialniho vylou¢eni jasné doklada, ze stav vylouceni ze spole¢nosti
muze postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost. Tomu také v sou¢asné dobé
odpovida zacileni intervenci Agentury pro socialni zaclefiovani.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/zaci vyrUstajici v prostfedi socialniho vylou€eni maji
mensSi vzdélanostni Sance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici. To je dano rdznymi faktory individualniho a strukturalniho charakteru, jakymi jsou
napfiklad ekonomicky status rodiny, dosazené vzdélani rodiCu, segregace vzdélavaciho
systému, nedostupnost podpurnych sluzeb, a dalSi. Z hlediska Skolské legislativy, Ize tyto Zaky
oznadit za zaky se SVP z duvodu odliSnych Zivotnich podminek. V praxi Skolam a Skolskym
poradenskym zafizenim chybi jednotné a srozumitelné nastroje, které by pomohly tyto zaky
bezpecné identifikovat. Jednim z disledkl je skute€nost, Zze udaje ve Skolskych vykazech
¢asto neodpovidaji realné pfitomnosti téchto zaku ve tfidach.

4. Metodologie a cilova skupina

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné
vylou€enymi lokalitami®. Hlavnim cilem projektu je v zapojenych obcich dosahnout uplatnéni
principt kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (IKV) na participativnim zakladé a vytvorit
podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v pribéhu projektu na lokalni
urovni. Klicové aktivity (KA) projektu pfedstavuji realizaCni nastroje ASZ na mistni urovni
(spoluprace s uUzemim, podpora odborné spoluprace, aktivizace relevantnich aktér(,
metodicka podpora a vyzkumy, analyzy a evaluace). Realizaci jednotlivych KA se vytvareji
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vystupy, které maji kapacitni charakter. Je tim mysleno to, Ze nevyvolavaji zmény pfimo ve
Skolach ¢&i u jednotlivych déti a zaku, ale vytvareji predpoklad pro to, aby takové zmény mohly
nastat. Kapacitni charakter znamena, Ze vytvareji dil€i pfedpoklady pro zvySeni schopnosti
(znalosti, kompetenci, pfipadné zdroja) kli€ovych aktéri zmény (obce a mésta, Skoly,
neziskové organizace atd.) fesit identifikované vécné problémy. Vystupy kli€ovych aktivit jsou
existence a Cinnost pracovni skupiny Vzdélavani (PS), Mistni plan inkluze (MPI), projektové
poradenstvi, vstupni analyza, komunikaéni plany, workshopy, seminare, staze. Cilem evaluaci
je zhodnotit pusobeni realizovanych aktivit v Gzemich. Pro zhodnoceni tohoto cile je zapotrebi
znat vysledky evaluace pribéhu spoluprace, ktera je metodologicky koncipovana jako
a) analyza kritickych mist prabé&hu spoluprace, b) analyza spokojenosti aktéra s plsobenim
ASZ a c) zhodnoceni kvality spoluprace pracovnich skupin. Vysledky evaluace pribéhu
spoluprace tak doplfuji kontext, v némz se zména odehravala.

Evaluace slouzi partnerim jako reflexe dosavadni prace a smér dalSiho vyvoje v oblasti IKV.
Pro vnitini uely ASZ slouzi evaluace jako zhodnoceni pfinosnosti pusobeni v zemich.

Samotna evaluace vysledkl spoluprace se zamérfuje na aktivity ASZ, které byly v izemich
realizovany. Vysledkova evaluace zjistuje dopady, které maji kratkodoby nebo okamzity dopad
uskutecnénych intervenci (oproti tomu dlouhodobé dopady vznikaji v horizontu nasledujicich
let po skonc&eni projektu). Za hlavni intervenci ASZ je povazovano vytvoreni MPI, proto cilem
evaluace je zjistit, jak dokument ovlivnil aktivity aktérd pro rozvoj IKV.

Hlavni evaluaéni otazka: Jakou zménu podnitil dokument MPI| mezi aktéry v uzemi?

Evaluaéni zprava hodnoti, nakolik se dafi naplfiovat MPI. Popisuje zpusoby, jakymi jsou cile

MPI realizovany a jaky charakter maji opatfeni realizovana aktéry v daném uzemi.

Vyhodnoceni naplfiovani MPI odpovida monitorovacimu postupu, vS8echny cile (specifické)
jsou vyhodnoceny dle kritérii miry naplfovani a tedy: zda jsou uz naplnény, naplnény ¢aste¢né,

nebo nebyla vytvofena Zadna opatfeni pro dosazeni cilu.

Pro zhodnoceni naplnéni jednotlivych cilu je zapotfebi znat konkrétni postupy nebo opatfeni,
ktera aktéfi realizovali. V evaluaci se zaméfujeme na popis téchto aktivit, pfiemz hlavnim
zdrojem dat jsou pro nas aktéfi (vétSinou se jedna o Feditele/feditelky Skol,

zastupce/zastupkyné Skol, pracovniky NNO).

Vystupem analyzy je jak zhodnoceni charakteru opatfeni, tak jeho cilenost. Hodnoceni
charakteru opatfeni popisuje, zda se jednalo o opatfeni aktiviza¢ni, motiva¢ni, koordinaéni,
vzdélavaci, inovativni, udrzujici. Neni vylou€en pfekryv danych charakteristik. Hodnoceni
cilenosti opatfeni obsahuje: na koho byla opatfeni zaméfena, zda se jednalo o podporu

personalni, pfimou podporu pro zaky atd.
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Tabulka 1 - VedlejSi evaluacni otazky a ukazatele

VedlejSi evaluacni otdzka - evaluacni ukazatele Typ dat Dimenze
¢ Personalni kapacity

¢ Pfima podpora pro
zaky a zacky

¢ Podpora
komunikace a
spoluprace

e Technicko-
materialni kapacity

o Aktivizacni

¢ Motivaéni

e Koordinaéni

o VVzdélavaci

e Inovativni

o Udrzujici

Na co cili opatieni, ktera vychazeji z MPI1? kvalitativni

Jaky je charakter zmén, které vychazeji z MPI? kvalitativni

Existence vysledkl je zkoumana pomoci dvou evaluaénich ukazatel(l, kterymi jsou cilenost
opatfeni a charakter téchto opatfeni (viz vySe). Pro formulovani evaluaénich ukazatell byla
vyuzita logika teorie zmény. Vychodiskem teorie zmény je Mistni plan inkluze evaluované
obce, ktery je analyzovan logikou zachycenou na Obrazku 1. Kazdé opatfeni nemusi, a

obvykle nema, sv(j unikatni vysledek. Casto ma opatfeni vice dopad(.

Obrazek 1 - Postup pfi stanovovani vysledku intervenci

Strategicky cil . . Vysledky
[mérené evaluatnimi ukazateli)

Cilem evaluace je zhodnotit pusobeni realizovanych aktivit v Gzemich. Pro naplnéni tohoto cile
Cerpa analyza z vysledku evaluace prabéhu spoluprace.

Evaluace ve mésté Bruntal probihala mezi kvétnem 2020 a unorem 2021, jeji podrobnég;jsi
pribéh je nastinén v Tabulce 2.

V pribéhu evaluace byly vyuzity nasledujici vyzkumné metody a techniky:

1. 12 polostrukturovanych rozhovora s vybranymi ¢leny pracovni skupiny (feditel/ky
ZS a MS, vedouci oddéleni $kolstvi, manaZerka projektu KPSVL, zastupci NNO),

2. polostrukturovany rozhovor s KIV,
3. desk research,

4. analyza dat:
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a. z verejné pfistupnych zdroja,

b. poskytnutych mistnimi aktéry.

Tabulka 2 - Harmonogram hodnoceni vysledku spoluprace

Aktivita

Obsah c¢innosti

Obdobi

1. mikrotym

nastaveni a odsouhlaseni postupu

kvéten 2020

Desk research

sekundarni analyza dat

Cerven a Cervenec
2020

Evaluac¢ni design

vytvoreni evaluaéniho designu ve
spolupraci s KIV a expertem na evaluace:
provéfeni cil, tvorba teorie zmény,
formulace evaluacnich otazek, vybér
evaluacnich metod a nastroj, vytvoreni
sité aktéru a identifikace komunikacénich
partner(, ureni frekvence sbéru dat

kvéten 2020

Tvorba evaluaénich nastroju

identifikace potfeb dané SVL, vybér a
tvorba vhodnych evaluacnich nastroja
(dotazniky, scénar rozhovor()

kvéten 2020

Sbér dat

zaslani dotaznik(l hodnoceni partnerstvi

¢erven 2020

Rekrutace respondentt

napojeni a domluveni termind rozhovort

Cervenec a srpen 2020

Sbér dat (rozhovory se Cleny
pracovni skupiny, {j.
feditelé/feditelky MS, ZS,
MAS, NNO pUsobici na
uzemi, Oddéleni Skolstvi,
Odbor socialnich véci)

12 polostrukturovanych rozhovort

srpen a zari 2020

2. mikrotym shrnuti, nastaveni dalSich krokt, schvaleni | zafi 2020
pfipadného dosbéru
Analyza dat Cisténi dat, triangulace, kédovani etc. Zari a listopad 2020

Psani vyzkumné zpravy

formulace zjisténi + doporuceni

prosinec 2020-leden
2021

Zapracovani pfipominek od
ASZ

zapracovani internich pfipominek

leden-Unor 2021

5. Limity evaluace

Evaluace dopadl spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Neékteré znich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ.
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V uvodu je potfebné zminit, Ze jde o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji
analyza atd. Na odstranéni téchto limitd existuje vnitfni kontrola pomoci mikrotymu a
expertniho garanta na evaluace. Odbornost postupu evaluaci je zaroveri kontrolovana interni
oponentni skupinou. Existuje i externi kontrola v podobé externi priibézné evaluace zajisténé
externimi subjekty.

Specifickymi omezenimi vyplyvajicimi z povahy ASZ jako organizace a jeji ¢innosti, ktera jsme
zminovali jiz v jedné z pfedchozich kapitol, je zejména rozpor mezi tim, ze primarni cilovou
skupinou ASZ je obec a mistni institucionalni aktéfi, aviak zvolena evaluaéni metoda Setfi
dopady intervenci na socialné vylou¢ené osoby, které jsou pro ASZ sekundarni, tedy nikoliv
bezprostfedni, cilovou skupinou. Jiz z tohoto vychodiska vyplyva, Ze ¢innost ASZ mize mit
pouze zprostiredkovany vliv na vznik dopadt v socialné vylou¢enych lokalitach. Zasadni roli
v jejich uskutec¢néni ma aktivita mistnich aktérd, kterou mize ASZ podpofit, nemuze ji vSak
zastoupit.

Zarovenn musime vzit Gvahu také limity souvisejici s aktudlnimi omezenimi realizace
inkluzivniho vzdélavani. Do jeho vyvoje, stejné jako obecné do vyvoje spolec¢nosti, silné
intervenuje velké mnozstvi vnéjSich faktort, které ASZ, ale ani obce a jejich obyvatelé,
nemohou nijak ovlivnit. K vnéjSim intervenujicim faktordim muzeme pfifadit i systémové
nastaveni jednotlivych politik statu, které determinuje moznosti feSeni rliznych aspekt
socialniho vylou€eni. DalSi dllezitou skute¢nosti, kterou musime mit na mysli pfi hodnoceni
spoluprace obci s ASZ, je to, ze integraéni procesy jsou dlouhodobé povahy a jejich vysledky
se projevuji az po del3i dobé&, od intervenci tedy nelze oekavat okamzity dopad a zmény v
socialné vyloucenych lokalitach.

Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek dostupnych relevantnich dat takika
ve vSech oblastech intervenci, a to pfedevSim dat vztazenych k malym uzemnim jednotkam a
k identifikovanym socialné vylou€enym lokalitam. Data, ktera jsou poskytovana mistnimi
aktéry, pak mivaji riznou strukturu, obsah i validitu. Navic je obvykle nelze ovéfit z jinych
zdroju.

S ohledem na uvedena obecnd i specificka metodologicka omezeni je pfi evaluaci kladen
dlraz na kvalitativni zkoumani, které umozni podat hlubsi kontextualni hodnoceni dopadu
intervenci a vytvofit co nejvérnéjsi obraz stavu lokality.

DalSim nemalym limitem evaluace byla i opatfeni proti néakaze nemoci Covid-19, kdy
karanténni opatfeni omezila sbér dat v terénu, coz vedlo k prolongaci evaluacni €innosti.

11
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6. Popis vychoziho stavu vzdélavaciho systému a
kontextu v lokalité Bruntal

Predskolni vzdélavani

Ve mésté Bruntal se nachazi pét matefskych Skol. Dle situaCni analyzy je jejich pocet
dostatecny a pokryva poptavku?. Analyza vS$ak tvrdi, Ze az 2/3 romskych rodi¢t® o predskolni
vzdélavani dosud vabec neprojevily zajem.* Zajimavé je proto podivat se na zastoupeni
pétiletych déti, které byly nové pfijaty do MS do povinného pfedskolniho roku (Graf 1). Pomér
t&chto déti se drzi, kromé roku 2018, nad pridmérem v CR. V poslednim roce nové nastupuijici
pétileté déti tvofily az 15,15 % v8ech nové nastupujicich. PfedSkolni vzdélavani sehrava
dalezitou roli v rozvoji Skolni zralosti déti. Obzvlasté pro déti ze socialné znevyhodnéného
prostfedi je pro budouci Uspédné celozZivotni vzdélavani velice prospésSné absolvovat
predskolni dochazku déle nez jenom posledni povinny rok. Pocéet pétiletych déti, které nové
nastupuji do MS, je dulezitym ukazatelem. MdzZe napfiklad ukazovat, Ze déti, které chodi jenom
posledni povinny rok, jsou zejména déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi, Casto romské
déti. To pak vede ke zvySeni ohroZeni Skolnim neuspéchem. V datech se sice nesleduje, i
jde o romské déti, ale vySe zminéna Situacni analyza naznaduje, ze to je pravé ten pfiklad.
Potfeba lepSi pfipravenosti déti na vstup do Skoly byla také identifikovana v dokumentu MPI.
Na zakladé toho byly strategicky naplanovany aktivity jako napf. vznik sluzby v€asné péce o
rodiny s détmi pfedSkolniho véku a vznik pfedskolniho centra. Projekt, ktery mél obé aktivity
realizovat, nebyl nakonec kvuli administrativni zatézi podan. Podporu déti prfedskolniho véku
vSak planuje MAS Hruby Jesenik v projektu Uspéch zaruéen, na kterém spolupracuje se
&tyFmi bruntalskymi MS. V ramci projektu je zfizena pozice koordinator pro spolupraci MS se
ZS. Projekt byl schvalen teprve v zafi 2020 a v dob& shéru dat na evaluaci nebyly jesté

realizovany zadné aktivity.

2 Agentura pro socialni zadlefiovani. (2017). Situaéni analyza mésta Bruntal. s.12. Praha: Ufad vlady.
3 Jedna se priblizné o 61 déti ]
4 Agentura pro socialni zaclenovani. (2017). Situa¢ni analyza mésta Bruntal. s.13. Praha: Ufad viady.
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Graf 1 - Pomér déti, které nové nastoupily do MS v 5 letech
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Zdroj: MSMT 2015/2016-2020/2021

Zakladni vzdélavani

Ve mésté Bruntal funguje Sest zakladnich $kol. Z toho jedna je specialni (ZS Rymaiovska,
zfizovana krajem) a jedna je soukroma (ZS Amos). Dle Situaéni analyzy byla jako rizikova
vnimana kumulace socialné znevyhodnénych zaki na ZS Skolni a ZS Rymarovska.® | kdyz
byly vroce 2014 schvaleny nové spadové oblasti, které mély zabranit kumulaci socialné
znevyhodnénych zaku tak, aby zaci ze SVL chodili do vSech $kol rovhomérné a nevytvarela
se jedna segregovana Skola, ukazalo se, ze nejde o dostatecny nastroj. Rodi¢ ma stale pravo
dat dité do jiné Skoly nez ve spadovém obvodu a stava se, Ze rodi€ da své dité do stejné Skoly,
do které chodil on nebo do té, do niZ chodi sourozenci.® Na obou vy$e zminénych ZS je tak
vétSi mnozstvi socialné vylou€enych zaku nez v okolnich Skolach. Dle Situacni analyzy obé
Skoly mély také nejvyssi podil romskych déti. Na ZS Skolni romsti Zaci pfedstavuji az tretinu
vSech zakl’. To je podle Situacni analyzy ,problém pro majoritni rodice, ktefi pro své déti radsi
voli jiné skoly (...).“® Z Tabulky 3 je také patrné, ze ZS Skolni i ZS Rymarovska se oproti zbylym
$kolam potykaji s v&tsim podtem piedéasnych odchodil Zak(. ZS Skolni méa také vyssi podet
248kl se SVP. To souvisi zejména s tim, Ze dlouhodobé byla spadovou oblasti pro zaky ze SVL
a nadéle je pro tyto rodige $kolou preferovanou. Kromé ZS Skolni ma nejvétsi podil déti se
SVP ZS Jesenicka. U ZS Jesenicka je dlivod ten, Ze se zaméFuje na déti se SVP, zejména na
Zaky se specifickymi poruchami u€eni. V roce 2019/2020 jich bylo integrovano v bézné tfidé
80, coz predstavuje 20 % v8ech 2ak(. Jako jedina ZS také zaméstnavala psycholozku.

5 Agentura pro socialni zaglefiovani. (2017). Situaéni analyza mésta Bruntal. s.23. Praha: Utad vlady.
6 Agentura pro socialni zadlefiovani. (2017). Situaéni analyza mésta Bruntal. s.21. Praha: Ufad vlady.
" Dle $koly jde pfiblizné o 90 romskych zaku.

8 Agentura pro socialni zadlefiovani. (2017). Situaéni analyza mésta Bruntal. s.21. Praha: Ufad vlady.
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Tabulka 3 - Podil identifikovanych zakl a Zzacek na $kolach a prfed¢asné odchody ze
vzdélavani letech 2015/2016-2019/2020

ZS  788kolni = Z$Cihelni | ZS Okruzni %S | pramérvCR
Jesenicka Rymarovska
Predc. Predé. Predt. Predc. o | Pred. Predc.
SvP odchody SvP odchody SvP odchody SvP odchody Svp odchody SvP odchody
2015/
e 275 54 151 174 0 18,8 0 100 . -
22001167/ 211 35 574 ‘ 185 0 156 0 100 BEZEM o5 .
220011754 196 32 173 . 187 21 145 0 100 | 0o | 116 @ 45
2200118; 124 35 206 20 10 0 148 227 100 KR 129 @ 45

Poznamka: data jsou uvedena v procentech
Zdroj: MSMT 2015/2016—-2019/2020

Narust poctu déti se SVP také reflektuje Tabulka 4, kam se promitaji velikosti Gvazku
pedagogt. Jako u MS tak i u ZS miiZzeme vidét narGst asistentt pedagoga. V$echny ZS se
potykaji s absenci skolniho psychologa a poklesem uvazku vychovnych poradct.

Tabulka 4 - Velikost Uvazku pedagogickych pracovnik(i v ZS letech 2015/2016-2019/2020

Zdroj: MSMT 2015/2016-2019/2020

asistenti specialni pedagog | vychovny
(velflfgsigl;)\?aazkﬂ) (velikost uivazku) poradce psycholog
2015/2016 14,6 2 1
2016/2017 24,2 3,5 8 0
2017/2018 2,95 2 0
2018/2019 0 2,95 6 0
2019/2020 / 4 3 0

¢innost specialniho
pedagoga logopedie

Vyrazny narust asistentl pedagoga v lokalité také vzbudil otazku jejich kvality. Néktefi feditelé
se stéZovali pravé na to, Ze je narocné najit asistenta pedagoga, ktery by byl kvalitni.

7.Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni

PFi tvorbé Mistniho planu inkluze bylo vyuZito metody Strom problémd, kde Clenové pracovni
skupiny identifikovali problémy jak na strané cilové skupiny (socialné znevyhodnéné rodiny),

9 ZS Rymatovska je specialni $kolou, proto v§ichni déti maji SVP.
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tak na strang instituci (obec, Skoly a NNO). Clenové PS identifikovali u cilové skupiny tyto
problematické oblasti:

Rodi¢e nepfipravi své déti na vstup do $koly. Jako duvody byly uvadény slozita
rodinna situace, nevnimani vzdélani jako dulezité &i nizké vzdélani rodicla a odlisné
vzorce chovani.

Rodinam chybi finanéni prostfedky. Jako duvody byly uvadény nevhodna prioritizace
vydaju a vysoka nezaméstnanost. S &imz také souvisi predéasné odchody ze SS.

Problematicka dochazka do Skoly. Jako divody zde byly uvadény strach
Z neuspéchu, stigmatizace a obavy o bezpeci.

Na strané instituci byla jako dullezita oblast identifikovana absence provazanosti zastupcu
mésta, Skoly a NNO a nechut pfijmout myslenku inkluze. Jako dtvody byly uvadény:

Ztizené podminky pro inkluzivni vzdélavani. Napfiklad nedostate¢né propojeni potieb
Skol a systému, nebo nastaveni spoluprace asistenta pedagoga a ucitele.

Nedostatecné personalni zajisténi Skol, mésta i NNO. Konkrétnéji nedostatek
finan¢nich prostfedkl na personalni kapacity nebo nizka priorita vzdélani jako
tématu.

Ztizena orientace v nabidce NNO.

A v neposledni fadé nedlvéra mezi institucemi (Skola, mésto, NNO).

Ve strategickém dokumentu MPI| zaméfeném na kvalitni a inkluzivni vzdélavani byly stanoveny

tfi strategické cile, které na takto identifikované problémy reaguiji:

1.

2.

3.

VSechny déti v Bruntalu jsou pfipraveny na vstup do 8koly a Zaci i studenti jsou
podporovani v dalSim vzdélavani.

Déti, zaci, studenti a jejich rodi¢e se citi bezpecné ve vSech Skolach v Bruntalu.

Existuje provazanost vSech relevantnich aktérd ve vzdélavani.

V Bruntalu se podafilo podat nékolik projektu, které navazovaly na dokument MPI a jsou

prehledné vypsany v Tabulce 5. Usp&$nym byl zejména projekt Vim, kam mam jit, jehoz
realizatorem bylo SVC, a Uspéch zaruéen, ktery byl realizovan MAS Hruby Jesenik. Mimo tyto
projekty MAS Hruby Jesenik rozjel MAP 1 a MAP 2, které plsobi v celém ORP. V tabulce neni
uveden jeden projekt, ktery se nakonec nepodafilo podat. Jak jiz bylo popsano v Hodnoceni
kvality spoluprace, skupina tfi NNO svUj projekt nakonec z divodu administrativni zatéze
nepodala. Mnohé z aktivit, které jsou v MPI, mély byt pravé timto projektem realizovany.
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Tabulka 5 - Pfehled projekta v Bruntalu, které fesi inkluzivni vzdélavani

Nazev Realizator Datum
Vim, kam mam jit svC 1. 9. 2019 - 31. 8. 2022
Uspé&ch zarugen MAS Hruby Jesenik 1.9.2020 - 31. 12. 2022
MAP1 (1. 7.2016 - 31. 1.

. . 2018)

MAP 1 a MAP 2 MAS Hruby Jesenik

MAP2 (1. 7. 2018 - 30. 6.

2022)

Nasledujici tabulka obsahuje prehled veskerych priorit, cild a aktivit definovanych v MPI mésta
Bruntal doplnény o sloupce Vyhodnoceni. Stupen realizace opatfeni je vyznacen barvami —
zelena pro naplnéna opatfeni, Cervena pro nenapinéna a Zluta pro Caste¢né naplinéna
opatfeni.

Tabulka 6 - Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni

SPECIFICKY CiL 1.1 1.1 Rodiny jsou podporovany v rozvoji kompetenci pfipravit
déti na vstup do vzdélavani

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

1.1.1 Véasna péce o rodiny s
détmi predskolniho véku.

Vznikne nova sluzba, socialni
pracovnici dochazeji do rodin a
pracuji s nimi na nacviku a
podpofe rodiCovskych
kompetenci.

- odpovédnost: NNO

- indikator: 10 zapojenych rodin,
alesponi s jednim ditétem ve
véku 0-6 let

1.1.2 Predskolni centrum

Vznikne nové piedskolni
centrum, jehoz ucelem bude
motivovat rodinu k dochazce do
b&zné MS.

- odpovédnost: NNO, MS
- indikator: 15 déti se svymi
rodici, 2 zapojené MS
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SPECIFICKY CiL 1.2

Rodiny jsou podporovany v rozvoji kompetenci motivovat a
podporovat déti ve vzdélavani

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

1.2.1 Doucovani v rodinach

Pracovnici budou dochazet do
rodin a spolu s rodi¢i budou
podporovat déti v domaci
pripravé pro Skolu, podpofi
rodi¢e v tom, aby tuto ¢innost v
budoucnu praktikovali se svymi
détmi sami a budou motivovat
rodice k zapojeni do Skolniho
Zivota svych déti.

- odpovédnost: NNO, ZS, SS

- indikator: 30 zapojenych rodin,
alespof s jednim ditétem plnicim
PSD

1.2.2. Podpora komunikace meazi
rodinou a Skolou

Pracovnici NNO budou puUsobit
jako prostfednici mezi rodinou a
Skolou a podpofi obé strany v
posileni komunikace i v
navazani pozitivnich vztahu.

- odpovédnost: NNO, MS, ZS, SS

- indikator: 30 zapojenych rodin,
alespon s jednim ditétem véku 3-26
let

1.2.3 Podpora stavajicich
socialnich sluzeb SASRD

Budou podporovany  stavajici
sluzby — socialné aktivizacni sluzby
pro rodiny s détmi, které mimo jiné
realizuji terénni socialni praci s
rodinou a doucovani déti v rodinach
i ve Skolach.

- odpovédnost: NNO

- indikator: 30 zapojenych rodin s
alespon jednim ditétem ve véku O-
26 let

SPECIFICKY CiL 1.3

Spinéno.

Neziskova organizace Liga 0.p.s. v ramci projektu Vim, kam
mam jit realizuje doucovani. Zapojeno pres 40 rodin.

NNO EUROTOPIA.CZ ma doucovani pro 24 déti,
financovano pres projekt prevence kriminality mésta
Bruntal.

Rodi¢e jsou podporovani v pochopeni vzdélani jako
hodnoty

1.3.1. Workshopy, odborné
seminare z oblasti vzdélavani a
inkluze

Castecné
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NNO zrealizuji 2 workshopy pro
rodice zakl ze socioekonomicky
znevyhodnéného a kulturné
odliSného prostredi

- odpovédnost: NNO
- indikator: 2 osvétové aktivity za 1
rok

1.3.2. Osvéta \Y;
inkluzivniho vzdélavani

oblasti

Probéhne informacéni a osvétova
kamparn smeérem k SirSi vefejnosti,
eliminace stereotypu, pfijimani
rozmanitosti smérem ve vztahu k
inkluzivnimu vzdélavani

- odpovédnost: NNO, MS, Z8, SS,
obec
- indikator: chybi

SPECIFICKY CIL 2.1

NNO EUROTOPIA.CZ prostfednictvim projektu Centrum
komplexni poradenské pomoci, ktery byl financovan z fondu
OPZ, organizovala seminafe zamérené primarné na pravo,
zadluzenost. Realizovala také seminafe na tato témata: Déti
a agresivita, Déti s poruchami chovani, Déti se specifickymi
vyukovymi potfebami.

VSechny Skoly usiluji 0 zvySeni aktivni G¢asti a zapojeni
svych déti, zakl a studentl do vzdélavani

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.1.1. Metodicka podpora
pedagogt

Pedagogoveé budou metodicky
podpofeni pro praci s
heterogenni skupinou a pro
zavadéni a rozvoj inkluzivniho
vzdélavani pfimo v prostredi
Skoly, s vyuzitim aktivizanich
prvku ve vyuce k motivaci zaku
a pro atraktivnéjSi vyuku.

- odpovédnost: NNO MS, ZS,
SS

- indikator: 10 podpofenych
pedagogl

Splnéno. Realizace pfes MAP 1 a MAP 2 (1. 7. 2018-30. 6.
2022)

Pravidelné seminare pro asistenty pedagoga. Vznik pozice
koordinator asistentll pedagoga. Podpofeno pfes 30
asistentl pedagoga. Dale pak 6 on-line vzdélavacich kurzu
pro ucitele, on-line seminafe (témata: Kariérové
poradenstvi, Skolni zralost, Ugeni b&hem pandemie
koronaviru) workshopy pro pedagogy (témata: 3D tisk,
Tablety ve vzdélavani). V ramci MAP pak maji vzniknout
vyukové materialy pro pedagogy.

Své pedagogy vzdélava i SVC v ramci projektu Vim, kam
mam jit. Jde o vzdélavani v oblasti inkluze (témata: ADHD,
Efektivni komunikace s problémovymi rodici)

- Cilenost: podpora pedagogu

- Charakter zmény: vzdélavaci a osvétovy

18



*
*

*
* 4

*
*
*

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOL

2.1.2. Klima skoly

Skoly zaénou zjistovat své
psychosocialni klima pro
zmapovani vychoziho stavu, s
vysledky budou nadale
pracovat dle svych potieb.

- odpovédnost: zfizovatel,
Skoly
- indikator: 5 zapojenych $kol

2.1.3. Kariérové poradenstvi
pro zaky

Bude nastaven komplexni
systém kariérniho poradenstvi,
ktery bude pomahat zakam pfi
vhodném vybéru dal§iho
vzdélavani nebo vhodného
povolani podle schopnosti,
dovednosti a zaméfeni
konkrétniho Zaka ¢&i studenta.

- odpovédnost: NNO, Z8, SS
- indikator: 20 podpoienych
zaku/studentl véku 6-26 let

Spinéno
Projekt Vim, kam jit, realizator Stfedisko volného ¢asu, od
zari 2019. Hodnoceni v ramci Dopadu 4.

SPECIFICKY CiL 2.2

Rodiny a Skoly jsou podporovany v navazani vzajemnych
pozitivnich vztaht

2.2.1 Facilitace

Vznikne nezavisla platforma na
podporu komunikace mezi
rodi€i a pedagogickymi
pracovniky, s cilem zabranit
konfliktim a nedorozuménim,
budou realizovany facilitace.
Vyuziti facilitatora pfi jednanich
mezi rodinou a Skolou, ktery
pomaha vyjasfiovat nazory,
postoje, stanoviska a potfeby
jednotlivych aktérd jednani a
zajistuje pocit bezpedi pro
v8echny zucastnéné strany pfi
jednanich.

— odpovédnost: NNO, MS, ZS,
SS
- Indikator: 3 zapojené Skoly
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r !\/
MINISTERSTVO SKOLSTV
MLADEZ

EZE A TE VYCHOVY

SPECIFICKY CiL 2.3

2.3.1 Podpora psycho-
socialnich a kognitivnich
vlastnosti

Budou posilovany a
podporovany psychosocialni a
kognitivni vlastnosti déti, zaka
a studentd v u€eni (posilovani
doby soustifedéni, pozornosti,
schopnosti analyzy a syntézy,
komunikacnich schopnosti,
pamétovych schopnosti).

- odpovédnost: NNO
- indikator: 15 zapojenych déti,
zaku nebo student

2.3.2. Vrstevnicky program

Bude rozvijena prevence a
naprava socialné patologickych
i zdravotnich probléma za
vyuziti vrstevnickych programd,
vlivem pfedem odborné
informovanych vrstevnik( nebo
tzv. ,starSich kamaradu®.

- odpovédnost: NNO
- indikator: 30 zapojenych déti,
Zaku nebo student

Prevence strachu z neuspéchu a prevence Skolni
neuspésnosti

Splnéno. Neziskova organizace Liga 0.p.s. déla vrstevnicky
program v ramci projektu Vim, kam mam jit.
Indikator: 30 zapojenych student

V nékterych ZS funguje vrstevnicky systém mimo projekty,
tzv. ,buddy”. Dané Skoly si to feSi individualné. Dle feditel/ky
ZS to pomaha pfi prevenci Sikany nebo jinych socialné
patologickych jevu.

SPECIFICKY CIL 3.1

Ve mésté Bruntalu vznikne ve Skolnim roce 2017/2018
platforma pro setkavani a sdileni mezi v8emi relevantnimi
aktéry ve vzdélavani

Aktivita / indikator

3.1.1. Vznik platformy pro
setkavani a sdileni

pro vznik platformy pro
setkavani a sdileni mezi vdemi
relevantnimi aktéry ve
vzdélavani.

- odpovédnost: obec

- indikator: vznik platformy

Mésto Bruntal vytvori podminky

Vyhodnoceni
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3.1.2. Koordinator inkluze a
projektovy pracovnik pro
oblast vzdélavani

Na méstském uradé vzniknou
pozice projektovy pracovnik pro
oblast vzdélavani a koordinator
inkluze ve vzdélavani.

- odpovédnost: obec

- indikator: 1 koordinator
inkluze, 1 projektovy pracovnik
pro oblast vzdélavani

3.1.3. Workshopy pro rozvoj
spoluprace pedagogickych
pracovniku, socialnich,

zdravotnich sluzeb a rodiny

Budou realizovany workshopy
pro rozvoj spoluprace
pedagogickych pracovnikd,
socialnich a zdravotnich sluzeb
a rodiny ve vzdélavani.

- odpovédnost: NNO, MS, Z8,
SS, obec
- indikator: 2 x roéné

Dopad 1. Neexistuje provazanost vsech relevantnich aktéra ve vzdélavani

PFfi hodnoceni pInéni strategického dokumentu MPI je potfeba zalit od posledniho
strategickeho cile, tj. provazat vSechny relevantni aktéry v Bruntalu, protoZe nenaplnéni tohoto
cile do zna¢né miry ovliviiuje také (ne)napliiovani ostatnich cild. Tento dopad souvisi
predevSim s opatfenimi: 3.1.1. Vznik platformy pro setkavani a sdileni, 3.1.2. Koordinator
inkluze a projektovy pracovnik pro oblast vzdélavani a 3.1.3 Workshopy pro rozvoj spoluprace
pedagogickych pracovnikl, socialnich, zdravotnich sluzeb a rodiny.

Aktivity mé&ly mit primarné aktivizaéni a koordina&ni charakter. Slo napfiklad o vznik platformy
s pravidelnym setkavanim a sdilenim praxe, vznik pracovni pozice pro oblast inkluzivniho
vzdélavani a také o workshopy na rozvoj spoluprace. Jako platforma doCasné slouzila PS
Vzdélavani, ktera se setkavala pravidelné béhem psani MPI, ale v dobé evaluace fungovala
jizomezené. Ve mésté prozatim nikdo oficialné tuto agendu nepfevzal. Davody, pro¢ nevznikla
platforma, mizeme hledat i v personalné nedostacujicim zajisténi Odboru Skolstvi. Ve mésté
Bruntal pusobi pouze Oddéleni Skolstvi pod Odborem finanénim, které ma omezené
personalni kapacity, konkrétn& jeden pracovnik pro vdechny MS v celém ORP a jeden
pracovnik pro vdechny ZS v ORP. ,Tim, Ze tu neni $kolsky odbor, tak neni moc nikdo, kdo by
se tomu vénoval, coz je Skoda. Neni motor, ktery by do toho investoval energii“ fekl/a
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zastupce/kyné NNO. Béhem pracovnich skupin se podafilo nékolik partnerstvi vybudovat.
Jeden z prikladt vybudovaného partnerstvi mizeme vidét ve spolupraci nékterych zakladnich
8kol s NNO v zajisténi dou€ovani. Slabé sitovani se promitlo v rozhovorech — napfiklad, kdyz
predstavitel’ka jedné NNO fikala, ze se potykaji s nezajmem kol o jejich sluzby, ale feditel/ka
ZS v jiném rozhovoru pak uvedl/a, Ze nema dostatek informaci o mistnich NNO. Zde je vidét,
ze jak poptavka, tak nabidka ve mésté Bruntal existuje, ale slabym sitovanim selhava jejich
propojovani. Pozitivné Ize hodnotit aktivity MAS Hruby Jesenik, ktera se do urCité miry snazi
absenci platformy suplovat. Z dlouhodobého hlediska se ale Skoly spoléhaji zejména samy na
sebe a hlubsi spolupraci udrzuji jenom s hrstkou jinych instituci.

Dal§im z divodl nenaplnéni strategického cile Ize hledat v nedostatku finan¢ni podpory nebo
v rliznych pohledech na dllezitost inkluzivniho vzdélavani mistnich aktéra. ,Je to rizné, nékde
Jsou feditelé, ktefi maji svoje nazory a na co spoluprace s nami. Jeli si svoje zaZité koleje. Ted’
tam doSlo trochu k obméné a je to lepSi“ vyjadfil/a se zastupce/kyné organizace. Podporu
pro inkluzivni aktivity néktefi respondenti nevidi ani u vedeni mésta. Do urCité miry Ize hledat
dlvody také v rivalité mezi nékterymi mistnimi aktéry. ,Funguje tam celkem velka konkurence,
rivalita a kolikrat i osobni nevraZivost mezi témi lidmi. Pak se navzajem osocuji, Ze ten nechce,
aby ten projekt proSel a tak. Ja ztoho mam obc¢as mirné znechuceni“ — z rozhovoru se

zastupcem/kyni NNO.

V Bruntalu taky nevznikla pozice koordinatora inkluze a Workshopy pro rozvoj spoluprace
pedagogickych pracovnikl, socialnich, zdravotnich sluzeb a rodiny jsou planovany
v projektech MAP 2 a Uspéch zaruden. Lze teda konstatovat, Ze ani jedno z navrhovanych
opatfeni pro dosazeni vét§i provazanosti mistnich aktért nebylo prozatim realizovano.

Dopad 2. Slaba podpora pozitivnich vztahi mistnich aktéra

Dle situa€ni analyzy i strategického dokumentu MPI Ize o lokalité Bruntal Fici, Ze bojuje také
s pfedsudky kolem inkluze a komplikovanymi vztahy mezi nékterymi mistnimi aktéry. Pfi
hodnoceni tohoto dopadu jsou sledovana plnéni aktivit 1.2.2. Podpora komunikace mezi
rodinou a Skolou, 1.3.2. Osvéta v oblasti inkluzivniho vzdélavani, 2.1.2. Klima Skoly, 2.2.1
Facilitace a 2.3.2. Vrstevnicky program. Z uvedenych aktivit se dafilo plnit pouze Vrstevnicky
program. Castedné& pak fungovaly aktivity na podporu komunikace mezi rodinou a $kolou a
klima Skoly. Ty v8ak byly pouze v rezii samostatnych aktérd, nize je uvedeno, pro¢ jsou
povazovany za nesplnéné.

Z projektu Vim, kam mam jit se dafi organizovat Vrstevnicky program, ktery ma za cil
podporovat pozitivni vztahy mezi mistnimi aktéry. Zapojovany jsou do né&j déti z vylou¢enych
lokalit. Setkavaji se tam napfiklad se studenty SS, ktefi pro né organizuji program na
odpoledne, napfiklad MikulaSskou besedu, Zdravovédu, hry anebo pfednasky (napf. o nasili).
Programu se ucastni kolem 14-15 déti, kvali omezenim spojenym s pandemii Covid-19 se
vS8ak program prerusil.
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Podporu komunikace mezi rodinou a Skolou do urcité miry poskytuje EUROTOPIA.CZ, o.p.s.
v ramci SASRD SPOLU. Sluzba se v pfipadech problémové komunikace poskytuje jenom
klientam SASRD. Proto Ize fici, Zze se tim nepokryva cela cilova skupina a podpora komunikace
se nezajistuje u téch, ktefi z riznych divodl nejsou klienty SASRD SPOLU.

Ve vy$e zminéném projektu Uspéch zaruden se planuji také aktivity na podporu komunikace
mezi Skoly a rodici, ale jelikoz zacal v zafi 2020, nelze aktivity zatim hodnotit. Podpora
komunikace, kterou EUROTOPIA.CZ, o.p.s. poskytuje, neni nahradou za nezavislého
facilitatora, ktery by pomahal vyjashovat nazory, postoje, stanoviska a potfeby jednotlivych
aktéru jednani. Jde spiSe o doplrikovou sluzbu klientdm nez koordinovanou aktivitu facilitace
se Skolami.

Co se tyCe sledovani klimatu 3koly, ne vSechny 3Skoly ho sleduji a kazda v této oblasti
postupuje samostatné, Castokrat pouze formou dotaznikového Setfeni mezi studenty a
zaméstnanci. Tématu klimatu 3koly se vénovala pracovni skupina Vzdélavani na nékolika
setkanich. Jde vS§ak o velice komplexni téma, proto i ty Skoly, které v oblasti klimatu Skoly délaji
cilenéjsi opatreni'®, by v tomto ocenily podporu metodickou a finanéni od zfizovatele.

Ostatni aktivity z MPI k podpofe pozitivnich vztahG nebyly realizovany. Obecné tak lze
hodnotit, Ze aktivity, které probéhly, vedly k podpore pozitivnich vztaht mistnich aktérd pouze
Castecné, protoZe byly omezeného rozsahu, chybél koordinovany pfistup k této problematice
a nékteré opatfeni se nepodafilo realizovat vibec.

Dopad 3. VSechny déti v Bruntalu nejsou pripraveny na vstup do skoly

PFi hodnoceni tohoto dopadu jsou sledovana plnéni aktivit 1.1.1. V€asna péce o rodiny s détmi
pfedskolniho véku, 1.1.2. PfedSkolni centrum, 1.2.3. Podpora stavajicich socialnich sluzeb
SASRD, 1.3.1. Workshopy, odborné seminafe z oblasti vzdélavani a inkluze. Obecné Ize
konstatovat, Ze cil, aby vSechny déti v Bruntalu byly pfipraveny na vstup do $koly, nebyl
splnén. Primarnim ddvodem je nepodani plivodniho projektu, ktery mél vétSinu z rozepsanych
aktivit zastfeSovat. AvSak nelze opomenout nékteré dulezité aktivity mimo projekt, které
specifické cile MPI ¢asteéné naplfiuji, nebo také projekt Uspéch zaruden, ktery byl schvélen
nedavno a v dobé sbéru dat s realizaci teprve zacinal. Tyto aktivity a projekt jsou pro lokalitu

dllezité a budou rozepsany nize

Ve situaéni analyze mésta Bruntal!! bylo zjiSténo, ze mnoho rodin z vylou¢ené lokality neni
motivovano k dochazce déti do b&zné MS. V dokumentu MPI bylo planovano, Ze by v Bruntélu
vzniklo predskolni centrum a nova sluzba véasné péce o rodiny s détmi predskolniho

10 Napfiklad na jedné ZS je studentsky parlament. )
11 Agentura pro socialni za¢lefiovani. (2017). Situa¢ni analyza mésta Bruntal. Praha: Urad viady.
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véku. Tyto sluzby mély poméahat v motivaci k dochazce do b&zné MS, ale bohuzel v Bruntalu
nebyly realizovany. V projektu Uspéch zaruden, ktery realizuje MAS Hruby Jesenik, se
predsSkolnimu vzdélavani vénuje nékolik aktivit. Klicové aktivity a podaktivity v oblasti
predskolniho vzdélavani ramci projektu jsou: 1. Vzdélavani pedagogickych pracovnikl a
dal$ich pracovnikd ve vzdélavani, 2. Spoluprace MS a ZS, 3. Spoluprace MS s dal$imi
institucemi. 4. Aktivni vyhledavani a oslovovani rodin déti, které se predskolniho vzdélavani
jesté neucastni 5. Poradenstvi a podpora rodi¢lim pfi jednani s pracovniky ve vzdélavani, 6.
Vzdélavaci aktivity pro rodiCe. Projekt planuje s personalni podporou ve formé pozice
koordinator pro spolupraci MS se ZS. Projekt zadal béZet teprve v zafi 2020 a potrva do konce
roku 2022, takZe nelze hodnotit jeho dopady. Dokazuje to v8ak, Zze potfeba Fesit pfedskolni
vzdélavani v lokalité stale pretrvava.

DalSim specifickym cilem definovanym v MPI bylo podporovat rodi¢e v rozvoji kompetenci
motivovat déti ve vzdélavani a v pochopeni vzdélani jako hodnoty. K naplnéni téchto
specifickych cilu byly ze Sesti aktivit z MPI realizovany pouze doucovani a odborné seminare
Z oblasti vzdélavani. Douovani mélo probihat tak, Ze pracovnici budou dochazet do rodin a
spolu s rodi¢i budou podporovat déti v domaci pfipravé pro Skolu, podpofi rodi¢e v tom, aby
tuto ¢innost v budoucnu praktikovali se svymi détmi sami, a budou motivovat rodice k zapojeni
do Skolniho Zivota svych déti. JelikoZz doucovani bylo realizovano pouze v prostorech
organizaci, nelze hodnotit dopady na rozvoj rodiCovskych kompetenci. Proto bude dou€ovani
hodnoceno v dopadu €. 4.

Do urcité miry se rozvoj rodicovskych kompetenci dafi podporovat pres projekt Centrum
komplexni poradenské pomoci, které je financovano pres projekty OPZ. EUROTOPIA.CZ,
0.p.s. organizovala 3 zazitkové pobyty pro rodiny s détmi zaméfené na podporu komunikace,
vyménu zkuSenosti mezi rodici, feSeni konfliktd, vychovné vedeni déti a posileni rodi¢ovskych
kompetenci. Dle zastupce/kyné NNO se jedna o aktivity, které maji na rodiny pozitivni dopad.
.Rodice tam maji moznost se naucit, jak travit ¢as s ditétem, osvojuji si nékteré vychovné
kompetence &i vedeni déti. Zaroveri si mizu vyménit ty zkuSenosti a oni vi, Ze jsou na jedné
lodi. Ze tam neni nikdo, kdo by se na né povy$oval. ProtoZe to jsou rodiny, které se éasto
setkavaji s néjakym odsouzenim nebo posuzovanim a hodnocenim, vétsinou negativnim. A
tam jsou vSichni spolu a mohou si vymériovat zkuSenosti, co jim funguje, nefunguje“. Pfesto,
Ze aktivity zazitkovych pobytl nebyly v MPI planovany, jde rozhodné o opatfeni, které rozviji
rodiCovské kompetence a ma aktivizacni a motivacni charakter.

V ramci stejného projektu dale EUROTOPIA.CZ, o.p.s. organizuje odborné seminare pro
vefejnost, rodi¢e a $koly. Casto se jednalo o témata finanéni gramotnosti, ale pofadaly se
také seminafe na téma: Déti a agresivita, Déti s poruchami chovani, Déti se specifickymi
vyukovymi potfebami. Vzhledem ktomu, Zze Slo o projekt OP Z, vnémz je zamySlena
komplexni podpora rodinam, bylo tématdm rozvoji rodi€ovskych kompetenci vénovano méné
¢asu.
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Je také nutné napsat, Ze EUROTOPIA.CZ, o.p.s. sluzby poskytovala zejména klientim jeji
SAS, ktera ma omezenou kapacitu. ,Ja bych byl/a rad/a, kdyby téch sluzeb bylo vic, protoze
myslim, Ze ten Bruntal je potfebny, téch rodin a déti je fada, ale zaroveri by asi bylo potfeba
mit vétsi podporu ze strany téch instituci, ta tu neni, fika zastupce/kyné NNO. Do bfezna 2020
financovali tyto aktivity prostfednictvim OP Z. Po jeho uplynuti ziskali podporu od MPSV v
Programu rodina. ,/ ty vikendové pobyty. Ty jsme méli predtim v tom OP Z a ted' je to z MPSV
Program rodina. A néjaké nadacni fondy a tak. (...). TakZe vZdycky se snaZime tu podporu
tém rodinam tam dostat. A letos ta Rodina vy$la, loni nas z néjakého duvodu nepodporili, ale
letos jo* vyjadfril/a se zastupce/kyn& NNO. Aktivity na rozvoj rodi¢ovskych kompetenci jsou pak
zavislé na tom, & NNO podporu ziska. Problematické je také to, Ze se omezuje cilova skupina
na klienty SASRD. Néktefi rodi¢e, kterym by aktivity mohli pomahat, nemuseji byt z riznych
ddavodu klienty SASRD.

Strategicky cil, ze déti v Bruntalu budu pfipraveny na vstup do Skoly, neni obecné naplfovan.
Zménu muiZe pfinést jiz zmifiovany projekt Uspéch zaruden. Rozvoj rodi¢ovskych kompetenci
se snazi saturovat svymi aktivitami EUROTOPIA.CZ, o.p.s. ale méstu by pomohlo, kdyby tyto
aktivity realizovaly i jiné NNO a také, aby byli aktivné zapojovani mistni aktéfi (napfiklad MS a
ZS). Ve mésté chybi nékdo, kdo by pfistupoval k napliiovani strategického cile koordinované.
Tuto roli by v budoucnu mohla prevzit napfiklad MAS Hruby Jesenik, kdyby byla personalné
vice podpofena.

Dopad 4. Dari se prevenci Skolni neuspésnosti a podpore zakl a studentd v dalSim
vzdélavani

Tento dopad souvisi pfedevSim s opatfenimi 2.1.3. Kariérové poradenstvi pro zZaky, 2.3.2.
Vrstevnicky program a 2.1.1 Metodicka podpora pedagogll. K hodnoceni dopadu se
pfistupovalo s tim, Ze dopad ovliviiuje také opatieni 1.2.2 Podpora komunikace mezi rodinou
a Skolou a z vy$e zminénych dlivodul také 1.2.1. Dou€ovani v rodinach.

Prevence Skolni neuspésnosti ¢astecné ovliviiuje pedagog. V praci se Zaky z nepodnétného
prostfedi musi byt pedagog dostate&né metodicky podpofen pro praci s heterogenni skupinou.
Metodicka podpora pedagogu se realizovala zejména pres projekty MAP 1 a MAP 2 a také
v ramci projektu Vim, kam mam jit. Na podnét z pracovni skupiny Vzdélavani se realizovaly
pravidelné seminafe pro asistenty pedagoga a také vznikla pozice koordinator asistent
pedagoga. Reagovalo se tak na zvySeny pocet asistentl pedagoga, ktery vzrostl ze 14,6
uvazku v roce 2015/2016 na 45,52 uvazku v roce 2019/2020. ,,Co se tyce asistentli pedagoga,
tak neni problém sehnat lidi, alespori kusové. Je problém sehnat lidi kvalitni a takoveé, ktefi se
na tu praci budou hodit®, fika feditel/ka Skoly. Tento trojnasobny narUst reflektovali mistni aktéfi
pozitivné, ale poukazovali na riznou kvalitu. Také proto vzniklo pravidelné setkavani asistentu
pedagoga. Setkavaji se nékolikrat do roka a feSi rlizna témata — jako napfiklad autismus,
fyzické oslabeni, role asistenta pedagoga atd. Stfedisko volného €asu v ramci projektu Vim,
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kam mam jit realizuje pro své zaméstnance seminafe v oblasti inkluze na témata ADHD nebo
efektivni komunikace s problémovymi rodici.

V lokalité se jako prevence Skolni neuspésnosti dafi realizovat douéovani dvéma NNO: Liga
0.p.s. vramci projektu Vim, kam mam jit a EUROTOPIA.CZ, o.p.s. z projektu prevence
kriminality od mé&sta Bruntal. Liga o.p.s. zapojila do dougovani &tyficet rodin, primarné ze ZS
Rymarovska a ZS Skolni, a dle odhadu respondenta/ky jde o 90 % déti z vylou¢ené lokality
Zapad. Obé skoly i Liga 0.p.s. si spolupraci chvali a u zaka vnimaiji zlepSeni. Za Ligu v Bruntalu
pusobi doucovatel pouze na jeden uvazek, dle realizatora/ky projektu dochazelo k ¢astému
stfidani doucujicich, ale posledni pulrok je situace stabilizovana. Zapojeny jsou déti z prvni az
paté tfidy, protoZe dle respondenta/ky starSi déti o to nemaji tolik zajem. Dou€ovani poskytuje
i EUROTOPIA.CZ, o.p.s. Spolupracuiji zejména se ZS Okruzni a ZS Rymarovska. Rodiny
zaku, které doucuje, jsou Casto klienti SASRD, kterou EUROTOPIA.CZ, o.p.s. zajistuje také.
Obé Skoly i EUROTOPIA.CZ, 0.p.s. si spolupraci pochvaluji a vidi u zakd pokroky. Z vykazu
MSMT Ize dohledat, Ze napfiklad na ZS Skolni se za poslednich pét let snizil podet zaka, ktefi
musi opakovat roc¢nik. V roce 2015 to bylo 8 zakd, v letech 2016 a 2017 to byli dva zaci a
vletech 2018 a 2019 to byli tfi Zzaci. V Tabulce 4 Ize také vidét u ZS Skolni pokles
predéasnych odchodu ze $koly na 7,14 % v roce 2019. Na ZS Rymarovské naproti tomu
doslo na narUstu zaku, ktefi opakuji ro¢nik. V roce 2015 to byli dva Zaci, v letech 2016 a 2017
nula zak, v roce 2018 opét dva zaci a v roce 2019 étyfi. Hodnoceni dopadl dou€ovani nelze
délat pouze na zakladé dat k pfed€asnym odchodum, opakovani ro¢nikd. Dou€ovani se ¢asto
projevuje napfiklad lepSi pfipravenosti Zaka na vyuku nebo tim, Ze uditel ma se Zakem ,méné
prace®. Z rozhovoru se zastupci Skol si doucovani vSichni pochvalovali a uvadéli pfiklady zaku,
ktefi méli pololetni vysvédceni nedostateéné, ale na konci roku si znamky zlepsili.

Dle dokumentu MPI mélo dou€ovani probihat v rodinach a bylo tak vnimano jako jedna
Z aktivit, jak motivovat rodi¢e k zapojeni do Skolniho Zivota déti a zvySovat tak jejich rodi¢ovské
kompetence. Obé& neziskové organizace v Bruntalu vSak doucuji primarné ve vlastnich
v Bruntalu nechtéji, aby douc€ovani probihalo u nich doma. Jestlize se v budoucnu nebudou
podporovat pozitivni vztahy mezi rodi¢i a institucemi, trvat na doucovani v rodinach by
nemuselo byt pfinosné.

Podpora Zaka a studentt v dalSim vzdélavani se dafi prostfednictvim projektu Vim, kam mam
jit, vramci kterého se realizuje kariérové poradenstvi pro zaky Sesté az devaté tridy.
Zapojené jsou dvé Skoly: ZS Skolni a ZS Okruzni. Dle realizatorky projektu ostatni $koly
nemély na zaCatku zajem, ale kdyz se pozdéji chtély pfidat, uz to nebylo mozné. Ostatni Skoly
se pak zapojily do kariérového poradenstvi pfes projekt Uspéch zaruden, ktery zacal teprve
v zari 2020 a zatim probéhl pouze jeden kariérovy workshop z divodu pandemie onemocnéni
Covid-19. Kariérové poradenstvi projektu Vim, kam mam jit spoCiva ve vicerych navazujicich
aktivitach. Jedna se napfiklad o workshopy s femesly typu vizazistka, IT technik, stolaf,
zahradnik atd. Na workshopech jsou vZdy dva odbornici, ktefi ukazuji své femeslo. SVC také
organizuje motivacni skupiny pro rodi¢e a déti, kde jsou kariérové poradkyné. To se dle
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realizatorky moc neosvédcilo, protoze rodiCe neméli o tuto aktivitu zajem samostatné. Pokud
byla soudasti jesté jiné akce!?, tak pfiSli. Dale pak organizovali kulaté stoly pro lektory,
zastupce mésta, Ufadu prace, zastupce ZS, rodi¢e, kde se diskutovalo 0 moZnostech studia v
regionu, trhu prace a moznostech uplatnéni v regionu zadatele. V ramci projektu jsou také
organizovany exkurze pro zaky v lokalnich firmach. | kdyz chybi data, kam si zaci poslednich
roénikG podavali pfihladky na SS, z reakci zastupcli zapojenych $kol Ize projekt hodnotit
pozitivné motivacné pro zaky. Pozitivné Ize vnimat i to, Ze kariérové poradenstvi bylo vzapéti
také soudasti projektu Uspéch zarucen. Lze tak soudit, Ze o tento typ aktivity je v lokalit&, ktera
bojuje s vétSi nezaméstnanosti, velky zajem. K zamysleni pak je rozsifit tyto aktivity také na
zaky prvniho stupné. Chybi také data, ktera by sledovala, na jaké SS si zaci podavaiji prihlasky.

Obecné vsak Ize fici, ze dislednymi kroky se pomalu dafi realizovat aktivity v oblasti prevence
Skolni neuspésnosti a podpory zaku a studentd v dalSim vzdélavani.

8.Zhodnoceni rizik pfi plnéni cild (obecna rizika i
konkrétni rizika v reSené lokalité)

V MPI byla identifikovana tyto rizika:
1. Nedostatek finan€énich prostiedkt na realizaci aktivit MPI

Toto riziko se ukazalo jako opodstatnéné. Mnoho opatfeni z MPI nebylo realizovano, protoze
mélo byt soucasti projektu, ktery pfipravovaly ve spolupraci tfi NNO. Od zastupcu
neziskovych organizaci zaznélo, Ze Slo primarné o velkou administrativni zatéz, kterou pfi
dalSi €innosti personalné nezvladali.

2. Nedostatek personalnich kapacit pro realizaci aktivit MPI mésta Bruntalu
zejména v oblasti personalni podpory Skol, NNO a dalSich organizaci

| toto riziko se vysoce projevilo v plnéni opatfeni v MPI. Mésto nedisponovalo dostateCnymi
personalnimi kapacitami, aby mohlo v realizaci MPI aktivhé pomahat. Zde by urcité stalo na
zvazeni personalni rozsifeni Oddéleni Skolstvi.

3. Legislativni zmény, zmény podminek dotaci a jiz vyhlaSenych vyzev apod.

Po zafi 2016 uz se neobjevila zadna tak vyrazna legislativni zména, ktera by vedla k vy§Simu
narlstu vytizeni pedagogickych pracovniku skol.

Dle dotazovanych respondentd, ktefi Zadali o dotace z projektu KPSVL, Slo o administrativné
naroény proces plny pfipominek a slabého projektového poradenstvi ze strany Agentury. Stalo
se, Ze se vyzva KPSVL nestihla a ¢ekalo se na druhou, kterd méla ale trochu jiné podminky a

12 Napfriklad v ramci akce Den zemé
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projekt se musel pfepisovat. Zde sehralo roli i nedostate¢né informovani ze strany ASZ, s &im
muze zadateli poradit a pomoci. Projekt byl nakonec Uspésné schvalen.

9.Vysledny stav vzdélavaciho systému a doporuéeni
do budoucna

Evaluaéni zprava predklada vysledky zhodnoceni spoluprace Agentury pro socialni
zaclenovani (ASZ) s méstem Bruntal v letech 2017-2020 na zakladé analyzy vystupl a
vysledku implementace Mistniho planu inkluze 2017-2020. Ve mésté Bruntal se béhem
pusobeni ASZ podaifilo realizovat nékolik projektd v oblasti vzdélavani, a to: Vim, kam mam
jit, Uspéch zaruéen a MAP 1 a 2. PInéni MPI do zna&né miry negativné ovlivnil fakt, Ze nebyl
podan zamysleny projekt, ktery pokryval témér polovinu aktivit. Nékteré z téchto aktivit pokryl
jiny, jiz podporeny projekt Uspéch zaruden, ktery byl schvalen teprve v zafi 2020 a jeho dopady
tak nelze zkoumat.

Hodnoceny byly pouze aktivity definované v dokumentu MPI. To znamena, ze v této evaluacni
zpravé nelze hodnotit, pro€ v MPI nebyly planovany aktivity, které by vedly ke snizeni
koncentrace déti ze SVL na ZS Rymarovska, ktera je ale specialni $kolou, a ZS Skolni, ktera
je Skolou béZného proudu, jak bylo uvedeno v Situaéni analyze.

V lokalité se dafilo zejména v aktivité doucCovani, které realizovaly dvé NNO. Velmi pozitivni
ohlasy mélo také kariérové poradenstvi. Obé aktivity maji charakter motivacni a udrzujici. Dle
zpravy neprobéhla dalSi opatfeni aktivizaCniho charakteru, jako napfiklad workshopy pro
rodiCe, osvétova kampan k verejnosti. Pravé aktivizace rodicl je pro lokalitu kliova.

Na zakladé pfedlozené evaluaéni zpravy byly shrnuty zavéry a mozna doporuceni.
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Tabulka 7 — Doporuceni pro lokalitu Bruntal

ZAVERY DOPORUCENI

1. Personalni zajisténi Oddéleni
skolstvi M&U

V rozhovorech se mistni aktéfi vyjadrovali
vesmes pozitivhé ke komunikaci
s Oddélenim Skolstvi. Na oddéleni pracuiji tfi
zaméstnanci (1 vedouci a dvé referentky).
Skoly vnimaji, Ze na oddéleni se ve svych
mezich snazi délat vSe, co mohou.
S oddélenim v8ak feSi primarné technické
zalezitosti. Neékteré Skoly by napfiklad
uvitaly vétSi metodickou podporu a
koncepcéni pristup ke vzdélavani. i k IKV.

2. Sitovani mistnich aktéra v oblasti
vzdélavani

Respondenti v rozhovorech uvadéli, ze citi
zlepSeni, co se tyCe spoluprace s dalSimi
mistnimi aktéry ve vzdélavani oproti situaci
pfed péti lety. Dle zjisténi evaluacniho
vyzkumu vSak sitovani mistnich aktéra jesté
neni dostatecné. Napfiklad nékteré Skoly
uvadély, ze nemaji moc informaci o ¢innosti
nékterych NNO nebo MAS. Zejména MAS
Hruby Jesenik pfedstavuje nejvétsi potencial
pro rozvoj a podporu IKV v Bruntalu. Duvody
slabého sitovani mohou byt napfiklad:
Spatné vztahy z minulosti, nizky zajem o PS,
jind oCekavani mistnich aktérd od ASZ,
C¢asové prodlevy v komunikaci s ASZ atd.
Okolnosti téchto dlvody jsou vice popsany
v dokumentu Hodnoceni kvality spoluprace.

3. Predskolni vzdélavani déti ze SVL

V Bruntalu je dostateény po&et MS pro to,
aby do MS mohly chodit véechny déti, které
o to maji zajem. Dle dat MSMT je nadéle
vysoky podil déti, kterym je pét let a nové
nastoupily do MS. Dle odhadii jde &asto o
déti ze SVL. Tyto déti se pak nemusi
stihnout pfipravit na vstup do Skoly.

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Podporit zfizeni dalSi pozice na
Oddéleni skolstvi MéU

VSichni respondenti se shodli, ze by
rozvoji Skolstvi v Bruntalu prospélo
personalné posilit Oddéleni Skolstvi a
mit pracovnika, ktery by se zabyval
potfebami 8kol zejména po strance
koncepcni a metodické. Mohl by taky

pomahat s projekty nebo
V propojovani mistnich aktéru
v oblasti vzdélavani. Zvazovat lIze

napfiklad pozici koordinatora inkluze.

Podporit zfizeni platformy pro
sdileni

Pomoc pfi sitovani by mohlo zfizeni
platformy pro sdileni nebo forma
spole¢nych  vzdélavacich  akci.
Dulezité je wvytvofit prostor pro
pravidelna setkavani, kde vSichni
mistni aktéfi v oblasti vzdélavani
budou moci spolecné  sdilet
zkuSenosti nebo fesit problémy, se
kterymi se jinak potyka kazdy zvIast.
Mésto, Skoly i NNO by mély zvazit
aktivngjSi spolupraci v MAS a
vyuzivat jeji prostfedky pro zlepSeni
vzdélavani ve mésté Bruntal.

Zridit predskolni centrum nebo
klub

Podpora pfedskolniho vzdélavani ve
formé zfizeni predSkolniho centra
byla identifikovana jako jeden z cild v
dokumentu MPI, ale v lokalité dosud
nebylo zfizeno.
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4. Podpora rodi¢ovskych kompetenci

Predesly zavér, ze déti nejsou pfipraveny pro
Skolu, Uzce souvisi také s rodiCovskymi
kompetencemi rodi¢l déti z nepodnétného
prostiedi. V MPI byla jako specificky cil
definovana podpora rodi€d v rozvoji
kompetenci motivovat déti ve vzdélavani a v
pochopeni vzdélani jako hodnoty. V Bruntalu
pusobi NNO EUROTOPIA.CZ, o.p.s., ktera
déla pro klienty své SASRD zazitkové pobyty
pro rodiny s détmi zaméfené na podporu
komunikace, vyménu zkusenosti mezi rodici,
feSeni konfliktd, vychovné vedeni déti a
posileni rodi€ovskych kompetenci.
Rodic¢ovské kompetence se mély podporovat
i prostfednictvim douCovani v rodinach, to se
ale nepodafilo udélat, protoze rodiny
nechtély, aby doucovani bylo u nich doma.

5. Slaba podpora pozitivnich vztahu

Na dosazeni pfedeslych dvou doporuceni ma
vliv také zavér €. 5. Mésto Bruntal se potyka
s velkou nedlvérou zejména romskych rodicu
vinstituce (Skoly, OSPOD, NNO atd).
Zastupci 8kol se vyjadfovali, Ze rodiCe ze SVL
maji ¢asto mensdi zajem o vzdélavani svych
zabezpedit pravidelnou dochazku. Na feSeni
dané situace bylo v MPI planovano napf.
zjiStovani klimatu Skoly, zfizeni pozice
facilitatora, vrstevnicky program.
Z uvedenych se podafilo realizovat pouze
vrstevnicky program.

Evropské strukturalni a investiéni fondy
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Podpofit stavajici SASRD

Rodicovské kompetence by mély
byt podporovany v souladu se
specifikami potfeb dané lokality.
Ukazalo se to na pfikladu
doucovani, které bylo planovano
realizovat pfimo v rodinach doma.

V budoucnu by mély byt
podporovany  stavajici  aktivity
SASRD, které sklienty pracuji

dlouhodobé a rodiny k nim maji
vétsi davéru. SASRD, MS a ZS by
také meély zvazit vétsi spolupraci
ve snaze pfipravit déti
Z nepodnétného prostredi na vstup
do Skoly a setrvani v ni.

Podporit komunitni akce

V Bruntalu by se mésto a Skoly
ve spolupraci s NNO mély zaméfit
na praci s komunitou a na podporu
komunitnich akci, napfiklad dalSi
podporou vrstevnického programu,
zfizenim pozice terénniho
pracovnika pro praci s komunitou a
Skolami, ktery by byl komunitou
respektovan a ktery by mohl
Skolam pomahat. DalSi moznosti
muze byt zfizeni pozice facilitatora
s cilem zabranit konfliktim a
nedorozuménim.
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6. Kariérové poradenstvi

V ramci projektt Vim, kam mam jit a Uspéch
zarucen! se podafilo nastartovat kariérové
poradenstvi. O poradenstvi projevily zajem
v8echny Skoly v Bruntalu a bylo pozitivhé
pfijato. Projektu Vim, kam mam jit se u€astni
zaci 6.-9. roCniku. Projekt zahrnuje aktivity
jako exkurze, motivacni skupiny a kulaté
stoly, kam jsou pozvani také zastupci SS a
Uradu prace. Velice pozitivné je hodnocena
pravé spoluprace saktéry na poli
zameéstnanosti.

7. Doucovani

Doucovani v Bruntalu zabezpecuji dvé NNO
nebo Skoly samy. Obé& NNO poskytuji
doucovani ve vlastnich prostorech. Jde
zejména o déti ze ZS Skolni, ZS Okruzni a
specialni Skoly Rymarovska. V8echny Skoly
si doudovani pochvalovaly. U ZS Skolni
doslo také ke snizeni pfed€asnych odchodu
ze vzdélavani. Douc€ovani bylo planovano v
domacnostech, coz je velice slozité kvdli
neduveére v mistni komunité. V jedné z NNO
uvedli, ze dochazelo k fluktuaci doucujicich.
Situace je pry uz stabilizovana.

8. Administrativni naroénost velkych
projektd

V Bruntalu byly podpofeny dva podané
projekty. Jeden dalSi projekt podan nebyl
kvuli velké administrativni zatézi. Z tohoto
divodu nebyly nékteré aktivity planované v
MPI realizovany. Dulsledkem také je, zZe
nékolik mensich mistnich NNO neni soucasti
zadného projektu.

Evropské strukturalni a investiéni fondy
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Udrzovat kariérové poradenstvi

Kariérové poradenstvi je pro mésto
s velkym poltem nezaméstnanych
vhodnym opatfenim. Skoly zapojené
v projektu Vim, kam mam jit si
kariérové poradenstvi velice
pochvalovaly. Pozitivni také je, ze do
poradenstvi jsou zapojeni také Zaci
6. ro¢nikl, co nebyva bézné. Bylo by
také dobré sledovat dalSi smérovani
déti (napf kam si podaly prihlasky na
SS).

Rozsirit doucéovani

Doucovani je pro zaky ohrozené
Skolnim neuspéchem velice dobrym
opatfenim. Bylo by vhodné sluzby
ponechat a pripadné rozsifit na dalsi
Skoly. Skoly a NNO, které doucovani
poskytuji, by mély mezi sebou vice
spolupracovat. Douc¢ovani by se také
mohlo rozsifit na dal$i ZS. Potfebné je
také stabilizovat personalni zajisténi
doucujicich.

Zamérit se na malé granty

Kvali ¢asové naro¢né administrativni
zatézi velkych projektd by NNO
mohly zvazit systém malych grantd
na komunitni projekty. Za zvazeni
také stoji spoluprace s MAS Hruby
Jesenik, ktera nabizi MiniGranty
MAS vhodné také pro menSi NNO,
ale i Skoly.
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