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1 Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zadlefiovani (odbor Ministerstva pro mistni rozvoj CR)
Cl Centrum inkluze

Ccsu Cesky statisticky urad

DVPP dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

IROP Integrovany regionalni operacni program

KIV konzultant/ka pro inkluzivni vzdélavani

KPSVL Koordinovany pfistup k socialné vylou€enym lokalitam
LP lokalni partnerstvi

MPI mistni plan inkluze

MS matefskéa Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
NZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

OP VVV Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OPZz Operacni program Zaméstnanost

ORP obec s rozSifenou pusobnosti

OSPOD odbor socialné pravni ochrany déti

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

PS pracovni skupina

SAS socialné aktivizaéni sluzba

SASRD socialné aktivizacni sluzba pro rodiny s détmi
SPSZ strategicky plan socialniho zaclenovani

SS stfedni $kola

svC stfedisko volného &asu

SVL socialné vyloucena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potfeby

ZS zakladni 3kola
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2 Manazerské shrnuti

Nasledujici zprava predklada vysledky zhodnoceni spoluprace Agentury pro socialni
zacClefovani (dale jen ,ASZ") s obcemi Vitkov, BudiSov nad BudiSovkou (dale take jen
,Budisov’) a Cermna ve Slezsku (dale také jen ,Cermn&”) v letech 2016—-2020 na zakladé
analyzy vystupu a vysledkd implementace mistniho planu inkluze (MPI). Podkladem pro
evaluacni zpravu byly kromé analyzy vefejné dostupnych zdroju a kvantitativnich dat
poskytnutych MSMT pFedevsim polostrukturované rozhovory s celkem 15 vybranymi aktéry v
oblasti doplnénymi o 3 rozhovory s konzultantkou pro inkluzivni vzdélavani, vSe realizované
béhem dubna az fijna 2020.

Obce s celkovym poc¢tem pfiblizné 9100 obyvatel se nachazi v geograficky perifernim
postaveni na hranicich krajlii Moravskoslezského a Olomouckého, v sousedstvi vojenského
prostoru Libava. Dotyka se jich postupné snizovani poctu obyvatel, zadluZzenost, vysoka
nezaméstnanost a nevyhodna vzdélanostni struktura. Pokud jde o oblast vzdélavani, zdejsi
dvé matefské Skoly, dvé zakladni 8koly s béZnymi tfidami a jedna zakladni $kola zamé&rfujici
se predevsim na vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen ,SVP*) se
potykaji pfedev§im s rostoucim podilem zaku s potfebou podpory z didvoda SVP, zviasté v
souvislosti s novelou zakona napfimujici podporu k socialné znevyhodnénym zakim a
Zzackam? a zpravidla neumozniujici $kolskym institucim Zaky se SVP odmitnout.

Obce vstoupily do spoluprace s ASZ v roce 2016, v témZe roce se zacaly setkavat pracovni
skupiny Vzdélavani, vysledkem jejich setkavani bylo schvaleni mistniho planu inkluze (dale
jen ,MPI“). Na jeho zakladé mistni aktéfi zazadali o financovani tfi projektd z Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani — ty se zacaly realizovat od poloviny roku 2019 (resp.
za&atku roku 2020). Ctvrtym projektem, nachazejicim se jiz mimo MPI, je pak z projektu IROP
financované rozsifeni budiSovské MS o dal$i &ast budovy.

Obecné tak lIze Fici, Zze povaha aktivit komplexné reaguje na potfeby v oblasti vzdélavani
definované prostfednictvim strategickych cili mistnimi aktéry, a to zejména v BudiSoveé.
Zabyvaji se tedy jak snahou podchytit rozvoj potencialné studijné neuspésnych déti jiz v
predskolnim vzdeélavani, spolupracovat i s rodinami déti, podporovat zaky pfi studijnich
neuspésSich, motivovat je k dalSimu rozvoji, nabizet pfistupné volnocasové aktivity a podporu
prostfednictvim nabidky socialnich sluzeb nebo poradenstvi. Soucasti projektovych aktivit jsou
i rekonstrukce vzdélavacich prostor a zajisténi alespon €asti jejich personalniho pokryti.
Vyznamnym aktérem rozvoje (inkluzivniho) vzdélavani je neziskova organizace Centrum
inkluze. Za pfinos muZeme povazovat i zapojeni do jednoho z projektl, a tedy realizaci
nékterych aktivit, na ZS Jana Zajice.

1 V tomto dokumentu se vzhledem k usnadnéni jeho citelnosti v pfipadé nékterych podstatnych jmen
védomeé uchylujeme k pouzivani generického maskulina, tedy muzského rodu slova. V nékterych
vhodnych pfipadech pfesto uvadime slovo v obou rodech.



Uroveni spoluprace a propojeni organizaci v ramci vzdélavaci soustavy je v Budiové uzsi —
tamni MS se s mistni ZS a predskolnim klubem Krtedek zfizenym Centrem inkluze aktivné
podili na propojovani déti, rodicl a pedagogu k co nejhladSimu pruchodu ditéte studiem,
navazani bliz§iho vztahu s rodiéem a pfipravé pedagogu na specifika prace s danymi zaky.
Takova kooperace ve Vitkové nastavena neni, ziejmé i vlivem skute€nosti, Ze nemala Cast
vitkovskych zak(l s potencialnimi specialnimi vzdélavacimi potfebami ze socialné
znevyhodnéného prostiedi co do zakladniho stupné vzdélavani navétévuje ZS Jana Zajice.

Pravé vystupy vzdélavacich aktivit Skoly pfedstavuji vyjimku na jinak pfinosné realizaci aktivit
MPI a rozvoji inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. Tato Skola participuje na nékterych
aktivitach s dalSimi aktéry v uzemi, zaroven se lze domnivat, ze vzhledem k velkému podilu
74k pochazejicich ze socialné znevyhodnéného prostiedi je mezi zaky ZS Jana Zajice velky
pocet téch, ktefi by mohli byt vzdélavani na standardni zakladni 8kole. Pravé provoz této pro
nékteré ,segregované“ ZS mlze i nadale udrzovat status quo co do generaéné predavaného
cyklu chudoby, zavislosti na davkach, nezaméstnanosti a snizené viry ve smysl vzdélavani.
Bylo by Zadouci otevfit diskusi na téma dalSi pojeti vzdélavani v této skole a jejim misté ve
struktufe vzdélavaciho systému na Vitkovsku a i ve spolupraci se socialnimi sluzbami &i
Centrem pro rodinu zintenzivnit péci o déti smétujici do pfipravného ro¢niku Skoly a do jejich
dalSich ro¢niku.

V reakci na skepsi k inkluzivnimu vzdélavani (dale jen ,IKV*) potencialné prostupujici nejen
politickou reprezentaci obci by dale pomohla kontextualizace tohoto pfistupu zpfistupnénim
perspektivy obci, které se IKV dlouhodobé zabyvaiji (Krnov, Sokolov apod.). Systémove feSeni
vlivu ,nepuvodnich obyvatel“ na priibéh vzdélavani se vSak nachazi spiSe mimo moc obce,
dlouhodobym FeSenim je schvaleni zakona o socialnim bydleni. Obce by jinak mohly vytvofrit
dostate€ny bytovy fond pro usazeni za bydlenim migrujicich rodin, podminkou Uspésnosti
takové akce by vSak zfejmé byla intenzivnéjSi socialni prace. Obecné by vSak pedagogy
potykajici se s méné systémovymi obtizemi pfi vzdélavani studentd s vychovnymi problémy
(zmifiované nékterymi aktéry ve Vitkové, BudiSové nebo Cermné) mohlo podpofit dalsi
vzdélavani v oblasti etopedie (dalSi zavéry a doporu€eni viz kap. 9, str. 38, pfip. podkapitola
9.5 a str. 41).

3 Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za¢lenovani, ktera je jednim z odbord Ministerstva pro mistni rozvoj
CR, byla v roce 2008 ustavena jako Ustfedni nastroj statni spravy pro feseni socialniho
zaclenovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly jsou zajiSténi podpory obcim v procesu socialni
integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylou¢eni na narodni trovni. ASZ podporuje
obce a mésta v tom, aby mohly plInit svoji funkci v zajiStovani rovného pfistupu ke vzdélavani,
bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojum a institucim v§em svym obanim bez
ohledu na jejich socialni status.



Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylou€eni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktérd, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procest. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (dale jen ,LP“),
platforma, v jejimz ramci se koordinované fesi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim
vyt€eni strategickych cil a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec
vytvafi ve spolupraci s pracovni skupinou Vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a
konzultant pro inkluzivni vzdélavani) mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani.

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni fesSicich dany
problém. Opatieni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvyseni kvality vzdélavani
déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostredi, tj. déti a
problematiku desegregace Skol. V navaznosti na desegregaci Skol a kvalitu vzdélavani
zminénych cilovych skupin mize MPI obsahovat opatfeni zaméfena na kapacity Skol a
Skolskych zafizeni vyplyvajici z potfeb uzemi s ohledem na cilové skupiny.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté se zfetelem na podty vySe
zminénych skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit jak kvalitativné, tak kvantitativné; jsou zjiStovany systémové
bariéry v pfistupu ke vzdélavani a navrhovana opatfeni na jejich pfekonavani.

ASZ dlouhodobé odborné mapuje problém socialniho vylou€eni a moznosti jeho feSeni a snazi
se o rozsiteni socialné inkluzivniho diskurzu. V lokalnich samospravach plsobi ve prospéch
implementace novych zplUsobl prace predstavovanych pfedevSim propojenim, koordinaci a
aktivizaci mistnich aktér. Socialni problémy se snazi pojmenovavat pfesnég, v celé jejich Sifi
a s ohledem na jejich pficiny, ¢imz umozriuje zménu vnimani problému aktéry mistni socialni
politiky. Mize poskytnout alternativu k segregacnim a restriktivnim praktikam, v nichz fada
lokalnich politika vidi jediny nastroj feSeni.

V ramci své prace v8ak ASZ narazi také na znaéné limity. Zakladni limit tvofi skute¢nost, ze
ASZ nedisponuje zadnymi pravomocemi vl¢&i obcim a samospravam ani vlastnimi finanénimi
zdroji. Sehrava tak ulohu odborného poradce a motivatora. Disponuje rovnéz jen velmi
omezenymi moznostmi systémového ovliviilovani na urovni narodni politiky, nebot nema

zadné legislativni ani exekutivni pravomoci. ASZ je tedy pouze zprostfedkujicim aktérem, ktery
nema pfimy vliv na stav sociélniho vylou€eni a socialné vylou€enych lokalit v obcich.

V soucasné dobé je nejsilnéjSim nastrojem vlivu na obce v rukou ASZ Koordinovany pristup
k socialné vylouéenym lokalitam (dale jen ,KPSVL"), ktery umozfiuje obcim spolupracujicim
s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéZnich vyzev, kde jsou pro né



pfedem alokovany zna¢né finanéni zdroje. Projektové poradenstvi v ramci KPSVL se tak stava
jednou ze zasadnich intervenci ASZ ovliviiujici feSeni socialniho zaclefiovani v obcich.

3.1 Socialni vyloué€eni

Pod pojmem socialni vylou€eni chapeme proces vyluéovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zpUsob vylou€eni se projevuje na rdznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické €i symbolické. Socialné vylou€eni se nachazeji v
situaci, kdy maji ztizeny pfistup ke zdrojum bézné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven s
tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho
vylou€eni. Sou¢asné se sniZuje moznost jejich participace na organizaci socialniho Zivota a
ucasti v rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je ¢asto spojena urcita mira stigmatizace ze
strany vétSinové spolecnosti, ktera muze izolaci jesté prohlubovat.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materidlni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Jednotlivé ukazatele samy o sobé
socialni vyloueni nezakladaji. Je to teprve jejich kombinace, ktera zasazenym jedincim ci
rodinam brani v integraci ¢i plnohodnotném Zzivoté a na rlznych udrovnich je vyluCuje ze
spolecnosti. Kazdy z uvedenych aspektu socialniho vylou€eni muze byt v rdznych lokalitach a
u rdznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto jevl pak
vytvareji charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné lisi.
Spole€na vSem lokalitam a jejich obyvatelim je v8ak skuteCnost, Ze se potykaji s nékolika
zasadnimi existenénimi problémy zaroven, a tudiz jejich fedeni, které by sméfovalo k
vymanéni se ze stavu socialni exkluze, je natolik obtizné, Ze je pro socialné vylou¢eného
takika nedosazitelné bez vnéjsSi pomoci.

Pokud dochazi k vy8Si koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatell, hovofime o socialné vyloucené lokalité (dale jen ,SVL"). Socialné vylouc¢ené
lokality obvykle vznikaji plsobenim systémovych aktéru ¢i trznich mechanisma. PFi jejich
vzniku Ize sledovat vnéjsi pficiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy
a stanoviska zbytku spolecnosti, i faktory vniténi, které se €asto mezigeneraéné reprodukuji
(napf. zivotni styl samotnych socialné vylou¢enych). Specifickou roli v socialnim vylouceni
hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné durazné se
vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylouc€eni s pfisluSnosti k romskému etniku. VysSe
uvedeny popis fenoménu socialniho vylou€eni jasné doklada, ze stav vylouceni ze spoleénosti
muze postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislusnost. Tomu také v sou¢asné dobé
odpovidéa zacileni intervenci Agentury pro socialni zaclefovani.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/Zaci vyrUstajici v prostfedi socialniho vylou€eni maji
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mens8i vzdélanostni 8ance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici. To je dano raznymi faktory individualniho a strukturalniho charakteru, jakymi jsou
napfiklad ekonomicky status rodiny, dosazené vzdélani rodiCu, segregace vzdélavaciho
systému, nedostupnost podpurnych sluzeb, a dalsi. Z hlediska Skolské legislativy Ize tyto zaky
oznacit za zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen ,SVP*) z divodu odliSnych
zivotnich podminek. V praxi Skolam a Skolskym poradenskym zafizenim chybi jednotné a
srozumitelné nastroje, které by pomohly tyto Zzaky bezpecné identifikovat. Jednim z dusledk
je skute€nost, ze udaje ve Skolskych vykazech ¢asto neodpovidaji realné pritomnosti téchto
Zaku ve tridach.

4 Metodologie a cilova skupina

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné
vylou€enymi lokalitami“. Hlavnim cilem projektu je dosahnout v zapojenych obcich uplatnéni
principu kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (dale jen ,IKV*) na participativnim zakladé a
vytvofit podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v pribéhu projektu na
lokalni urovni. Kli¢ové aktivity (dale jen ,KA®) projektu predstavuji realiza¢ni nastroje ASZ na
mistni drovni (spoluprace s uzemim, podpora odborné spoluprace, aktivizace relevantnich
aktérl, metodicka podpora a vyzkumy, analyzy a evaluace). Realizaci jednotlivych KA se
vytvareji vystupy, které maji kapacitni charakter. Je tim mysleno to, Ze nevyvolavaji zmény
pfimo ve Skolach ¢i u jednotlivych déti a zaku, ale vytvareji pfedpoklad pro to, aby takové
zmény mohly nastat. Kapacitni charakter znamena, Ze vytvareji diléi pfedpoklady pro zvyseni
schopnosti (znalosti, kompetenci, pfipadné zdroja) kliCovych aktérd zmény (obce a mésta,
Skoly, neziskové organizace atd.) feSit identifikované vécné problémy. Vystupy kliCovych
aktivit jsou existence a Cinnost pracovni skupiny Vzdélavani, mistni plan inkluze, projektové
poradenstvi, vstupni analyza, komunikaéni plany, workshopy, seminare, staze. Cilem evaluaci
je zhodnotit pusobeni realizovanych aktivit v uzemich. Pro zhodnoceni tohoto cile je zapotfebi
znat vysledky evaluace pribéhu spoluprace, ktera je metodologicky koncipovana jako
a) analyza kritickych mist prabé&hu spoluprace, b) analyza spokojenosti aktéra s plsobenim
ASZ a c) zhodnoceni kvality spoluprace pracovnich skupin. Vysledky evaluace pribéhu
spoluprace tak doplnuji kontext, v némz se zména odehravala.

Evaluace slouzi partnerdm jako reflexe dosavadni prace a smér dalSiho vyvoje v oblasti IKV.
Pro vnitini agenturni ucely slouzi evaluace jako zhodnoceni pfinosnosti plsobeni v izemich.

Samotna evaluace vysledku spoluprace se zaméfuje na aktivity ASZ, které byly v izemich
realizovany. Vysledkova evaluace zjiStuje dopady, které maji kratkodoby nebo okamzity dopad
uskute€nénych intervenci (oproti tomu dlouhodobé dopady vznikaji v horizontu nasledujicich
let po skon€eni projektu). Za hlavni intervenci ASZ je povazovano vytvoreni MPI, proto cilem
evaluace je zjistit, jak dokument ovlivnil aktivity aktért pro rozvoj IKV.



Evaluaéni zprava zhodnocuje, nakolik se dafi naplfiovat MPI. Popisuje zpUsoby, jakymi jsou
cile MPI realizovany a jaky charakter maji opatfeni realizovana aktéry v daném uzemi.

Vyhodnoceni naplfiovani MPI odpovida monitorovacimu postupu, vSechny cile (specifické)
jsou vyhodnoceny dle kritérii miry naplfiovani, a tedy: zda jsou uz napinény, naplnény
¢aste€né, nebo nebyla vytvofena zadna opatreni pro dosazeni cilu.

Pro zhodnoceni naplnéni jednotlivych cilt je zapotfebi znat konkrétni postupy nebo opatfeni,
ktera aktéfi realizovali. V evaluaci se zaméfujeme na popis téchto aktivit, pfi€¢emz hlavnim
zdrojem dat jsou pro nas aktéfi (vétSinou se jednd o feditele/feditelky 3Skol,
zastupce/zastupkyné Skol, pracovniky NNO).

Vystupem analyzy je jednak zhodnoceni charakteru opatfeni: zda se jednalo o opatfeni
aktivizaCni, motivacni, koordinacni, vzdélavaci, inovativni, udrzujici. Neni vylou€en pfekryv
danych charakteristik. Dale hodnoti cilenost opatfeni, na koho byla opatfeni zamérena, zda se
jednalo o podporu personalni, pfimou podporu pro Zaky atd.

Tabulka €. 1: Vedlejsi evaluacni otazky a ukazatele

VedlejSi evaluacni otazka—evaluaéni ukazatele Typ dat Dimenze

e personalni kapacity

e pfima podpora pro
zaky a zacky

¢ podpora
komunikace a
spoluprace

e technicko-materialni
kapacity

e aktivizacni

e motivacéni

e koordinacni

e vzdélavaci

e inovativni

e udrzujici

Na co cili opatfeni, ktera vychazeji z MPI? kvalitativni

Jaky je charakter zmén, které vychazeji z MPI? kvalitativni

Existence vysledkul je zkoumana pomoci dvou evaluaénich ukazatell, kterymi jsou cilenost
opatfeni a charakter téchto opatfeni (viz vySe). Vyhodnoceni charakteru opatfeni je vzdy
vztaZeno k cilové skupiné, na kterou bylo opatfeni zaméreno.

¢ Motivaéni opatfeni vysvétluje vyznam vzdélavani a motivuje k pozitivnimu vztahu.

¢ Koordinaéni opatfeni podporuje propojeni aktér a jejich komunikaci. Typickou
aktivitou je napfiklad fungovani platformy.

e Aktivizaénim opatfenim se rozumi podnécovani k navykim: vzdélavacim,
kooperacnim, komunika¢nim apod.



o Vzdélavaci a osvétovy charakter maji takova opatfeni, jejichz pfimou aktivitou je
rozvijeni novych poznatkd. Sem patfi napf. dou¢ovani zaku a zacek, dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikl (tzv. DVPP) nebo i pofadani volnocasovych krouzku.

¢ Inovativnim charakterem opatfeni je mysleno vyuzivani novych postuptl, napfiklad
zavadéni novych metod do vyuky.

e Udrzuijici jsou ta opatfeni, ktera napfiklad udrzuji dosavadni pozitivni stav. Mize se
jednat i o aktivity, které byly nastaveny jesté pfed vznikem MPI.

Pro formulovani evalua¢nich ukazatelu byla vyuzita logika teorie zmény. Vychodiskem teorie
zmény je mistni plan inkluze evaluované obce, ktery je analyzovan logikou zachycenou na
obrazku &. 1. Kazdé opatfeni nemusi mit, a obvykle nema, svaj unikatni vysledek. Casto ma
opatfeni vice dopadud.

Obrazek €. 1 Postup pfi stanovovani vysledkd intervenci

Strategicky cil . . Vysledky
(métené evaluatnimi ukazateli)

Cilem evaluaci je zhodnotit pisobeni realizovanych aktivit v Gzemich. Pro naplnéni tohoto cile
Cerpa analyza z vysledku evaluace prabéhu spoluprace.

Pfi evaluaci ve méstech Vitkov, Budi$ov nad Budi$ovkou a obci Cermné ve Slezsku, ktera
probihala v €ervnu az Fijnu 2020, byly vyuzity nasledujici vyzkumné metody a techniky:

1. Polostrukturované rozhovory s 15 zastupci organizaci, pfevazné pracovniky/cemi
organizaci a instituci, jejichz zastupci/kyné se Gcastni pracovni skupiny Vzdélavani:?

e zastupce/zastupkyn& MS BudiSov nad BudiSovkou,

e zastupce/zastupkyné& MS Vitkov; zastupce/zastupkyné dalsi pobocky MS
Vitkov,

e zastupce/zastupkyné& ZS BudiSov nad BudiSovkou,
e zastupce/zastupkyné& ZS a gymnazium Vitkov,

e zastupce/zastupkyné& SS Odry,

2 Dals$i osloveny/a, zastupce/kyné ZS Jana Zajice, zadost o rozhovor z nedostatku ¢asu odmitl/a.

10



e zastupce/zastupkyné SVC Vitkov,
e zastupce/zastupkyné& SVC Budisov nad BudiSovkou,
e zastupce/zastupkyné socialniho odboru ve Vitkové + manaZzer/ka SPSZ,
o zastupce/zastupkyné mésta Vitkov,
e zastupce/zastupkyné mésta BudiSov nad BudiSovkou,
e zastupce/zastupkyné& mésta Cermna ve Slezsku,
e dva zastupci/zastupkyné neziskové organizace Centrum Inkluze.
2. T¥i polostrukturované rozhovory s KIV.
3. Desk research vefejné pfistupnych zdroj:
e Vstupni analyza Vitkovsko 2016, OPZ (Bedfich 2016) ,
e Vstupni analyza Vitkovsko 2018, OP VVV (Stavenik 2018),
e mistni plan inkluze,
o webové stranky mistnich instituci.
4. Analyza dat:
e z vefejné pristupnych zdroju,

e administrativnich dat poskytnutych MSMT.

Tabulka ¢. 2: Harmonogram hodnoceni vysledk( spoluprace

Aktivita Obsah ¢€innosti
Desk research sekundarni analyza dat, zpracovani dat z 4-6/2020
MSMT
Evaluaéni design vytvoreni evaluacniho designu 4-8/2020

ve spolupraci s evaluanim tymem,
vedoucim Oddéleni vyzkumu a evaluaci,
centralnim expertem na IKV: provéfeni cil(,
formulace evaluaénich otazek, vybér
evaluagnich metod a nastroja, vytvoreni
sité aktéra a identifikace komunikacnich
partnerl, uréeni frekvence sbéru dat
Tvorba evaluacnich nastrojl | identifikace potfeb dané SVL, vybér a 4-8/2020
tvorba vhodnych evaluacnich nastroju
(dotazniky, scénaf rozhovoru)
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Rekrutace respondentt osloveni a domluveni termint rozhovort 4, 6,8-9/2020

Sbér dat 13 polostrukturovanych rozhovoru s 4,6,8-10/2020
mistnimi aktéry, 3 s KIV

Analyza dat Cisténi dat, triangulace, kdédovani etc. 8-10/2020

Psani vyzkumné zpravy formulace zjisténi + doporuceni 11/2020

Zapracovani pfipominek od | zapracovani internich pfipominek 12/2020

ASZ

5 Limity evaluace

Evaluace dopadl spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Nékteré znich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ.

V uvodu je potfebné zminit, Ze jde o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji
meéné kriticka analyza. Na odstranéni téchto limitd existuje vnitfni kontrola pomoci expertniho
garanta na evaluace. Odbornost postupul evaluaci je zaroven kontrolovana interni oponentni
skupinou. Existuje i externi kontrola v podobé externi pribézné evaluace zajisténé externimi
subjekty.

Specifickym omezenim vyplyvajicimi z povahy ASZ jako organizace a jeji Cinnosti, které jsme
zminovali jiz v jedné z pfedchozich kapitol, je zejména rozpor mezi tim, Ze primarni cilovou
skupinou ASZ je obec a mistni institucionalni aktéri, avSak zvolena evalua¢ni metoda Setfi
dopady intervenci na socialné vyloucené osoby, které jsou pro ASZ sekundarni, tedy nikoliv
bezprostfedni, cilovou skupinou. Jiz z tohoto vychodiska vyplyva, Ze €innost ASZ muze mit
pouze zprostredkovany vliv na vznik dopadt v socialné vylou¢enych lokalitach. Zasadni roli
v jejich uskute€néni ma aktivita mistnich aktér(, kterou miaze ASZ podpofit, nemuze ji vSak
zastoupit.

Zarovenn musime vzit Gvahu také limity souvisejici s aktudlnimi omezenimi realizace
inkluzivniho vzdélavani. Do jeho vyvoje, stejné jako obecné do vyvoje spolec¢nosti, silné
intervenuje velké mnozstvi vnéjSich faktort, které ASZ, ale ani obce a jejich obyvatelé,
nemohou nijak ovlivnit. K vné&jSim intervenujicim faktorim muizeme pfifadit i systémové
nastaveni jednotlivych politik statu, které determinuje moznosti feSeni rlznych aspektd
socialniho vylouc€eni. Dal8i dulezitou skute¢nosti, kterou musime mit na mysli pfi hodnoceni
spoluprace obci s ASZ, je to, Ze integraéni procesy jsou dlouhodobé povahy a jejich vysledky
se projevuji az po delSi dobé, od intervenci tedy nelze oCekavat okamzity dopad a zmény v
socialné vylou€enych lokalitach.
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Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek dostupnych relevantnich dat takika
ve vSech oblastech intervenci, a to pfedevsim dat vztazenych k malym uzemnim jednotkam a
k identifikovanym socialné vylouCenym lokalitam. Data, ktera jsou poskytovana mistnimi
aktéry, pak mivaji riznou strukturu, obsah i validitu. Navic je obvykle nelze ovéfit z jinych
zdrojl. Konkrétné v pfipadé této evaluace zabyvajici se dopadem spoluprace ASZ s mistnimi
aktéry na Vitkovsku rovnéz vzhledem k velkému mnozstvi aktivit uvedenych v MPI a
realizovanych mistnimi organizacemi nepracujeme s pfesnymi daty stran naplnéni indikatoru
jednotlivych opatfeni, ale spiSe s jejich obecnym shrnutim a reflexi.

S ohledem na uvedena obecna i specificka metodologicka omezeni je pfi evaluaci kladen
ddraz na kvalitativni zkoumani, které umozni podat hlub$i kontextualni hodnoceni dopadu
intervenci a vytvofit co nejvérné;jsi obraz stavu lokality. V kontextu zaméfeni vyzkumu a sbéru
dat predevsim kvalitativni metodou zarover dodavame, ze pandemicka situace nastala v CR
v jarnich mésicich roku 2020 a nasledna obtizna dostupnost pedagogickych pracovniki a
zastupcu vzdélavacich instituci béhem obdobi prazdnin a se zacatkem $kolniho roku vedla k
prodlouzeni €asového intervalu k tvorbé evaluacni zpravy z Vitkovska — jak ostatné vidno z
vySe uvedeného harmonogramu.

V pfipadé Vitkovska rovnéz plati, Ze projekty schvalené prostfednictvim KPSVL a realizované
skrze aktivity zminéné v MPI se rozbéhly nejdfive pfed zatatkem Skolniho roku 2019/2020.
Na reflexi a zhodnoceni jednotlivych opatfeni nefkuli na vyhodnoceni jejich vysledku zbyvalo
v dobé provadéni rozhovord mistnim aktérim a ucéastnikim aktivit vyrazné malo c¢asu.
Obzvlasté pak v kombinaci s pandemii koronaviru béhem jarnich mésicl roku 2020, jez méla
za dusledek nutnost odlozit fadu aktivit z projekty planovaného programu.

6 Popis vychoziho stavu vzdélavaciho systému a
kontextu v lokalité

Jak Vitkov, tak i obce Budiov a Cermna jsou ve vstupnich analyzach vzniklych v ramci
projektd OPZ i OP VVV charakterizovany jako obce nachazejici se v geograficky perifernim
postaveni, na hranici Moravskoslezského a Olomouckého kraje, v pfimém sousedstvi
vojenského Ujezdu Libava. Pokud jde o socialni dimenzi, vstupni analyzy hovofi o obtizném
vymezeni socialné vylou€enych lokalit, jelikoZz charakteristiky s timto terminem spojené, tj.
vy$8i mira nezaméstnanosti®, zadluZenost, niz§i mira vzdélanosti obyvatel*, vysoky podil osob
pobirajicich socialni davky podléhaji vyS8imu rozptyleni mezi mistnimi (Bedfich, 2016;

3 Stavenik ve své vstupni analyze zpravach srovnava miru nezaméstnanosti z Unora roku 2017 ve
Vitkové a Budigové — pfiblizné 10 %, respektive 11 % —a Cermné — 17 % — s mirou nezamé&stnanosti v
celé CR, kde dosahovala trovné 5 % (Stavenik 2018: 5).

4 Stavenik a Bedfich hovoii o ORP Vitkov jako o oblasti s nejvét$im podilem osob s ukonéenym nejvice

kraji (Stavenik 2018: 5; Bedfich 2016: 12—-13)
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Stavenik, 2018). | kdyz tedy v obcich podle autort existuji konkrétni budovy, které jsou
koncentrovanéji obyvany osobami pobirajicimi davky hmotné nouze, charakteristiky socialniho
vylou€eni se obecné ve vétsi mife vztahuji rozptylengji i na daldi obyvatele téchto sidel.

Soucasné se mésta potykala, a jak ukazuje graf €. 1, stale potykaji, s ubytkem obyvatel, jejich
pocet ve Vitkové a BudiSové nad BudiSovkou dlouhodobé klesal, v Cermné ve Slezsku, mensi
obci s témér Ctyfmi sty obyvatel, jemné rostl.

socioekonomickych podminek, v nichz se nachazeji jejich obyvatelé, vyrovnavat se situaci
(nebo na ni reagovat), v niz vzrustal podil romskych zaka (Bedfich, 2016: 13) a zakl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a dochazelo k poklesu zajmu o studium na stfednich
kolach, resp. poctu studentl a absolventti na pobo&ce SS Odry ve Vitkové (ibid.).

Graf €. 1: Vyvoj poctu obyvatel Vitkova, Budi$ova a Cermné 2010-2020 (zdroj dat: CSU, 2020; vlastni

zpracovani)
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Vitkov e BudiSov nad BudiSovkou Cermna ve Slezsku

6.1 Predskolni vzdélavani

Na Vitkovsku pusobily a stéle ptsobi dvé organizace provozujici matefské skoly. MS Vitkov,
ktera kromé dvou pobocek pfimo ve Vitkové provozuje dalsi matefské Skoly ve tfech okolnich
obcich, i v Cermné ve Slezsku. Matefskéa $kola zfizovana méstem Budi$ov nad Budigovkou
provozuje mimo Skolky ve svém mésté také jednu dalSi poboCku v pfilehlych Svatofovicich.

Ve vitkovské pobodce MS na ulici Opavské se rovnéz nachézela a dosud nachazi jedna
specialni logopedicka tfida vénovana détem s vadami feci. Mimo déti dochazejici do této tfidy
jinak podle administrativnich dat MSMT (MSMT, 2019a) ob& matefské $koly navstévovaly pred
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zaCatkem spoluprace obci s ASZ v roce 2016 i po ni pouze jednotky Zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Je pfitom mozné, zZe vzhledem k jejich véku prozatim potencialni SVP
nemusi byt détem formalné pfitknuty. Podle udaju z dubna roku 2017 budiSovskou (a
svatofiovickou) MS navétévovalo pfiblizng 31 % (34 z celkem 145) déti povazovanych za
socialné vylougené, MS Vitkov pak cca 5 % (9 z celkem 245) takovych déti (Stavenik, 2018).
Udaje o socialnim vylou&eni pfitom piedstavuji po&et déti, u nichz je, pokud jiz SVP nemaji,
predpoklad mozZnych budoucich SVP, které alespori v tomto véku jesté nejsou nebo nemuseji
byt diagnostikovany.

Materské Skoly na Vitkovsku rovnéz navstévuje pro obé instituce shodné spiSe nadprimérny
pocet dvouletych déti ve srovnani s pramérnym podilem takto starych déti v celé CR (viz graf
€. 2). Obé Skolky v poslednich péti letech neodmitly zadost o pfijeti zadného ditéte, je tak
mozné, Ze jednim z motivd pfijimani i takto malych déti mize (minimalné v pfipadé MS Vitkov)
byt kompenzace jinak mensiho poctu starSich déti, a tedy od nich odvozené mnozZstvi penéz
uréené na chod organizaci. V roce 2016 jedna z poboCek matefské Skolky ve Vitkové
redukovala pocCet béznych tfid ze tfi na dvé.

Graf &. 2: Vyvoj podilu poctu dvouletych déti na celkovém poctu déti ve gkolce (zdroj dat: MSMT, 20193;

vlastni zpracovani)
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Paralelné s matefskymi Skolami provozuje aktivity urCené pro mladSi déti i neziskova
organizace Centrum inkluze — od fijna 2016 funguji ve Vitkové i BudiSové pfedskolni kluby pro
socioekonomicky znevyhodnéné a kulturné odliSné déti; pfipravny rocnik pro predskolaky zase
funguje pod kfidly ZS Jana Zajice.
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6.2 Zakladni Skolstvi

Pokud jde o zakladni 8kolstvi, ve Vitkové se nachazi, mimo vitkovskou zakladni uméleckou
Skolu, dvé zakladni Skoly. Jedna na ulici Komenského spojujici pod svou stfechou zakladni
$kolu spolu s gymnaziem, druha, ZS Jana Zajice, ktera se zaméfuje na vzdélavani zaka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, pfedevsim na zaky s mentalnim postizenim a na zaky s
vyvojovymi poruchami u€eni a chovani. Sama Skola na svém webu piSe, Ze je navStévovana
predevsim détmi se socialnim znevyhodnénim. DalSi zakladni Skola se nachazi v BudiSové, v

Podle administrativnich dat dostupnych z MSMT (2019b) se vSechny tyto zakladni koly co do
podild pocétu zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami pohybuji nad celonarodnim
pramérem, jak ukazuje graf &. 3. Podle n&j se na ZS Jana Zajice Gdastni vyu¢ovani 100 %
takovych déti, u dalSich dvou Skol se podil takovych zaku zvysil z pfiblizné 10 % v roce 2016
na 20 % v roce 2019. Soudasné Udaje z roku 2017 fikaji, Ze v tomto roce na ZS Jana Zajice z
celkového poctu zaku jich 90 % bylo zafazeno do kategorie Zaku se socialnim znevyhodnénim
(93 z 97 déti), v budiSovské ZS takovych déti bylo 30 % (64 z 215) a v Zakladni $kole a
gymnaziu Vitkov pfiblizné 12 % (69 z 565 déti).

Graf & 3: Vyvoj podilu poctu 74ka se SVP na celkovém poctu (zdroj dat: MSMT, 2019b; vlastni

zpracovani)
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Do z&fi roku 2017 na ZS Jana Zajice fungovala rovnéZ pfipravna tfida, jez byla zrusena v
navaznosti na zménu Skolského zakona, od zaii 2019 je opét se zménou legislativy znovu v
provozu. Soucasti budovy je i pobocka pedagogicko-psychologicka poradny Opava.
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Jakkoliv nasledujici data za jednotlivé Skoly vychazeji spiSe z jednotek, maximalné desitek
pfipadu, pfesto nam umozniuji nahlédnout do oblasti pfedéasnych odchodl ze 7. a 8. tfid
zakladnich Skol. Tabulka €. 3 ukazuje podil zaku odejitych v 7. a 8. tfidé zakladni Skoly v
jednotlivych ZS na Vitkovsku na celkovém poétu studentd ukongivsich v daném roce povinnou
8kolni dochazku (tedy i ,Fadné“). Sougasti tabulky je i pramér zakladnich $kol v celé CR
rozdéleny na bézné tfidy a specialni tfidy navstévované zpravidla pouze zaky se SVP vyssich
stupiid. Data ukazuji ve srovnani se situaci ve specialnich tfidach v celé CR na vyrazné
nadprimérny podil predéasnych odchodi na ZS Jana Zajice, a souéasné i na podobny rys ve
srovnani s b&znymi tfidami na ZS v Budigové. Situace v tomto ohledu na ZS a gymnaziu Vitkov
je ,lepsi* nez pramérné v CR®. PFi interpretaci je ale také tfeba vnimat, Ze Udaje za bézné tiidy
nepostihuji podil zaki se SVP v béznych tfidach — mizZe se tedy na jednotlivych ZS (v
BudiSové a Vitkové) liSit. Nemusi tedy nezbytné vypovidat o kvalité vzdélavani.

Tabulka ¢. 3: Vyvoj podilu poctu Zak( ukoncivsich povinnou Skolni dochazku v 7. a 8. ro¢niku na
celkovém poctu zakd ukoncivsich dochazku dle Skoly a typu tfidy — BT = béZna trida, ST = specialni tfida

(zdroj dat: MSMT, 2019b; vlastni zpracovani)

ZS Budisov (BT) 13,3%| 31,6%| 23,8% 0,0%| 17,4%
ZS a gym. Vitkov (BT) 10,2% 0,0% 4,3% 2,4% 3,2%
primér ZS v celé CR (BT) 4,3% 4,5% 4,6% 4,5% 4,5%
Z8 Jana Zajice (ST) 30,0%| 60,0%| 36,4%| 42,9%| 35,7%
primér ZS v celé CR (ST) 13,3%| 13,7%| 13,3%| 12,5%| 13,5%

Vychazime-li z opét dat poskytnutych MSMT (2019b), ZS Jana Zajice a budiSovska ZS
vykazuji ve vztahu ke stfednim hodnotam zékladnich $kol v CR také nadpriimérny podil Zak
opakujicich prvni ro¢nik. Situaci ilustruje tabulka €. 4, ktera zachycuje podil zaku opakujicich
prvni ro¢nik na vSech zacich v prvni tfidé — opét jako v pfedchozim pfipadé data oddéluji
b&zné a specidlni tfidy. Podil zak( opakujicich prvni roénik na ZS a gymnéziu Vitkov pak
osciluji kolem praméru za CR. Stejné jako v pfedchozim pfipadé nelze z téchto dat pfimo
usuzovat na kvalitu vyuky, opét pfedevsim ve vztahu k b&znym tfidam.

Tabulka €. 4: Vyvoj podilu poctu zaka opakujicich prvni roénik na vSech Zacich v prvni tfidé dle skoly a

typu tFidy — BT = bé%na tfida, ST = specialni t¥ida (zdroj: MSMT, 2019b; vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
ZS Budisov n. B. (BT) 10,0% 7,9%| 10,7% 5,3% 0,0%
ZS a gym. Vitkov (BT) 0,0% 1,4% 3,5% 0,0% 1,9%
priimér ZS v celé CR (BT) 0,9% 0,8% 0,9% 0,9% 0,9%
ZS Jana Zajice (ST) 28,6%| 42,9%| 14,3%| 36,4%| 37,5%
primér ZS v celé CR (ST) 8,5% 8,6% 8,1% 8,2% 8,2%

5 V datech za tuto $kolu v tomto i v8ech nasledujicich pFipadech pocitdme jen se zaky ZS,
nezahrnujeme tedy do nich udaje studentl gymnazia.
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6.3 Stredni stupen vzdélavani

Pokud jde o stfedni stupen vzdélavani, mimo gymnazia se ve Vitkové nachazelo a dosud
nachazi odloucené pracovisté Stiedni Skoly Odry. To nabizi vyu€ni obory kadefnik, prodavag,
vyrobce textilii, mechanik — opravar motorovych vozidel, karosaf, kuchar-CiSnik a rekondicni a
sportovni masér. Skola byla v roce 2016 slougena s jinou stfedni $kolou, SS Podhradi ve
Vitkové. Od roku 2014 stfedni Skola nabizela i obory kategorie ,E, ty v8ak vzhledem k
nezajmu studentt o né byly pozdeéji zruSeny. Béhem $kolniho roku 2018-2019 ve Vitkové
nebyly pro slaby zajem o studium otevieny obory automechanik a kuchaf-isnik. V
nasledujicich letech v8ak jiz opét ano a po dlouholetém poklesu poc¢tu studentl doslo ve
Skolnim roce 2019-2020 a 2020-2021 ke zvySeni jejich poctu. Pfedbézné funkénim krokem
se v poslednich dvou letech jevi aktivita mésta a pozdéji i kraje v podobé& nabidky
prospéchovych a motivacnich stipendii pro studenty SS Odry vzdé&lavajici se ve Vitkové.

6.4 SWOT analyza a dalsi aktéri v oblasti

SWOT analyza uvedena v mistnim planu inkluze (viz pfiloha) za slabé stranky mistniho
vzdélavaciho systému povazuje existenci a pocet zakll ohrozenych Skolnim neuspéchem,
stejné jako jejich ,neochotu studovat” a vyuzit nabidku stfednich Skol a pfed€asny odchod ze
vzdélavaciho systému. Soucasné je v misté vnimana také nedostate¢na spoluprace Skol se
soukromym sektorem. | pfes silné stranky pfitomnosti a existence ,kvalifikovanych pedagog
s ochotou se dale vzdélavat, se ,zkuSenostmi se vzdélavanim zakl se SVP“ a obecné
,zajmem Skol dobfe vzdélavat“ se ucastnici PS Vzdélavani ale také shodli na ,nedostatku
odbornych pracovniku pro specifickou praci s détmi (psycholog, specialni pedagog, logoped,
asistent pedagoga)“, ,nedostatku odbornikl FeSicich vychovné problémy a poruchy chovani®
nebo ,nedostatecné vybavenosti aktivizujicimi pomickami“. Sou€asti SWOT analyzy jsou také
jako slabé stranky vzdélavaciho systému uvedeny nedostateéné kapacity MS a ZS — jak v
materialni roving uréené kapacitou budov (zejm. MS BudiSov nad BudiSovkou), stavem
vnitinich prostor (u€eben) nebo urovni pomucek, tak i vySe zminénymi personalnimi
kapacitami.

Mezi silné i slabé stranky byla zafazena oblast volnoCasovych aktivit. Na jejich nabidce se ve
Vitkové a BudiSové podili zejména mistni stfediska volného ¢asu. Pozitivné je ucastniky PS
vhimana dobra nabidka volnoCasovych €innosti, za slabinu je vSak povazovana omezena
nabidka pro osoby starSi 15 let véku — velka vétSina nabizenych krouzkud témito organizacemi
je omezena dochazkou na ZS nebo pravé dosaZenim véku 15 let.

Vitkovské stfedisko volného €asu rovnéz od roku 2013, resp. 2014, nabizi do sité
poskytovatelt socialnich sluzeb zapojené sluzby SAS a NZDM. | pres pozitivni vnimani
samotné existence socialnich sluzeb SAS a NZDM ve Vitkové je negativné vniman nedostatek
personalniho zajisténi obou sluzeb a nedostate¢na kapacita SAS obecné.
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Do oblasti vzdélavani se od roku 2015 v BudiSové a od roku 2016 ve Vitkové zapojuje Centrum
inkluze. V ramci projektu OP VVV IN-VIT Podpora inkluzivniho vzdélavani na Vitkovsku
realizovaného od fijna roku 2016 tato neziskova organizace spolupracovala s obéma MS na
Vitkovsku a budiSovskou ZS. Rodinam a détem z cilové skupiny poskytovala a stale poskytuje
v€asnou péci, zaroven v kooperaci se zminénymi organizacemi pomohla nastavit systém
podpurnych opatfeni a rozsifit kompetence pedagogul. V ramci jinych projektd rozsifilo svoji
spolupraci i k zakladnim Skolam pfimo ve Vitkové a rovnéz poskytovalo a poskytuje dalSi
podpurné sluzby (doucovani nebo podplrnou, motivaéni skupinku, kariérové poradenstvi,
komplexni podporu rodinam s détmi v oblasti vzdélavani a vychovy). Paralelné s orientaci na
oblast vzdélavani se Centrum inkluze vénuje socialni problematice i Sifeji — v BudiSové
rozbéhlo dluhovou poradnu, v obci se vénuje také komunitni praci.

V roce 2016 v misté pusobila také organizace Romact, snazici se s obcemi spolupracovat na
zaclenéni socialné ohrozenych osob, pfedevsim téch romského plivodu.

Obecné vSak — a timto se vracime zpét ke SWOT analyze — byly kapacity neziskovych
organizaci pro realizaci podpUrnych sluzeb v tomto dokumentu oznaceny za slabou stranku a
v dobé vzniku analyzy (s rokem 2017) v lokalité nedostate¢né.

7 Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni

Memorandum o spolupraci s ASZ bylo podepsano zastupci Vitkova a BudiSova nad
Budi$ovkou v lednu roku 2016, pozdéiji se b&hem roku ke spolupréci pfidala i obec Cermna.
Od zafi 2016 se pak zacCaly pod vedenim konzultantky pro inkluzivni vzdélavani schazet
pracovni skupiny zabyvajici se oblasti vzdélavani, jejichz vystupem se stal i vypracovany
mistni plan inkluze, schvaleny zastupitelstvy obci v ¢ervnu roku 2017. Od roku 2016 je rovnéz
Vitkov i BudiSov (spolu s dalSimi nékolika obcemi v oblasti ORP Vitkov) ve spolupraci s MAS
Opavsko soucasti projektu MAP Vitkovsko (mistni akéni plan rozvoje vzdélavani).

Projektovym vysledkem spoluprace ASZ s obcemi jsou schvalené OP VVV projekty Spolecnou
cestou k uspéchu (Zadatelem byla Matefska Skola BudiSov nad BudiSovkou) s realizaci od
Cervence 2019, IN-VIT 2 Podpora inkluzivniho vzdélani na Vitkovsku, (UspéSnym Zadatelem
Centrum inkluze) se zalatkem projektu od srpna 2019, Spole¢nym usilim k vy$$i kvalité
vzdélavani (Zadatelem mésto BudiSov nad BudiSovkou), realizovaného od za¢atku roku 2020.
Vystupem spoluprace je rovnéz i schvaleny IROP projekt Modernizace MS Budi$ov nad
Budisovkou rozsitujici kapacitu Skolky o dalSi, novou ¢ast budovy. Prvni dva projekty vychazeji
z vyzvy €. 02_16_039 pro Inkluzivni vzdélavani pro KPSVL Il, jez neumoznovala financovani
personalnich pozic, dalsi vyzva, €. 02_19_075, z niz vychazi Spole¢nym usilim k vy3si kvalité
vzdélavani, pak hrazeni Uvazkl a pracovnich pozic ze svych zdroji umoznoval.

Tyto projekty reflektovaly dvé prioritni oblasti — pfedSkolniho a také zakladniho, sekundarniho
a neformalniho vzdélavani — a dvojici strategickych cilt dale ¢lenénych a dalSi dva strategické
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cile (respektive ,podcile”) uréené v dokumentu MPI, nastaveného v ramci setkavani mistnich
aktérd v ramci pracovni skupiny Vzdélavani:

Strategicky cil 1: Mésta Vitkov, Budiov a obec Cermna podporuji predskolni vzdélavani
vSech déti v dostateCném rozsahu a adekvatnich podminkach

e Strategicky (pod)cil 1.1: Rozvoj kliCovych kompetenci déti predsSkolniho véku ve
formalnim i neformalnim vzdélavani

e Strategicky (pod)cil 1.2: Navazani spoluprace vSech aktér( v oblasti pfedSkolniho
vzdélavani s ddrazem na spolupraci s rodici €i jinymi pecujicimi osobami

Strategicky cil 2: Kvalitni zakladni, sekundarni a neformalni vzdélavani

o Strategicky (pod)cil 2.1: Poskytnout détem vybavenost v oblasti zakladnich
gramotnosti a dalSich dovednosti pro lepsi pfipravenost k pfechodu na SS nebo do
zameéstnani

o Strategicky (pod)cil 2.2: Vytvofit komplexni systém podpory péce o vdechny Zaky na
Vitkovsku

Takto nastavené a definované cile se odvozuji od vize definované u¢astniky pracovnich skupin
Vzdélavani: ,Kvalitni pfiprava a spolec¢né vzdélavani déti a zakd na Vitkovsku vede ke
smysluplnému zivotu diky aktivnimu zapojeni rodin, poskytovatelt formalniho a neformalniho
vzdélavani a dalSich aktéru ve vzdélavani.”

Strategické cile tedy déli pozornost na piedskolni a zakladni/sekundarni a neformalni
vzdélavani. V prvni oblasti se soustfedi na rozvoj kompetenci déti pfedSkolniho véku (také
v€etné zvySeni kvalifikace pedagogl pro praci s dvouletymi détmi a jejich poctu a zvySeni
plynulosti pfechodu déti do ZS) a na rozvoj spoluprace jak mezi pedagogy a rodiéi (zakonnymi
zastupci), tak i mezi Skolami a Skolkami pfi pfestupu déti do dalSiho stupné vzdélavani. Ve
druhé pak jde o poskytnuti podpory formalniho a neformalniho vzdélavani, motivacnich aktivit,
ZlepSeni podminek vzdélavani a vétsi spoluprace s rodici pro vys$Si motivaci a pfipravu na
vstup na SS, pfipadné snadné&jsi vstup na trh prace. Dal$i &ast druhé oblasti pak pfipravuje
systém podpory Zakl ohrozenych neuspéchem jak formou dou€ovani, tak i podporou ze strany
socialni prace ¢i moznosti poskytovat poradenstvi pfipadné i holisticky a komplexnéji rodiné.

Nasledujici tabulka obsahuje celkovy pfehled vesSkerych priorit, cili a aktivit definovanych
v MPI mést Vitkova, BudiSova a obce Cermné doplnény o Fadky Vyhodnoceni. Stuperi
realizace opatfeni je vyznaCen barvami — modra pro jiz naplnéna a ukon€ena opatfeni, zelena
pro v soucasnosti pInéna, Cervena pro nenaplnéna a zluta pro ¢astecné (na)pinéna opatfeni.
Jak jsme jiz uvedli vy8e, vzhledem k velkému mnoZstvi opatfeni neuvadime presné plnéni
indikatora jednotlivych aktivit. Pfipominame rovnéz, Ze vzhledem k ,Cerstvosti“ projektd
vzeSlych z KPSVL, v jejichz ramci se realizuje fada uvedenych opatfeni, a uzavieni
vzdélavacich instituci na jafe 2020 v dusledku pandemie koronaviru zbylo v fadé pfipadd na
hodnoceni a reflexi aktivit stale jesté pomérné malo Casu.
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Tabulka €. 5: Zhodnoceni cilG MPI a jejich naplnéni

STRATEGICKY CiL 1.1

1.1 Rozvoj kli¢ovych kompetenci déti predskolniho véku ve formalnim
i neformalnim vzdélavani

SPECIFICKY CIL 1. 1. 1.

1.1.1 Zvysi se plynulost pfechodu déti z predskolniho vzdélavani na
zékladni Skoly (v€etné déti pochazejicich ze socidlné znevyhodnéného
¢i kulturné odlisného prostiedi)

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

1.1.1.1 Personalni podpora — klinicky
Logoped (1x tydné ve Vitkove)

Klinicka logopedka od roku 2017 v obci pracuje, je dostupna kazdé
pondéli. Neni zapojena do zadného projektu, je financovana z vefejnych
zdroja.

Cilenost opatfeni:

Charakter opatteni:

- personalni kapacity

- aktivizacni

1.1.1.2 Aktivity prozitkového uceni k
rozvoji kli¢ovych kompetenci

V béhu od ledna 2020 — Na naplilovani aktivity se z projektt Spole¢nou
cestou k tspéchu a Spole¢nym usilim k vyssi kvalité vzdélavani podili
MS a ZS Budi3ov n. B. Prozatim se kviili pandemii koronaviru na jafe
2020 odehréla pouze tii setkani déti, rodi¢t a uiteld. Aktivita za MS
Budisov n. B. fesena prostiednictvim metody Grunnlaget.

Cilenost opatfeni:

Charakter opatteni:

- ptima podpora pro zaky a zacky (déti), podpora komunikace a
spoluprace

- aktiviza¢ni, motivaéni, vzdélavaci a osvétovy, koordinaéni

1.1.1.3 Edukativné stimula¢ni skupiny
pro piedskolaky

Cilenost opatfeni:

Charakter opatieni:

1.1.1.4 Piedskolni kluby (véetné
klubu rodici)

Aktivita bézi, realizatorem je z projektu IN-VIT 2 Podpora inkluzivniho
vzdélavani na Vitkovsku 2 Centrum inkluze, navazuje na ptedchozi
projekt IN-VIT 1. Existuje stabilni skupina 8 déti, které chodi jak v
Budisoveé (predskolni klub Krtecek), tak i ve Vitkove (predskolni klub
Kamarad). V klubech pracuji jako asistentky zeny z fad maminek.
Setkani s rodici se kona 1x v mésici.

Cilenost opatfeni:

Charakter opatieni:

- ptima podpora pro zaky a zacky (déti), technicko-materialni kapacity

- aktivizacni, motivacni, udrzujici, vzdélavaci a osvétovy

SPECIFICKY CIL 1.1.2

1.1.2 Zvysi se personalni podpora a pfipravenost ucitelt pro vzdélavani
dvouletych déti
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Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

1.1.2.1 Personalni podpora MS —
chtiva

Aktivita plnéna MS Vitkov a financovana ze Sablon. Ctvrtym rokem jsou
na dvou pracovistich $kolky zaméstnany dvé chivy s 0,5 tvazkem.
Skolka zazada o dalsi dva ivazky v navazujicich Sablonach.

Cilenost opatieni:

Charakter opatieni:

- personalni kapacity

- aktiviza¢ni, motivaéni, vzdélavaci a osveétovy

1.1.2.3 (sic) Personalni podpora MS —
chuva

Aktivita plnéna MS BudiSov n. B. a financovana ze Sablon. Skonéeno k
31. 8. 2020 v ramci Sablon 2 (1 chiiva v BudiSove, 1 ve Svatonovicich),
od 1. 9. 2020 v Sablonach 3 je zavedeny 1 tivazek.

Cilenost opatieni:

Charakter opatieni:

- personalni kapacity

- aktiviza¢ni, motivaéni, vzdélavaci a osvétovy

1.1.2.4 DVPP — kurz Specifika prace
pedagoga s dvouletymi détmi v MS

Aktivita plnéna MS Vitkov a financovana ze Sablon. Zaméstnanci byli
proskoleni v préci s dvouletymi détmi.

Cilenost opatieni:

Charakter opatieni:

- personalni kapacity

- aktivizacni, motivaéni, vzdélavaci a osvétovy

SPECIFICKY CiL 1.1.3

Ny

1.1.3 Rozsifi se nabidka formalniho a neformalniho vzdélavani za tcelem
rozvoje klicovych kompetenci predskolnich déti (aktivity podporujici
¢tenafskou a matematickou gramotnost, polytechnické vzdélavani apod.)

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

1.1.3.1 Polytechnické vzdélavani ve
spolupraci se SS

Aktivita realizovana MS BudiSov n. B, financovana ze Sablon a ze zdrojt
MAP. Navazana spoluprace se SPS Stavebni Opava, realizovany
projektové dny, i navzdory pandemii koronaviru se stihla natocit
rvnetodika prace polytechnického vzdélavani. Pokracovani zajisténo ze
Sablon 3.

Cilenost opatieni:

Charakter opatieni:

- ptima podpora pro zaky a zacky (déti), technicko-materialni kapacity

- aktiviza¢ni, vzdélavaci a osvétovy

1.1.3.2 Préace na programu Zacit spolu
a jeho realizace

Aktivita realizovana MS Budiov n. B. a MS Vitkov v ramci IN-VIT 1.
Zaskoleni zaméstnanci obou Skolek, v BudiSoveé nerealizuji cely pfistup,
jen jeho prvky, ve Vitkoveé pak realizuji program celostné.

Cilenost opatieni:

Charakter opatieni:

- personalni kapacity, pfima podpora pro zaky a zacky (déti)

- aktivizacni, motivacni, vzdélavaci a osvétovy, inovativni

1.1.3.3 Rozvoj klicovych kompetenci

Aktivita realizovana MS Budiov n. B. v ramci projektu Spole¢nou
cestou k tispéchu. Kazdy mésic dochazi k obméné tematickych blokd ve
vyuce tykajicich se rozvoje kompetenci (rizné typy pregramotnosti,
komunikace, motorika). Program bé&zi, vstupuje do druhého roku
realizace.

Cilenost opatteni:

Charakter opattent:

- ptima podpora pro zaky a zacky

- aktivizacni, motivacni, vzdélavaci a osvétovy
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1.1.3.4 Zavedeni do praxe a ovéteni Aktivita realizovana MS Budiov n. B. v ramci projektu Spole&nou
vzdélavaci metody Grunnlaget cestou k uspéchu. Pedagogové MS proskoleni, pedagogové Centra
inkluze, coz bylo rovnéz v planu projektu, kviili nastupu na matefskou
dovolenou jediné lektorky metody jiz nikoliv. Metoda pedagogy MS
ovetovana v aktivité 1.1.1.2.

Cilenost opatfeni: - personalni kapacity, pfima podpora pro zaky a zacky

Charakter opatieni: - aktiviza¢ni, motivaéni, vzdélavaci a osvétovy, inovativni

Prvni strategicky (pod)cil zamétujici se na rozvoj kliC¢ovych kompetenci u déti pfedskolniho
véku se opira primarné o opatfeni zajistujici personalni kapacity — at uz formou prostfedkl na
Uvazky pedagogl/chlv nebo jejich samotné vzdélavani — a, ponékud neprekvapiveé, na
opatfeni poskytujici podporu samotnym détem: motivaci ke vzdélani a zvidavosti, aktivizaci a
vzdélavanim k potvrzeni, utfibeni nebo nabyti novych poznatkd nebo kompetenci.

Vzhledem k nemalému podilu dvouletych déti v obou MS na Vitkovsku vyuZivaji obé
organizace jiz nékolikaty rok po sob& moznosti financovani ze Sablon na akvizici pomocné
pedagogické sily do Skolek pravé k pédi o takto staré déti. Zarover pak MS Vitkov dal$im
pedagogdm zajistila i dal$i vzdélani v pééi o dvouleté déti. Soucasné obé& MS, jak vitkovska,
tak i budiSovska, respektive jejich zaméstnanci, prosli proskolenim ve stale jesté inovativnim
pfistupu Zacit spolu. Zatimco v BudiSové se pfistupem inspiruji a ve vyuce uplatiuji pouze
jeho &asti, na véech pobockach MS Vitkov by mél byt uplatfiovan v celkovém méfitku. B&hem
rozhovorl se ovSem ozval rovnéz hlas zpochybniujici pfinosnost a proveditelnost uplatfiovani
tohoto pfistupu jednak pravé v kontextu vékového sloZeni déti — podle tohoto pohledu se
povaha aktivit nesnadno a funk&nim zplsobem pfedava détem mladSim tfi az Ctyf let — a
rovnéz se s konceptem obtizné pracuje, paklize se na pracovisti nachazi na celou tfidu pouze
jeden pedagog, coz se po alespon né&jakou ¢ast dne stava nebo stat maze. Snad i v tomto
kontextu dava smysl zaméstnani osob na pozici chlivy, je vSak otazkou, nakolik je takovy pocet
(dva uvazky) na mnozstvi pobocek a Skolek a jejich tfid dostateCny.

Aktivity polytechnického vzdélavani i rozvoje klicovych kompetenci probihaji i pfes naruseni
pandemii koronaviru podle zpétné vazby jejich realizatord bez vétSich problému. ProSkoleni
podle Grunnlaget prob&hlo v tuto chvili pouze pro pedagogy MS Budigov, ti metodu prozatim
OVeéfuji v praxi.

Prostfednictvim projektu INVIT 2 Centrum inkluze ziskava zdroje na financovani svych
predskolnich klubli, Kamarad ve Vitkové a Krtecek v BudiSové, fungujicich 4 dny v tydnu 4
hodiny denné pro déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi. Navazuje tak na existenci
a fungovani obou klubl v pfedchozich tfech letech, které po dobu uzavfeni pfipravné tfidy pfi
ZS Jana Zajice mezi léty (podzimy) 2017 az 2019 poskytovaly jedinou alternativu pravidelné
ambulantni v€asné péce pro déti pfedskolniho véku. Kluby sou€asné podporuji kontakt s rodici
déti, mimo individualnich a skupinovych konzultaci s rodi¢i nabizi pracovni zapojeni rodi¢im
déti na pozici asistenti/asistentek. Z rozhovorll vystupuje vicestranna spokojenost se
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spolupraci MS a klubu Krtegek/Centrem inkluze v BudiSové — pfi sdileni know-how a pfi
prechodu déti z klubu do MS/ZS k wusnadnéni aklimatizace ditéte/podpore
pedagogUl/predstaveni se rodi€um. Pokud jde o znovu otevienou pfipravnou tfidu pro
predskolaky pfi ZS Jana Zajice, tu se $kolnim rokem 2019 — 2020 nav$tévovalo 13 déti.

Zatimco v uplynulych letech rodiCe déti museli za klinickou logopedkou v pfipadé zajmu
dojizdét do vzdalenégjSich Oder nebo Opavy, posledni tfi roky logopedka plsobi kazdé pondéli
ve Vitkové. Z rozhovorl s aktéry vystupuje potéSeni z takové zmény, zaroven se vSak
opakované objevovala skepse nad schopnosti (disciplinou) pravidelné tuto odbornici
navstévovat ze strany rodi€h. Podle vice hlasl zastupcl matefskych Skolek se schopnost
artikulace déti, zvlasté téch ze socialné slabsiho prostfedi, stale zhorSuje. Existuje moznost
navstévovat specialni, logopedickou tfidu na MS ve Vitkové, v pfipadé vyraznéjsich problémd
feSeni spoCiva pravé v pravidelné navstévé logopedické ambulance. | z tohoto ddvodu
budiSovska MS do série besed s rodici a odborniky (aktivita strategického cile 1.2, Vzajemné

setkavani pedagogu a dalSich odbornikd 1.2.2.2) pozvala pravé logopedku.

Tabulka €. 5: Zhodnoceni cilG MPI a jejich naplnéni (pokr.)

SPECIFICKY CIL 1.2.1

1.2.1 Budou realizovany aktivity na posileni spoluprace s rodici

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

1.2.1.1 Odborné zaméiena tematicka
setkavani a spoluprace s rodi¢i déti v
MS (setkavani s odborniky)

Aktivita realizovana MS Budiov n. B. v ramci projektti Spole¢nou
cestou k uspéchu a Spoleénym usilim k vyssi kvalit¢ vzdélavani.
Opatreni bézi z obou projektl, odbornici na setkani jiz nasmlouvani.

Cilenost opatieni:

Charakter opatieni:

- podpora komunikace a spoluprace

- koordina¢ni, motivaéni

1.2.1.2 Zapojeni rodic¢u do
polytechnického vzdélavani

Aktivita realizovana MS BudiSov n. B, v ramci projektli Spole¢nou
cestou k Gspéchu; Spoleénym Gsilim k vyssi kvalité vzdélavani.

Cilenost opatieni:

Charakter opatteni:

- podpora komunikace a spoluprace

- koordina¢ni, motiva¢ni, aktiviza¢ni

spole¢né pohybové aktivity, ¢teni
détem (seznameni s didaktickymi
pomuckami, rozvoj spoluprace s
détmi/pedagogem)

1.2.1.3 Prozitkova odpoledne s rodici,

Aktivita realizovana MS BudiSov n. B, v ramci projektu Spole¢nou
cestou k tispéchu. Pozastaveno pandemii koronaviru, bude tfeba aktivity
nyni dohanét.

Cilenost opatieni:

Charakter opatfeni:

- podpora komunikace a spoluprace

- koordina¢ni, motivaéni, aktiviza¢ni
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1.2.1.4 Zapojeni rodict do
vzdé¢lavacich aktivit déti (véetné
novych vzdélavacich metod) a
poradenstvi pro rodiny

Aktivita realizovana vicero aktéry, pro kazdého z ni vyplyva jeji odlisna
podoba. Probihd v ramci projektti Podpora inkluzivniho vzdélavani na
Vitkovsku 2; Spole¢nym usilim k vyssi kvalité vzdélavani.

- MS Budi$ov nad Budi$ovkou: kazdy tyden odpoledni klub, skolicky,
jichz se ucastni rodi¢ + dité, aktivita bézi.

- MS Vitkov: ve spolupraci s Centrem pro rodinu pracuje od podzimu
2019 na pobocéce MS Vitkov — ul. Opavska na HPP 1.0 asistentka pro
rodinu. Cinnost asistentky zasaZena a pierusena pandemii koronaviru,
od Skolniho nového roku ale bude pokracovat.

- Centrum inkluze: pravidelné kluby rodi¢ti pofadané v ramci
predskolnich klubi + individualni poradenstvi rodic¢tim, probiha.

- Z8 Budisov nad Budiovkou: bézi, jarni miniskoli¢ka, pfiprava na
$kolni vyuku, spoluprace MS a ZS, zapsané déti se s rodi¢i seznamuji se
Skolou, ukoly, uc¢itelkami. Soucasti je i plan besed s rodici, kvuli
pandemii koronaviru odlozeno.

Cilenost opatieni:

Charakter opatieni:

- podpora komunikace a spoluprace, personalni kapacity

- koordina¢ni, motiva¢ni, aktivizaéni

SPECIFICKY CIL 1.2.2

1.2.2 Dojde ke sdileni zkuSenosti pedagogti a dalSich odbornikti
prostiednictvim realizace spolec¢ného vzdélavani, mentoringu apod. za
ucelem zvySeni kompetenci jednotlivych zapojenych aktéra

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

1.2.2.1 Sdileni dobré praxe—vzajemné
hospitace

Aktivita plnéna MS Budi$ov n. B. v rdamci projektu Spole¢nou cestou k
uspéchu. Pét setkani se zaméstnanci predskolniho klubu Krtecek, pét
setkani s vyudujicimi 1. stupné ZS BudiSov n. B., bude probihat po dalsi
dva roky.

Cilenost opatieni:

Charakter opatieni:

- podpora komunikace a spoluprace

- koordinacni

1.2.2.2 Vzajemné setkavani pedagogi
a dalSich odborniktl

Aktivita plnéna MS BudiSov n. B. v ramci projektti Spole&nou cestou k
uspéchu a Spolecnym usilim k vyssi kvalité vzdélavani. Opatieni
zalozeno na spoluprace pedagogti ZS, MS a piedskolniho klubu Krtedek
za Gcelem usnadnéni pfechodu déti mezi stupni vzdélani; probiha.

Cilenost opatieni:

Charakter opatieni:

- podpora komunikace a spoluprace

- koordinaéni

PFedchozi strategicky (pod)cil se zaméfuje na propojeni a navazani spoluprace jak s rodici
nebo zakonnymi zastupci déti, tak i mezi vzdélavacimi institucemi navzajem — prevazuji pak

tedy aktivity cilené na podporu komunikace a spoluprace svym charakterem zejména
koordinacni, ale také motivaéni a aktivizaéni.

PFfi pohledu na realizatory aktivit si mizeme vSimnout, Ze se opatfeni tykaji zpravidla
budiSovské ,vzdélavaci kliky“. Pokud jde o spolupraci s rodi€i, sou€asti programu Zacit spolu

vitkovské MS je i vtahovani rodicd do vyuky; v jedné z pobodek ve Vitkové rovnéz diky projektu
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zacCala pUsobit asistentka pro rodiny — jakkoliv bylo zaclenéni pracovnice do pracovniho
procesu naruseno uzavienim Skolky béhem jarni pandemickeé situace.

Navazani spoluprace s rodi¢i je v pfipadé budiSovské Skolky a Skoly — a také budiSovského
predskolniho klubu KrteCek Centra inkluze — rovnéZ propojeno s kooperaci a propojovanim
pedagogt a pracovnikil t&chto instituci. Dochazi tak k pfipravé déti na nastup do ZS, pFipravé
na zmeénu prostifedi déti a poznani se rodi€u a pedagogl navzajem, a také doprovazeni pfi
prechodu mezi jednotlivymi institucemi a sdileni informaci a postfeht o détech (se souhlasem
zakonnych zastupcu). V8echny tfi strany vzajemnou spolupraci vnimaji jako velmi dobrou a
pfinosnou. Souc€asné pravé v praci s rodinami nebo v rodinach, v domaci pfipravé déti na
dochazku vnimaji aktéfi budiSovskych vzdélavacich instituci pal€ivy problém a vidi v ni velky
prostor pro zlepSeni — a zaroven, kde vnimaiji urcitou hranici, kam az mohou instituce stran
podpory déti vstupovat. Centrum inkluze pak pfi spolupraci s rodinami nabizi mimo pfimou
praci s détmi v predskolnich klubech i ,terénni® véasnou péci formou podle potfeby
pravidelnych individualnich konzultaci s rodici a pfipadné détmi v jejich domacim rodinném
prostiedi.

Spoluprace budigovské ZS a MS je jiz nékolikaleta a existovala jiz pfed schvalenim projektu a
realizaci aktivit. Nyni je ale pravé existenci projektu podle mistnich aktérd kromé toho, ze
poskytuje na tyto aktivity i finanéni kryti, i formalizovana, ustavengjsi a diky narokim projektu
pravideln&jSi a strukturovanégjsi.

Propojeni vitkovské MS s jinymi organizacemi projektové, tj. formalizovan& neni podle
zastupce/kyné Skolky néco, o co Skolka usiluje. Neni nastavena spoluprace mezi zakladnimi
nebo dalSimi matefskymi Skolami, ani s jinymi odborniky — ke sdileni know-how dochazi
formou hospitaci pracovniki a pracovnic uvnitf Skolky a mezi pobockami.

Vratime-li se k reflexi aktivit vénovanych pfedskolnimu vzdélavani u strategického cile 1 podle
uzemniho rozloZeni a navazeme-li na pfedchozi odstavec, je mozné si vS§imnout, Ze vétSina
opatfeni spojenych pfedevSim se spolupraci s dalSimi vzdélavacimi organizacemi se tyka
ginnosti predevsim budiSovské MS, ptipadn& obecné budiSovské vzdélavaci soustavy. Je
pfitom mozné, Zze ve Vitkové nejsou k podobnym krokim vzajemné spoluprace nezbytné
tlaeni, jelikoz nemaly pocet studentd se SVP (resp. socialné znevyhodnénych zaku)
navstévuje vyudovani ve specidlnich tfidach na ZS Jana Zajice.®

Tabulka €. 5: Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni (pokr.)

6 K pougené&j$imu nahledu na tuto situaci nemame dost podklad( a dat, se zastupcem/zastupkyni ZS
Jana Zajice jsme se nedomluvili na realizaci vyzkumného rozhovoru.
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SPECIFICKY CIiL 2.1.1. 2.1.1 Zkvalitnéni vyucovacich procesti prostiednictvim vzdélavani
pedagogickych pracovniki a zakt — rozvoj zakladnich gramotnosti
(Ctenarska a matematickd) a dalSich (jazykovych, ICT a finan¢ni
gramotnosti), v rozvoji polytechnickych dovednosti v¢éetné klicovych
kompetenci.

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

2.1.1.1 DVPP — AJ pro ucitele 1.
stupné

Cilenost opatfeni: - personalni kapacity

Charakter opatfeni: - vzdé€lavaci a osvétovy

2.1.1.2 Vzdé€lavani pedagogl —
Ctenafska a matematickd gramotnost

Cilenost opatieni: - personalni kapacity

Charakter opatfeni: - vzdé€lavaci a osvétovy

2.1.1.3 Klub zabavné logiky a
deskovych her pro zaky ZS

Cilenost opatfeni: - ptfima podpora pro zaky a zacky

Charakter opatieni: - aktivizacni, motivacni, vzdélavaci a osveétovy

2.1.1.4 Tandemova vyuka na ZS

Cilenost opatieni: - personalni kapacity

Charakter opatieni: - vzdélavaci a osvétovy, inovativni

2.1.1.5 Piiméstské tabory na rozvoj
Ctenarské a matematické gramotnosti

Cilenost opatieni: - ptiméa podpora pro zaky a zacky

Charakter opatteni: - aktivizacni, motivaéni, vzdélavaci a osveétovy

2.1.1.6 Volnocasové aktivity pro zaky
ZS — ctenatské kluby, krouzek
osobnostniho rozvoje
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Cilenost opatfeni: - ptima podpora pro zaky a zacky

Charakter opatteni: - aktiviza¢ni, motivaéni, vzdélavaci a osvétovy

SPECIFICKY CiL 2.1.2 2.1.2 Podpora partnerskych siti (ptiklady dobré praxe) mezi skolami i
organizacemi neformalniho vzdélavani

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

2.1.2.1 Vzajemna spoluprace
pedagogti ZS — ctenafska gramotnost

Cilenost opatfeni: - personalni kapacity

Charakter opatteni: - koordinacni

2.1.2.2 Mikro projekt CR-PR
»,Poznavame Slezské Beskydy*

Cilenost opatfeni: - ptima podpora pro zaky a zacky

Charakter opatieni: - aktivizacni, motivacni, vzdélavaci a osvétovy

2.1.2.3 Spoluprace rodin s détmi —
preshrani¢ni spoluprace —
rekonstrukce kuchyné, spolecné
vareni

Cilenost opatieni: - ptima podpora pro zaky a zacky, technicko-materialni kapacity,
podpora komunikace a spoluprace

Charakter opatteni: - aktivizacni, motivacni, vzdélavaci a osvétovy, koordinacni

SPECIFICKY CIiL 2.1.3 2.1.3 Podpora kariérového poradenstvi a tranzitnich programi

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

2.1.3.1 Kariérové poradenstvi a
motivacni aktivity

Cilenost opatfeni: - personalni kapacity, pfima podpora pro zaky a zacky

Charakter opatieni: - motivacni

2.1.3.2 Tranzitni programy pro soc.
znevyhodnéné zaky
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vzdélavani na Vitkovsku 2. Aktivita bézi, motivacni podpora starsich
zaku zékladnich a stiednich skol k pokroku ve studiu.

Cilenost opatfeni:

Charakter opatfeni:

- personalni kapacity, pfima podpora pro zaky a zacky

- motivaéni

SPECIFICKY CIL 2.1.4

2.1.4 Zapojeni rodict do akci Skoly

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.1.4.1 Exkurze u zaméstnavatelt —
zaci a rodice

Aktivita plnéna Centrem inkluze ve spolupréci s dal$imi zakladnimi
Skolami na Vitkovsku v ramci projektu Podpora inkluzivniho
vzdélavani na Vitkovsku 2. Aktivita je v béhu, zapojené skoly si je
organizuji samy, predpokladem je navstéva zameéstnavatell, v nichz
pusobi néktery z rodi¢t zakd, mozna tiprava podoby exkurzi tak, aby
vice odpovidala zajmu zaka.

Cilenost opatfeni:

Charakter opatieni:

- pfima podpora pro zaky a zacky, podpora komunikace a spoluprace

- motivaéni, koordina¢ni

2.1.4.2 Seminafe vzajemného
porozuméni

Cilenost opatfeni:

Charakter opatteni:

2.1.4.3 Skolni mediator na $kole z fad
rodicu

Aktivita plnéna Centrem inkluze ve spolupraci se ZS Jana Zajice pravé
na této zakladni Skole v ramci projektu Podpora inkluzivniho
vzdélavani na Vitkovsku 2.

Cilenost opatieni:

Charakter opatieni:

- podpora komunikace a spoluprace

- koordinaéni, inovativni

SPECIFICKY CIiL 2.1.5

2.1.5 Podpora specializovanych aktivit v polytechnickych a digitalnich
oblastech ve skolském i mimoskolském prostredi

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.1.5.1 Piiméstské tabory (hudebné
malifsky; vytvarné-turisticky;
rukodélny; Budu prviiackem)

Aktivita pInéna ZS a Gymnaziem Vitkov a financovana z projektu ze
zdroji OPZ. Realizovana je ale — jakkoliv podle plant — pouze
Castecné, probiha jen Budu prviackem, jiné se realizuji v ramci aktivity
2.1.15.

Cilenost opatieni:

Charakter opatieni:

- pifima podpora pro zaky a zacky

- aktiviza¢ni, motivacni

2.1.5.2 Vybaveni u¢eben ICT
technikou

Cilenost opatfeni:

Charakter opattent:

2.1.5.3 Zajisténi krouzku (aktivit) k
rozvoji polytechnického vzdélavani
véetné vytvoteni spolecného a
koordinovaného kurikula vyuky

Aktivita pInéna ZS Budisov n. B. a financovana z projektu IROP MAS
Opavsko; aktivita nenaplnéna SVC Budisov n. B. — nedomluvena
podoba aktivity. Rekonstrukce dilen na ZS v Budi$ové probéhla,
krouzek technické vychovy probéhne nasledujici Skolni rok 2020/21.
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predméth a aktivit pro rozvoj
polytechnického vzdélavani

Cilenost opatieni:

Charakter opatieni:

- pfima podpora pro zaky a zacky, technicko-materidlni kapacity

- aktivizacni, motivacni, vzdélavaci a osvetovy

SPECIFICKY CIL 2.1.6

2.1.6 ZvySeni poctu aktivit podporujicich femeslo a propagujici odborné
vzdélavani

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.1.6.1 Projektovy krouzek (event
management, finan¢ni gramotnost)?

Cilenost opatieni:

Charakter opatieni:

2.1.6.2 Exkurze u zaméstnavatell; na
Dni femesel atd. — Zaci a rodice

Aktivita plnéna Centrem inkluze ve spolupraci s dal$imi zakladnimi
Skolami na Vitkovsku v ramci projektu Podpora inkluzivniho
vzdélavani na Vitkovsku 2, pro ZS a gymnéazium Vitkov navic podpora
dalsich exkurzi v ramci projektu Podpory inkluze Moravskoslezského
kraje. Kazda Skola v ramci aktivity realizuje ctyfi exkurze. Oproti planu
v MPI se téchto exkurzi neti¢astni rodice.

Cilenost opatieni:

Charakter opatieni:

- ptfima podpora pro zaky a zacky

- motivacni

SPECIFICKY CIL 2.1.7

2.1.7 Zkvalitnéni vyucovacich procest prostiednictvim investic — vznik
odbornych uéeben v ramei formalniho i neformalniho vzdélavani

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.1.7.1 Vybaveni a vybudovani
uceben (jazykové, ptirodopis, fyzika,
chemie) a Skolniho arboreta

Aktivita pInéna ZS a Gymnaziem Vitkov a financovana z projektu
IROP. Probéhla uprava jazykové a fyzikalni ucebny, v ¢ervnu 2020
kon¢i udrzitelnost. V ramci nového projektu IROP budou déle
rekonstruovany ucebny matematicko-fyzikalni, pfirodopisu,
polytechnickeé.

Cilenost opatieni:

Charakter opatieni:

- technicko-materialni kapacity

- vzdélavaci a osvetovy

2.1.7.2 Centrum polytechnického
vzdélavani — revitalizace a
vybudovani (polytechnicka ucebna,
medialni u¢ebna)

Aktivita pInéna SVC ve Vitkové a financovana z projektu IROP. Byly
zrekonstruovany ucebny polytechnicka a medialni, realizuji se v nich
krouzky.

Cilenost opatieni:

Charakter opatfeni:

- pfima podpora pro zaky a zacky, technicko-materidlni kapacity

- aktivizacni, vzdélavaci a osvétovy

2.1.7.3 Revitalizace $kolni
zahrady/venkovni ucebny

Aktivita pInéna ZS Budigov n. B. a financovana ze zdroji Statniho
zemédelského investiéniho fondu SZIF. Venkovni zahrada a uéebna
revitalizovany.

Cilenost opatieni:

Charakter opatfeni:

- technicko-materialni kapacity

- vzdélavaci a osvetovy
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V ramci strategického cile, jehoz smyslem je poskytnout kvalitni zakladni, sekundarni a
neformalni vzdélavani mistnim zakim a studentim se prvni strategicky (pod)cil zaméfuje na
poskytnuti dovednosti usnadrujici zakim a studentdm prechod na stfedni Skolu nebo do
zaméstnani. Opatfeni jsou cilena vyraznéji na pfimou podporu, v mensi mife na personalni
kapacity a technicko-materialni vybaveni vyuky, jsou zarovenn sméfovana ke zvySeni
vzdélanosti, k motivaci a aktivizaci zakd a student.

Podle vypovédi aktéru je o pfiméstské tabory ze strany déti (a rodi€l) zajem, tedy se je dafi
obsazovat détmi. Rovnéz je zajem i o krouzky nabizené Skolou, které jsou nabizeny s nizsi
finanéni spolulcasti ze strany rodin — ackoliv v jejich pfipadé muze byt zajem odvisly i od
osoby lektora. Do pfiméstskych tabor( se rovnéz dafi zapojovat i zajemkyné z fad rodicu,
konkrétné maminek déti, které se podileji na vedeni a spoluorganizaci tabora.

Kariérové poradenstvi je na ZS v Budiové a na ZS Jana Zajice vedeno ,externé“ kariérovou
poradkyni Centra inkluze. V pfipadé ZS a gymnazia Vitkov se na poskytovani kariérového
poradenstvi podileji tfi na $kole plsobici vychovné poradkyné. Na budiovské ZS a ZS Jana
Zajice probiha kariérové poradenstvi jak formou individualnich konzultaci, tak i za¢lenénim
tematickych hodin s kariérovou poradkyni do rozvrhu. Podle rozhovoru se zastupcem/kyni
Centra inkluze je poskytovani této sluzby stale spiSe v zacatcich a v ustavovaci fazi a bylo by
vhodné jej stabilizovat, postupné profesionalizovat a zaclenit do Skolskych vzdélavacich
program( tak, aby bylo soucasti sluzeb poskytovanych Skolou i po skonéeni projektu. Soucasti
uvodnich hodin s kariérovym poradenstvim bylo i setkani s tymem realizujicim tranzitni
program, v jehoZ ramci podporuje budouci absolventy zakladnich Skol a studenty téch
stfednich ve studiu.

Stfedni Skola Odry, kromé toho, ze Centru inkluze pronajima budovu, v niz sidli Centrum pro
rodinu a funguje piedSkolni klub, také s touto neziskovou organizaci spolupracuje na
tranzitnich programech — i jeji studenti se Fadi mezi ty podpofené timto typem sluzby. Skola je
zaroven jako partner zapojena do projektu IN-VIT2 Podpora inkluzivniho vzdélavéani na
Vitkovsku 2, v némz nema zarazeny vlastni aktivity (které realizuje v ramci vlastniho OP VVV
projektu), zapojuje se do ng&j ale formou u&asti na projektovych poradach. V ramci vlastniho
projektu mimo vitkovsky MPI pak na vitkovské pobocce pusobi nebo do ni dojizdi koordinator
inkluze, kariérovy poradce a Skolni psycholog.

Tabulka €. 5: Zhodnoceni cilG MPI a jejich naplnéni (pokr.)

STRATEGICKY CiL 2.2 2.2 Vytvotit komplexni systém podpory péée o viechny zaky na
Vitkovsku

SPECIFICKY CiL 2.2.1 2.2.1 Podpora zéki formou dougovéni ve $kole i v neformalnich
klubech

Aktivita / indikéator Vyhodnoceni

2.2.1.1 Doucovani zakt ZS Aktivita pInéna ZS Jana Zajice a financovana ze Sablon. Sablona s

ohrozenych skolnim netispéchem aktivitou by jiz méla byt schvalena a aktivita tak bézet.
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Cilenost opatfeni:

Charakter opatfeni:

- ptima podpora pro zaky a zacky

- vzdélavaci a osvétovy, motivacni

2.2.1.2 Doucovéni zaki ZS
ohrozenych skolnim neuspéchem

Aktivita pInéna ZS a gymnaziem Vitkov a financovana ze Sablon.
Doucovani probiha.

Cilenost opatfeni:

Charakter opatfeni:

- ptima podpora pro zaky a zacky

- vzdélavaci a osvétovy, motivacni

2.2.1.3 Ptiprava na vyucovani zakt
ZS ohrozenych $kolnim netispéchem

Aktivita pInéna ZS Jana Zajice a financovana ze Sablon. Sablona s
aktivitou by jiz méla byt schvalena a aktivita tak bézet.

Cilenost opatreni:

Charakter opatieni:

- pfima podpora pro zaky a zacky

- vzdélavaci a osvétovy, motivacni

2.2.1.4 Individualni a skupinové
doucovani zakti ohrozenych skolnim
neuspéchem

Aktivita plnénéd Centrem inkluze ve spolupraci s dal§imi zakladnimi
Skolami na Vitkovsku v ramci projektu Podpora inkluzivniho
vzdélavani na Vitkovsku 2 — doucovani probiha.

Cilenost opatfeni:

Charakter opatteni:

- ptfima podpora pro zaky a zacky

- vzdélavaci a osvétovy, motivacni

SPECIFICKY CiL 2.2.2

2.2.2 Zkvalitnéni a rozsifeni pedagogicko-psychologického
poradenstvi v ramci prevence rizikového chovani a systematicka
spoluprace s odborniky z terénu véetné pracovnikl socialni sféry

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.2.2.1 Preventivni zafizeni pro
rodiny s détmi

Aktivita plnéna Centrem inkluze a financovana ze zdroji OPZ.
Vysledkem je funkéni béh Centra pro rodinu sidliciho na adrese
Opavska 22 a nabizejiciho aktivizacni, asisten¢ni a motivacni program
pro rodiny a aktivity odborného vychovné-vzdélavaciho zatizeni pro
rodiny s détmi. Soucasné jsou v aktivité hrazeny dva uvazky pro
asistenty pro rodinu, socialniho pracovnika a psychologa.

Cilenost opatfeni:

Charakter opatteni:

- technicko-materialni kapacity, personalni kapacity, podpora komuniks
a spoluprace, ptima podpora pro zaky a zacky
- aktivizacni, motivaéni, vzdélavaci a osvétovy, koordinacni

2.2.2.2 Rozsiteni aktivit NZDM a
SAS (zvyseni zaméstnanosti a
gramotnosti) /navyseni SAS

Aktivita plnéna SVC Vitkov provozujici socialni sluzby NZDM a SAS
a financovana ze zdroju OPZ. V ramci projektu byly rozsitfeny aktivity
a kapacity sluzeb, byly déale zfizeny i dvé pobocky sluzby SAS v
Budisové a Cermné ve Slezsku (ve druhé jmenované obci nyni piisobi
pro nezajem cilové skupiny dalkove).

Cilenost opatfeni:

Charakter opatteni:

- technicko-materialni kapacity, personalni kapacity, podpora
komunikace a spoluprace
- aktivizacni, motivaéni, vzdélavaci a osvetovy

SPECIFICKY CiL 2.2.3 2.2.3 Nastaveni §ir§i spoluprace viech aktéra vzdélavani (MS a Z8S,
neziskové organizace, socialni sluzby, rodic¢e) pro feSeni spoleénych
problému a sdileni dobré praxe

Aktivita / indikéator Vyhodnoceni
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2.2.3.1 Zapojeni obyvatel z komunit
pro vyuku (tance, hudebni nastroje)

Aktivita pInéna SVC Vitkov a financovana ze zdrojti OPZ. Aktivita
bézi az do konce roku 2020. V jejim ramci doslo k navyseni kapacity o
1,6 uvazku pro pracovnika NZDM, v krouzcich doslo k zapojeni 97
klientt.

Cilenost opatreni:

Charakter opatfeni:

- podpora komunikace a spoluprace, pfima podpora pro zaky a zacky,
personalni kapacity
- aktivizacni, vzdélavaci a osvétovy, koordinacni

2.2.3.2 Pravidelnd pracovni skupina
na podporu vzdélavani a sdileni dobré
praxe slozena ze zastupcu $kol, obci,
NNO a dalsich aktérii (zapojeni vech
skol)

Aktivita financovana z projektu Spolecnym usilim k vySsi kvalité
vzdélavani. Bézi formou setkdvani skupin v ramci ASZ i MAP, jde 0 6
diskusnich setkani za tfi roky (2 ro¢n€) pro predstavitele vSech
skolskych zafizeni, zastupce zfizovatelli, pedagogt, rodi¢e z majority i
minority/socialné vylou¢eného prostredi, zastupce neziskovych
organizaci a socialniho odboru mésta, zastupce kraje, vetejnost.

Cilenost opatfeni:

Charakter opatieni:

- podpora komunikace a spoluprace

- vzdélavaci a osvétovy, koordinaéni

2.2.3.3 Vyjezdy pedagogt ,,za
poznanim inkluze“—sdileni dobré
praxe; spolecné vzdélavaci aktivity

Aktivita pInéna ZS Budisov n. B. z projektu Spole¢nym tsilim k vyssi
kvalité vzdélavani. Vyjezdy pedagogu realizuje ZS BudiSov n. B., jde
o studijni cesty/staze do zemi EU (Némecko a Finsko), cilem je

podpofit minimalng 2 pedagogické pracovniky ro¢né, tj. min. 6 po dobu
realizace. Aktivita se méla béhem roku 2020 odehrat na jate, vzhledem
k pandemii koronaviru se cesty zatim nekonaly, mély by prob&hnout na
podzim 2020. Spole¢né vzdélavaci aktivity realizuje ASZ pro 25
pedagogickych pracovnikt z partnerskych kol — probéhne letos i pristi
rok.

Cilenost opatfeni: - personalni kapacity, podpora komunikace a spoluprace

Charakter opatteni: - vzdélavaci a osvétovy, motivacni, koordinacni

Posledni, &tvrty strategicky (pod)cil vitkovského MPI pfed sebe stavi potfebu vytvoreni
systému podpory a péce pro vSechny mistni zaky, s dlrazem kladenym na ty ohrozené
studijnim neuspéchem a nastavenim sdileni dobré praxe a vymény know-how pracovniku
vénujicich se i této cilové skupiné. Pfevazuji tedy aktivity podporujici komunikaci a spolupraci
a personalni kapacity s t&émi vénujici zakim (a jejich rodinam) pfimou podporu, soustfedéné
na vzdélavani a motivaci cilové skupiny spolu s koordinaci pedagogu nebo zastupcu do téchto
procesu zapojenych instituci.

Doucovani pro zaky ohrozené studijnim neuspéchem probiha na vSech zakladnich Skolach.
Centrum inkluze je pfedevsim v BudiSové v aktivnéjSim kontaktu se zakladni Skolou v pfipadé,
kdyby tamni doucCovatelé (ucitelé a ucitelky) aktualné neméli kapacity k praci s dalSimi zaky.
Reflexe u€innosti dou€ovani je zastupci zakladnich Skol jemné pozitivni: béhem doufovani
dochazi alespon k priblizeni latky, kterou déti nevstfebaly v samotnych hodinach, podle
jednoho zastupce Skoly se pak skute¢né i diky doucovani zlepSuji znamky déti, které jsou
ohroZeny horsim prospé&chem. Alespon ale dle jedné zpétné vazby zastupce/zastupkyné ZS
muze dochazet k ,vyhofovani“ ucitelek a ucitell, ktefi déti doucuji, ne vzdy se totiz nakonec
skutecné promitne do zlepSeného porozuméni probirané latce — Skola tak uvazuje o pfesunuti
této Cinnosti na jiné pracovniky, externisty nebo pfipadné asistenty pedagoga. Sou€asné Skoly

33



(minimalné podle rozhovoru s jejich zastupci nebo zastupkynémi) vnimaji urcitou mez ,péce”,
kterou by mély nebo chtéji jako organizace svym zakim a jejich rodinam poskytovat. Reflektuji
potfebu spoluprace s rodinami, zaroveri ji take ale ze své perspektivy povazuji za dostate¢nou.

Prostfednictvim projektu OPZ mohlo vitkovské stfedisko volného €asu rozsifit svoje kapacity
NZDM a SAS (SASRD, Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi) i tak, ze mohlo zfidit
ambulantni detasované pracovisté SASRD Tunnel v Budisové i v Cermné. Setrvani
ambulantnich sluzeb v obou obcich od zaCatku roku 2021 je ohroZeno — jevi se jako
strany obyvatelstva a Usporam ze strany obce pusobi sluzba terénni formou, jakkoliv se s
vyhledem na mozné ukonceni poskytovani sluzby z mista v ramci jednoho z rozhovora ozval
hlas podporujici dal§i pasobeni SASRD vzhledem k dobré spolupraci s mistni Skolkou,
respektive schopnosti socialnich pracovnik(i podpofit nové se do Cermné pfistéhované rodiny
k vyfizeni dokumentd usnadriujicich pfistup déti do matefské Skolky a obecné potiebé
intenzivné&jsi socialni prace s nimi.

Na komplexni praci s rodinou se soustfedi z projektu OPZ vzniklé Centrum pro rodinu. To
poskytuje komplexni individualni poradenstvi tykajici se vychovy a vzdélavani, nabizi sluzby
psychologické i terapeutické. Spolupracuje pfitom s vitkovskym OSPOD, se ZS v Budi$ové a
i vitkovskou ZS a gymnaziem, spiSe po individualni linii pak se socialnimi sluzbami
poskytovanymi vitkovskym Stfediskem volného ¢asu. Z nékterych rozhovora vyplyva, ze
SASRD si s Centrem pro rodinu (€i obecné pracovniky pfimé prace s klienty v Centru inkluze)
,prebiraji klienty* a ,pfebiraji zaméstnance®, coz mlze rovnéz stat za diivodem, pro¢ SVC
Vitkov aktivné neusiluje o uchovani ambulantnich sluzeb SASRD mimo Vitkov.

Nizkoprahovy klub NZDM Tunnel ve Vitkové je jedinou sluzbou tohoto typu v okoli. Traveni
volného &asu mladych lidi je — mimo krouzky, které ,projektové” nabizi budiSovska ZS, ZS a
gymnazium Vitkov a Zakladni umélecka $kola Vitkov (ZUS) — umoznéno také obéma SVC, jak
vitkovskym, tak i budiSovskym, obé& nabizeji velké mnozstvi krouzkl (v BudiSové v roce 2020
tvori nabidku 24 krouzk, ve Vitkové pak celkem 45 v cenovém rozpéti 50—-400 K& za pololeti,
3 500 K¢ za rok). | pfesto, Ze se v BudiSové rekonstruovala hfisté, oteviela se zastfeSena hala
a détské hristé, (chysta se rovnéz skate park), z nékterych rozhovorl vyplyva, ze nabidka
traveni Casu pro starSi mladé lidi by mohla byt SirSi — podle jednoho z hlasu z rozhovoru jsou
krouzky, zejména ty nabizené ZUS, pro socialné& znevyhodnéné rodiny pili§ velkym zasahem
do rozpoctu, jiny zminuje, ze jsou v BudiSové krouzky pouze pro zaky Skolou povinné — ti starsi
si musi volny ¢as organizovat sami. Pokud jde o Vitkov, podle zastupce/zastupkyné mistniho
SVC z rozhovord neni stav hernich prvki ve vefejném prostoru dobry, mésto na jejich opravu
ale zfejmé nema tolik prostredku.
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8 Zhodnoceni rizik pri plnéni cili (obecna rizika i
konkrétni rizika v resené lokalité)

PFi zhodnocovani rizik vyskytnuv§ich se béhem pinéni strategickych cili MPI vychazime z
hrozeb uvedenych ve SWOT analyze, ktera je dostupna v pfiloze této zpravy.

V podstaté vSichni komunikacni partnefi z rozhovorl, se kterymi jsme toto téma otevreli,
hovofili o obtiznosti najit a zaméstnat odborné pracovniky. VétSina z nich se s touto potizi
setkala osobné, respektive v organizaci, v niz sami pracuji. Tuto skute€nost zddvodriuji
,odlivem mozk(“, tedy odchodem osob za vzdélanim jinam a nevracenim se zpét,
neatraktivitou Zivota na Vitkovsku, mnozstvim projektl v oblasti, které vytvari konkurencéni
prostfedi poptavky po kvalifikované sile a pfipadné také znevyhodnénim zaméstnavatell
vazanych pfi odménovani zaméstnancu na tabulkové platy. Néktefi dale zminuji nevyhodnost
nutnosti cestovat do Vitkova/BudiSova, pokud zde nebydli, a také nepfitazlivost
nizkouvazkovych odbornych pozic, které se zkratka nevyplati vykonavat.

Pfesto se nakonec spiSe dafi najit zaméstnance do odbornych pozic, ackoliv je takova situace
reflektovana jako ,Stésti“. Vysledkem také byva pfijimani zaméstnanci dokondujicich si
potfebné vzdélani nebo zaucujicich se na novych pozicich a nastaveni financovani projektu
tak, aby pocital s dojizdénim a byl finané&né atraktivni nebo ,kouzla na ekonomickém oddéleni*.

Jen jeden z aktért zminil nedostatecnost vzdélani Skolnich asistentll nebo asistenti pedagoga
— tedy Ze by formalini poZzadavky na jejich vzdélani meély byt vy$si, nez jaké v sou€asnosti jsou.
V souladu s pfedchozimi odstavci se ale v rozhovorech s vice komunikaénimi partnery objevily
zminky o pracovnicich a pracovnicich na obdobnych pozicich, ktefi se ve svych rolich s
obsahem prace ,seznamuji‘. Je tak mozné, Ze v nékterych pfipadech mohla byt hrozba
naplnéna a minimalné zpocatku kvalita prace ovlivnéna mens$i zkuSenosti pracovnikl a
pracovnic.

Hrozba nemotivujiciho rodinného prostfedi je tématem, na ktery fada aktivit MPI pfimo
reaguje, az by se dalo fici, Zze je zdejSi spoleCenské situaci inherentni spiSe v podobé
vychodiska nez hrozici eventuality. Skoly na né&j reaguji dougovanim, snahou po navazani
uzsiho kontaktu s rodici, spolu s ostatnimi organizacemi pak vytvafenim pfilezitosti pro
neformalni vzdélavani, nabidkou krouzku, kariérovym poradenstvim, Centrum inkluze pak
zfizenim pfredskolnich klubu, zavadénim systému véasné péce, tranzitnim programem, spolu
se SVC Vitkov také komplexn&j§i pééi v ramci socidlnich sluzeb nebo sluzbami Centra pro
rodinu. Tedy, téma nutnosti kompenzovat zazemi déti a zaka dalSimi aktivitami je fadou aktér(
identifikovana a vnimana, budiSovska a vitkovska zakladni Skola (zfizované obcemi), nebo
alespon jejich zastupci/zastupkyné, vsak i v poskytovani téchto sluzeb samotnou Skolou vidi
hranici. Dle vyjadfeni obou se v nasledujicich letech Skoly chtgji vice vénovat nejen zakim
socialné znevyhodnénym nebo tém, kterym hrozi riziko neuspéchu ve vzdélavani, ale i zakim
nadanéjSim.
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Béhem rozhovorl jsme nezaznamenali vyraznéjSi tematizaci nezajmu rodi€u o nabizené
sluzby, snad mimo zminky o pasivité nékterych pfi organizaci akci nebo pozdnim zajmem o
moznost dou€ovani pro déti, ,az kdyZz hofi“ (a hrozi zhor§ena znamka). Az tedy na jednu
vyjimku, kdy tématem vnasenym nékterymi komunikaénimi partnery v BudiSové (mimo
komunikaéni partnery ve formalnim vzdélavani) a Cermné bylo plsobeni ,nepGvodnich®
obyvatel obci — do€asnych pfistéhovanych rodin na ubytovny v obou obcich, ktefi ,nemaiji
vztah k mistu“, nemaji zadjem o nabizené aktivity a jejichz déti bud’ ,nemaji zakladni navyky*,
nebo tvofi ve tfidach spiSe problematicky element a narusuji vyuku.

| v tomto kontextu a s reflexi studia na zakladnich Skolach na Vitkovsku déti z détskych
domovl nachazejicich se v okoli, které nemaji kapacitu na poskytovani vlastni vyuky, néktefi
komunikacni partnefi pfedevsim z fad zastupcu a zastupkyn meést hovofili o své postupné se
projevujici skepsi k inkluzivnimu pojeti vzdélavani v danych mistech, respektive o jeji
realistiCnosti, ale pouze za urcitych podminek — zejména pokud se vyuky v béznych tfidach
neucCastni vice zaku s vychovnymi problémy, s potizi s chovanim. Pokud jde o
zastupce/zastupkyné vzdélavacich instituci na Vitkovsku, se kterymi jsme hovorili, zadny z
nich se ve smyslu obtiZi pfi realizaci opatfeni v tomto sméru nevyjadfil. Jiny hlas pak takové
obtize ve vyuce rovnéz tematizuje, nahlizi na né ale jako na obtize feSiteIné nabytim know-
how nebo nabytim kompetenci u¢enim se prace s Zaky s vychovnymi problémy.

Né&kterymi aktéry je jako hrozba vnimana ,segregovana“ ZS na namésti Jana Zajice, kde podle
nich dochazi ke kumulaci zaku, ktefi (Ci alespori néktefi z nich) se podili na hromadéni
vychovnych problému a ktefi by mohli byt vzdélavani na standardni zakladni Skole s
perspektivou vétSich moznosti v dalSim zivoté. Reflektuji vSak obtiznost feSeni této situace,
jakkoliv se ozval hlas, ktery ma pocit i apriorniho nezajmu o diskusi a postup v této otazce.
Dopadem pak v kontextu mistniho MPI a situace ve vzdélani je kromé vySe uvedeného také
niz8i podil déti a zakl se SVP ve vitkovské Skolce a Zakladni Skole a gymnaziu Vitkov a v
disledku toho obecné nizSi potencial vyznamu a dopadu nékterych realizovanych
proinkluzivnich opatfeni. Otazkou také zUstava, nakolik Skola samotna poskytuje svym zakim
vhodny format, metody a kvalitu podpory pfi dalSim vzdélavani zakl vzhledem k vyrazné
nadprimérnému podilu zakl opakujicich 1. tfidu a pfed€asné ukoncujicich vzdélavani v 7. a
8. tfidé (viz kap. 6).

Dva zastupci nebo zastupkyné vzdélavacich instituci pak hovofili i o signalech, které maji ze
strany majoritniho, tj. v tomto kontextu neromského obyvatelstva. Uvadeéji priklady situaci, v
nichz ,majoritni rodic¢e“ pfemitali nad pfihlasenim svého ditéte na jinou Skolu, paklize by v té
puvodné zamysSlené mélo byt vice RomU nebo se ,pfili§ zaméfuje na Romy*“. PfestozZe se tedy

BudiSové i Vitkové se objevuji znamky takovych potencialnich budoucich inklinaci.

DalSim rizikem nezminénym ve SWOT analyze, ale uvadénym aktéry je pak zatéz a vytizeni
feditelU/feditelek organizaci a dalSich pracovnikll zahlcenych administrativou souvisejici s
realizaci projektovych opatfeni.
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9 Vysledny stav vzdélavaciho systému a doporuceni
do budoucna

Klicovym vychodiskem tvorby Mistniho planu inkluze je koordinovany pfistup k socialné
vylou¢enym lokalitam, ktery je v Metodice KPSVL’ definovan jako ,zajisténi adresnosti,
koordinace, konzistence a synergie mistnich opatfeni socialni integrace zaloZenych na
lokalnich potfebach, ktera budou realizovana prostfednictvim specifického mechanismu
financovani z prostfedk( ESIF*. Zhodnoceni vysledného stavu vzdélavaciho systému se proto
zamérfuje pravé na ovéfeni premis KPSVL a analyzuje, do jaké miry realizace opatfeni
vychazejicich ze strategického planovani splfiuje preferované principy, jimiz jsou adresnost,
koordinace, konzistence, synergie. Kromé uvedenych principu je zde zhodnocena také
udrzitelnost, kterou chapeme jako podminku pro dlouhodoby efekt KPSVL.

9.1 Adresnost/relevance

Podle dostupnych dat a informaci z rozhovortd s mistnimi aktéry mizeme Fici, ze opatfeni
provadéna v ramci MPI jsou v obecné roviné adresna a relevantni, koncentruji se na oblasti,
které jsou potfebné, a zZe reaguji na povahu problém, se kterymi se aktéfi potykaji. VétSina
slabych stranek ze SWOT analyzy, nichZ vychazeji strategické cile, je prostfednictvim aktivit
aktér alespon ¢astecné saturovana, realizovana opatfeni na né cili.

Jedinou vyjimkou je situace na ZS Jana Zajice, potazmo i ve $kolou zfizované pfipravné tfidé.
| tato zakladni Skola se zapojuje do nékterych aktivit, které jsou sou€asti MPI, pokud je nam
v8ak znamo, v oblasti pfedskolniho vzdélavani (alesporn prozatim) nenavazuje spolupraci
s dal$imi aktéry a soudé dle numerickych dat spi$e nepfipravuje své zaky k pfechodu na SS
nebo do zaméstnani (coz jsou strategické cile MPI 1.2 a 2.1).

Podle jednoho z aktér pasobiciho v obci Cermna si zdej$i pedagogiéti pracovnici pochvaluji
spolupraci se socialnimi pracovniky SASRD — a s otaznikem se divaji do budoucna pfi
mozném stazeni se z lokality a spolupraci pouze pfi podnétu ze strany OSPOD.

Na reakci stale Ceka potfeba vzniku stfediska vychovné péce poskytujiciho poradenstvi a péci
v oblasti vychovnych problému — pfipadné potfeba odbornikl zabyvajicich se tématem pfimo
na Skolach (etopedu). Podle nékterych hlasu by se v BudiSové rovnéz mohla uplatnit socialni
sluzba NZDM.

7 METODIKA KOORDINOVANEHO PRISTUPU K SOCIALNE VYLOUCENYM LOKALITAM. Agentura
pro socialni  zacleriovani [online].  [cit. 2019-12-19]. Dostupné z: https://www.socialni-
zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/
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9.2 Konzistence

Konzistenci rozumime soulad kapacity intervence s potfebami cilové skupiny v oblasti. AZ na
nékolik vyjimek vnimame i tuto rovinu realizace MPI jako naplnénou, tedy ze cilové skupiné se
danych opatfeni dostava v takové mife, ktera naplfiuje jejich potfeby.

Urcitym omezenim v naplnéni tohoto parametru muze na Vitkovsku ¢&init ,strukturalni element”
v podobé potencialné nezkusené pracovni sily nebo zaméstnancu s neodpovidajici kvalifikaci.
Ta muze oslabovat dopad intervence a poskytovanou kvalitu sluzby.

e Previs ,poptavky nad nabidkou“ jsme zaznamenali v pfipadé pFiméstskych tabor(
poFadanych budigovskou ZS a ZS a gymnaziem Vitkov.

o Nedostatek kapacit pro realizaci sluzeb jsme také pochytili v pfipadé obou stfedisek
volného Casu, vitkovského i budiSovského — pokud jde o prvné jmenované€, mélo by jednat
s méstem o zvySeni poCtu Uvazkl v ramci povéfeni o vykonu sluzby, tj. jejich zajisténi
mimo zavislost na financovani pozic z projektu.

o Otazkou je rovnéZz nevyuziti potencidlu nabizeného v misté pfitomnou klinickou
logopedkou. Aktéfi se shoduji v tom, ze za tim stoji spiSe neduslednost rodicl, ktefi se
svymi détmi nedochazeji do poradny pravidelné, nez to, ze logopedka ma na konzultace
vyhrazeny pouze jeden den v tydnu.

9.3 Koordinace a synergie

Koordinaci a synergii minime feSeni mistnich problému na vice Urovnich a ve vice tematickych
oblastech zaroven a jejich sou¢asnou dostupnost cilové skupiné.

Vnimame, Ze problémy v oblasti vzdélavani se prostfednictvim MPI feSi vicedimenzionalné.
Tedy, Ze pozornost je vénovana jak détem v pfedSkolnim véku, tak i ttm na zakladni Skole a i
pozdéji na Skole stfedni, sluzby jsou ur€eny jak détem a rodi€um, tak i pedagogum samotnym.
Mladym lidem je rovnéZz nabizena moZnost rozvoje jejich dovednosti, v pfipadné obtizi
moznost vyuziti dou€ovani, rizné volnoCasové aktivity od pfiméstskych tabort po dochazku
do krouzku. Zarover se v oblasti v posledni dobé rozviji i vice smérl feSeni mistnich problémd,
od aktivit uzeji pfimo souvisejicich se vzdélavanim, které jsou popsany vyse, po nabidku
volnoCasovych aktivit nebo socialnich sluzeb, poradenstvi v oblasti dluhd a finanéni
gramotnosti (ve Vitkové pfes dluhovou poradu zfizovanou Charitou Odry, v BudiSové do
dluhové poradny spadajici pod Centrum inkluze) nebo poradenstvi v oblasti drogovych
zavislosti (v obou méstech plsobi organizace Renarcon, ktera se tomuto tématu vénuje).

Poskytované sluzby pfitom zpravidla Ize, podle pfislusnosti do cilové skupiny, Cerpat
souCasné. Vnimame zaroven, ze vétsi navaznost v dostupnosti sluzeb nebo SirSi nabidku
zapojeni z perspektivy ditéte a rodiCe (besedy, seznameni s uciteli a prostfedim Skoly pfi
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nastupu ditéte z MS) najdeme v BudiSové. Zde soutasné osoby starsi 15 let 0 néco méné
uspokoji potfebu zapojit se do kolektivnich aktivit jinak nabizenych NZDM.

9.4 Udrzitelnost

Velka vétSina provadénych aktivit uvedenych v MPI je financovana prostfednictvim projektu
schvalenych v ramci KPSVL. Ty se nachazeji pfiblizné v prvnim roce realizace, prvni z nich,
Spole&nou cestou k Uspéchu zadatele MS Budi$ov, skonéi v &ervnu roku 2022.

Z rozhovor( s mistnimi aktéry nevyplynulo, ze by planovali s aktivitami jdoucimi smérem k
inkluzivnimu a kvalitnimu vzdélani po skon&eni projektu skoncit. VétSina z nich je s realizacemi
opatfeni spiSe spokojena, mimo finanéni vyhodnosti fada z nich reflektuje pfinos v podobé
jejich potfebnosti pro cilovou skupinu a realitu socialniho vylouceni, v niZz se vzdélavaci
instituce na Vitkovsku nachazeji.

Z rozhovort se zastupci nebo zastupkynémi mést rovnéz vyplynul jejich zajem o pokracovani
projektovych aktivit a Cerpani prostfedkld do oblasti vzdélavani. Urcitym rizikem pro rozvoj
inkluzivniho vzdélavani ale mize byt jejich jiz vySe zminéna rostouci skepse k realnosti inkluze
ve zdejSim prostiedi, jeden z aktéru hovofil o neuspokojivych vysledcich projektd vénujicich
se inkluzivnimu vzdélavani na Vitkovsku.

Spolu s dalSimi aktéry z oblasti Skolstvi pak zastupci mést vyjadfili svoji preferenci vénovat
nyni svou pozornost o néco vice i nadanéjSim zakim a studentlim. Soucasné projevili inklinaci
usilovat vice o tzv. tvrdé investi¢ni projekty tykajici se vystaveb a rekonstrukci, jeden ze
zastupcu rovnéz hovofil o mensi smysluplnosti vyzev, v niz nelze zadat o finanéni kryti
pracovnich Gvazkd.

Dulezitym prvkem dal$i udrzitelnosti je rovnéz koordinace spole¢ného postupu. Jak jiz vzeslo
z procesni evaluace, koordinacni roli pracovni skupiny (PS) by mohla sehrat nadale aktivni PS
organizovana pod MAP, na niz se schazi fada zastupcl z oblasti vzdélavani. | tak ale na
Vitkovsku pUsobi aktér, ktery je schopny propojovat dalSi aktéry po vlastni ose, Centrum
inkluze. Obé instituce, MAP i Cl, jsou rovnéz schopny zajistit tvorbu projektd. S vyhledem do
budoucna by rovnéz bylo smysluplné, pokud by se do diskusi o spoleéném postupu v oblasti
vzdélavani vice zapojil i zastupce vitkovské ZS Jana Zajice.

Jeden projekt financovany ze zdrojii OP VVV mimo okno KPSVL jiz pfitom skonéil (IN-VIT 1,
Podpora inkluzivniho vzdélavani na Vitkovsku, byl realizovany mezi let 2016 a 2019), navazal
na néj, jiz v ramci KPSVL dalsi projekt, IN-VIT 2. UrCity precedens nebo ukazatel ochoty a
schopnosti navazovat na predchozi projektové aktivity novymi tedy na Vitkovsku existuje,
jakkoliv je z dilny Centra inkluze, neziskové organizace Fadici se na poli organizaci vénujicich
se vzdélani Ci socialni oblasti na Vitkovsku obecné k tém nejaktivnéjSim a nejprogresivné;jsim.
Pravé jeji pfitomnost je pfislibem aktivity a aktivizace smérem k IKV.
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Otazkou vsak zGstava podil a zapojeni obce Cermné do rozvoje aktivit. Ambulantni forma
dluhové poradny a SASRD, jez se podle zastupce/zastupkyné obce nesetkala se zajmem
klienttl z obce, byla zruSena nebo omezena na terénni formu, dermnska MS by pak méla byt
sycena svou ,matefskou“ MS se zakladnou ve Vitkové.

9.5 Zavéry a doporuceni

Z vySe popsaného shrnuti vychazi také nase doporuceni smétujici k zajisténi vétsi ucinnosti
poskytovanych sluzeb smérem ke kvalitnéjSimu a inkluzivnimu vzdélavani. Sou€asné je na
misté podpofit (a ocenit) mistni aktéry v €innostech, které doposud vykonavaji — jak jiz bylo
feCeno, realizovana opatieni komplexné reaguji na potfeby mistniho vzdélavaciho systému
popsana ve strategickych cilech:

Zajistit aktivni spolupraci mistnich aktért, zvlasté ZS Jana Zajice a zvysit Groven
podpory piredskolnich a prvostupniovych déti. Instituce se podle dostupnych dat potyka
s vysokym podilem zakua, ktefi opakuji prvni rocnik a ze Skoly odchazeji pfed€asné — tento
podil je vyrazné& nadprdmérny ve srovnani se ttidami/skolami tohoto typu v CR. Pro snizeni
podilu zaku opakujicich prvni rocnik a nepfimo nasledné i snizeni pfed€asnych odchodu
ze 3koly doporudujeme zintenzivnit spolupraci vitkovskych aktérd, matefskych $kol, ZS
Jana Zajice a socialnich sluzeb SAS pro rodiny s détmi nebo Centrem pro rodinu a
Centrem inkluze obecné. Motivaci je spolupracovat na podpofe sméfovani déti do
predskolni pfipravy v co nejniz§im véku a na podpofe rozvoje rodiCovskych kompetenci
rodiCa déti a zakl Skoly/pFipravné tfidy a rozvoji spoluprace a vztahu mezi rodici a Skolou.
Inspiraci pro praci s détmi a zaky mize dodat staz na vytipovanych Skolach (viz dalSi
odrazka).

V dalSim kroku doporu€ujeme nasledné s mistnimi aktéry v€etné zfizovatele (kraje) otevrit
diskusi — a tedy i oteviené diskutovat — o dopadech existence Skoly navstévované
témér vyhradné zaky ze socialné znevyhodnéného prostiedi a zejména o0 moznych
feSenich. Potencial vidime v podpofe zaku z nepodnétného prostiedi a jejich motivaci k
dalSimu vzdélavani a lepSim vzdélavacim vystupim ve vice heterogennich tfidach. Opét,
inspiraci pro dalSi mozné upravy zpUsobl podpory zvySeni motivace téchto zaku, a tedy
pFiblizeni moznost dosazeni jejich potencialu v nasledném praktickém uplatnéni v Zivoté,
muze byt absolvovani staZze na vybranych Skolach, pfipadné diskuse s pozvanymi experty
(nejlépe zastupci & pfimo Fediteli $kol, napf. ZS Janackova namésti v Krnové, ZS
Komenského v Odrach, ZS Velké Hamry apod.).

| v kontextu prvniho bodu je vhodné prohloubit vzajemnou spolupraci vitkovskych MS,
ZS a Centra inkluze (pfeds$kolniho klubu) po ,budiSovském vzoru®, ktera snizi nejistotu
a zvysi pfipravenost pfi pfechodu mezi jednotlivymi stupni vzdélani jak u déti, tak i
pedagogl a usnadni navazani spoluprace s rodici.

Za prozatim nezménéné situace by pedagogim na ZS potykajicim se s vychovnymi
problémy déti vypomohla podpora ze strany etopeda, pripadné intenzivni vzdélavani
se a predavani know-how v této oblasti.
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Uspé&sné Feseni zhorsujicich se probléml s komunikaci dé&ti méné pfipravenych na
vzdélavani by podpofilo mimo zvySeni durazu jiz protezovanych aktivit zamérenych pravé
na zlepSeni porozuméni a komunikaénich dovednosti i prace na zvySeni Sance
spoluprace rodicu déti s logopedem. Jednou z cest mlze byt vétSi a osobni zapojeni
mistné pracujiciho logopeda do aktivit s rodi¢i na co nejosobnéjSi bazi (napf. besedy,
miniskoli¢ky, kluby), potazmo zvySeni podpory rodin k pravidelné navstévé logopeda ze
strany socialnich pracovniku/pracovnikll véasné péce/vychovné-vzdélavacich poradcu.

Skepsi k inkluzivnimu pfistupu ke vzdélavani a tlaku na vysledky ze strany nékterych
mistnich aktért (zejm. politickych predstavitell) by prospéla ,normalizace® perspektivy
cesty na dlouhou trat’ a sdileni know-how ze strany zastupct jinych mést/vzdélavacich
instituci jdoucich podobnou cestou (Krnov, Odry, Sokolov).

Vzhledem k obtizné dostupnosti kvalifikovanych pracovnikt (nejen) v oblasti vzdélavani
s omezenymi moznostmi nabidky atraktivniho pfijmu (alespofi v projektech OP VVV)
zvazit moznost nabidky dalSich benefiti (napf. zvyhodnéné bydleni), potazmo,
systémoveé, podat podnét fidicimu organu tykajici se moznosti platové zvyhodnit nabidky
zameéstnani.

Vyhodnotit dostate¢nost pokryti socialnich sluzeb na Vitkovsku, jak co se tyka
sluzby SAS, tak i NZDM; vzhledem k nejistému pokryti obce Cermna zvazit nalezeni
vhodné formy zajisténi podpory napf. usnadfujici a zrychlujici dochazku na ubytovné
bydlicich déti do Skolky — napf. stabilni terénni formou.

Pokud by mél nesoulad perspektiv na poskytovani sluzeb mezi vitkovskym SVC a
Centrem inkluze ovliviiovat kvalitu nebo rozsah sluzeb, mohla by stat za zvazeni setkani
obou stran za pfitomnosti mediatora.

Podpofit prevenci vyhofeni pedagogl a uklidnéni rodi¢l déti z ,majoritni® Casti
obyvatelstva potencialné zvaZujicich pfehlaSeni svych ratolesti do jinych kol zaméfenim
pozornosti vzdélavacich instituci i na vice talentované zaky: na inkluzivni vzdélavani
muzeme pohlizet jako na zapojeni vSech zakl do vzdélavaciho procesu zohlednénim jejich
specifickych potieb, nikoliv vdak na ukor druhych.

Na systémové strané mimo plsobnost MPI by k feSeni problém s rodinami migrujicimi za
bydlenim obyvajici mistni ubytovny (podle komunikaénich partnerd fada z nich nakonec
pouze kratkodobé&) pomohlo schvaleni zakona o socialnim bydleni, na mistni urovni pak
pro obyvatele ubytoven vyclenéni dostateéného obecniho bytového fondu, ktery by
umoznil za podpory socialni prace stabilizaci rodin nejen v oblasti vzdélavani jejich
nejmladSich ¢lena.
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11 Prilohy

SWOT analyza z MPI Vitkovsko, 2016

Silné stranky

Slabé stranky

Zajem Skol dobre vzdélavat

Zku3enosti se vzdélavanim zakl se SVP
ZkuSenosti organizaci s praci s rodinou,
détmi, predskolnimi kluby

Funguijici Skolni poradenska pracovisté
Kvalifikovani pedagogové s ochotou se
dale vzdélavat

Dobra nabidka volnocasovych aktivit
Existence SAS (SASRD Tunnel)
Existence nizkoprahového zafizeni ve
Vitkové (NZDM Tunnel)

Aktivity MS a predskolnich klubti pro

rodice

Nedostate¢nd kapacita 25 a MS
Neexistence Strediska vychovné péce
Mala kapacita NNO pro podp(lirné
sluzby

Nedostatecnd kapacita SAS

Mala nabidka volnocasovych aktivit pro
déti 15+

Predcasny odchod Zaka ze vzdélavaciho
systému

Neochota mladeze studovat a vyuZit
nabidku mistnich stfednich Skol
Nedostatek odbornych pracovnikl pro
specifickou praci s Zaky (psycholog,
spec. pedagog, logoped, asistent
pedagoga)

Nedostatek etopedd (odbornikd
feSicich vychovné problémy, poruchy
chovani)

Nedostatecna spoluprace skol se
soukromym sektorem

Mala informovanost a sdileni prikladt
dobré praxe

Nedostatecna vybavenost aktivizujicimi
pomuckami

Nedostatek persondlu na NZDM a
SASRD Tunnel Vitkov

Zaci ohrozeni $kolnim neuspéchem
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Nefungujici systém evidence obyvatel v

CR a trvalé bydli§té na radnici-nelze

dorucit Zakiim korespondenci, nelze je

dohledat

Prilezitosti

Hrozby
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Pfitomnost logopeda a klinického
logopeda v lokalité

Podpora partnerskych siti mezi Skolami
a dalSimi organizacemi ve vzdélavani
(NNO, socialni sluzby, zaméstnavatelé)
Podpora inovaci ve vzdélavani.

Stdze, tutoring, prace s budoucimi
pedagogy a jejich zapojovani do praxe
Podpora prace s détmi v rodinach
Investice do Uprav objektl a pofizeni
moderniho vybaveni pro Skolska a
mimoskolska zafizeni, realizace
dlstojného a bezpecného prostiedi pro
zkvalitnéni vzdélavaciho procesu
(prostrednictvim dotacnich tituld)

Autorita z komunity

Nemotivujici rodinné prostiedi pro
vzdélavani

Nedostatek odbornych pracovnik
(psycholog, specidlni pedagog, logoped,
etoped, AP)

Nedostatek odbornik(l pro inkluzi
Nedostatecné vzdélani Skolnich
asistentll a asistentll pedagoga
Nezdajem rodicl o nabizené sluzby pro
déti v ramci formalniho i neformalniho
vzdélavani.

Existence negativnich jevl (zaskolactvi,
Sikana, uzivani ndvykovych latek,
kriminalita apod.)

Nedostatecna kapacita Skol a Skolskych
zafizeni vzhledem k pfipravovanym
legislativnim zménam

Odliv pedagogickych pracovnikd pro
odborné vzdéldvani

Ptistup spolecnosti (predsudky) k
odlisSnostem

Vzdélani neni hodnota

Dlouhodobé nejasna situace na
Zakladni Skole, ndmésti Jana Zajice 1 ve

Vitkové, s dopadem na okolni Skolstvi
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