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1. Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura (Odbor pro sociélni za¢lefiovani Ministerstva pro mistni rozvoj CR)
CDM Centrum déti a mladeze

Csu Cesky statisticky urad

CSl Ceska $kolni inspekce

DVPP dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

KIV Konzultant inkluzivniho vzdélavani

KPSVL Koordinovany pfistup k socialné vylou€enym lokalitam
Kzv odlisné kulturni prostfedi nebo jiné Zivotni podminky ditéte
LMP lehké mentalni postizeni

MPI Mistni plan inkluze

MS matefska $kola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
MU méstsky Gfad

NNO nevladni neziskova organizace

NzZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
OoPVVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OPz Operacni program Zameéstnanost

ORP obec s rozsifenou pusobnosti

OSPOD Organ socialné pravni ochrany déti

PO podplrné opatfeni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

PSD povinna $kolni dochazka

SAS socialné aktivizaéni sluzba

SLDB S¢itani lidu, domu a bytd

SPC specialné pedagogické centrum

SPSZ Strategicky plan socialniho zaélefiovani

SS stfedni $kola

SML Statutarni mésto Liberec

SV socialni vylou€eni

SVL socialné vylou€ena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potfeby

Sz Skolsky zakon

zZS zékladni $kola

Licence Creative Commons: CC-BY — uvedte ptivod, Ceska republika
creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/cz/

Podékovani
Dékujeme respondentiim za vynikajici spolupraci a za to, Ze si nasli ¢as podélit se o informace potfebné
pro tvorbu evalualni zpravy. A také viem, ktefi se v Liberci zabyvaji inkluzivnim vzdélavanim.



* . EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2. Manazerské shrnuti

Nasledujici zprava predklada vysledky zhodnoceni spoluprace Agentury pro socialni
zacClefovani (ASZ) se Statutarnim méstem Liberec v letech 2016-2019. Evaluace vychazi z
analyzy vystup(, vysledkt implementace MPI a analyzy rozhovoru s ¢leny Pracovni skupiny
Vzdélavani a s dalSimi relevantnimi aktéry z mésta Liberec. Rozhovory byly provedeny v
lokalité v prabéhu listopadu 2020 az bfezna 2021. Analyze byla podrobena téz sekundarni
data ziskana ze strategickych dokumentd, které vznikly v ramci spoluprace ASZ s méstem
Liberec.

Statutarni mésto Liberec vstoupilo do spoluprace s ASZ na konci roku 2015 uzavienim
Memoranda o spolupraci. Na zaCatku roku 2016 bylo ustanoveno Lokalni partnerstvi a v ramci
této platformy vznikly pracovni skupiny (PS) zastfeSujici oblasti bezpecénost, bydleni, socialni
sluzby, vzdélavani a zaméstnanost. V poloviné roku 2016 se osamostatnila PS Vzdélavani,
v ASZ vznikla pozice Konzultanta inkluzivniho vzdélavani a na konci roku 2016 byl schvalen
Strategicky plan socialniho zaclefiovani (SPSZ), jehoz pfilohou je Mistni plan inkluze 2016-
2019 (MPI).

Bé&hem spoluprace se podafilo udrzet a rozvijet snahu mésta podpofit MS a ZS, které zfizuje,
aby dostaly pozadavkim MSMT na inkluzi. Zarover ale také predstavitelé mésta sami
dlouhodobé chapou a prosazuji dllezitost inkluze ve Skolach na izemi mésta. Ve spolupraci
s ASZ se podafilo realizovat projekt ,Férové Skoly v Liberci“, ktery probihal v letech 2017-2020
a nasledné pozadat o finanéni podporu navazujiciho projektu ,Férové Skoly v Liberci II* (pro
obdobi 2019-2022).

Statutarni mésto Liberec zfizuje 30 samostatnych matefskych $kol, dale jednu spojenou ZS
a MS, a méstsky obvod Vratislavice nad Nisou zfizuje dvé MS. V Liberci jsou také 3 specialni
MS zfizované Libereckym krajem, 10 soukromych MS a jedna cirkevni MS. Déale mésto zfizuje
20 zakladnich 8kol, 1 zakladni a matefskou Skolu (jak bylo zminéno vyse) a 1 zakladni Skolu
zfizovanou podle § 16 SZ (specialni $kola). Na Gzemi mésta se nachazi 19 stfednich $kol
ruznych zfizovatell, nabizejicich Siroké spektrum studijnich obort, od téch u€ebnich po obory
vy$8i odborné Skoly (dale jen VOS). VSeobecné vzdélavani poskytuji v Liberci tfi gymnazia, z
nichz dvé zfizuje Liberecky kraj a jedno je soukromeé.

Ve strategickém dokumentu MPI 2016-2019, ktery definoval zakladni ramec nejen pro
vytvareni novych proinkluzivnich opatreni, ale také pro udrzeni a rozvoj opatieni
stavajicich, byly stanoveny Ctyfi strategické cile: 1. cil zaméfeny na pfedskolni vzdélavant;
2. na zakladni stupen vzdélani; 3. na volnoCasové aktivity a 4. na zaky stfednich Skol. V ramci
revize MPI doSlo ke zméné formulace ¢tvrtého cile tak, aby jeho naplnéni bylo v kompetenci
mésta, tzn., Ze se zaméfil na podporu zakd ZS v pfechodu na stfedni $kolu. V MPI bylo
definovano celkem 52 opatieni/aktivit. Evaluace se zaméfila pfedevsim na prvni tfi strategické
cile.



* i EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* 4 3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Klicova zjisténi:

Mésto Liberec se zaméfuje na inkluzivni vzdélavani v dlouhodobém horizontu. Tento
smér také prosazuje na vSech zakladnich a matefskych Skolach, které zfizuje.

Mistni plan inkluze se zamé&fil predevsim na opatfeni, ktera pomohou MS a ZS zavadét
inkluzi do praxe, a to koordinovanou a metodickou podporou pedagogickych
pracovniki. MPI mésta Liberec cili na zaky s odliSnymi kulturnimi a Zzivotnimi
podminkami. Do této skupiny mizeme zaradit napf. cizince, romskou komunitu a jiné

Dulezitou koordinacni roli mél stabilni a kompetentni konzultant inkluze, ktery s obci
spolupracoval na strané ASZ. Podafilo se vytvofit fungujici platformu ve formé
Pracovni skupiny Vzdélavani, ktera zapojenym aktériim umoznuje navazat spolupraci,
sdilet zkuSenosti a ziskavat informace.

Podafilo se diky pozici koordinator inkluze pro obec podpofit a metodicky vést
koordinatory inkluze, ktefi plGsobi na v8ech ZS na Uzemi mésta kromé& dvou
soukromych ZS, které se projektt ,Férové Skoly v Liberci“ netgastni. Koordinatofi
inkluze na Skolach pracuji nad ramec svych béznych pracovnich povinnosti v ramci
projektu na ¢asteny uvazek a pfi této €innosti se zaméfuji na zaky s SVP (eviduji zaky
se SVP a ve spolupraci s ostatnimi aktéry s nimi pracuiji tak, aby uspésné zvladli cely
proces vzdélavani).

Koordinovany pfistup z urovné zfizovatele je pozitivné hodnocen pedagogickymi
pracovniky, ktefi tim ziskali podporu, metodické vedeni a mohou sdilet své zkuSenosti
a problémy. Také se diky sitovani blize napoji na organizace i sluzby, které jim mohou
pomoci fesit situace na Skolach.

Uspé&sné se podafilo nastavit kariérové poradenstvi a pozici kariérového poradce, ktefi
jsou také zastoupeni na vSech Skolach, vyjma dvou soukromych. Kariérové
poradenstvi se zaméfuje na Zaky 5.-9. tfid a pomaha je nasmérovat na vhodny obor
SS. Soudasti jsou exkurze a workshopy se zaméstnavateli.

Podafila se nastavit Uzka spoluprace mezi MS a ZS, které spolu nejen intenzivné
komunikuji ohledné déti, které mezi nimi pfechazeji, ale také pro déti pofadaji spole¢né
aktivity, aby jim usnadnili pfechod na ZS.

Cinnosti predskolnich klubt se dafi zachytit déti ze SVL a zadlenit je do predskolniho
vzdélavani. V této oblasti je prostor na zvySeni kapacit terénnich pracovnika.

Na Skolach ¢i Skolkach je poptavka po pozicich specialni pedagog, psycholog,
pfipadné i socialni pedagog.

Kapacity NZDM jsou nedostatecné, jejich posileni se nedafi i pfes nastavena opatreni
posilit.

Chybi SAS, ktera by se zamé&fovala na socialné znevyhodnéné déti a zaky.

Z terénnich zjisténi Ize indikovat prostor pro prohloubeni spoluprace s OSPOD
z hlediska sdileni informaci a rychlejSiho jednani.
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o Velky prostor je v oblasti prace s rodiCi a jejich zajmem & moZzZnostmi podpofit dité
v celém vzdélavacim procesu.

o DalSi oblast, ktera si zaslouzi vétSi pozornost, je podpora inkluze na stfednim stupni
vzdélavani.

Doporucéeni:

e PokracCovat v nastaveném pozitivnim trendu podpory Skol v ramci inkluze. Po ukotveni
definovanych opatieni na zapojenych MS a ZS doporuéujeme zamé¥it pozornost na
konkrétni Skoly a posilit néktera opatreni.

e Zameéfit pozornost na posilovani Uvazkl pozic koordinator inkluze, kariérovy poradce
i koordinator inkluze pro obec.

e Zaméfit pozornost a rozSifeni NZDM, SAS a pfipadné dalSi sluzby, které by komplexné
pracovaly i s rodiCi v kontextu vzdélavani jeho ditéte.

e Zameéiit pozornost na posileni kapacit terénnich pracovniku.

o Prohloubit spolupraci mezi dvéma odbory magistratu, identifikovat bariéry a motivatory
pro vzajemnou kooperaci a definovat si spolecny cil na participativnim zakladé.

Dal§i doporuceni vychazejici z analyzy dokumentl a zjiSténi zterénu jsou uvedena
v zavérecné kapitole této zpravy.

3. Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za€lefiovani byla v roce 2008 ustavena jako Ustfedni nastroj statni
spravy pro feSeni socialniho zacClenovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly je zajisténi podpory
obcim v procesu socialni integrace a odborna koordinace feSeni socidlniho vylouceni
na narodni urovni. ASZ podporuje obce a mésta v tom, aby mohly pinit svoji funkci
v zajistovani rovného pfistupu ke vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim
zdrojlim a institucim vSem svym ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylou€eni v konkrétni obci je sitovani
a propojovani relevantnich mistnich aktéru, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesl. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma,
v jejimz rdmci se koordinované feSi jednotlivé problematické oblasti prostiednictvim vyt&eni
strategickych cili a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec vytvari
ve spolupraci s Pracovni skupinou Vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a konzultant
pro inkluzivni vzdélavani) Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (dale jen MPI).

Cilem MPI je systematizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni fesSicich dany
problém. Opatieni pfijata v ramci MPI feSi pfedevsim problematiku zvyseni kvality vzdélavani
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déti a zakl s potfebou podpurnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani déti a zaku
socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho prostfedi, tj. déti a

problematiku desegregace Skol.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na poéty vyse
zminénych skupin. Pro nastaveni opatieni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit jak kvalitativné, tak kvantitativné.

ASZ je zprostfedkujicim aktérem, ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylouéeni a socialné
vylou€enych lokalit v obcich. V sou€asné dobé je nejsilnéj§im nastrojem vlivu na obce v rukou
ASZ Koordinovany pristup k socialné vylou¢enym lokalitam (KPSVL), ktery umozhuje
obcim spolupracujicim s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéznich vyzev,
kde jsou pro né pfedem alokovany zna¢né finan¢ni zdroje.

3.1 Socialni vylouceni

Pod pojmem socialni vylou€eni chapeme proces vylu¢ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spolecnosti, do chudoby a izolace. Zpusob vylou€eni se projevuje na raznych urovnich, napf.
socialni, prostorové, ekonomické ¢i symbolické. Socialné vyloueni se nachazeji v situaci, kdy
maji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétSiné obyvatel, a zaroven s tim se snizuje
jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho vylouceni.
Soucasné se snizuje moznost jejich participace na organizaci socialniho zivota a uc€asti v
rozhodovani. Se socialnim vylou¢enim je €asto spojena uréitd mira stigmatizace ze strany
vétSinové spolecnosti.

Mezi zakladni indikatory socialniho vylou€eni patfi materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani, kriminality a vysoka mira migrace. Kombinace téchto faktorl brani
zasazenym jedincum &i rodinam v integraci €i plnohodnotném Zivoté a na rdznych urovnich
je vyluuje ze spolecnosti. Kazdy z uvedenych aspektl socialniho vylouceni mize byt
v riznych lokalitach a u rlznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace
intenzity téchto jevu pak vytvari charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni
kontext mnohdy vyrazné lisi.

Pokud dochazi k vy8Si koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatell, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality
obvykle vznikaji pusobenim systémovych aktérl €i trznich mechanismu. Pfi jejich vzniku Ize
sledovat vngjSi pfiCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy
a stanoviska vétSinove spole¢nosti, i faktory vnitini, které se ¢asto mezigeneracné reprodukuji
(napt. zivotni styl samotnych socialné vylou€enych). Specifickou roli v socialnim vylouceni
hraje etnicita. V eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné dlirazné se
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vyhradit proti zamérovani pojmu ,socialni vylou€eni“ s pfislusnosti k romskému etniku, stav
vylouceni ze spoleénosti muze postihnout kohokoliv nehledé na jeho etnickou pfislu$nost.

Dopady socialniho vylouceni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/zaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylou€eni maiji
mensi vzdélanostni Sance a jsou Castéji predurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici.

3.2 Socialni vylouceni v Liberci

Dle SPSZ (2016) se v Liberci vyskytuji dva typy lokalit — socialné vyloucéené lokality (domy
¢i shluky domu) a lokality (domy) se zvySenym potencialem socialniho vylouceni, které
jsou v raznych Castech mésta a Ize je oznacit za pfipadné rizikové. Analyzy vypracované
k tématu socialni vylou€eni identifikuji rizné pocty téchto lokalit. Jedna z nich hovofi
0 7 socialné vyloucenych lokalitach, ve kterych Zije asi 350 osob véetné déti. DalSich 101 bytd
se jevi jako potencialné rizikovych. Dale analyza uvadi, ze podle kvalifikovanych odhadu je
v Liberci 6-7 % obyvatel ohroZzenych socialnim vylou¢enim, nebo se v této situaci ocitaji
(Solkova 2015, s. 67). SPSZ (2016) uvadi 2 000 osob socialné vylouenych (kombinace
dlouhodobé problémového bydleni, nezaméstnanosti, dluht) a dalSich 2 000 osob, které jsou
socialnim vylou¢enim ohrozené. A také hovofi o tom, Ze na izemi mésta zije asi 3 800 Romu
a z nich by socialné vylouc¢enych mohlo byt asi 34 %.

Ve vySe uvedenych lokalitach je Casté, Ze déti neprochazeji pfedskolnim vzdélavanim. Pokud
je to kapacitné mozné, dochazeji déti alespon do posledniho predskolniho ro¢niku. Déti
ze zakladnich $kol &asto prechazeji do $koly dfive oznadované za praktickou (Solkova 2015,
s. 69).

4. Metodologie a cilova skupina

Projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylou¢enymi lokalitami“ ma za
cil v zapojenych obcich dosahnout uplatnéni principu kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (IKV)
na participativnim zakladé a vytvofit podminky pro dlouhodobé udrZeni a rozvoj opatfeni
vzniklych v prabéhu projektu na lokalni drovni. KliCové aktivity (KA) projektu predstavuji
realizaéni nastroje ASZ na mistni Urovni (spoluprace s Uzemim, podpora odborné spoluprace,
aktivizace relevantnich aktért, metodicka podpora a vyzkumy, analyzy a evaluace). Realizaci
jednotlivych KA se vytvareji vystupy, které maji kapacitni charakter. Je tim mysleno to,
Ze nevyvolavaji zmény pfimo ve skolach €i u jednotlivych déti a zaku, ale vytvareji predpoklad
pro to, aby takové zmény mohly nastat. Kapacitni charakter znamena, ze vytvareji dilCi
predpoklady pro zvySeni schopnosti (znalosti, kompetenci, pfipadné zdrojl) klicovych aktérl
zmény (obce a mésta, Skoly, neziskové organizace atd.) feSit identifikované vécné problémy.
Vystupy kliCovych aktivit jsou existence a €innost Pracovni skupiny Vzdélavani (PS), Mistni

1 Podle Analyzy socialné& vylougenych lokalit (Cada 2015) byly v Liberci 4 socialné vylougené lokality,
v nich Zilo 200 obyvatel.
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plan inkluze, projektové poradenstvi, vstupni analyza, komunikacni plany, workshopy,
seminare, staze.

4.1 Cil evaluace

Cilem evaluace je reflektovat realizované aktivity v dané lokalité. Pro zhodnoceni tohoto cile
je zapotrebi znat vysledky evaluace pribéhu spoluprace, ktera je metodologicky koncipovana
jako i) analyza kritickych mist pribéhu spoluprace, ii) analyza spokojenosti aktérli s plsobenim
ASZ a zhodnocenim kvality spoluprace pracovnich skupin. Vysledky evaluace pribéhu
spoluprace tak dopliuji kontext, v kterém se zména odehravala. Evaluace slouzi partnerim
jako reflexe dosavadni prace a dalSi mozné smérovani v oblasti IKV. Pro vnitfni uCely ASZ
slouzi evaluace jako zhodnoceni pfinosnosti pusobeni v Uzemich.

Samotna evaluace vysledkl spoluprace se zaméfuje na aktivity ASZ, které byly v tzemich
realizovany. Vysledkova evaluace zjistuje dopady, které maji kratkodoby nebo okamzity dopad
uskute€nénych intervenci (oproti tomu dlouhodobé dopady vznikaji v horizontu nasledujicich
let po skon&eni projektu). Za hlavni intervenci ASZ je povazovano vytvofeni MPI, proto je cilem
evaluace zjistit, jak dokument ovlivnil aktivity aktérd pro rozvoj IKV.

Hlavni evaluacéni otazka: Jakou zménu podnitil dokument MPI| mezi aktéry v tzemi?

Evaluaéni zprava zhodnocuje, nakolik se dafi naplfiovat MPI. Popisuje zpUsoby, jakymi jsou
cile MPI realizovany a jaky charakter maji opatfeni realizovana aktéry v daném uzemi.
Vyhodnoceni naplfiovani MPI odpovida monitorovacimu postupu, vSechny cile (specifické)
jsou vyhodnoceny dle kritérii miry naplfovani, a tedy: zda jsou uz naplnény, napinény
Caste€né, nebo nebyla vytvofena zadna opatreni pro dosazeni cila.

Na to, aby bylo zhodnoceno pInéni jednotlivych cill, je zapotfebi znat konkrétni postupy nebo
opatieni, které aktéfi realizovali. V evaluaci se zamé&fujeme na popis téchto aktivit, pficemz
hlavnim zdrojem dat jsou pro nas aktéfi (vétSinou se jedna o feditele nebo feditelky Skol,
zastupce nebo zastupkyné skol, pracovniky v NNO a ASZ).

Pro formulovani evaluacnich ukazatel( byla vyuzita logika teorie zmény. Vychodiskem teorie
zmény je Mistni plan inkluze evaluované obce, ktery je analyzovan logikou zachycenou v nize
uvedeném obrazku. Kazdé opatfeni nemusi mit (a obvykle nema) svuj unikatni vysledek.
Casto ma opatfeni vice dopadu.

Obrazek 1- Postup pfi stanovovani vysledku intervenci

o . Dopad
Strategicky cil Opatreni (méfeny evaluaénimi
ukazateli)
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V ramci evaluace ve mésté Liberec, ktera probihala od listopadu 2020 do bfezna 2021, byly
vyuzity nasledujici vyzkumné metody a techniky:

¢ Polostrukturované rozhovory s nize uvedenymi mistnimi aktéry. Rozhovoru bylo
uskute¢néno celkem 17:

o 3xMS
5x 28

5x NNO/Centrum volnoCasovych aktivit/\Vzdélavaci spole¢nost/Ob&anskeé
sdruzeni

o 3x zastupci mésta
o 1x zastupce ASZ

e Desk research z niZze uvedenych vefejné dostupnych zdroja:
o webové stranky MS, ZS a neziskovych organizaci,

o dokumenty, které vznikly v ramci spoluprace ASZ s méstem Liberec — vstupni
analyza mésta a Mistni plan inkluze,

vyroéni zpravy MS a ZS,
dokumenty mésta Liberec, Prehledy MS a ZS.
e Analyza dat z vykazti MSMT z let 2015-2019.

4.2 Predmeét evaluace

Pfedmétem evaluace je Mistni plan inkluze 2016-2019, ktery je soucasti SPSZ 2016-2019.
V ramci MPI byly definovany 4 strategické cile tematicky zaméfené na matefské Skoly,
zakladni Skoly, volnoCasové aktivity a zajmové aktivity pro zaky ve véku 6-15 let, a Zaky
stfednich Skol. Vramci jednotlivych strategickych cild bylo nastaveno celkem 52
aktivit/opatfeni. Komplexni evaluace, tj. evaluace dopadu vSech realizovanych cili a opatfeni
MPI, je kapacitné naroCna, a proto doSlo k jejimu tematickému zuzeni. V evaluaci jsme
se podrobnéji zaméfili na opatfeni ke strategickym cilim pro matefské a zakladni Skoly
a volnoCasovych aktivit (strategicky cil 1, strategicky cil 2 a strategicky cil 3), okrajové se
dotkneme opatieni ve strategickém cili 4. K hodnocenym cilim se také vztahovaly dva velké
projekty realizované méstem Liberec — ,Vzdélavejme spolecné déti prfeddkolniho véku
v Liberci“ a ,Férové Skoly v Liberci®.

4.3 Limity evaluace

Evaluace dopadl spoluprace ASZ a obci se socialné vylou¢enymi lokalitami narazi na nékolik
zasadnich limitd. Neékteré znich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ.

V uvodu je potfebné zminit, Zze jde o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyvaji

e

mozna rizika: ovlivnéni komunikacnich partnerd, reliability dat, pfiznivéjSi a méné kriticka
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analyza atd. Na odstranéni téchto limitd existuje vnitini kontrola pomoci mikrotym( a garanta
evaluace. Odbornost postupu evaluaci je zaroven kontrolovana interni oponentni skupinou.

Specifickymi omezenimi vyplyvajicimi z povahy ASZ jako organizace a jeji ¢innosti, ktera jsme
zminovali jiz v jedné z pfedchozich kapitol, je zejména rozpor mezi tim, ze primarni cilovou
skupinou ASZ je obec a mistni institucionalni aktéfi, aviak zvolena evaluaéni metoda Setfi
dopady intervenci na socialné vylou¢ené osoby, které jsou pro ASZ sekundarni, tedy nikoliv
bezprostfedni, cilovou skupinou. Jiz z tohoto vychodiska vyplyva, Ze ¢innost ASZ muze mit
pouze zprostiredkovany vliv na vznik dopadu v socialné vyloucenych lokalitach.

Zarovel musime vzit Uvahu také limity souvisejici s aktualnimi omezenimi realizace
inkluzivniho vzdélavani. Do jeho vyvoje, stejné jako obecné do vyvoje spolecnosti, silné
intervenuje velké mnozstvi vnéjSich faktoru, napf. systémové nastaveni jednotlivych
politik statu. VSechny integracni procesy jsou dlouhodobé povahy a projevuji se az po delSi
dobé, od intervenci tedy nelze oCekavat okamzity dopad a zmény v socialné vylou€enych
lokalitach.

Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek dostupnych relevantnich dat takika
ve vSech oblastech intervenci, vétSinu dat tak musi evaluator shanét sam. S tim souvisi i
absence systematického pribézného monitoringu naplnovani MPI v lokalité.

Konkrétni limity procesni evaluace spocCivaly zejména v celorepublikové situaci ohledné
pandemie nemoci Covid-19. V dusledku pandemie doSlo v prabéhu roku 2020-2021
k vyhlasenim nékolika nouzovych stavd. VyhlaSeni nouzovych stavid mélo za nasledek
uzavieni Skol a v ramci instituci pfechod na praci z domova, coz pfi prabéhu evaluace
znemoznilo realizovat osobni rozhovory. | pfesto, Ze byly nékteré rozhovory provedeny
prostfednictvim online platforem Skype & Teams, neovlivnilo to ziskana data, ktera jsou
interpretovana v této evaluacni zprave.

Pro rozhovory k evaluaci se nepodafilo ziskat respondenty z organizaci, které se zaméru;ji
na socialné aktiviza¢ni sluzby, primarni prevenci.

5.Popis vychoziho stavu vzdélavaciho systému
a kontextu v lokalité

Statutarni mésto Liberec se dlouhodobé koncepéné zaméfuje na zkvalitfiovani systému
vzdélavani na uzemi mésta. Koordinovanym pfistupem k proinkluzivnim opatfenim v8ech
aktéru v oblasti vzdélavani v daném Uzemi se snazi zajistit podminky pro systematicky pfistup
k détem vSech vékovych i socialnich kategorii s cilem maximalizovat poCet déti v hlavnim
vzdélavacim proudu. Mésto Liberec v ramci resortu Skolstvi, kultury, socialnich véci a
cestovniho ruchu vypracovalo v obdobi 04-05/2015 dokument Draft dalSiho rozvoje
pfedskolniho a zakladniho vzdélavani na uzemi mésta Liberec do roku 2020. V tomto
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dokumentu je mezi prioritnimi cili do roku 2020 i ,zlepSovani podminek pro inkluzivni
vzdélavani, pfedchazeni socialnimu vylouc€eni, boj se zaskolactvim®. Resort také pfipravil
v obdobi 04-08/2016 dokument Stfednédobé cile kvality vzdélavani v zakladnich Skolach
zfizovanych statutarnim méstem Liberec, ktery definuje cile kvality, jejich naplfovani
a ovéfrovani. V tomto dokumentu je jiz do jisté miry bran zfetel i na nutnost ,v cilech kvality
relevantné zohlednit i péci o zaky s potiebou podpory“. Také se v dokumentu objevuje apel,
aby Skoly aktivné pfipravovaly projekty zaméfené na oblast inkluzivniho vzdélavani.

Mésto Liberec vstoupilo do spoluprace s ASZ na konci roku 2015 uzavienim Memoranda
o spolupraci. Na zacatku roku 2016 bylo ustanoveno Lokalni partnerstvi a v ramci této
platformy vznikly pracovni skupiny (PS) zastfeSujici oblasti bezpecnost, bydleni, socialni
sluzby, vzdélavani a zaméstnanost. V poloviné roku 2016 se osamostatnila PS Vzdélavani,
vznikla pozice Konzultanta inkluzivniho vzdélavani a na konci roku 2016 byl schvalen
Strategicky plan socialniho zaélefiovani (SPSZ), jehoz pfilohou je Mistni plan inkluze 2016-
2019 (MPI). Kvalita spoluprace ASZ s mistnimi aktéry pfi Pracovnich skupinach Vzdélavani je
posouzena v samostatné evaluaéni zpravé Hodnoceni kvality spoluprace (Kucerova, 2020).

Aktivity definované v SPSZ pro jednotlivé oblasti byly realizovany prostfednictvim nékolika
projektd financovanych z OPZ ¢&i OP VVV, napf. Asistenti prevence kriminality Liberec —
statutarni mésto Liberec (OPZ, 2019-2021), RozSifeni sluzby odborného socialniho
poradenstvi — Décko z. s. (OPZ, 2018-2020), Kontaktni socialni prace Liberec — statutarni
mésto Liberec (OPZ, 2018-2020), Vzdélavejme spolecné déti predSkolniho véku v Liberci —
statutarni mésto Liberec (OP VVV, 2016-2019), Férove Skoly v Liberci (OP VVV, 2017-2020),
Férové Skoly v Liberci Il (OP VVV, 2020-2022) atd.

5.1 Hlavni zjisténi z evaluaéni zpravy Hodnoceni kvality
spoluprace
e Spoluprace s ASZ pomaha obci dle respondentl pfi feSeni problému v oblasti

vzdélavani a udrzovani probihajicich proinkluzivnich aktivit.

e Prace na MPI pomohla dle respondentll zejména v ujasnéni si priorit v oblasti
vzdélavani a jejich kompetenci.

o Motivaci pro uCast na PS bylo pfedevdim sdileni zkuSenosti a sit'ovani. Ale také
ziskani prehledu o aktérech pusobicich v lokalité. Kontakty z PS respondentiim
nasledné mohou usnadnovat praci, kdy Ize neformalni cestou fesit problémy.

e Vysoka spokojenost panovala v oblasti organizovani a vedeni samotnych PS
vzdélavani. Na pracovnich skupinach bylo vytvoreno bezpeéné prostredi pro
vzajemnou zpétnou vazbu a prostor pro diskusi.

e Ostatni aktivity (workshopy a vefejna setkani) byly dle respondentl dobre
zorganizovany.
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¢ Dle respondentl by bylo pfinosem aktivnéj$i zapojeni OSPOD do pracovnich skupin.

o Kvalita spoluprace s ASZ se odviji od osobnosti KIV, ktery byl v lokalit¢ hodnocen
pozitivné. Velmi dobfe hodnotili respondenti jeho profesionalitu, odbornost,
a pfedevsim lidsky pfistup, ktery pomahal utvafet spolupracujici atmosféru na PS.

e Ddlezitou pozitivni roli pfi praci v lokalité sehrala aktivni a Gzka spoluprace KlV,
koordinatora inkluze pro obec a vedouci oddéleni Skolstvi magistratu mésta.

e Mezi respondenty nebylo pfFili§ velké povédomi o komunikacni strategii.

e Hlavnim prostfednikem mezi partnerem a ASZ je KIV a jeho aktivity. Ziskani davéry
mezi mistnimi aktéry je dulezitym pfedpokladem pro dobrou spolupraci. V této oblasti
jsou do jisté miry dllezita verejna setkani a odborné workshopy. V této oblasti je
prostor pro vétsi podporu KIV ze strany ASZ.

5.2 Predskolni vzdélavani

Dle MPI 2019-2021 je v Liberci celkem 48 statnich a soukromych matefskych Skol. Statutarni
mésto Liberec zfizuje 30 samostatnych matefskych $kol, dale jednu spojenou ZS a MS,
méstsky obvod Vratislavice nad Nisou zfizuje dvé MS. V Liberci jsou také 3 specialni MS
zfizované Libereckym krajem, 10 soukromych MS a jedna cirkevni MS (MPI 2019-2021, str.
7).

Dle piehledd MS zpracovavanych méstem Liberec jsou priib&zné navysovany kapacity Skolek
zfizovanych méstem. Od roku 2017-2020 se kapacita zvySila o 565 mist a v sou¢asné dobé
je jejich celkova kapacita kolem 3080 mist. Nize uvedeny graf ukazuje mirné klesajici
naplnénost MS.

Graf 1 - NapInénost MS

99,5% 99,6%

92,6%

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Zdroj: Pfehled matefskych Skol zfizovanych statutarnim méstem Liberec a kritéria jejich srovnani, zafi 2020

Poptavku po umisténi déti v MS se v Liberci dafi naplnit asi ze 75 %, coZ je ovlivnéno tim, Ze
se do MS napt. v letech 2017-2019 hlasilo asi 25 % déti ve véku dvou let. Dle MPI 2019-2021
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EAT

ma vyznamny vliv na naplnénost MS to, Ze se zde snaZi umistit své déti rodice, ktefi do Liberce

......

Pocet déti, které nastupuji ve véku péti nebo Sesti let, se v pribéhu let vyrazné neméni
a povinny posledni rok dochazky do MS pro véechny predskolaky situaci zménil jen éastedné.
Dle MPI 2019-2021 asi 4 % déti ve véku 3-6 let z rodin ohrozenych socialnim vylouc¢enim
do MS nedochazelo. Téchto déti je dle kvalifikovaného odhadu pfiblizné 100. S nékterymi
Z téchto déti pracuji NNO v ramci predskolniho klubu a v ramci socialné-aktivizacnich sluzeb.
Nicméné nelze pfesné zjistit, jaké jsou pocty déti ze SVL, které by meély pfi povinném
poslednim roce dochéazky do MS nastoupit, a které skuteéné& nastoupily. Jednim z divodd
muzZe byt i to, Ze v SVL bydli také rodiny, které nejsou trvale v Liberci hlaSené. V této
souvislosti hovofi MPI 2019-2021 o chybéjicim celostatnim registru déti, ze kterého by se dalo
jednoznaéné urgit, zda konkrétni dité rodiée v souladu s legislativou do MS zapsali (MPI 2019-
2022, str. 8-9).

Tabulka 1 - Pfehled Zadosti o pfijeti do MS zfizovanych méstem Liberec

2017/2018 2018/2019 2019/2020
6leti 12 (12/0) 14 (11/0) 14 (12/1)
Sleti 99 (93/2) 103 (91/4) 97 (87/6)
4leti 125 (120/4) 162 (153/4) 121 (115/5)
3leti 515 (457/52) 622 (549/56) 788 (661/115)
2leti 260 (31/227) 322 (121/178) 112 (7/103)
1 rok X X 1 (0/1)
celkem 1011 (731/285) 1223 (925/242) 1133 (882/231)

Zdroj: Pfehled matefskych $kol zfizovanych statutarnim méstem Liberec a kritéria jejich srovnani, zafi 2020.
Poznamka: pocet déti celkem (pfijatych déti / nepfijatych déti)

Déti se specialné vzdélavacimi potfebami (dale pouze ,SVP) se vzdélavaji budto v ramci
jedné ze tfi specialnich matefskych kol zfizovanych Libereckym krajem, nebo ve specialnich
tfidach, které jsou soucasti ,béznych“ matefskych Skol. Dle dat MSMT se zastoupeni déti
se SVP ve Skolkach zfizovanych SML pohybuje stale mezi 6-8 %. V nize uvedeném grafu
je vidét klesajici trend poctu déti se SVP zafazenych do specialnich tfid, kterych bylo v Liberci
ve Skolnim roce 2019/2020 celkem 11 (2018 — 11, 2017 — 12 a 2016 — 13 specidlnich tfid).
V grafu také vidime zvySujici se poCet déti se SVP zafazenych v béznych tfidach.
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Graf 2 - Pfehled déti v MS zfizovanych méstem Liberec
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Zdroj: vykazy MSMT, bfezen 2021

Od roku 2016 narlstaji polty a Uvazky asistentll pedagoga, ktefi plsobi na 12 matefskych

Skolach, které jsou zfizovany méstem Liberec.
Graf 3 - Asistenti pedagoga
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Zdroj: vykazy MSMT, bfezen 2021

Nize uvedeny graf ukazuje poéty $kol, které v prehledech MS na webovych strankach mésta

Liberec uvadi, Ze maji koordinatora spoleéného vzdélavani a Skolniho asistenta. Dale z téchto
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prehledl vyplyva, Ze se mirné zvysuji po¢ty uvazka pro Skolniho specialniho pedagoga
ze 4 ve 8kolnim roce 2016/2017 na 6,5 v roce 2019/2020.

Graf 4 - Dal$i pracovnici MS

10 10

2016/2017 2017/2018 2018/2019

koordinator spole¢ného vzdélavani Skolni asistent (popf. chiiva pro déti mladsi 3 let)

Zdroj: prehledy MS2

Za slabou strankou matefskych $kol, kterou identifikovala SWOT analyza obsazena v MPI
(SPSZ 2016-2019, s. 143), byla kromé nedochazeni déti ohroZzenych socialnim vylou¢enim
ve véku 3-6 let do MS, oznadena také mala kapacita predskolniho klubu pro ohrozené déti
a SAS a nedostatedna personalni kapacita MS pro praci s dé&tmi ohrozenymi socialnim
vylou€enim (specialni pedagogové, asistenti pedagoga). Za silné stranky byla v MPIl oznacena
existence specialnich tfid MS se zaméfenim na vSechny déti se specialnimi vzd&lavacimi
potfebami, pfedskolni klub pro ohrozené déti (Clovék v tisni 0.p.s.) a také dobra dostupnost
pfedskolniho vzdélavani — mistné i kapacitné (SPSZ 2016-2019, s. 142).

5.3 Zakladni vzdélavani

V Liberci je celkem 27 zékladnich $kol, ztoho jedna spojend s MS, jedna v pfilehlych
Vratislavicich nad Nisou, dvé soukromé (jedna b&Zna ZS a jedna specialni), dal$i &tyfi
specialni ZS a jedna cirkevni. Statutarni mésto Liberec zfizuje 20 z&kladnich $kol, 1 zakladni
a matefskou $kolu, 1 zakladni $kolu zfizovanou podle § 16 SZ (specialni $kola). Dle prehledd
ZS zfizovanych méstem Liberec pokryvaji tyto vzdélavaci instituce pfedevsim potiebu cca 104
tisic obyvatel mésta, v&. cizincli (Pfehledy zakladnich kol 2019/2020, str. 4). V priméru se
naplnénost zakladnich Skol ve sledovanych letech pohybuje mirné pod 90 %. Ve Skolnim roce
2019/202 byla naplnénost vy3Si nez 95 % v Z8 Ceska, Husova, Jestédska, Kaplického,
Osta$ov, Na Vybé&zku. Na ZS nam. Miru byla napinénost pfes 99 %. Na zakladnich $kolach
zfizovanych méstem Liberec navstévuje vétSina déti ze SVP bézné tfidy. Podil zaku se SVP

2 Dokumenty jsou k dispozici na stankach mésta Liberec: https://www.liberec.cz/langr/
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se na sledovanych zakladnich Skolach v letech 2017-2020 pohyboval mezi 11-13 %.
Specialnich tfid je ve Skolach zfizovanych méstem Liberec 8 a to pouze na zakladni Skole U
Soudu. Tato zakladni 8kola je zamé&fena na Zaky s poruchami uceni.

Graf 5 - Pfehled déti na ZS zfizovanych méstem Liberec
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Zdroj: vykazy MSMT, bfezen 2021

Podle MPI 2019-2021 se zaci se socialnim znevyhodnénim koncentruji v cca sedmi
Skolach (viz. pfiloha Tabulka 8 - Pfehled déti se SVP na jednotlivych zakladnich Skolach).
Procentualni zastoupeni téchto déti se méni vlivem napf. vytvareni tak zvanych
,bezdoplatkovych® zén na uzemi mésta Liberec (napf. Vojanova ulice). V ramci lokalni
vzdélavaci soustavy Ize tedy identifikovat dil€i nerovhomérné zastoupeni déti ¢i zakt se SVP
nebo ze SVL na jednotlivych Skolach, nicméné v souCasné dobé na Zadné ze Skol neni patrno
jejich prevazujici zastoupeni, kromé& ZS U Soudu, kde bylo v roce 2018 8 specialnich tfid a
v roce 2020 byly specialni tfidy 4.

V ramci analyzy zakladnich $kol jsme se také zjiStovali situaci v oblasti pred€asnych odchodu.
Z tabulky nize je patrné, Ze nékteré Skoly maji procentualné vysSi zastoupeni déti, které
ukoncuji Skolni dochazku pred€asné, nez je celorepublikovy primér. Prestoze procenta se
mohou zdat vysSi, tak se jedna o jednotky déti, které opusti danou Skolu v 7. nebo 8. ro€niku
ZS. N&ktefi zastupci t&chto kol by uvitali posileni pozic specialni pedagog, psycholog &i pozici
socialniho pedagoga, ktery by mohl pracovat vice i s rodiCi déti.
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Tabulka 2 - Poéty zaka, ktefi ukoncili dochazku v niz§im nez 9. roéniku (Skoly)

2019/2020 2018/2019 |
pocet | pocCet | poCet | procentua | procentua | pocCet pocet | poCet | procentua | procent
7aka, | déti, | dé&ti, | Ini Ini Zak(, déti, | déti, | Ini ualni
kteFi které které zastoupen | zastoupen | ktefi které které zastoupen | zastoup
ukon ukon¢ | ukon€ | iukonceni | iukonceni | ukonCili = ukon& | ukon¢ | iukonceni | eni
Cili ili v ili v v 7. tfidé v 8. tfidé povinno | iliv ili v v 7. tfidé ukonéen
PSD | 7.fid | 8tfid | BT BT u dkolni | 7.tfid | 8.tfid | BT iv8.
vBT | &BT | &BT dochaz | BT | &BT tfidé BT

ku v BT
Za/kige tna 36 1 6 3% 17 % 47 1 3 2% 6%
Aloisina
vysina 32 0 2 0% 6 % 49 1 0 2% 0%
642/51
Broumovska | 42 1 0 2% 0% 46 0 1 0% 2%
Ceska 354 55 1 0% 2% 61 0 0% 0%
ggf}gs""a 64 0 1 0% 2% 61 0 4 0% 7%
Ve 49 0 0 0% 0% 50 0 0 0% 0%
faplikeho | 13 0 2 0% 15 % 14 1 1 7% 7%
ggzanska 29 0 1 0% 3% 25 0 1 0% 4%
';Z;‘l'z 61 0 1 0% 2% 50 0 0 0% 0%
lilfSVybeku 20 0 0 0% 0% 22 0 0 0% 0%
nam. Miru 0 o, 0 9
2125 25 0 1 0% 4% 25 0 1 0% 4%
oblacna 26 0 0 0% 0% 22 0 0 0% 0%
Propostsia | 35 0 2 0% 6% 30 0 2 0% 7%
gglglollc?)vska 26 0 2 0% 8 % 43 0 1 0% 2%
i’gg%m’a 26 0 4 0% 15 % 26 2 4 8% 15 %
o 25 0 2 0% 8 % 21 0 1 0% 5%
ooty 38 2 2 5 % 5 % 49 2 3 4% 6%
yeomokehe | g 0 0 0% 0% 42 0 0 0% 0%
pramér CR 1% 4% 1% 4%

Zdroj: vykazy MSMT, bfezen 2021

V roce 2019/2020 doSlo k mirnému narustu pred€asnych odchodu v 8. tfidé. Jedna se 0 4 %
z celkového poétu zakd, ktefi v daném roce ukongili PSD, cozZ je celorepublikovy pramér.

Tabulka 3 - Po&ty zakd, ktefi ukongili dochazku v niz§im nez 9. roéniku

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
b&2né tiidy v 7. roéniku 3 6 7 5
v 8. ro¢niku 24 25 22 30
specialni tiidy V7. rocniku ! ! !
v 8. roéniku 7 3 6 0

Zdroj: Pfehled zakladnich 8kol zfizovanych statutarnim méstem Liberec a kritéria jejich srovnani, 2019/2020
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Z tabulky nizZe je patrny vyznamny narust Uvazku asistentd pedagoga na zakladnich Skolach
zfizovanych méstem Liberec. Také v letech 2017-2020 na vSech sledovanych zakladnich
Skolach pusobil kariérovy poradce a koordinator inkluze, které zajistuje projekt ,Férové Skoly
v Liberci®. Tyto pozice jsou &asteéné Uvazky ugitell, ktefi obvykle pracuji na ZS na piny Gvazek
a odbornou pozici maji nad ramec pfimé pedagogické ¢innosti. Pfesné pocty Uvazkul na téchto
pozicich se nepodafilo zjistit.

Tabulka 4 - Uvazky ostatnich pedagogickych pracovnik(
2017 2018 2019 2020

Asistent pedagoga — Uvazky (zdroj: vykazy MSMT, bfezen 2021) 37,16 | 48,65 71,97 88,21
Skolni specialni pedagog — tvazky (zdroj: prehled ZS) 6 6 8,1 7.1
Psycholog — Givazky (zdroj: vykazy MSMT, bfezen 2021) 1,3 0,5 0,6 1

5.4 Stredni vzdélavani

Ve mésté Liberec se nachazi 19 stfednich Skol rdznych zfizovatell, nabizejicich Siroké
spektrum studijnich obord, od u&ebnich po obory vy3si odborné Skoly (dale jen VOS).
VSeobecné vzdélavani poskytuji v Liberci tfi gymnazia, z nichz dvé zfizuje Liberecky kraj a
jedno je soukromé. Kompletni vy€et téchto kol uvadi MPI 2019-2022 na str. 10-11.

Sledovana cilova skupina socialné znevyhodnénych zaku je na stfednich Skolach zastoupena
spiSe na oborech H, pfipadné E, které nabizeji nasledujici krajské skoly: Stfedni zdravotnicka
Skola a VySSi odborna Skola zdravotnicka, Liberec, (Kostelni 9), Stfedni Skola a Matefska skola
(Na Bojisti 15), Stfedni Skola strojni, stavebni a dopravni, Liberec Il, (Truhlafska 360/3),
Stfedni Skola gastronomie a sluzeb, Liberec, (Dvorska 447/29), Stfedni odborna skola,
Liberec, (Jablonecka 999). Posledni zminéna Skola poskytuje pfedevsim obory E nejen pro
Z24ky se SVP, rovnéz nabizi obor kategorie J (Obchodni §kola) a obory kategorie C (Prakticka
Skola jednoleta, Prakticka Skola dvouleta). Z hlediska budouciho uplatnéni pro zaky, ktefi
ziskaji na téchto Skolach vyucni list, je mozné pokracovat ve studiu nastavbovych obort, jez
nabizeji kromé& SOS Jablonecka také tfi stfedni Skoly s obory H (SS a MS Na Bojisti, SSSSD
Truhlafska a SSGS Dvorska). Oborovou nabidku doplfiuje osm soukromych $kol (viz MPI str.
11). Udaje o tom, zda a do kterych stfednich $kol nastupuji socialn& znevyhodnéni Z&ci
zakladnich skol, nejsou k dispozici.

5.5 Zajmové a neformalni vzdélavani

Zajmoveé a neformalni vzdélavani poskytuje nékolik instituci, patfi sem predevsim dvé Zakladni
umélecké skoly, do kterych socialné znevyhodnéné déti dochazeji, dle MPI 2019-2022 jen
velmi sporadicky, a Dum déti a mladezZe, kam dochazeji i socialné znevyhodnéni Zaci, jejich
pocet ale neni znam (MPI 2019-2022, str. 11-12).

Socialné znevyhodnéné déti a zaci vyuzivaji sluzeb neziskovych organizaci, které se na tuto
cilovou skupinu pfednostné zaméfuji. MPI jmenuje konkrétné ty z nich, které se zapoijily
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do Pracovni skupiny Vzdélavani v ramci Lokalniho partnerstvi. Jmenovité se jedna
0 organizaci Clovék v tisni, 0.p.s., neziskovou organizaci D.R.AK., z. s. — Liberec, MAJAK,
0.p.s. a Romodrom, o.p.s. Clovék v tisni v Liberci pGsobi od roku 2002, zajistuje terénni
socialni praci s jednotlivcem a rodinou, nizkoprahovy klub V Kleci, vzdélavaci aktivity v€etné
karierového poradenstvi a provozuje vySe zmifiovany pfedskolni klub. ObCanské sdruzeni
D. R. A. K. poskytuje mimo jiné socialné aktivizaéni sluzbu pro rodiny s détmi se zdravotnim
postizenim (SAS), terénni programy a socialni poradenstvi.® Socialné aktiviza¢ni sluzbé
zamérené na rodiny s détmi s poruchou autistického spektra do 10 let se vénuje Centrum
LIRA, z.u.* SAS pro imigranty poskytuje Centrum pro integraci cizincl, o.p.s.> Ob¢anské
sdruzeni MAJAK se zaméfuje na prevenci negativnich socialné patologickych jevd, jak
pusobenim na zakladnich a stfednich Skolach, tak pfi feSeni jiz vzniklych rizikovych situaci
pomoci odpovidajicich programt, volnoGasovych aktivit a socialnich sluzeb.® Obc&anské
sdruzeni Romodrom poskytuje socialni sluzby, nabizi vzdélavaci programy lidem, ktefi jsou
ohrozeni socialnim vylou¢enim, nebo se ocitli v nepfiznivé Zivotni situaci.” Komunitni stfedisko
Kontakt Liberec p. 0. se mimo jiné zabyva zajiStovani kvalitniho traveni volného Casu déti ze
socialné slabych &i jinak znevyhodnénych rodin formou volno€asovych aktivit nejriznéjSiho
zaméreni. Dlraz je kladen také na preventivni a aktivizacni €innost, ktera je naplhovana
prostiednictvim rliznych jednorazovych akci i dlouhodobé&jSich projektd.®

6.Zhodnoceni cila MPI a jejich naplnéni

Ve strategickém dokumentu MPI 2016-2019, ktery definoval zakladni ramec nejen pro
vytvareni novych proinkluzivnich opatreni, ale také pro udrzeni a rozvoj opatieni
stavajicich, byly stanoveny Ctyfi strategickeé cile:

1) Maximalni pocet déti se za spoluprace vSech aktérl ucastni predskolniho vzdélavani
a Siroké 8kaly volnoCasovych a zajmovych aktivit;

2) Zaci absolvuji povinnou $kolni dochazku za spoluprace vSech aktér(i prednostné
v hlavnim vzdélavacim proudu podporovani v uspéchu v adekvatné dimenzovanych
(personalné, finanéné, odborné, metodicky vedenych) Skolach (zvlasté zakladnich);

3) Zaci od 6 do 15 let v&ku maiji k dispozici Sirokou $kalu volnogasovych a zajmovych
aktivit;

4) Maximalni pocet zakl stfednich Skol za spoluprace vSech aktérl uspésSné ukondi
stfedni stupen vzdélani.

Dle informaci z MP1 2019-2021 (MPI 2019-2021, str. 16) byl vyhodnocen 4. strategicky cil jako
pfiliS§ ambicidézni. Mésto Liberec, které neni zfizovatelem SS, nema nastroje, jak motivovat tyto

3 https://sdruzenidrak.cz/socialni-sluzby/

4 http://lwww.centrumlira.cz/?D=1

5 https://www.cicops.cz/cz/kontakty/23-liberec

6 https://www.majakops.cz/index.php/o-nas-programy/soucastnost
7 https://fromodrom.cz/co-delame/socialni-sluzby

8 https://ksk-liberec.cz/
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analyzy se na Pracovnich skupinach Vzdélavani ucastnici shodli na tom, ze je nutné ziskat a
zapojit uCitele stfednich Skol a navazat spolupraci s fediteli, proto byly definovany nové aktivity,
které by bylo mozné realizovat v kompetenci mésta Liberec. A zaroven byl strategicky cil
preformulovan: Maximalni poCet Zakl zakladnich $kol za spoluprace v8ech aktért pokracuje
na strednim stupni vzdélani.

V ramci spoluprace ASZ s méstem Liberec byl realizovan projekt ,Férové $koly v Liberci,
ktery byl podpofen ¢astkou 27 872 680 KE&. Projekt probihal v obdobi 2017-2020 a Zadatelem
bylo statutarni mésto Liberec. Partnery projektu byly Dum déti a mladeze Vétrnik, pfispévkova
organizace, Komunitni centrum KONTAKT Liberec, pfispévkova organizace, Clovék v tisni,
0.p.s a EDUCA QUALITY, z.s., bylo zapojeno 26 zakladnich Skol. Projekt cilil na
odstranovani bariér v u€asti ve vzdélavani v hlavnim vzdélavacim proudu pro socialné
éi kulturné znevyhodnéné zaky ZS. Aktivity projektu sméfuji na zaky a rodite ze
socioekonomicky znevyhodnéného prostfedi. Pro Zaky projekt napf. zajiStuje doucovani v
misté jejich bydlisté, aby lépe zvladli ve Skole probiranou latku, a dale jsou organizovany kluby
a krouzky, které podporuji inkluzi ohrozenych zakd i mimo povinnou Skolni dochazku. Pro
rodiCe jsou poradany workshopy a seminare, jejichz cilem je poskytnout rodiéim takové
znalosti a kompetence, aby byli schopni poskytnout svym détem dostateéné zazemi pro jejich
uspésnou inkluzi. Dil¢im zplsobem mize projekt pfispivat k odstranéni bariér mezi socialné
znevyhodnénymi a Sirokou vefejnosti tim, Ze vysledky prace ¢&i téma inkluze jsou prezentovany
na vefejnych mistech.

O pul roku dfive byl zahdjen projekt ,Vzdélavejme spoleéné déti predskolniho véku v Liberci“t,
Probihal v obdobi 2016-2019, Zadatelem bylo také Statutarni mésto Liberec a byl podpofen
Castkou 24 498 910 KE&. Partnery projektu s finanénim pFispévkem byly ITveSkole.cz, o.p.s.,
Clovék v tisni, 0.p.s. a Technicka univerzita v Liberci a bylo zapojeno 5 matefskych $kol.
Projekt se zaméroval na zapojovani déti ze socioekonomicky znevyhodnénych rodin a
kulturné odliSného prostiedi do hlavniho vzdélavaciho proudu v predskolnim
vzdélavani. Cilovou skupinou pro tento projekt byly déti na pfedskolnim stupni vzdélavani a
jejich rodice.

Aktivity obou projektd na sebe pfimo nenavazovaly. Ve sledovaném obdobi bylo dlouhodobou
vizi realizator obou projektl spojeni oblasti pfedSkolniho a zakladniho vzdélavani do jednoho
projektu. To se podafilo v obdobi 2020-2022 v projektu ,Férové Skoly v Liberci 1“1, kdy

9 Registracni ¢islo: CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_021/0005078, Evropsky socialni fond / Operaéni program
vyzkum vyvoj a vzdélavani (vyzva €. 02_13_021, Inkluzivni vzdélavani pro KPSVL)

10 Registracni ¢.: CZ.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000249, Evropsky socialni fond / Operac¢ni program
vyzkum vyvoj a vzdélavani (vyzva €.022_15_007 - Inkluzivni vzdélavani)

11 Registracni ¢.: CZ.02.3.61/0.0/0.0/19_075/0016358, Evropsky socialni fond / Operac¢ni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (vyzva €. 02_19 075 pro Inkluzivni vzdélavani pro SVL Il v prioritni ose 3
OP)

22



* *
* *
*

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

i o Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV

Statutarni mésto Liberec jako Zadatel ziskalo 76 932 073 K¢ na realizaci tohoto projektu.
Zapojeno je 33 materskych Skol a 26 zakladnich skol.

Mistni plan inkluze je pro mésto Liberec strategickym dokumentem, ktery nejen definuje nova
opatfeni pfispivajici k postupnému a udrzitelnému nastaveni systému vzdélavani pro vSechny
déti bez rozdilu, ale také umoznuje udrzeni a rozvoj jiz probihajicich opatfeni. Definované
strategické cile odpovidaji zajmu mésta na zkvalitnéni celé vzdélavaci soustavy a jsou
zaméfeny na vSechny déti a zaky. Nize jsme se soustfedili na opatfeni nastavena ve
strategickych cilech 1, 2 a 3. Stru¢né zhodnoceni opatfeni z cile 4 naleznete v pfiloze této
Zpravy.

Nasledujici tabulky obsahuji pfehled cili a aktivit definovanych v MPI 2016-2019 mésta
Liberec doplnény o sloupce Vyhodnoceni. Stuperi realizace opatfeni je vyznaCen barvami —
zelena pro naplnéna opatfeni, Cervena pro nenaplnéna a Zluta pro Castecné naplnéna
opatfeni, rizova barva, pokud se nepodaifilo zjistit aktualni stav, a svétle modra pro nova ¢i
reformulovana opatfeni v MP1 2019-2021.

Ze 44 hodnocenych opatfeni v MPI 2016-2019 bylo:
e 28 opatfeni splnéno,
e 9 opatfeni splnéno Castecné,
e 4 opatfeni nesplnéna,

¢ U 3 opatieni se nepodafilo zjistit aktualni informace.

Tabulka 5 - Zhodnoceni cild MPI 2016-2019 a jejich naplnéni — strategicky cil 1

SPECIFICKY CiL 1.1 Od $kolniho roku 2017/2018 jsou déti v MS soustavné
podporovany v Uspésnosti pfi vzdélavani v hlavnim
vzdélavacim proudu, zviasté 10 % z celkového poctu
déti z odliSného kulturniho prostfedi nebo s odliSnymi
zivotnimi podminkami (tj. asi 350 déti)

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

1.1.1. Od $kolniho roku 2017/2018 jsou kapacity | Podle prehledd MS se mirné zvy$uiji posty tvazk pro
Skolnich poradenskych pracovniki (t]. Skolniho specialniho pedagoga ze 4 ve Skolnim roce
specialnich pedagogl, psychologt) navyseny 2016/2017 na 6,5 v roce 2019/2020.

podle potfeb MS. Dle dat z MSMT podty specialnich pedagogti klesaji
Odpovédnost: Skoly Z Uvazku z 3,5 (2017) pres 4,5 (2018) na 0,5 (2019).

Indikator: poget tvazkl podle potfeb MS. Zdroje: | Psychologové chybi tplné — nedostatek na trhu prace.
Sablony
Nahrazeni nedostatku na trhu prace posilenim uGvazku

V MPI 2019-2021 nové opatfeni - 1.1.1.1.0d stavajicich specialnich pedagogu. Dle revize MPI 2018 ve
Skolniho roku 2017/2018 Skolni poradenétl’ Skolnim roce 2017/2018 v Mé v Liberci pracuje 18 ugitell
pracovnici — specialni pedagogové, vykonavaji s vysokoskolskou kvalifikaci spec. pedagog.

poradenskou &innost PIné&ni: Casteéné spinéno
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1.1.2. Od Skolniho roku 2017/2018 je inkluze na
MS metodicky podpofena odbornikem pro oblast
prace s détmi z odliSného kulturniho prostfedi a s
odliSnymi Zivotnimi podminkami

Odpovédnost: SML ve spolupraci se Skolami
Indikator: minimalné celkové 10,0 Uvazki
pedagogt je metodicky podpofeno. Zdroje: OP
VWV

Vzdé&lavani pedagogti MS v ramci projektu ,Vzdélavejme
spolecné déti pfedskolniho véku“ — na odpovidajici ttéma
probéhlo pét kurzl, vzdy pro 10 pedagogUl (napr.
Dvoudenni seminar ,Prace s détmi s odliSnym materskym
jazykem“ — organizovala NNO Clovék v tisni ve spolupraci
s Libereckym krajem).

V rémci projektu ,Férové Skoly v Liberci Il je komplexni
metodicka podpora zajisténa metodikem obce (od 1. 7.
2020) pro 33 obecnich MS. Zfizena pozice ,Motivaéni
pracovnik a koordinator véasné péce*, ktera je obdobou
koordinatora inkluze na ZS. PInéni: Splnéno

1.1.3. Skoly v Liberci disponuji od roku 2017
pozicemi Skolni asistent pro personalni zajisténi
préace s roditem a ditétem podle potteb MS.
Odpovédnost: Skoly

Indikator: minimalné celkové pocet 2,5 tvazki
$kolnich asistentt v riznych MS. Zdroje: Sablony

Dle dokumentt ,Prehled MS v Liberci a kritéria jejich
srovnani“ pusobi $kolni asistenti na 10 Skolach.

e Dle revize MPI v ramci Sablon I. sedm MS
pozadalo o finan¢ni podporu Skolniho asistenta v
rozsahu 4,08 uvazku. V ramci projektu
,Vzdélavejme spolecné...“ plisobi 12 Gvazku
Skolnich asistenta.

PInéni: Spinéno

1.1.4. Personalni zajisténi (napf. pedagog nad
ramec svych pracovnich povinnosti) prace s
rodi¢éem a ditétem podle potfeb MS.
Odpovédnost: SML ve spolupraci se Skolami.
Indikator: minimalné celkové 3,0 uvazky v
rdznych MS. Zdroje: OP VVV

MPI 2019-2021 upraven indikator: minimalné
jeden pedagog v kazdé MS rozviji praci s rodi¢i
nad ramec pracovnich povinnosti.

Dle dokumenti ,Pfehled MS v Liberci a kritéria jejich
srovnani 2019/2020“ kapitola 3.3. jsou MS aktivni ve
zapojovani rodica.

e V ramci projektu ,Vzdélavejme spolecné...“ napf.
spoleéna navstéva Naivniho divadla, ZOO,
Botanické zahrady, spolecné vylety, tvofivé
dilni¢ky pro rodice a déti aj.).

e Priklady dal$i aktivity MS — besedy s odborniky v
oblasti logopedie a psychologie, odborna
setkavani s rodi¢i v MS v ramci projektu OP VVV
"Oteviena materska Skola" - rodic¢e, odbornici,
ucitelky — diskuse, konzultace, beseda a ukazka
¢innosti). Spoleéna setkavani na Vanoce,
individualni schizky s rodici apod.

PInéni: Splnéno

1.1.5. Od $kolniho roku 2017/2018 je 15 rodicl
zapojeno do zazitkovych aktivit s détmi.
Odpovédnost: NNO ve spolupraci se Skolami.
Indikator: 15 rodicl je zapojeno do zazitkovych
aktivit s détmi. Zdroje: OP VVV

MPI 2019-2021 upraven indikator: minimalné 30
MS zapojuje rodic¢e do zazitkovych aktivit s détmi.

Viz dokument ,Ptehled MS v Liberci a kritéria jejich
srovnani 2019/2020*

30 M8 zapojuje riznym zplisobem rodiée do aktivit s d&tmi
-napf. spole¢né zpivani s rodici, vareni s rodi€i, odborné
seminare pro rodi¢e v ramci projektu workshopy —
Ctenarska a matematicka pregramotnost muzikoterapie,
hra na flétny dité + rodi¢. Skoly tyto aktivity financuji

z vlastnich zdroja.

Z projektu ,Féroveé Skoly v Liberci® realizovany workshopy
pro rodi¢e z romské komunity, kde se podafilo zapojit jen
nékolik rodin.

PInéni: Caste¢né spinéno

1.1.6. Od roku 2017 funguji v Liberci minimalné
dva predskolni kluby, které navstévuje 30 déti
ro¢né. (Projekt SML ,Vzdélavejme se spolecné)
Odpovédnost: SML ve spolupraci s NNO a TU.
Indikator: dva pfedskolni kluby, které navstévuje
30 déti ro¢né. Zdroje: OP VVV

CvT: V praibéhu roku chodi do pfedskolniho klubu asi 50
déti, n&které jen kratce. V dochazce do MS pokraduje 15
déti. Klub dale funguje.

IT ve Skole: V prabéhu roku (2018) chodi do predskolniho
klubu Barvicka asi 30 déti, nékteré jen kratce. V dochazce
do MS pokraduje 9 déti. Klub fungoval v obdobi 2017-
2019, predskolni klub nepokracuje a je kapacitné
pokryvano predskolnim klubem Clovéka v tisni.

PInéni: Spinéno

24




ST EVROPSKA UNIE
* *

*
* 4 *

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1.1.7. PredSkolni kluby realizuji jedenkrat
mési¢né (od roku 2017) pravidelné tzv.
adaptaéni dny ve spolupraci s MS za Géelem
motivace 30 déti a jejich rodin k zapisu do
standardniho pfeds$kolniho vzdélavani.
Odpovédnost: SML ve spolupraci s NNO a se
Skolami

Indikator: motivace rodin 30 déti k zapisu déti do
standardniho predskolniho vzdélavani. Zdroje:
OP VVV

Dle revize MPI:
e CvT: Pfedskolni klub chodi s détmi do MS
minimalné 1x za mésic.
e |T ve Skole: Predskolni klub Barvicka chodi
s détmi, které ho navstévuji do MS minimalné 1x
za mésic (do konce roku 2019).
PInéni: Spinéno

1.1.8. Od roku 2017 bude podpofeno v ramci
SAS pro rodiny s détmi a terénni socialni prace
cca 80 rodin ohroZenych socialnim vylouéenim k
umisténi predskolnich déti do MS hlavniho
vzdélavaciho proudu.

Odpovédnost: Liberecky kraj

Indikator: bude motivovano 80 rodin ohrozenych
socialnim vylougenim k zépisu jejich déti do MS.
Zdroje: OP Z a Ufad vlady (pfipadné dotaéni
program MSMT)

Opatreni 1.1.8. zruSeno

V MPI 2019-2021 nové opatreni: |.1.4.1. Od roku
2018 bude poskytnuta v ramci SAS pro rodiny

s détmi sluzba 80 klientim z rodin ohroZenych
socialnim vylou¢enim

1.1.4.2. Od roku 2018 bude podpofeno v ramci
terénni socialni prace 15 rodin ohrozenych
socialnim vylouc¢enim k umisténi predskolnich
déti do MS hlavniho vzdélavaciho proudu

Dle revize MPI — Zadost NNO v Liberci byla vyfazena jiz
ve dvou kolech verejné zakazky z divodu formalni chyby
pfed vécnym posuzovanim zadosti.

Z4dna nova SAS nevznikla — ptisobi zde jen SAS v ramci
organizace D.R.A.K. pro déti se zdravotnim postizenim
Cloveék v tisni pracuje v dobé pred zapisy do MS intenzivné
-15 az 20 rodin.

KS Kontakt a Romodrom: oslovuji rodiny prabézné

PInéni: Caste¢né spinéno

Bfezen 2021 Vyhlaseni dota¢niho titulu pro poskytovatele
socialnich sluzeb na rok 2021.

1.1.9. Od roku 2017 se $kolni asistenti nebo
asistenti pedagoga v MS vzdélavaji v
programech zvySovani urovné kompetenci.
Odpovédnost: SML ve spolupraci s TU
Indikator: dle potfeb MS $kolni asistenti nebo
asistenti pedagoga v MS absolvuji vzdélavani v
programech zaméfenych na zvySovani
kompetenci. Zdroje: OP VVV

Vzdé&lavani 8kolnich asistenttl MS v ramci projektu
,Vzdélavejme spolecné...“ — realizovany 2 vzdélavaci
kurzy pro Skolni asistenty (125 hodiny vyuky). Dal$i
realizované kurzy — tematicky zaméfrené na jednotlivé
poruchy uceni, poruchy socializace a dal$i; pedagogicka
diagnostika; vyvojové zvlastnosti déti 3-7 let

Dle dokumentt(i ,Pfehled MS v Liberci a kritéria jejich
srovnani“ se zaméstnanci pribézné vzdélavaji ve
spolupraci s TUL, NIDV a také v ramci DVPP.

PInéni: Spinéno

1.1.10. Pedagogové MS si vyménuiji zkusenosti z
praxe pfi vzdélavani déti se SVP s pedagogy z
jinych MS.

Odpovédnost: SML ve spolupraci se $kolami
Indikator: minimalné 20 zapojenych pedagogt
MS. zdroje: OP VVV

Diskusni klub feditelek MS v Liberci — udastni se 24
pedagogti MS. V Sablonach I. 25 MS uskuteéfiuje v riizném
rozsahu aktivitu 5. Sdileni zku$enosti pedagogt z rGznych
Skol prostfednictvim vzajemnych navstév.

PInéni: Spinéno

1.1.11. Pedagogové MS spolupracuji s pedagogy
Z8 a uspésné vedou déti se SVP k zadlefiovani
do hlavniho proudu zakladniho vzdélavani.
Odpovédnost: SML ve spolupraci se Skolami
Indikator: minimalné 20 zapojenych pedagogt
MS. Zdroje: OPVVV

Dle dokumentu ,Pfehled MS v Liberci a kritéria jejich
srovnani“ véechny MS spolupracuiji s riznymi ZS s cilem
usnadnit détem prechod na Z8. Priklady aktivit: navétévy
prvnich tfid, setkavani déti a rodié s ugiteli ZS, vyroba a
predavani darkd, realizace divadelnich predstaveni,
koncertl, sportovni odpoledne, olympiady, festivaly a
jarmarky, prednasky, besedy apod. Od 1. 7. 2020 v projektu
,Férové 8koly v Liberci Il* jsou na kazdé MS zajistény pozice
~Motivaéni pracovnik a koordinator v€asné péce“ a jednim
z jeho Ukoll je také spoluprace se ZS.

PInéni: Spinéno
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1.1.12. Mésto jako zfizovatel podporuje
dochazku déti do MS a od $kolniho roku
2017/2018 prispiva na zajisténi standardniho
stravovani déti se SVP.

Odpovédnost: Skoly

Indikator: minimalné 4 déti se SVP podpofeny
rocné. Zdroje: Obédy do Skol pro déti od 3 do 15
let (MPSV, FEAD/SR)

Dle dokumentu ,Pfehled MS v Liberci a kritéria jejich
srovnani“ bylo v letech 2017-2020 v ramci dotaéniho titulu
potravinova pomoc prumérné 29 déti se smlouvou a
v priméru 4 déti podporeny.

PInéni: Spinéno

1.1.13. Vzdélavani pedagogickych pracovniku
MS — DVPP v rozsahu 16 hodin (a — Ctenarska
pregramotnost, b — Matematicka pregramotnost,
¢ — Inkluze)

Odpovédnost: Skoly

Indikator: minimalné 30 pedagogt MS se
vzdélava. Zdroje: OP VVV

Dle dokumentu ,Prehled MS v Liberci a kritéria jejich
srovnani® se zaméstnanci prubézné vzdélavaji ve
spolupraci s TUL, NIDV a také vramci DVPP. Dle revize
MPI — V Sablonach | aktivita 2. Vzdélavani pedagogickych
pracovnikti MS — DVPP: 18 MS — a Ctenarska gramotnost
v celkovém poétu 71 pedagogickych pracovnikd, 19 MS — b
Matematicka gramotnost v celkovém poctu 84
pedagogickych pracovnikt, 15 MS — ¢ Inkluze v celkovém
poctu 55 pedagogickych pracovniku.

PInéni: Spinéno

1.1.14. Informacni a osvétova kampan
Odpovédnost: SML ve spolupraci s dalSimi
aktéry

Indikator: letaky, brozury

Zdroje: OP VWV

Prabézné informace o inkluzivnim vzdélavani v Libereckém
Zpravodaji a v blogu nameéstka pro Skolstvi, socialni véci a
kulturu na webovych strankach SML. V prosinci 2017 byl
vydan pro verejnost informacni letak ,Inkluze“ v poctu 5 000
kust — pro projekt ,Férové Skoly v Liberci®.

PInéni: Splnéno

Po revizi MPI vroce 2018 byla do MPI 2019-2021 doplnéna ke strategickému cili 1 tato
opatfeni (ostatni ponechana, pokud neni vySe uvedeno jinak):

e 1.1.1.7. Vzdélavani pedagogickych pracovnikl a dalSich pracovniku ve vzdélavani,
jehoz cilem je zavadéni novych metod zaméfenych na inkluzi.

e 1.1.1.8. Od roku 2020 je inkluze na MS podpofena odbornikem pro oblast prace s détmi

se SVP

Shrnuti:

Opatfeni definovana v ramci prvniho strategického cile, ktery byl zaméfen na predsSkolni
vzdélavani, byla z velké Casti naplnéna. Mésto Liberec dlouhodobé systematicky smérfuje
k tomu, aby matefské Skoly, které zfizuje, byly maximalné proinkuzivni. Proto i Skolky, které
nebyly soucasti pilotniho projektu ,Vzdélavejme spolecné déti predskolniho véku®, se samy
snazi hledat zdroje, aby tento smér drzely.*?

12 \/ letech 2017-2019 nékteré MS realizovaly projekty zaméfené na spoleéné vzdélavani zaka z OP
VVV, napf. ,Ja + ty = MY 2017-2019 Matefska Skola "V zahradé", ,Odpovédi na otazky hledaji déti
Sedmikrasky” Matefska skola "Sedmikraska", ,Vzdélavat se hrou* Matefska Skola "Hvézdicka",
.Bertici na spolecné cesté za poznanim“ Matefska skola "U Bertika", ,Beruska a jeji kamaradi, ktefi ji
maji radi“ Matefska Skola "Beruska", ,Chceme poznat cely svét‘ Matefska Skola "Rosnicka" aj.
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Dle vySe uvedené tabulky byla asi polovina cill zaméfena na oblast personalni — tzn. navyseni
personalnich kapacit ¢i metodicka/vzdélavaci podpora pedagogu. Pfinosna je pozice $kolniho
asistenta, ktery se maze intenzivné vénovat détem, které potfebuji individualni péci. Pomaha
s osvojovanim hygienickych a spole¢enskych navykd, respektovanim pravidel a pfipadné u
déti z cizojazy&neého prostfedi pomaha s komunikaci. V nékterych pfipadech se snazili Skolni
asistenti pracovat také s rodici téchto déti, ale bohuzel se potykali s jejich nezajmem. ,....jsou
véci, ktery prosté, i kdyZ se snaZite sebevic, tak prosté nedate, kdyZ nemaj zajem.“®* Po
skonc&eni projektu ,Vzdélavejme spolecné déti predskolniho véku“ nékde financuji Skolniho
asistenta ze Sablon, ale s niz8im Gvazkem. ,Ted ho mame ze Sablon, ale to uZ je zase jina
kapitola. Tam ho mame ke vsem détem, a jesSté na niZ$i tivazek, na vdechny Ctyri tfidy. TakZe,
tam uz je to vSechno slozitéjsi.“1

Velice pozitivné je vnimano nastaveni sdileni informaci, setkavani se s ostatnimi aktéry i
kolegy a metodicka podpora. ,Rekla bych, Ze nyni je to takové konkrétnéjsi a intenzivnéjsi,
kdyZ se uditelky v ramci toho projektu zkontaktovaly, opravdu spolu mluvily, tak zjistily, Ze
oboustranné je to velmi prinosné, Ze spousta véci vyplynula na povrch, ktery ve Skole tak
nemohly vidét jako my tady.“*

Opatfeni tykajici se spoluprace MS a ZS jsou zastoupena v obou strategickych cilech a plni
se. Matefské Skoly Casto Uzce spolupracuji s blizkou zakladni Skolou. Pedagogové obou
zarizeni sdileji informace, spolecné fesi zapisy i odklady. Spolecné také poradaji rizné akce,
které seznamuiji déti s prostfedim zakladni $koly, ugiteli a spoluzaky. Skolky nebo ZS realizuji
spole¢né akce pro rodice a déti, napf. jarmarky, sportovni akce, opékani bufti apod. Pfestoze
jsou tyto aktivity dobrovolné, tak mezi respondenty zaznivalo, ze se jich déti ze SVL rady
ucastni, a chodi na né spole¢né tieba i se sourozenci. Nicméné zajem mezi rodi€i z této
skupiny neni pfilis velky.

Dvé opatfeni byla zaméfena na pfedskolni kluby, tedy na cilovou skupinu rodiny a pfedskolni
déti. Aktivity pfedskolnich klubl byly zaméfeny na: aktivni komunikaci s rodi¢i ohledné zapisU
a podminek pfijeti d&ti do MS, praci s détmi uz ve véku tFi let, propojeni s MS — navstévy déti
v MS, predavani informaci mezi pedagogy a pracovniky klubd, snahu umistit déti do $kolek
dfive nez v povinném roce. Respondenti se shoduji na tom, Ze brzké zapojeni déti ze SVL do
predskolniho vzdélavani jim usnadniuje pfestup na zakladni Skolu. V sou€asné dobé je
v provozu jeden predskolni klub Clovéka v tisni, ktery dokaze pokryt déti ze SVL, jejichZ rodice
maji zajem spolupracovat. Jelikoz je dle MPI 2019-2021 stale asi 4 % déti ve véku 3-6 let
z rodin ohroZenych socialnim vylougenim, které do MS nedochazeji a jejichz dochazka je
primarné zavisla na moznostech a motivaci rodi€u, pak je zde prostor pro navySeni terénnich
pracovniku, ktefi by s danou cilovou skupinou pracovali. Opatfeni, které se zaméfovalo na
praci s rodinami, se nepodafilo zcela naplnit. V rozhovorech se objevila indikace, Ze by bylo
mozné na vyhledavani déti, které nedochazi do MS, vyuzit samotnou komunitu. Bylo zminéno,

13 Rozhovor se zastupcem MS
14 Rozhovor se zastupcem MS zapojené do projektu ,Vzdélavejme spolecné déti predskolniho véku.”
15 Rozhovor se zastupcem MS zapojené do projektu ,Vzdélavejme spole¢né déti predSkolniho véku.*
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Ze pokud jsou nastaveny dobré vztahy s rodiCi ze znevyhodnéného prostfedi, jejichz dité
do MS dochazi, pak se stane, ze rodi¢ da védét ucitelce, ze je nékde v jeho blizkosti dité, které
by mélo do Skolky chodit. ,a dokonce i maminka pfisla, Ze nam to fikala, Ze tam je prosté
détatko, Ze tam, prosté maj tu ubytovnu, jo, svoji, a tam viastné o sobé védi.“®

Zaroven se mezi respondenty objevil nazor, Ze by v motivovanosti rodi¢l posilat déti do Skolky
nebo je podpofit v pravidelné dochazce pomohlo navazani dochazky déti na socialni davky.

MS maiji také navazanou spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou, a i se specialné
pedagogickym centrem. Zastupce jedné MS zmifioval, Ze psycholog &i pracovnici SPC
dochazeli pfimo do Skolky. Tato praxe byla z pohledu respondenta efektivni v pfimém sdileni
informaci, déti i rodi¢ byli v prostfedi, které znaji, a cely proces se rychleji realizoval. V ramci
delegovani odpovédnosti na rodiCe se situace zménila a rodi¢e musi potfebna vysetfeni
absolvovat s détmi pfimo v PPP ¢i SPC. Coz mlize komplikovat situaci v tom, Ze rodi¢e situaci
nefeSi a odkladaji vysetfeni Ci vyzvednuti zpravy.

Statutarni mésto Liberec od roku 2017 zavedlo pro zapisy do matefskych Skol podparny
webovy portal. Hlavni ulohou tohoto systému je zajistit informovanost zdkonnych zastupcu
i transparentnost zapisti do matefskych skol zfizovanych SML a zjednodusSit jeho pribéh.
Vedle tohoto poslani systém umozriuje snizit administrativni slozZitost zapisu a poskytuje
zpétnou vazbu pro mésto i vefejnost (prehled MS 2019/2020 — str. 5).

Tabulka 6 - Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni — strategicky cil 2

SPECIFICKY CiL 2.1

Od Skolniho roku 2017/2018 jsou zaci ve veku
povinné 8kolni dochazky soustavné& podporovani v
Uspésnosti pfi vzdélavani v hlavnim vzdélavacim
proudu, zvlasté 10 % z celkového poétu zakua z
odlisného kulturniho prostredi nebo s odliSnymi
Zivotnimi podminkami (tj. asi 900 zaku)

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

2.1.1. Podpora Skolnich poradenskych pracovist ve
zprostfedkujici a koordinujici roli smérem k dalSim
subjektim vzdélavani v komunité (PPP,
logopedicka péce, OSPOD, NNO, lékar atd.). Skoly
v Liberci pilotné ovéfi pozici koordinator inkluze ve
Skole.

Odpovédnost: SML ve spolupraci se Skolami
Indikator: minimalné celkové: 5,5 Gvazku pfi ZS.
Zdroje: OP VVV

Koordinator inkluze na 26 ZS (37 osob na DPP nebo DPC
vySe uvazku od 0,1 do 0,4). Projekt ,Férové Skoly v Liberci*.
PInéni: Spinéno

16 Rozhovor s se zastupcem MS
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2.1.2. Skoly v Liberci disponuiji od roku 2017
pozicemi Skolni asistent (minimalné 0,5 Gvazku).
Odpovédnost: Skoly

Indikator: minimalné celkové 11,5 Gvazkd pii ZS
Zdroje: Sablony

Nepodafilo se zjistit pfesné pocty uvazku Skolnich asistentt
pusobicich na jednotlivych ZS17.

2.1.3. Od roku 2017 se 10 asistent(l (4 Skolni a 6
asistentl pedagoga) v ZS vzdélava v programech
zvySovani urovné kompetenci.

Odpovédnost: SML ve spolupraci se Skolami
Indikator: 10 asistentd se vzdélava

Zdroje: OP VVV

Dle revize MPI v PPP Liberec — metodicka setkani asistentl
(10. 1. 2018, 2. 5. 2018)*8 Béhem roku 2020 néktera setkani
z ddvodu vyhlaSeni nouzového stavu zruSena. Dale byly
realizovany odborné workshopy a svépomocna skupina pro
asistenty pedagoga. Projekt ,Férové Skoly v Liberci*.

Ugast na jednotlivych setkanich dle &asovych moZnosti
asistentd pedagoga. 6-12 zapojenych AP.

PInéni: Spinéno

2.1.4. Pedagogové ZS si vyméiuji zkusenosti z
praxe pfi vzdélavani zaku se SVP s pedagogy z
jinych ZS.

Odpovédnost: SML ve spolupraci se Skolami.
Indikator: minimalné 27 zapojenych pedagogti ZS
Zdroje: OP VWV

Dle revize MPI od 1. 7. 2017 pGsobi na ZS 34 koordinatorti
inkluze. V obdobi 2018-2019 probéhlo min 8 schlizek
koordinatorti inkluze. 6 workshopt pro asistenty pedagogl a
Skolnich asistentll — sdileni dobré praxe. Projekt ,Férové
Skoly v Liberci®

PInéni: Spinéno

2.1.5. Pedagogové Z8 spolupracuiji s pedagogy MS
a Uspésné vedou déti se SVP k zaclefiovani do
hlavniho proudu zakladniho vzdélavani
Odpovédnost: SML ve spolupraci se Skolami
Indikator: minimalné 13 zapojenych pedagogt ZS
Zdroje: OP VWV

Dle dokumentu ,Prehled ZS v Liberci a kritéria jejich
srovnani“ je 19 ZS ve spolupraci s MS. Priklady spole¢nych
aktivit: navétévni dny pro MS, Ggast v hodinach/spole¢na
vyuka, Zaci ZS organizuji akce pro MS, klub predskolaki,
workshopy v MS aj. Projekt ,Férové skoly v Liberci“.

PInéni: Spinéno

2.1.6. Mésto jako zfizovatel podporuje zdravy
Zivotni styl a od Skolniho roku 2017/2018 pfispiva
na zajisténi standardniho stravovani zakl se SVP.
Odpovédnost: SML ve spolupraci se Skolami
Indikatory: minimalné 130 zakl se SVP podpofeno
roéné Zdroje: MSMT (napi. WOMEN FOR
WOMEN, o0.p.s.) MPSV (Liberecky kraj

Dle dokumentli ,Prehled ZS v Liberci a kritéria jejich
srovnani“ - Pfispévky na stravovani zak ZS ohroZenych
socialnim vylou€enim prostfednictvim WOMEN FOR
WOMEN, o.p.s., dotaéni titul Potravinova pomoc, Drab
Foundation — nadacni fond:

2017/122 zaku, 2018/105 zaku, 2019/138 zaku podporeno.
PInéni: Spinéno

2.1.7. Od roku 2017 bude minimalné 150 zakua
Ucastnikem krouzkl s ¢innostmi, pfi kterych jsou
rozvijeny prosocialni, kognitivni a emoé&ni
dovednosti

Odpovédnost: SML ve spolupraci se Skolami

Ve Skolnim roce 2017/2018 bylo lektorovano 14 krouzkd na
8 Skolach s hodinovou dotaci 17 hodin/ tyden.

Krouzkd se Uc¢astnilo 163 Zakl a z tohoto poctu patfilo 39
déti ze socioekonomicky znevyhodnéného a soucasné

kulturné odliSného prostfedi. V novém Skolnim roce

17 Jednotlivé ZS realizuji projekty zaméfené na osobnostné& profesni rozvoj pedagogd, personalni
podporu, spoleéné vzdélavani zakl, v ramci kterého financuji $kolni asistenty, $kolni specialni
pedagogy ¢i specialni pedagogy, napf. ,Kazdy m{ize byt uspésny I,
reg.¢.CZ.02.3.X/0.0/0.0/18_063/0008665, ,Inkluze ve skole, reg. €.
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0004729, ,Kli¢ k dalSim dovednostem I, reg. €.

CZ.02.3.68/0.0/0.0/18_063/0012479.

18 Napf. realizace projektu ,Personalni a materidlové zkvalitnéni ¢innosti DDM Vétrnik, Liberec”, reg.
¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/18_063/0011992, 2019-2021. Cilem projektu je zlepSit praci pedagogd DDM
Vétrnik prostfednictvim personalni podpory Skolnimi asistenty, nabidnout pedagogim profesni
vzdélavani a v ramci tandemového vedeni volno€asovych krouzk{ jim umoznit dali profesni rist.
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Indikatory: minimalné 150 zak( ucastnikem
krouzk(. Zdroje: OP VVV

2018/2019 bylo otevieno 13 krouzkd na 7 Skolach opét s
hodinovou dotaci 17 hodin / tyden. Do krouzkd je pfihlaseno
161 zaku. Dle vyro¢ni zpravy DDM Vétrnik v 2019/2020 — 15
krouzk(i, 177 klientd vramci projektu ,Férové Skoly
Vv Liberci®.

PInéni: Spinéno

2.1.8. Od roku 2017 bude zajisténa metodicka
podpora pro pedagogy ZS pro oblast prace s détmi
z odli$ného kulturniho prostfedi nebo s odlisnymi
zivotnimi podminkami.

Odpovédnost: SML ve spolupraci se Skolami
Indikatory: metodicka podpora pro minimainé 12
pedagogtl ZS. Zdroje: OP VVV

Podplrna poradenska skupina pro asistenty pedagoga a
Skolni asistenty ,Na Férovku!*, prvni setkani 12/2018. Déle
metodicka podpora AP a SA dle potfeb $kol, kdy asistenti
pedagoga maji k dispozici odbornika, ktery jim aktivné
nasloucha a pomaha resit profesni problémy pfimo v terénu.
Metodicka setkavani koordinatord inkluze. Projekt ,Férové
Skoly v Liberci®.

PInéni: Spinéno

2.1.9. NNO nové zajistuje pro zaky 4.-9. tfid ZS, &i
pro zaky 1.-4. roénik(i SS programy kariérniho
poradenstvi (povinné 40 hodin bagatelni podpory).
Odpovédnost: NNO ve spolupraci se Skolami
Indikatory: 10 zaku individualné podporenych
Zdroje: OP VVV

Aktualni informace se nepodafilo zjistit.

2.1.10. Ufad prace Liberec (pfipadn& NNO) a
pfispévkové organizace zajistuji pro zaky 4.-9. tfid
Z8 (ptipadné SS) dopliikové programy kariérniho
poradenstvi.

Odpovédnost: UP (pfipadn& NNO) ve spolupraci
se Skolami

Indikatory: 1050 podporenych zakl ro¢né. Zdroje:

statni rozpocCet, pfipadné OPZ

Aktualni informace se nepodafilo zjistit.
Dle revize MPI Clovék v tisni
od 1. 9. 2017 podpotil 17 zaku vétsinou SS.

UP od 1. 9. 2017 podpotil 1 308 zakt ZS

2.1.11. Ve $kolnim roce 2016/2017 (zafi-
prosinec/2016) prob&hne se strany SML pilotni
program kariérniho rozvoje zalozeny na ziskavani
zkuSenosti Zakd pfimo v prostfedi firem. Jedna se
0 ZS Kaplického a ZS Ceska, uréeno pro 5.-9.
ro¢niky.

Odpovédnost: SML ve spolupraci se Skolami a
zaméstnavateli

Indikatory: 500 podpofenych zakud. Zdroje: SML

Dle revize MPI Pilotnim projektem Kariérové poradenstvi
pro$lo ze ZS Kaplického: 157 Zakil ZS Vesec: 498 zaku, 146
rodic¢li, 132 pedagogl (exkurze, poradenstvi pro rodice,
ukazkové hodiny, seminare pro pedagogy). Projekt KaPo —
AABYSS ve spolupraci se statutarnim méstem Liberec.
PInéni: Spinéno

2.1.12. Od roku 2017/2018 plisobi na 17 ZS v
Liberci kariérovy poradce.

Odpovédnost: SML ve spolupraci se $kolami
Indikatory: na 17 ZS v Liberci paisobi kariérovy
poradce v celkové vySi ivazku 4,9.

Zdroje: OP VWV

Z projektl ,Férove skoly v Liberci | a 11* jsou dlouhodobé (5,5
roku) financovany pozice kariérového poradce na vSech 26
zapojenych ZS. Uvazkl je celkem cca 6, rozdélenych na
malé &asti pro vSechny Skoly.

PInéni: Spinéno

2.1.13. Od 2017/2018 si kariérni poradci vzajemné
predavaji zkuSenosti a zvysuji urover svych
kompetenci. Napf. schiizky, seminare, workshopy,
navaznost na projekt SML 2. 1. 11.

Odpovédnost: SML ve spolupraci se skolami
Indikatory: kariérni poradci minimalné 15 ZS mezi
sebou spolupracu;ji

Zdroje: OP VWV

Aktivity pro pedagogy: seminare, setkavani s odborniky a
personalisty, kulaté stoly — predavani zkuSenosti. Metodicka
podpora — metodika pro KP — Kariérovym poradenstvim k
volbé povolani — zaméfena hlavné na praci s cilovou
skupinou (EDUCA QUALITY). Projekt ,Férové Skoly*
v Liberci.
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PInéni: Spinéno

2.1.14. Od 2017/2018 probihaji workshopy mezi
zaméstnavateli a Zaky 4.-9. t¥id ZS v zajmu
propojovani svéta ,Skoly“ a svéta ,prace”. Zapojeno
bude alespori 18 $kol a aspor pét zaméstnavatell.
Odpovédnost: SML ve spolupraci se Skolami
Indikatory: workshopu se U€astni alespon 18 Skol a
aspori pét zameéstnavatel(

Zdroje: OP VWV

2.1.15. Od roku 2018 je v Liberci zaveden funkéni
systém v€asné intervence, nasledné jsou pofadany
rodinné a pfipadové konference.

Odpovédnost: SML ve spolupraci s aktéry
Indikatory: zaveden funkéni systém v€asné
intervence (prostfednictvim programu na PC)
Zdroje: SML, jiné zdroje

Opatreni 2.1.15. V MPI 2019-2021 zru$eno

2.1.16. Od roku 2018 je v Liberci zaveden funkéni
systém v€asné intervence, nasledné jsou poradany
rodinné a pfipadové konference. Aktéfi: OSPOD,
SPZ, skola, NNO, IékaF atd.). Aktivity: napf.
koordinaéni schizky, odborna skoleni, sdileni
dobré praxe s jinym ufadem.

Odpovédnost: SML ve spolupraci s aktéry
Indikatory: zaveden funkéni systém véasné
intervence zaloZeny na spolupraci aktér

Zdroje: OP VWV

Opatreni 2.1.16. V MPI 2019-2021 zru$eno
Nové opatfeni: 11.1.3.4. Skoly realizuji vychovné
komise, popf. se U€astni pfipadovych konferenci
OSPOD. Aktéfi: OSPOD,

8PZ, &kola, NNO atd.).

Exkurze/workshopy realizovany ve firmach, stfednich
Skolach (lokomotivni depo, Nemocnice Liberec, Centrum
Babylon Liberec apod.).

Zapojeno 25 $kol, 35 pedagogt, podporeno 200 zaku.
Projekt Pfiprava na inkluzivni trh prace D.R.A.K.°
Projekt ,Féroveé Skoly v Liberci*.

PInéni: Spinéno

Od 1. 9. 2017 realizovano prib&zné podle metodik MSMT

nebo MPSV (35 vychovnych komisi, 11 pfipadovych
konferenci). Rodinné konference se nerealizuji, nahradily je
vychovné komise, které FeSi problematické situace
v ohrozenych rodinach na Skolach, kam jsou zvani i zastupci
OSPOD, pokud je potfeba. Opatfeni v kompetenci ZS
projekt ,Férové Skoly v Liberci® toto opatfeni podporuje
prostfednictvim metodického vedeni koordinatort inkluze a
sdileni dobré praxe mezi nimi.

PIné&ni: Caste¢né spinéno

2.1.17.0d roku 2017 bude zfizena pozice
koordinatora inkluze pro SML, napf. formou
spoluprace s vytipovanou ZS
Odpovédnost: SML ve spolupraci s aktéry

Indikatory: pozice koordinator inkluze SML na 1,0

Uvazek
Zdroje: OP VVV

Od 1. 7. 2017 byla zfizena sdilena pozice koordinator inkluze
pro obec nastup 10/2017 — avazek 0,7. Projekt ,Férové Skoly
v Liberci®.

Od 1. 7. 2020 koordinator inkluze pro obec na 1 uvazek.
PInéni: Spinéno

2.1.18. Od roku 2017 bude zfizena pozice metodik
asistentl (pedagoga a Skolnich) pro SML, napf.
formou spoluprace s vytipovanou ZS.
Odpovédnost: SML ve spolupraci s aktéry
Indikator: pozice metodik asistentd SML na 1,0
uvazek

Zdroje: OP VWV

Od 1. 7. 2017 byla zfizena sdilena pozice metodik asistentu
pedagoga a skolnich asistentli — vazek 0,5. Projekt ,Férové
Skoly v Liberci*.

Od poloviny roku 2020 je 1 Uvazek z projektu rozdélen mezi
pét ugitelek ZS (vzdy 0,2 Gvazku) na pozici Metodik AP a SA.

B reg. €. CZ.02.3.62/0.0/0.0/16_037/0004417, Termin realizace: 1.10.2017 — 30.9.2020,
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Kazda z nich ma na starosti metodické vedeni AP a SA z
nékolika ZS.
PIné&ni: Casteéné spinéno

2.1.19. Zaméstnanci Ufadu a SML zfizovanych Skol
¢i Skolskych zafizeni pojedou na studijni staz do
zahranici sdilet pfistupy zfizovatell a vedeni Skol k
zaclenovani déti a zaku se SVP.

Odpovédnost: SML ve spolupraci s aktéry/ASZ
Indikatory: studijni staz pro 12 osob do vybrané
lokality (ufad, Skoly)

Zdroje: OP VWV

Ze strany ASZ nabidnut nizSi pocet mist. 4 osoby na stazi
v zahranici (3x Skotsko, 1x Portugalsko)
PIné&ni: Casteéné spinéno

2.1.20. Informacéni a osvétova kampan
Odpovédnost: SML ve spolupraci s aktéry
Indikatory: letéky, brozury

Zdroje: OP VWV

Priibézné informace o inkluzivnim vzdélavani v Libereckém
Zpravodaji a v blogu naméstka pro Skolstvi, socialni véci a
kulturu na webovych strankach SML. V prosinci 2017 byl
vydan pro verejnost informacni letak ,Inkluze® v poctu 5 000
kus(. Brozura pro vefejnost ,Kvalitni inkluzivni vzdélavani
v Liberci®. Projekt ,Férové Skoly v Liberci*.

PInéni: Splnéno

2.1.21. Podpora odborné vefejnosti v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (napf. seminare).
Odpovédnost: SML ve spolupraci s aktéry
Indikatory: seminare podle potfeb SML
Zdroje: OP VWV

Vefejné setkani 28. 3. 2017 (ASZ), vefejné setkani 29. 5.
2019 (ASZ), seminafe pro koordinatory inkluze ZS v Liberci,
pro koordinatory inkluze pro obec v Praze (ASZ), seminar s
OSPOD 13. 2. 2018, seminaf Emoce ve Skol. prostredi 12.
6. 2018. Projekt ,Férové skoly v Liberci*.

PInéni: Spinéno

Po revizi MPI vroce 2018 byla do MPI 2019-2021 doplnéna ke strategickému cili 2 tato
opatfeni (ostatni ponechana, pokud vySe neni uvedeno jinak):

e [1.1.2.6. ZvySovani profesnich kompetenci pedagogu prostfednictvim zavadéni novych

metod zamérfenych na inkluzi

o 11.1.2.7. Aktivity s prvky podporujicimi socialni a osobnostni rozvoj, organizované pro
pedagogické pracovniky a dalSi pracovniky podilejici se na vzdélavani déti a zaku

Shrnuti:

V ramci druhého strategického cile v MPI 2016-2019 bylo definovano 21 aktivit/opatieni.
Z toho 8 aktivit bylo zaméreno na personalni kapacity, at jizZ se jednalo o zvySeni kapacit,
vzdélavani &i metodickou podporu. Vétsina téchto opatfeni byla realizovana a v souladu se
strategickym cilem jsou Zaci podporovani v uspésnosti pfi vzdélavani v hlavnim vzdélavacim
proudu.

Dle prostudovanych materialt a informaci z terénniho Setfeni Ize Fict, Ze je dobfe nastaven
systém koordinovaného pfistupu k inkluzivnimu vzdélavani. Koordinator inkluze pro obec
zastfeSuje koordinatory inkluze na Skolach. Poskytuje jim poradenstvi, metodickou podporu,
organizuje platformy pro sdileni, navazuje spolupraci s dalSimi aktéry, seznamuje s platnou
legislativou, informuje o metodickych materialech a seminafich. Koordinator inkluze na Skole
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pak pracuje v ramci Skolniho poradenského pracovisté, eviduje a podporuje Zaky se SVP.
V pfipadé potfeby spolupracuje s rodi€i, asistenty pedagoga, pedagogicko-psychologickou
poradnou a dalSimi aktéry. Pfinasi do Skoly informace ze spole¢nych schizek a workshop
zastitovanych koordinatorem inkluze pro obec a pomaha uditelim s problematikou
inkluzivniho vzdélavani. Na zakladé dotaznikového Setfeni mezi fediteli ZS z konce roku 2018,
ktery realizovalo mésto Liberec, a jehoz vysledky jsme méli pro potfeby evaluace k dispozici,
vyplyva, Ze je tato pozice hodnocena pozitivné, je pro Skolu pfinosem a kolem 80 %
respondent (N=26) by podpofilo existenci této pozice i po skonceni projektu ,Férové skoly v
Liberci*.

Dle dat MSMT se vyrazné navysily podty Uvazki asistenta pedagoga. Tato pozice je $kolami
vnimana jako velice pfinosna, pfestoze na zacatku panovaly mezi pedagogy jisté obavy ze
zapojeni dalsi osoby do vyu€ovani ve tfidach. ,Asistent pedagoga, a pokud je opravdu jako
Sikovny jesté a ma rad déti a ma to vzdélani a vi, co s nimi ma délat, tak je to urcité jako pozice,
ktera by méla byt jako hodné natlaéena dopfedu.® Dle respondentt v prab&hu let doslo
k vyraznému zlepSeni na pozicich asistenta pedagoga, kdy diky metodické podpoie a
vzdélavani se zvysily jejich kompetence. Skoly dle potfeby vyuzivaji pozice $kolniho asistenta
pedagoga, ktery do jisté miry supluje praci asistenta pedagoga. Financovani Skolnich asistentu
je pro Skoly komplikaci. Asistenta pedagoga neni mozné financovat z prostfedki OP VVV.
Skolniho asistenta z OP VVV financovat Ize, ale na Ukor jinych potfebnych aktivit &i pozic, a
zaroven Skolni asistent nema status pedagogického pracovnika, coz ho omezuje napft.
v oblasti profesniho rozvoje. ,KdyZz bohuzZel ty projektové Sablony byly v tomhle pfipadé
udélany nesdtastné, protoZe zrovna ten Skolni asistent ma byt pedagogicky pracovnik, ktery ale
neni pedagogicky pracovnik. Mél by mit pedagogické vzdélani, ale nebyt pedagog. ProtoZe
kdybych mél nékoho, kdo by byl jenom Skolni asistent, tak by s témi Zaky nemohl samostatné
fungovat. Takze v tuhle chvili, kdy to je kombinovana funkce, Ze to je asistent pedagoga a
zaroven $kolni asistent, tak se tézko rozliSuje, kdy kterou funkci déla. Ale z hlediska legislativy
a toho, Ze mize s tim Zakem pracovat individualné, bud’ pod vedenim udcitele, nebo
proSkoleného specialniho pedagoga, tak je naprosto v poradku a mize s nim spolupracovat.
Legislativné to bylo trochu nestastné uchopeno v téch Sablonach. Byl to takovy kokopes.?*
Dale bylo v rozhovoru zmifiovano zvazované financovani asistenta pedagoga ¢&i specialniho
pedagoga ze strany MSMT, resp. jejich zastoupeni na $kolach dle velikosti $koly. To bylo ze
strany respondenta vnimano ,jako nespravedlivé a mélo by se to odvijet od poctu hodin

pedagogické intervence®?.

Skoly dale poptavaji pozici specialniho pedagoga a také psychologa. Na nékterych $kolach by
ocenili psychologa na plny uvazek, ktery by mohl s zaky pracovat nejen individualné, ale mohl
by také Fesit situace v ramci kolektivu, napf. skupinovou dynamiku ve tfidé apod. Ojedinéle
zaznéla poptavka po socialnim pedagogovi, ktery by mohl vice pracovat i s rodiCi zaka.

20 Rozhovor zastupce ZS
L Rozhovor zastupce ZS
22 Rozhovor zastupce ZS
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Respondenti zmifiovali, Ze pokud je identifikovan néjaky problém, tak jeho vyfeSeni trva i
nékolik mésicu. V rozhovorech zaznéla mysSlenka zaloZzeni odborného centra, které by
sdruZovalo specialni pedagogy, psychology ¢i socialni pedagogy, mélo by navazanou
spolupraci se Skolami a v pfipadé potfeby by vzdy ha omezenou dobu dany odbornik na skole
pusobil, dokud by se situace nestabilizovala. Také by poskytovali podporu rodinam téchto déti.
Tato mySlenka také souvisi s tim, Ze dle respondentt (a vyplyva to i z MPI 2019-2021) nejsou
na Skolach odbornici na praci s autistickymi détmi i hrani¢ni psychiatrickou diagnézou a s
tézkymi poruchami chovani. ,Tfeba se zrovna feSilo, ze jsou asi Ctyri déti s poruchami
autistickeého spektra, se kterymi neumi nikdo pracovat na téch Skolach. Nemame tam ty
odborniky. Zdaleka ne v kazdé té tridé je specialni pedagog. A ted’ si vezméte, Ze se kazdému
Z nich prifadi na pal az cely uvazek asistent, coz stoji nemalé penize. Kdyby ti Zaci, pokud je
to specificka porucha uceni, muze jich byt az 14 ve tridé. CoZz znamena, misto 10 Gvazku
asistenta tam dam jednoho specialniho pedagoga, ktery bude mit dvojnasobnou mzdu nez ten

asistent, ale ty déti dostanou veskerou pééi odbornou*?

Z rozhovoru byla patrna jista frustrace, ze vesSkeré snahy Skoly a jejich pracovnik(l o to, aby
Zak dobfe zvladl standardni vzdélavaci proces a dokoncil i stfedoSkolské vzdélani, troskotaji
diky vlivu rodiny. ,A podafilo se nam, za pomoci jedné pani asistentky Zaka, ktery byl
slabozraky, koupili jsme mu specialni lavici, tenkrat se na to udélala akce, Ze jsme vybirali,
jeSté se sbirala néjaka vi¢ka, ten pfenos, to Ze Zaci, tim Ze sbiraji vicka, tak pomahaji tomu
Zakovi slabozrakému na specialni lavici. A pani asistentka si ziskala ddavéru jeho, i rodiny. A
rozhybala ho, takZe Zak zacal fungovat a z téch Ctyrek, v té sedmé, osmé tfidé, tak prosté mél
trojky, vesmés a nékdy mél ambice, prosté nechtél dostat trojku, Ctyfku, chtél tfeba dvojku.
Byla tam pomérné pozitivni zpétna vazba, a i rodina si chvalila tu spolupraci, protoZe by
nemohla poskytnout to, co bylo. A dopadlo to tak, Ze ted je v 9. tfidé a pod viivem rodiny si
nakonec vubec nepodaval pfihlasku na stfedni Skolu. ProtoZe ma dichod a rodina z néj Zije,
cela®*. Aktualné probiha snaha na PS socialni za¢lefiovani a zaméstnanost v ramci platformy
Regionalni stala konference Libereckého kraje otevfit téma predcasnych odchodl. Zastupci
MAS Frydlantsko zpracovali prehled bariér, které se na situaci podileji, pficemz odliSny
hodnotovy systém rodiny je jednou z nich.

DalSich 6 opatieni se tykalo kariérového poradenstvi. Na Skolach plsobi kariérovy
poradce, ktery pomaha zakum pfi rozhodovani o volbé stfedni skoly, profesni pfipravy a volbé
povolani. Zabyva se napf. testovanim zakl k volbé povolani, informacni a poradenskou
ginnosti pfi volbé& povolani, individualnim a skupinovym poradenstvim, spolupraci s Uradem
prace, stfednimi Skolami a zaméstnavateli. Metodické vedeni kariérovych poradcu zastitila
spole¢nost EDUCA QUALITY, ktera ziskala spolu s mé&stem Liberec Narodni cenu kariérového
poradenstvi 2019. V ramci kariérového poradenstvi je snaha roz$ifit détem obzory a pfiblizit
jim rzné profese a studijni obory prostfednictvim exkurzi, workshopu s praktickymi ukazkami,
kdy jsou déti zapojovany do konkrétnich €innosti. To jim umozni udélat si lepSi pfedstavu o

23 Rozhovor zastupce ZS
24 Rozhovor zastupce ZS
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tom, co dany obor obnasi a vyzkousi si, zda by je dana oblast bavila. V ramci exkurzi a
workshopU se osvédcila U¢ast v menSich skupinkach cca 12 déti, které pak maji moznost se
aktivné zapoijit. Dale se také fesi testovani zakl v oblastech védomosti, schopnosti, typologie
osobnosti apod. Vysledkem tohoto systematického pfistupu by mélo byt, ze si zak vybere
stfedni 8kolu, ktera pro n&j bude vhodna a bude ho bavit a tim se zvy3i Sance na uspésné
dokoné&eni stfedniho stupné vzdélavani. Dale se osvédCilo zapojeni déti jiz od 5. ffidy,
pfipadné i déti na prvnim stupni. V ramci tohoto projektu byla také vytvofena databaze
spolupracujicich firem a zaméstnavatell. Vyhodnoceni této aktivity se pfipravuje.

vvvvvv

zjisténych z testu, aby se jesté vice v prab&hu ZS rozvinuly jejich silné stranky nebo pFipadné
posilily stranky slabsi.

DDM Vétrnik realizoval v ramci projektu ,Férové Skoly v Liberci“ krouzky pro déti na 8
zakladnich Skolach. Organizace krouzk( probiha ve Skole, mistni ucitelé krouzky vedou a
DMM Veétrnik na sebe bere metodickou podporu, financovani a administrativu s tim spojenou.
V ramci projektu je jim umoznén nakup materialu pro dany krouzek a ob¢€erstveni pro déti. Tyto
aktivity pomahaji détem ze znevyhodnéného prostredi vyzkousSet si véci, ke kterym jinak
nemaji pfistup. Tematicky jsou krouzky zaméfeny napf. na komunikaci, na osvojeni si
slusného chovani, sebeuvédomovani, mezilidské vztahy, respekt k druhym ¢&i rozpoznani a
obranu proti manipulaci a Sikané.

Dle zjisténi z terénu je nastavena dobra spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou
a specialné pedagogickymi centry. V rozhovorech se objevil povzdech nad tim, ze jsou tato
pracovisté velice pfetizena a pracovnici maji omezeny prostor chodit pfimo do skol.

Ambivalentné je vnimana spoluprace s OSPOD. Na nékterych Skolach je spoluprace
hodnocena jako dobra. Jsou navazany uzké kontakty a pracovnice OSPOD v pfipadé potfeby
navstivi rodinu a obtiznou situaci se podafi vyfesSit. Na nékterych Skolach ji hodnoti hufe. Maji
pocit, Ze konaji s velkym Casovym odstupem, nesdileji informace a pozaduji opakovana
pisemna vyjadfeni Skoly. Opét se objevil nazor, Ze neni systémové FeSeno propojeni
socialnich davek ¢i pfispévkd v navaznosti na to, Zze rodiCe neposilaji déti do skoly. ,,...tfeba
Jjsme dohledavali rodinu, ktera se udajné odstéhovala, prestoZe jsme podali podle paragrafu 6
oznameni na OSPOD, tak ném ani nedali védét, jestli zaloZili spis, nezaloZili spis. Rikali, Ze
oni nemaji moznost dohledavat Zaka, Ze se mame obratit na policii atd. Prosté véci, které si
myslim, ze by OSPOD feS8it mohl a mél. A pfitom by uplné jednoduse stacilo rict hele nevime,
pozastavit davky a ona by nékde vyplavala. Pfebéhla by na néjaky urad prace a okamzité by
se to dalo vyresit®. V rozhovorech se objevila indikace, Ze mohou nastavat sloZité situace,
kdy je navazana duvéra mezi ditétem a Skolou, ale situace v rodiné si vyzaduje zasah OSPOD.
Prabéh navstévy, pak mize situaci v rodiné pro dité jeSté zhorsit a navazany dobry vztah
s pedagogy je silné naruSen. A problém se prohloubi a pfetrvava.

25 Rozhovor zastupce ZS
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Zde opét vystupuje potfeba NNO/sluzby, ktera by pracovala s rodi€em a ditétem komplexnéji

s ohledem na situaci v rodiné.

Dle respondentl by pomohla vétsi systémova provazanost s OSPOD a moznost predavani
informaci. Situaci komplikuje fakt, Ze v rdamci Magistratu mésta Liberec jsou dva odbory: Odbor
Skolstvi a socialnich véci a Odbor socialni péce, ktery zastfeSuje socialné pravni ochranu déti
a kuratorstvi. Prohloubeni spoluprace a definovani spole¢nych cild by mohlo byt pfinosem.

Statutarni mésto Liberec od roku 2018 zavedlo pro zapisy do zakladnich Skol podpurny
webovy portal. Hlavni Ulohou tohoto systému je zajistit informovanost zakonnych zastupcu i
transparentnost zapisti do zakladnich $kol zfizovanych SML a zjednodusit jeho pribéh. Vedle

tohoto poslani systém umozfiuje snizit administrativni slozitost zapist a poskytuje zpétnou

vazbu pro mésto i vefejnost.

SPECIFICKY CiL 3.1

Tabulka 7 - Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni — strategicky cil 3

V Liberci je od roku 2017 zajiSténa pro zaky od 6 do
15 let Siroka Skala volnocasovych a zajmovych aktivit.
Nizkoprahové a nékteré volnocasové aktivity jsou
poskytovany zakum bezplatné

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

3.1.1 Nadale bude zajistén provoz v§ech
soucasnych NZDM v Liberci, ktera ro¢né navstévuje
minimalné 250 déti a mladeze.

Odpovédnost: LK ve spolupraci s NNO

Indikator: ro€ni navstéva NZDM 250 déti a mladeze.
Zdroje: OP Z, statni dotace na poskytovani
socialnich sluzeb

Opatreni 3.1.1.v MPI 2019-2021 zruSeno.

Nové opatreni: Ill.1.1.1 Nadale bude zajiStén provoz
vSech souc¢asnych NZDM v Liberci, ktera rocné
navstévuje minimalné 50 klientli z fad mladeze.
111.1.1.2. Nadale bude zajistén provoz vSech
souCasnych NZDM v Liberci, ktera ro€né navstévuje
minimalné 200 déti.

3.1.2. V Liberci vzniknou v roce 2017 dvé nova
NZDM a bude podpofena spoluprace stavajiciho
Skolského zafizeni s NNO, které poskytuji
certifikované programy primarni prevence.
Odpovédnost: LK ve spolupraci s NNO a DDM
Indikator: roéni kapacita novych NZDM bude 300
klient. Zdroje: OP Z, IROP, statni dotace na
poskytovani socialnich sluzeb

Opatreni 3.1.2. V MPI 2019-2021 zruSeno. Nové
opatfeni: 111.1.2.1. V Liberci vzniknou v roce 2017
dvé nova NZDM v lokalitach ohrozenych socialné
patologickymi jevy (napf. Flignerova ulice,
FrantiSkov, Vratislavice)

26 Motl, J. Evaluacni zprava Liberec, ASZ 2021.

V Liberci funguje NZDM V kleci (CvT) a Zapes (Majak plus,
z.U.). NenavysSuje se pocet klientl, ale navySuje se pocet
hodin pfimé intervence klientim. Kapacity jsou na krajské
mésto malé. Sluzby NZDM byly rozSifeny o nékteré aktivity
(napf. kurzy sebeobrany, nebo vystavba hiisSté samotnymi
klienty — Majak plus).26 Dle informaci CvT roéné projde
NZDM cca 80 klient(. PresnéjSi poéty podporenych déti se
nepodafilo zjistit.

PInéni: Caste¢né splnéno
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3.1.3. Bude rekonstruovano sedm hrist pti Z3, ktera
budou od roku 2019 zpfistupnéna verejnosti
Odpovédnost: SML

Indikator: je rekonstruovano sedm hfist pfi ZS.
Zdroje: IROP

Opatreni 3.1.3. V MPI 2019-2021 zruseno. Nové
opatteni: I1l.1.2.2.Zmapovat rozmisténi hfist u ZS v
Liberci, ktera jsou ve Spatném stavu a zaroven v
oblasti, kde neni zajisténo smysluplné a bezplatné
traveni volného Casu.

111.1.2.3. Hledat zdroje na obnovu vybranych

hfist. Hledat zdroje na provoz a plat spravce
opravenych hfist u ZS.

3.1.4. Do roku 2018 dojde k upravé brownfields a
dal$ich nevyhovuijicich ploch v centru mésta na
volnocasoveé plochy a relaxa¢ni zény

Odpovédnost: SML

Indikator: graficky vystup — plany konkrétnich lokalit.
Zdroje: SML

3.1.5. Od roku 2017 bude posilena pozice Mgr. Adéla Sochurkova — ¢ast Gvazku vénovana
protidrogoveho koordinatora mesta protidrogové koordinaci — vy$e tvazku pro jednotlivé agendy
Odpovédnost: SML

. Pl ’ i ’ i 27
Indikator: stanoveni pracovniho Uvazku ) S G

protidrogového koordinatora na 0,5 v roce 2017 PInéni: Casteéné spinéno
Zdroje: SML
3.1.6. Od skolniho roku 2017/2018 je v ramci MozZnosti dougovani poskytuje Clovék v tisni, V-klub pfi DDM

socialnich sluzeb (NZDM, eventuainé formou SAS) | vatrnik, Majak 0.p.s., Komunitni centrum Kontakt Liberec.
doucovano 80 zaku v kazdém Skolnim roce Clovek v tisni douova Klientd
Odpovédnost: LK ve spolupraci s NNO a Skolami °Ve, v tisni v roce 2017 doucovano 10 |erl1tu. _
e Gl e B S [ & MAJAK v roce 2017 doucovano celkem 21 klientd z nich 20
roce v kategorii mlad$ich 15 let.

Zdroje: OP Z, statni dotace na poskytovani Celkem 25 podporenych.

socidlnich sluzeb Dle vyrodni zpravy 2019 Kontakt Liberec — dou&ovani

V MPI 2019-2021 zménéna odpovédnost: SML ve | zaméFené na zaky 1. stupné podpofeno 15 déti.

spolupraci s NNO a $kolami PIn&ni: Castedné spinéno

3.1.7. Od Skolniho roku 2017/2018 je v ramci Clovék v tisni: doudovani v rodindch ve spolupraci se
vzd_el‘:(atvacmh sluzeb doucovano 40 zaku po dobu Skolami, napt. ZS Svermova, ZS Barviiska, ZS 5. kvétna...
projektu — . R .

Odpovédnost: SML ve spolupréaci s NNO, Skolami a Clovék v tisni: realizovano z OP VVV projekt K.0.Z.A.?8, od
Skolskymi zafizenimi 1. 7. 2017 projekt ,Férové skoly v Liberci“ — celkem 40 Zaku.
Indikator: dou¢ovano 40 zakl po dobu projektu PInéni: Spinéno

Zdroje: OP VVV

27 Motl, J. Evaluacni zprava Liberec, ASZ 2021.
28 Reg.¢.CZ.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000176, K.O.Z.A. - Kooperace, Otevienost, Zajem, Adaptace,
realizace 2016-2019
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3.1.8. Od $kolniho roku 2017/2018 je 15 rodicu
zapojeno do zazitkovych aktivit se zaky.
Odpovédnost: NNO, Skoly

Viz dokument ,Prehled ZS v Liberci a kritéria jejich srovnani
min. 15 ZS potada besedy pro rodite a ukazkové hodiny, 16
ZS porada také jiné akce s cilem zapojeni roditt. Zda se

Indikator: 15 rodicl zapojeno do zazitkovych aktivit
Zdroje: OP VVV skutecné zapoijilo 15 rodict ze SVL se nepodafilo zjistit.

PInéni: Spinéno

Opatfeni 3.1.8. V MPI 2019-2021 zruseno. Nové

opatreni: 111.1.4.3. Od $kolniho roku 2017/2018 jsou
rodi¢e zapojeni do zazitkovych aktivit se zaky. .
Dle vyro€ni zpravy 2019 Komunitniho centra Kontakt Liberec

I1.1.4.4. Od 8kolniho roku 2017/2018 jsou pro rodi¢e | bylo realizovano 30 workshopti, 110 zapojenych osob.?°

poradany workshopy o dulezitosti vzdélavani.

Priibézné informace o inkluzivnim vzdélavani v Libereckém
Zpravodaji a v blogu naméstka pro Skolstvi, socialni véci a
kulturu na webovych strankach SML. V prosinci 2017 byl
vydan pro vefejnost informacni
letak ,Inkluze“ v poctu 5 000 kusu
probiha distribuce. Ctvrtletnik ,Devadesatka“ s informacemi
ze v8ech ZS v Liberci.
PInéni: Splnéno

3.1.9. Informacni a osvétova kampan
Odpovédnost: Realizator SML ve spolupraci s
dalSimi aktéry

Indikator: letéky, brozury

Zdroje: OP VVV

Po revizi MPI vroce 2018 bylo do MPI 2019-2021 doplnéno ke strategickému cili 3 toto
opatfeni (ostatni ponechana, pokud vySe neni uvedeno jinak):

o |l1.1.4.5. Pfiméstské tabory v dobé letnich prazdnin se zaméfenim na rozvoj
Ctenarské a matematické gramotnosti.

Shrnuti:

Ve strategickém cili 3, ktery je zaméfen na volnoasové aktivity a zahrnuje 9 opatfeni, bylo 5
aktivit zaméfeno na praci s détmi 6-15 let — bud v ramci NZDM nebo na doucovani.

Kromé& NZDM Clovéka v tisni a spoleénosti MAJAK funguije také V-klub u DDM Vétrnik, coz je
otevieny klub pro déti a mladez, kde mohou travit volny ¢as. Do jisté miry maze pomoci odhalit
déti, které by nasledné mohly vyuzit sluzby nizkoprahovych klubl. V-klub ma socialniho
pedagoga, kterého ziskal ze Sablon a umozfiuje jim to vice nabizet klientdm sociélni
poradenstvi. Také zde probiha dougovani a je navazana spoluprace s Clovékem v tisni a
spoleénosti MAJAK. Propojeni NZDM na $koly a dal$i aktéry pomaha odhalovat zagkolactvi.
L1reba jsme tam feSili zaskolactvi, déti pfisly k nam a pfi tom ve Skole nebyly, takZe jsme to s
panimi ucCitelkami Fesili, dité feklo, Ze je nemocné a ve skutecnosti u nas tam je volny ¢as i
réno, takze i takové véci.**°

Organizace Clovék v tisni douduje déti v rodinach, coZ je zalozeno na dobrovolnosti, tzn., Ze
musi byt ochota ze strany rodiny spolupracovat. Uskalim je navazani spoluprace a ochota
rodi€t se zapojit. Pro rodiny je to naro¢né v tom, Ze musi byt pfipraveny na navstévu kazdy
tyden cca na dvé hodiny, a to zejmeéna v pfipadech, kdy rodiCe nemaji vzdélani svych déti jako

29 https://ksk-liberec.cz/dokumenty/
30 Rozhovor zastupce organizace
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prioritu (sami maji nizké vzdélani, fedi existencialni problémy apod.). Dle jednoho respondenta
by bylo feSenim nastavit Skolsky systém tak, aby déti u€¢enim doma mohli travit co nejméné
&asu. Doudovani, které nabizi organizace Clovék v tisni, probiha formou hry, aby to déti bavilo
a ziskaly ke vzdélavani a Skole pozitivni vztah.

Nepodaifilo se vybudovat dal$i dvé nova NZDM, kdy je dle respondent nedostate¢na finanéni
podpora ze strany mésta a kraje, ale také nedostatek personalnich kapacit na realizaci
projektu. Potfeba stéle trva.

Strategicky cil 4, ktery byl zaméfen na uspésné dokonceni stfedniho stupné vzdélavani
se zapojenim vSech aktér(, se nepodafilo naplnit. PFi revizi MPI byl pfeformulovan na
.,Maximalni pocet zakl zakladnich Skol za spoluprace vSech aktérl pokracuje na stfednim
stupni vzdélani“. Z dokumentu Pfehled zakladnich Skol zfizovanych statutarnim méstem
Liberec a kritéria jejich srovnani (Skolni rok 2019/2020) je patrné, ze vSechny zakladni Skoly
realizuji n&jaké aktivity ve spolupraci se SS, napf. exkurze, workshopy se zaméstnavateli,
vyuzivaji dilny nebo laboratofe SS, besedy s ugiteli apod. V tomto sméru pomaha zakam ZS
i kariérové poradenstvi, které pracuje s predpokladem, Zze spravnym vyb&rem SS se zvysi
Sance na jeji uspésné dokonceni.

Prestoze jsme se tomuto cili hloubégji nevénovali, tak z realizovanych rozhovor( Ize indikovat
dva problémy v procesu pfechodu na SS. Jednim je samotny vyb&r $koly a podani prihlasky,
coz se snazi fesit kariérovi poradci ve spolupraci s koordinatory inkluze Ci dalSimi aktéry.
Druhym problémem je, aby se Zak na Skole udrzel a dokon il ji, zde se narazi na
nedostateCnou podporu zaka, kde chybi podobné systémové nastaveni jako na zakladnich
koordinator inkluze, ktera se na zakladnich Skolach osvédcila. Nicméné je zde i dllezity vliv
rodiny, ktera nemusi dité v tomto stupni vzdélavani podporovat ¢i ho dokonce odmita.

7.Zhodnoceni rizik pri plnéni cili (obecna rizika
| konkrétni rizika v resené lokaliteé)

Ze SWOT analyzy uvadéné v MPI 2016-2019 vyplynuly hrozby, které jsou uvedeny
v nasledujici tabulce. V MPI 2019-2021 byla na zakladé revize identifikovana dalSi hrozba
uvedena na poslednim Ffadku tabulky. VétSina hrozeb do jisté miry stale pretrvava. Na zakladé
rozhovor( byla identifikovana dal§i hrozba, ktera mGze vyznamné ovlivnit UspéSnost déti
ve standardnim vzdélavacim proudu, a tou je nedostatecné zapojeni a spoluprace rodicu,
resp. jejich motivovanost a za€lenéni vzdélavani svych déti mezi své priority.
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Tabulka 8 - Hrozby definované v MPI 2016-2019

Stav

Zamitnuti grantovych zadosti, nedostatec¢na financni
a materialni podpora

Nedostatek specialistl a odbornych pracovnikii na
trhu prace (specialni pedagogové, psychologoveé,
asistenti pedagoga)

Nejistota plynouci z nové zavadénych legislativnich
zmeén

Nepochopeni inkluzivnich opatfeni

Krajsky akéni plan (KAP) — inkluzivni vzdélavani se
nestalo prioritou Libereckého kraje na nasleduijici tfi
roky

Nepfipravenost vSech aktérl na realizaci procesu
inkluze
Neschopnost se pfizplsobit novym metodam prace

Neochota akceptovat zmény

Pretizeni ze zvySujicich se narokd a syndrom
vyhofeni pedagogd a pracovnikl Skolskych
poradenskych zafizeni

Nedostateéna kapacita dalSich zapojenych aktér(
(NNO, terénni pracovnici...)

Kumulace ohroZenych déti na nékolika malo Skolach,
nasledny odliv déti z majority na jiné Skoly

Minimalni podpora 3kol po linii statni spravy v

zavadeéni legislativnich zmén do praxe

Nedostatecna kapacita socialné aktivizacni sluzby
na uzemi Liberce

Hrozba trva predevS§im v oblasti socialnich sluzeb
zamérenych na praci s rodinou a détmi. A pfi zfizovani
NZDM.

Stale trva.

Stéle trva.

MPI se snazi tuto hrozbu eliminovat vzdélavanim

pedagogickych  pracovnika. Mésto  komunikaci
s vefejnosti.
Hrozbu ¢astecné eliminuje realizace projekiu

,Naplfiovani krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani
Libereckého kraje |8 reg.c.
CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_078/001728231

MPI se postupné eliminovat
vzdélavanim, metodickym vedenim, koordinaci.

MPI se tuto hrozbu snazi postupné eliminovat
vzdélavanim, metodickym vedenim, koordinaci.

MPI se tuto hrozbu snazi postupné eliminovat
vzdélavanim, metodickym vedenim, koordinaci.

MPI se tuto hrozbu snazi
posilovanim pozice
kariérovyporadce apod.

tuto hrozbu snazi

castecné eliminovat
koordinator inkluze,

Stale trva.

Tato hrozba se =zatim nepotvrzuje dle vice méné
rovnomérného zastoupeni ohrozenych déti ve vSech
Skolach zfizovanych méstem Liberec. Situace se ale
muze ménit.

Stale trva. Napf. umoznit Skoldam platit personalni
kapacity z bézného rozpoctu (Skolni asistent, Skolni
specialni pedagog, psycholog apod.)

Stale trva.

SAS v Liberci jsou zaméreny jen na zdravotni hendikepy
2x (D.R.AK. a LIRA) a na cizince 1x CIC, uplné chybi
SAS pro socialné znevyhodnéné.

31 Projekt je zaméren na FeSeni problému v oblasti rovnych pfileZitosti ve vzdélavani, jez jsou
identifikovany ve Skolské inkluzivni koncepci kraje, stejné jako na sniZeni pfed&asnych

odchodu ze vzdélavani, a to formou vzdélavani kariérovych poradcii na ZS a také zvysenim a
zefektivnénim péde o nové prichozi zaky na SS. https://www.tul.cz/univerzita/projekty/projekty-op-

vvv/nakap-ii/
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8. Vysledny stav vzdélavaciho systému a doporuceni
do budoucna

Klicovym vychodiskem tvorby Mistniho planu inkluze je koordinovany pfistup k socialné
vylouéenym lokalitam, ktery je v Metodice KPSVL*? definovan jako ,zajisténi adresnosti,
koordinace, konzistence a synergie mistnich opatfeni socialni integrace zaloZenych
na lokalnich potfebach, ktera budou realizovana prostfednictvim specifického mechanismu
financovani z prostfedk( ESIF . Zhodnoceni vysledného stavu vzdélavaciho systému se proto
zamérfuje pravé na ovéfeni premis KPSVL a analyzuje, do jaké miry realizace opatfeni
vychazejicich ze strategického planovani spliuje preferované principy, jimiz je adresnost,
koordinace, konzistence, synergie. Kromé uvedenych principl je zde zhodnocen také
princip udrzitelnosti, ktery chapeme jako podminku pro dlouhodoby efekt KPSVL.

8.1 Adresnost / relevance

Princip adresnosti intervence ve smyslu zacileni intervenci a koncentrace zdrojii na fesSeni
problémd v misté jejich nejvétSiho rozsahu lze povazovat za spinény. Do projektu ,Férové
Skoly v Liberci“ jsou zapojeny v8echny zakladni Skoly a druhy projekt zapoijil i vSechny Skoly
matefské. Prostor je pro vytvoreni dalSich aktivit ¢i opatfeni, ktera by cilila na SAS a praci
s rodici. V této oblasti je také prostor pro hlubSi propojeni oblasti socialni a vzdélavaci, kdy by
se vice systematicky pracovalo nejen s Zaky, ale zaroven i s jejich rodici. Pozornost by si
zaslouzilo také vétsi propojeni aktivit kraje, ktery by v navaznosti na MPI mésta ve stejném
duchu podpofil i stfedni Skoly.

8.2 Konzistence

Socialni vylou€eni a jeho rozsah je Zivy organismus a v pribéhu Casu se muize meénit
Z hlediska rozsahu i mista, tim se také mohou ménit naroky na Skolska zafizeni. Plan inkluze
a sméfovani mésta se tomu snazi pfedchazet tim, Zze zapojuje vSechny Skoly a Skolky a klade
ddraz na to, aby byly néjakym zplsobem proinkluzivni. Nastavena opatfeni vice ¢i méné
pokryvaiji kritické ¢asti vzdélavaciho procesu, stézejni je ale podpora Skol i Skolek, resp. jejich
pedagogU, aby détem pomohli a usnadnili zavadéni inkluze do praxe. Opatfeni také reaguji
na podporu zaku v oblasti dou¢ovani &i volnoCasovych aktivit, které ale narazi na nedostatek
personalnich kapacit organizaci, které se tomu vénuji. Cast opatfeni také cili na rodi¢e, ale
realizace se potyka s nizkym zajmem cilové skupiny.

32 METODIKA KOORDINOVANEHO PRISTUPU K SOCIALNE VYLOUCENYM

LOKALITAM. Agentura pro socialni zac¢leriovani [online]. [cit. 2019-12-19]. Dostupné z:
https://www.socialni-zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-
lokalitam/
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8.3 Koordinace a synergie

Lze fict, Ze diky spolupraci s ASZ dochazi k lepsi koordinaci a spolupraci mezi jednotlivymi
aktéry. Aktéfi citi podporu, nejednaiji izolované a pomaha jim i sdileni zkuSenosti, kdy vidi, ze
nejsou nato sami. V této oblasti pomaha zavedeni pozic, které pravé tuto koordinaci zastre3uji
(KIV, koordinator inkluze pro obec &i koordinatofi inkluze na Skolach). Dulezitou roli hraje
stabilita personalniho obsazeni na téchto pozicich i to, Ze jsou obsazeny osobami, které maji
znalosti a kompetence v oblasti vzdélavani. V ramci koordinace jsou dllezitou soucasti
pracovni skupiny, které jsou pfinosné pro sdileni zkuSenosti, sitovani, vzajemné pfiblizeni
se a pochopeni prace, potieb &i problému u jednotlivych aktérd.

V oblasti koordinace mlze byt slabSi misto v tom, Ze socialni problematika je na magistratu
feSena v ramci dvou odbor(l — Odbor socialni péce, Odbor Skolstvi a socialnich véci. Tato
situace by zaslouzila podrobnéjsi analyzu, definovani bariér a motivator( pro spolupraci a na
poli zapojeni obou odboru pfi definovani spolecného cile.

Dullezitym prvkem je sitovani aktérl prostfednictvim koordinator inkluze ¢&i kariérovych
poradcl a jejich metodickd podpora. Prostor je stale v aktivizaci a motivaci rodi¢l a také
v systemati¢t&jSim zapojeni stfednich Skol, coz si aktéfi, resp. nositel MPIl uvédomuje a do
jisté miry se nedostatek postupné snazi eliminovat. V oblasti socialni ¢i komunitni prace
s rodinami je MPI se SPSZ do jisté miry propojeno s oblasti socialni, ale jejich plnéni mirné
pokulhava. Chybi terénni pracovnici, dalsi NZDM a jsou nedostate¢né kapacity socialné
aktivizaCnich sluzeb. Byl vyhlaS8en novy dotacni titul mésta Liberec pro poskytovatele
socialnich sluzeb.

8.4 Udrzitelnost

Na projekt ,Férové Skoly v Liberci“ navazal projekt ,Férové Skoly v Liberci 114, ktery ziskal
podporu 76 932 073 K¢ a zapojil 33 matefskych Skol a 26 zakladnich Skol. Tento projekt bude
trvat do konce roku 2022. Z hlediska udrzitelnosti by dle respondent pomohlo, pokud mésto
bude i v budoucnu prosazovat spoleéné vzdélavani bez ohledu na politickou situaci. Dale by
bylo pfinosem vétSi propojeni oblasti socialni s oblasti vzdélavani, prohloubeni spoluprace
s OSPOD, zfizeni NZDM a SAS nebo systémové opatieni, napf. omezeni socialnich davek,
pokud dit¢ nebude chodit do Skoly. Jako dulezité vidi néktefi respondenti zachovani
koordinace ¢lenll pracovni skupiny. A také by dle respondentl pomohly systémové zmény
ze strany MSMT a zejména financovani odbornych pozic na $kolach.

Pozitivni vliv na udrzitelnost inkluzivniho vzdélavani po skonceni projektu maze mit i to, ze
jednotlivi aktéfi po Sesti letech intenzivni spoluprace, navazani kontaktl, ziskani zkusenosti,
vzdélavani se a diky pfimé zkuSenosti s tim, ze mohou tyto aktivity détem pomoci, budou sami
ve své kazdodenni praxi vyuZivat ziskané dovednosti a osvédcené postupy. Nicméné je zde
dudlezity finan¢ni prvek a v tomto sméru by byla velkym pfinosem zména systému financovani
ze strany MSMT, tedy mozZnost potfebné role zafadit do bézného rozpodtu kol &i $kolek.
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1. Pozice koordinatora inkluze na $kole je pfinosem

P }\/
MINISTERSTVO SKOLSTV

MLADEZE A TELOVYCHOVY

DOPORUCENI

Posilit tvazky koordinatord inkluze

Koordinator pomaha Sifit ve Skole myslenku inkluze.
Podporuji tym na Skole v praci s zaky se SVP. Dle
potfeb ditéte jedna s rodiCi a dalSimi aktery.

Doporucujeme posilit ivazky koordinatort inkluze na
Skolach, aby doslo k intenzivnéjSi podpore zakl se
SVP a zarovern se predeslo pretizeni pracovniku, ktefi
nemaji koordinaci inkluze na plny Uvazek.
Doporudujeme zavedeni této pozice i na SS, kde je
podpora zakl se SVP nedostatecna.

2. Pozice koordinatora inkluze pro obec je pfinosem

Posilit uvazek koordinatora inkluze pro obec

Vyznamné pomaha v koordinovaném  pfistupu.
ZastfeSuje koordinatory a udrzuje platformy pro
sdileni, setkavani se, zajistuje metodickou podporu.

Doporucujeme posilit ivazek koordinatora inkluze pro
obec, aby zvladl agendu, ktera se bude zvySovat
s narustajicim po¢tem Uvazkl koordinatora.

3. Pozice metodika asistentl pedagoga je pfinosem

Posilit tvazek metodika asistentdl pedagoga

Pomaha zvySovat kompetence a metodicky vede
asistenty pedagoga. Také pro né realizuje workshopy
a spole¢na setkavani.

Doporucujeme posilit Uvazek metodika asistentl
pedagoga, aby zvladl narlstajici naro¢nost koordinace
vzhledem ke zvySovani jejich Gvazkd.

4. Problematické financovani pozic dllezitych pro
inkluzivni vzdélavani.

Nastavit systém financovani na drovni MSMT

Ze Sablon &i projektt jsou financovany pozice, které by
mely byt placeny z béznych rozpoctu Skol (Skolni
asistent, Skolni specialni pedagog, psycholog Ci
kariérovy poradce).

Vyresenim financovani téchto pozic by se mohly Skoly
zaméfit na dalSi projekty, které by mohly vice cilit na
zaky.

5. Prostor pro zlep$eni v oblasti provazani
socialnich sluzeb a vzdélavani.

Doporucéujeme zvysit kapacitu NZDM, SAS.

Zajistit dalSi sluzby, které by provazaly jednotlivé
aktivity a komplexné pracovaly s ditétem i s rodinou
s ohledem na udrZeni Zaka v hlavnim vzdélavacim
proudu.

6. Prostor pro zlepSeni motivovanosti rodica.

Doporucujeme posilit pozice, které by pracovaly
s rodici tak, aby mohli své dité ve vzdélavani podporit,
napfr. terénni pracovnici, socialni pedagogové apod.

7. Prostor pro efektivnéjsi spolupraci s OSPOD,
resp. mezi Odborem 3Skolstvi a socialnich véci a
Odborem socialni péce

Doporucujeme prohloubeni spoluprace a definovani
spole¢nych cill.

8. Prostor pro definovani cilengjsich opatfeni na
konkrétni skoly.

Doporucujeme se zaméfit na cilenéjSi opatreni:

- napf. zaméfit se na Skoly, kde je vysSsi podil
predéasnych odchodd;

- zavadéni inovativnich postupl ve vzdélavani;

- provazani vysledku testovani v ramci kariérového
poradenstvi do vyuky.

9. Prostor pro zlep$eni v rAmci spoluprace se SS

Doporucujeme pokracovat ve snaze posilit inkluzi na
SS. Pokradovat v prohlubovani spoluprace mezi
jednotlivymi stupni vzdélani a rovnéz vyzkouset pilotné
pozice koordinatord inkluze na SS.
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10. Pfilohy

Tabulka 9 - Pfehled déti se SVP na jednotlivych zakladnich Skolach

2019/2018 2018/2019
Pocet Procento Procento Pocet deti Procento Procento déti
Skola déti déti se déti s K2V z BT/ST déti se s KZV z celku
BT/ST SVP z celku SVP z
celku celku
5. kvétna 64/49 558 17,4 % 1,1% 525 20,2 % 10,1 %
Aloisina vysina 642/51 546 10,3 % 1,5% 517 11,0 % 2,1%
Broumovska 7/847 545 11,4 % 1,1 % 518 7.3 % 0,2 %
Ceska 354 594 19,5 % 1,3% 559 16,6 % 0,7 %
DobiaSova 851/5 687 9,9 % 12% 689 8,1% 0,6 %
Husova 142/44 526 4,8 % 1,0 % 530 4,9 % 0,2 %
Jabloriova 564/43 509 8,6 % 0,2% 504 6,9 % 0,2 %
Jestédska 354/88 663 13,6 % 1,4 % 666 12,0 % 0,8 %
Kaplického 384 352 13,1% 2,0% 338 11,5% 2,1%
Kfizanska 80 226 11,9 % 22 % 233 12,4 % 3,0 %
Lesni 575/12 504 15,7 % 0,4 % 525 12,6 % 0,0 %
Na Vybézku 118 209 7,7 % 0,0 % 204 7,8 % 0,0 %
nam. Miru 212/2 382 14,9 % 0,3% 358 9,5% 0,3%
Obla¢na 101/15 299 11,7 % 1,0 % 293 10,2 % 0,3%
Probostska 38/6 400 9,8 % 1,3% 391 74 % 0,5%
Sokolovska 328/17 378 11,1 % 0,3 % 367 9,3 % 0,0 %
Svermova 403/40 341 17,6 % 3,2% 343 21,0% 6,7 %
U Soudu 369/8 226/97 44,3 % 3,1% 244/95 41,9 % 3,8 %
U Skoly 222/6 460 13,9% 7,8 % 445 10,3 % 49 %
Vrchlického 262/17 388 15,2 % 0,0 % 400 14,3 % 0,0 %

Zdroj: vykazy MSMT, bfezen 2021

Tabulka 10 - Zhodnoceni cild MPI a jejich naplnéni — strategicky cil 4

SPECIFICKY CIL 4.1 Od Skolniho roku 2017/2018 jsou metodicky i jinak
odborné& podporeni pedagogové ZS i SS v oblasti
prace se zaky z odliSného kulturniho prostfedi
nebo s odliSnymi Zivotnimi podminkami a
prostfednictvim pedagogu jsou podporeni i zaci Ci
studenti.

Aktivita / indikator Vyhodnoceni
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K

4.1.1 Podpora $kolnich poradenskych pracovist ve
zprostfedkujici a koordinujici roli smérem k dal$im
subjektim vzdélavani v komunité (PPP, logopedicka
péée, OSPOD, NNO, lékar atd.). Skoly v Liberci
pilotné ovéfi pozici koordinator inkluze ve Skole.
Odpovédnost: realizator SML ve spolupraci se
Skolami

Indikator: poget Gvazk( podle potfeb SS klientd.
Zdroje: OP VVV

Dle revize MPI — Liberecky kraj v ramci projektu NAKAP
LK | bude ve spolupraci se vS§emi relevantnimi subjekty
a osobami tvofit Skolskou inkluzivni koncepci
Libereckého kraje. Tato koncepce muize byt podkladem
pro aktéry, jez budou tuto konkrétni aktivitu naplfiovat.
Byla vytvofena SKOLSKA INKLUZIVNi KONCEPCE
LIBERECKEHO KRAJE a realizuje se projekt
Naplfiovani krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani
Libereckého kraje 11 CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_078/0017282
PIn&ni: Caste¢né splnéno

4.1.2. Od roku 2017 bude zajisténa metodicka
podpora pro pedagogy ZS a SS pro oblast prace se
zaky z odliSného kulturniho prostfedi nebo s
odliSnymi Zivotnimi podminkami.

Odpovédnost: realizator Magistrat mésta Liberec ve
spolupraci se skolami

Indikator: metodicka podpora pro pedagogy podle
potieb ZS a SS. Zdroje: OP VVV

Dle revize MPI — Liberecky kraj v ramci projektu NAKAP
LK I bude ve spolupraci se vSemi relevantnimi subjekty
a osobami tvofit Skolskou inkluzivni koncepci
Libereckého kraje. Tato koncepce mulze byt podkladem
pro aktéry, jez budou tuto konkrétni aktivitu naplriovat.
Byla vytvorena SKOLSKA INKLUZIVNI KONCEPCE
LIBERECKEHO KRAJE a realizuje se projekt
Naplfiovani krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani
Libereckého kraje Il CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_078/0017282

Aktualné probiha snaha na PS socialni zaclenovani a
zameéstnanost RSK Libereckého kraje otevrit téma
prfedéasnych odchodd. Zastupci MAS Frydlantsko
zpracovali pfehled bariér, které se na situaci podileji, a
odliSny hodnotovy systém rodiny je jednou z nich.
Vystupy z ¢innosti v ramci RSK je planovano propsat do
krajské Strategie socialniho zacleriovani, do kapitoly
k oblasti vzdélavani, ktera ma vzniknout do konce roku.
KIV se podili na pfenosu informaci z tzemi na krajskou
uroven.

PInéni: Caste¢né spinéno

4.1.3. Bude zajisténa metodicka podpora a
vzdélavani pedagogickych pracovnikud v oblasti
spoluprace se Skolnimi asistenty.

Odpovédnost: realizator Magistrat mésta Liberec ve
spolupraci se Skolami

Indikator: metodicka podpora pro pocet pedagogt
podle potfeb SS Zdroje: OP VWV

Dle revize MPI — Liberecky kraj v ramci projektu NAKAP
LK | bude ve spolupraci se vSemi relevantnimi subjekty
a osobami tvofit Skolskou inkluzivni koncepci
Libereckého kraje. Tato koncepce mize byt podkladem
pro aktéry, jez budou tuto konkrétni aktivitu naplriovat.
Byla vytvorena SKOLSKA INKLUZIVNI KONCEPCE
LIBERECKEHO KRAJE a realizuje se projekt
Naplfiovani krajského ak&niho planu rozvoje vzdélavani
Libereckého kraje Il CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_078/0017282
PInéni: Caste¢né spinéno

4.1.4. Od roku 2017 bude Zzakim nabidnuta moznost
podpory ze strany MSMT ,Podpora socialné
znevyhodnénym romskych zaki stfednich skol a
studentl vysSich odbornych Skol a konzervatofi*
(napt. koordinatorem inkluze)

Odpovédnost: stfedni Skoly

Indikator: osloveni Zaci SS nebo studentt VOS podle
jejich skute€ného poctu

Zdroje: MSMT

Podrobnéjsi informace se nepodafilo zjistit.
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4.1.5. Nadale bude zajistén provoz v§ech
soucasnych NZDM v Liberci, ktera celoroéné
navstévuje mladez

Odpovédnost: NNO

Indikator: ro¢ni navstéva NZDM podle jejich
kapacity. Zdroje: OP Z, statni dotace na poskytovani
socidl. sluzeb

Opatreni po revizi MPI zruseno.

4.1.6. V Liberci vzniknou v roce 2017 dvé nova
NZDM a bude podpofena spoluprace stavajiciho
Skolského zafizeni s NNO, které poskytuji
certifikované programy primarni prevence.
Odpovédnost: NNO, DDM

Indikator: ro¢ni kapacita novych NZDM bude 300
klientd Zdroje: OPZ, IROP statni dotace na
poskytovani social. sluzeb

Opatreni po revizi MPI zruseno.

4.1.7. Od roku 2017 budou Z&ci ZS na stfedni $kole
Ucastnikem krouzku s ¢innostmi, pfi kterych jsou
rozvijeny prosocialni, kognitivni a emo¢&ni
dovednosti.

Odpovédnost: stfedni koly a ZS

Indikator: pocet Zakd u€astnikem krouzku podle
moznosti SS

Zdroje: OP VVV

Opatreni po revizi MPI zruseno, ¢lenové PS vzdélavani

navrhuji nejprve navazat spolupréci s fediteli SS.

4.1.8. Informacni a osvétova kampari.

Odpovédnost: realizator SML ve spolupraci s dalSimi
aktéry

Indikator: letaky, brozury

Zdroje: OP VVV

Opatfeni po revizi MPI zruseno bylo realizovano ve
strategickych cilech 1, 2 a 3.

V cili 1 je to opatfeni:

1.1.5. Opatfeni podporujici osvétu vefejnosti v oblasti
inkluzivniho predskolniho vzdélavani.

Nové aktivity:

s cilem navazat spolupraci v oblasti podpory zaka v SVP.

IV.1.3.1. Podnét MSMT na systémové fedeni: zfizeni a financovani pozice kariérového

IV.1.1.1. Koordinatorka IV obce a konzultantka IV ASZ navétivi pét vybranych feditelti SS

poradce a koordinatora inkluze na zakladé zkuSenosti z projektu OP VVV ,Férové Skoly

v Liberci”.
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