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Vazené ¢tenarky,
vazeni ¢tenafi,

koncem kvétna probéhla zavérecna
konference naseho projektu, ktery jsme
realizovali od roku 2020.

Byl zaméfen na prosazovani pro-
aktivnich, evidence-based pftistupl
k tvorbé politik socialniho zaélefiova-
ni na vSech Grovnich verejné spravy
(tj. rozhodnuti ¢inéna na zakladé pri-
kaznych dat) a vytvoreni a sdileni in-
frastruktury a kapacit pro jejich navrh
a vyhodnocovani.

Vedle fady dil¢ich vystupd a novych aktivit naSich partnerd,
o kterych jsme informovali v minulych Cislech tohoto newsletteru,
nebo podnétl pro dalsi aktivity Agentury v ramci MMR, jsme v ramci
projektu ziskali fadu praktickych zkuSenosti s navazovanim spolu-
prace s novymi partnery, vytvarenim analyz a jejich vyuzivanim
pri tvorbé politik ¢i s ndslednym prosazovanim praktické realiza-
ce téchto navrh. Tyto zkuSenosti se pokouSime zachytit a predat
k dalSimu vyuZiti v pravé dokoncované ,Metodice pro inovaéni akté-
ry v politikach socialniho zaélefiovani‘. ——>



Tyto zkuSenosti bychom neziskali bez spoluprace s partnery
projektu — méstem Chomutovem a kraji Karlovarskym, Kralové-
hradeckym, Libereckym a Olomouckym. Béhem zavéreéné konfe-
rence jim za toto Usili podékovala vrchni feditelka sekce verejného
investovani, vystavby a socialniho zaélefiovani MMR Leona Gergelo-
va Steigrova. Zaroveri ocenila pribé&h projektu, ktery byl v podstaté
laboratofi na tvorbu politik (policy lab) a pfiblizil se dobrym praxim
v zahranici.

Principy tvorby politiky zaloZzené na dikazech byly opakované
popsany jak obecné, tak na konkrétnich prikladech. Koncept cyklu
evidence-based politiky i jeho podobnost s projektovym cyklem vy-
uzivanym v managementu pomaha vytvaret srozumitelny a logicky
postup pro feSeni ridznorodych problém(. Analyza situace a pro-
blémU je prvnim krokem k feSeni, po kterém nasleduje navrh poli-
tiky a jeji implementace. Evaluace realizované intervence umozniuje
zhodnotit, zda vysledek odpovida stanovenym ciliim, popfipadé
prabézné reagovat na problémy a odliSnosti, které se béhem reali-
zace politiky objevuiji.

| pfes srozumitelnost zakladniho konceptu se evidence-based
politika v praxi setkava s celou fadou problém( a prekazek. Kdyz
pomineme dlouhodobé diskutovany nedostatek kapacit na pfipravu
téchto politik, problémem muze byt jiZ samotné zajiSténi vzajemné
provazanosti jednotlivych krok(l — analyzy, navrhu, implementa-
ce a evaluace. Jinymi slovy, podafi se sice popsat néjakou situaci
a osvétlit jeji priciny a souvislosti, ale ptijaté feSeni (politika) jiz
témto analyzam neodpovida (napf. se zaméfi na méné podstatné
priciny), nebo je jeji uvadéni do praxe nedisledné (napft. se zavede
jen ¢ast novych aktivit), takZze nakonec nedojde k zadouci pozitivni
zméne.

Za uspésnou mUZze byt povazovana pouze takova strategie (na-
vrh, analyza), ktera je implementovana v praxi. MoZnost praktické
implementace navrh(l za mistné specifickych podminek vdaném
¢ase je proto klicovym vstupem pf¥i pfipravé verejnych politik. Nejde
tedy o vymysleni nejlepsi obecné politiky, ale o prosazeni nejvhod-
néjSiho fesSeni pro konkrétni problém, jeho souvislosti a s ohledem
na moznosti osob a instituci, které budou politiku vypracovavat.
Prakticky popis cesty, jak z analytickych podklad( vznikne ——>



dobra politika, jejiz cile a priority skute€né fesi hlavni zjiSténé pro-
blémy, a ktera je v praxi redlné zavadéna a tedy zménila jednani ak-
téry, jiz nemUze byt univerzalni. Je specificky jak tématem (vécnym
obsahem politiky), tak mistem (statem, regionem, obci), ve kterém
priprava politiky probiha.

Specifiénost a v podstaté neprenositelnost podminek, ve kte-
rych pfiprava, vyjednavani a zavadéni verejnych politik (nejen) so-
cialniho zaClefiovani probiha, vSak neznamena, Ze nejde dochazet
ke stejnym ¢i podobnym vysledkiim — pouze k nim mohou vést od-
liSné, rlizné dlouhé a rizné narocné cesty. Ve shodé s dlouho-
dobym dlrazem Agentury na partnerstvi a spolupraci bylo jednim
z cil(i projektu vytvorit ,generativni produkéni sit“ osob z riiznych in-
stituci a s odliSnymi expertizami, v jejichZ vzajemné interakci budou
vznikat nové podnéty, myslenky a politiky socialniho zaclenovani.

V prliibéhu realizace projektu se ukazalo, Zze zplsob spoluprace rea-
lizaéniho tymu a partnerd odpovida konceptu policy laboratory (téz
policy lab). Clenové projektového tymu (formalné zafazeného jako
jedno z oddéleni odboru Agentury pro socialni za¢lefiovani) v izké
provazanosti s kontaktnimi osobami partnerského mésta a kraj(

a dalSimi aktéry plisobicimi na jejich Gzemi, a také s dalSimi experty
z Agentury, verejné spravy, neziskového sektoru i akademické obce
spoluvytvareli navrh (design) politik socialniho za¢lefovani.

Jak na zavére&né konferenci uvedl Feditel Agentury Martin Sima-
¢ek, inovace dosazené v koncicim projektu by se mély stat standar-
dem feSeni socialniho vylouéeni. ZkuSenosti policy labu ukazuji, Zze
to je mozné, i kdyz to nebude jednoduché. Rad se spole¢né s Vami
budu v rliznych rolich na této praci podilet.

Roman Matousek
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aneb co se nam spole¢nymi silami v projektu
podarilo a na ¢em jsme pracovali

Z EVALUACE KONCICIHO
PROJEKTU

Po celou dobu trvani projektu (od ledna 2020 do €ervna
2023) jsme prubézné zjiStovali a vyhodnocovali, jak projekt
ovliviiuje tvorbu opatfeni v oblasti socialniho zaéleriovani
a prispiva k feSeni souvisejicich potfeb partneru (Ctyf krajl
a jednoho statutarniho mésta) a dalSich aktér(. Zasadnimi
principy byla prace s daty — vyuzivani evidence-based pfistu-
pu k tvorbé a realizaci opatteni politik socialniho zaélenovani,
a vytvoreni tzv. ,generativni produkéni sité“ (coz bylo hlavnim
cilem projektu). Tyto dva principy se v projektu vzajemné pro-
linaly. V ramci sité vytvorené z aktér(i v Gzemich a Gc€astnikl
aktivit (workshopt a konferenci) vznikaly nové pfistupy k tvor-
bé politik socialniho zaélefiovani na zakladé vyuzivani dat,
které vyustily jednak do konkrétnich strategickych dokumen-
tll, analyz a dalSich materiall, a jednak otevrely pole pro dalsi
Siteni a replikaci téchto pristupu. Zaroven se nam podafrilo
pojmenovat nejvétsi bariéry, které brani aktérim socialniho
zacélenovani tvofit a vyuzivat evidence-based politiky. Témito
bariérami jsou: absence ucelené databaze ukazatelll ——>



pro sledovani problematiky socialniho zaclenovani, absence
odpovidajiciho softwarového feseni, nedostatek souvisejiciho
vzdélavani a chybéjici analytické kapacity. Dale jsme zjistili, ze
chybi kapacity i na hlubsi zpracovani urcitych témat, pfip. im-
plementaci vystupl a Ze efektivni cesty k feSeni problematik
socialniho zaclenovani je nutné systematicky a investigativ-
né hledat. Tyto potfeby aktérl predstavuji leitmotiv v oblasti
tvorby a fizeni politik socialniho zaclefiovani. Zminujeme je
proto v doporucenich, ktera vyplyvaji z evaluace projektu. X

F

HLAVNIM CILEM
PROJEKTU BYLO
VYTVORIT ZE
SPOLUPRACUJICICH
LIDi GENERATIVNI
PRODUKCNI SIT.

ZAVERECNA KONFERENCE
A WORKSHOP K DLUHOVE
PROBLEMATICE

23. kvétna se uskutecnila zavérec¢na konference projektu
,ASZ jako inovacni aktér politiky socialniho zaélenovani* Akci
formalné zah4jila vrchni feditelka sekce verejného investova-
ni, vystavby a socilniho za&lefiovani Leona Gergelovéa Steig-
rova a feditel Agentury Martin Simacek. Spole¢né podékovali
vSem partnerim a tymu, ktery se na realizaci projektu podilel.
—



Nasledoval pfispévek Elin McCallum, zakladatelky a fe-
ditelky NGO Bantani Education z Belgie. Hovofila o tom, jak
pristupovat k praci s daty a co dlsledna prace s daty maze
prinaSet realizatorm aktivit, jejich donatorim a dalSim
stakeholder(im.

Dale na konferenci vystoupila Debbie Jonker, ktera ve své
prezentaci vysvétlila, jaké zasady pouziva obec Deventer (Ni-
zozemsko) k tomu, aby zajiStovala co nejicinné;jsi a nejefek-
tivnéjsi dluhové poradenstvi. Na svUj prispévek druhy den na-
vazala workshopem, kde téma rozvinula do vétSiho detailu.

Soucasti konference byla tzv. poster session — vystava
plakatl, pomoci kterych jsme Gcastnikim predstavili vystupy
projektu. Jednotlivé plakaty si mlzete projit na nasledujicich
strankach nebo prohlédnout na nasem webu. X

H

IVANA HRUBA BYLA KONTAKTNi OSOBOU
PRO LIBERECKY KRAJ, KDE SE PODARILO
PRIPRAVIT STRATEGII SZ A PLAN POMOCI

331 KRAJ REAGUJE

SOUCASTiIi KONFERENCE BYLA
TZV. POSTER SESSION

Ve DETEM OHROZENYM DROP-OUTEM ZE
X VZDELAVANT.

KRAJ MUZE 5k

A n\/-r onl II\A

AGENTURA
PRO SOCIALNI
ZACLENOVANI |
AKTER POLITIKYﬁj
SOCIALNIHO

KRAJ MA MIT VIZI @;

Olomouckykraj

—



https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/Presentation_Elin-McCallum.pdf
https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/Presentation-Debbie-Jonker.pdf
https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/plakaty_cela-kolekce.pdf
https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/plakaty_cela-kolekce.pdf

AGENTURA
PRO SOCIALNI
ZACLENOVANI
JAKO INOVACN
AKTER POLITIK
SOCIALNIHO

PRUBEZNA EVALUACNI
ZPRAVA PROJEKTU

(IRl

Projekt, jehoZ cilem

bylo vytvaret politiky
socialniho zac¢lefiovani
zalozené na statistickych
a kvalitativnich datech

s vyuzitim pFistupu
evidence-based policy

a v Uzké soucinnosti s kraji
a obcemi, probihal mezi
lety 2020 a 2023.
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UCASTNICI VE SKUPINACH
DISKUTOVALI O NEDOSTUPNOSTI
ZDRAVOTNI PECE, NEZDRAVEM
BYDLENI A ZAVISLOSTNIM
CHOVANI.

ZARi 2022
WORKSHOP: PRISTUP KE
ZDRAVOTNI PECI

KVETEN 2022
TRIDENNI STUDIJNI
CESTA PO NIZOZEMSKU

NAVSTIVILI JSME MESTA
GRONINGEN, ZWOLLE,
DEVENTER A BRUMMEN,
KDE JSME VYSLECHLI
11 PREZENTACI

| KTEMATOM
SOCIALNIHO
ZACLENOVANI.

USPORADALI

JSME 38 SETKANI,
SETKAVALI JSME SE
NAZIVO | ONLINE.

Pro partnery a spolupracovniky projektu jsme
zorganizovali vzdélavaci, sitovaci a diskusni
akce, které trvaly dohromady 165 hodin.
Usporadali jsme také zahrani¢ni staz do
Nizozemska.

NA PRVNIM WORKSHOPU

Z CYKLU K PRACI S DATY CASTO
ZAZNIVALO, ZE MONITORING
POTREBNOSTI €I INTERVENCI JE
,HORKY BRAMBORY, KTEREHO SE
NIKDO NECHCE UJMOUT.

DUBEN 2022
WORKSHOP: EVIDENCE-
-BASED PRISTUP

K POLITIKAM SOCIALNIHO
ZACLENOVANI

V PRUBEHU ZAVEREENEHO

LISTOPAD 2022
WORKSHOP: PRACE

S INFORMACEMI PRI SOCIALNIM
ZACLENOVANI

WORKSHOPU JSME SE
VRATILI K OTAZCE VYUZITI
DAT, ZEJMENA TECH
ADMINISTRATIVNICH.

PRO PARTNERY
JSME PRIPRAVILI
6 ANALYTICKYCH
A NAVRHOVYCH
DOKUMENTU.

Na plné znéni téchto dokumenttl vedou QR
kody na plakatech k jednotlivym krajam.
Zpracovali jsme také dvé evaluacéni zpravy
projektu. Pro strategické dokumenty
Libereckého a Karlovarského kraje jsme nechali
udélat zjednodusenou verzi s infografikami.

Uspésny
kazdy

bydleni
Zivota
Enosti

Strategie socialniho
zaclefiovani
Karlovarského kraje

byvatelim
Ime dostupné

ZJEDNODUSENA GRAFICKA VERZE
KARLOVARSKE STRATEGIE SOCIALNIHO
ZACLENOVANT ILUSTRUJE HLAVNi TEMATA
A ZNAZORNUJE VYBRANE PRIORITY.

PRACOVALI JSME
S KVANTITATIVNIMI

| KVALITATIVNIMI DATY
A DISKUTOVALI O TOM
| S OSTATNIMI.

Nase analytické a navrhové dokumenty

stoji na datech (jsou evidence-based).

K praci s informacemi jsme také usporadali
workshopovy cyklus pro Sirokou odbornou
vefejnost. Na Sesti setkanich se (i¢astnici
formou prednasek i praktickych cvic¢eni
seznamili s tim, jak Ize pracovat s daty pfi
feSeni drop-outl ze vzdélavani, v politikach
socialniho bydleni, v pfistupu ke zdravotni péci
a v komunikaci tématu socialniho za¢lefiovani.
Zabyvali jsme se také rliznymi pfistupy ke
zkoumani socialniho vylouceni a ucili jsme se
vyuzivat mapu rezidenéni segregace.

Liberecky kraj

ZAZNAM PREZENTACI ﬁ
AMATERIALY whdLy

Z WORKSHOPOVEHO CYKLU

1,2 LIBERECKY KRAJ

5 KRALOVE-
HRADECKY KRAJ

6 CHOMUTOV

4 KARLOVARSKY
KRAJ

3 OLOMOUCKY KRAJ

SPOLUPRACOVALI
JSME SE 4 KRAJI
A 1 STATUTARNIM
MESTEM.

Vytvotili jsme sit spolupracujicich krajd, mést
ainstituci. Kazdy partner (kraj nebo mésto) byl
v Uzkém kontaktu s nékym z nasSich expertd
(analytik( a odbornikd).

VYDALI JSME 9 CiSEL
INTERNETOVEHO
NEWSLETTERU

INOVACI V SOCIALNIM
ZACLENOVANI.

Ve zpravodaji INISZ jsme s tfimési¢ni
periodicitou nabizeli informace o tom, co

se v zapojenych krajich dafi realizovat,

a zajimavosti z prosttedi socialniho zaélefovani.

PFinaseli jsme také zpravy z Agentury mimo
ramec tohoto projektu.

INTERNETOVY
NEWSLETTER
2022 |NOVACI

V SOCIALNIM

ZACLENOVANI

NEWSLETTER -
INOVACI o
N  VSOCIALNIM
) ZACLENOVANI
Z

VYDAVA ODBOR PRO
SOCIALNi ZACLENOVANI
MMR




KRAJ MA MIT VIZI
A BYT SOLIDARNI o
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Strategie socialniho zaclenovani
Libereckého kraje

©® VzZDELAVANI

Dal$im krokem je vzdélavani

a kvalifikace. Pro kvalifikované lidi je
snaz$i najit si praci a pfijmy z ni budou
vy$si.

Priority, kterymi
soc. zaclefiovani

vrcholi, nikoliv

VZDELAVANI

Zéakladni potieby,
kterymi je nutné
zadit.

SOCIALNIHO
ZACLENOVANI
LIBERECKEHO

KRAJE 2021+ E a

STRATEGIE E TE
1

Liberecky kraj si zpracoval | Co vSechno kraj m(ize Cesta k dostupnému
Strategii socialniho a ma délat pro socialni bydleni ve tfech krocich
zaclenovani — koncepci zaclenovani

pro roky 2021—2025, ve § p—
’ . ’ . . a Zajistovat efektivni sit socialnich

kte re d e klarUJ e sve p rio nty sluzeb, ktera navazuje na strategii m ﬂ
° . a politiky SZ.

a zpusoby, jak bude

b Podporovat a rozvijet komunitni

poméhat Svym SOClé.I né praci a dobrovolnictvi. .
Vy I ou é en y m o byvat e I 0 m ¢ Organizovat krajské platformy.
v navratu do spole¢nosti. Sl [ e
St I’ategl | SC hVéI | IO e Rozvijet kompetence podpdrnych .
. ” . osob.
krajské zastupitelstvo,
f Komunikovat téma SZ

kraJ p\ﬂ praV” pr\/ni akéni anezapominat na dobré PR. .
plan a nastavil zptisob , —

+ Monitorovat a vyhodnocovat, jak je
mon |t0 rOVé.n i. Strategie SZ naplfiovana.



KRAJ REAGUJE

NA POTREBY DETI

Liberecky kraj

Zachranny kruh pro déti

SLUZBY

OBEC

P - v ’
LEKARI , ohrozené drop-outem
PSYCHOLOGOVE
PSYCHIATRI (\

L NizKo-
MATERSKE $KOLY PRAHOVA
ZAKLADNI SKOLY DETSTI ZARIZENI
DOUCOVANI LEKARI
KARIEROVE PORADENSTVI
METODICI PREVENCE
EE%/:J(;E;}OVEAASISTENTI KoLy

A SKOLSKA
ZARIZENI
PORADENSKA ..................
PRACOVISTE " .
PEDAGOGICKO- / URAD
) ; POLICIE
-PSYCHOLOGICKE PORADNY PRACE

STREDISKA VYCHOVNE PECE
SPECIALNE PEDAGOGICKE
CENTRUM

TERENNI SLUZBY

RODINNE PORADNY

ODBORNE SOCIALNi PORADENSTVI
(NAPR. DLUHOVE)

SOCIALNE AKTIVIZAGNI SLUZBY

SOCIALNI

VOLNO-
CASOVE
AKTIVITY

ODBOR SKOLSTVi

/ ODBOR SOCIALNICH
VECI

KRAJ

ODBOR SKOLSTVi

ODBOR SOCIALNICH VECIi
/ KOORDINATORI PREVENCE

=]

PODPORA
MULTIDISCIPLINARNIHO
PRISTUPU V RESENI
PREDCASNYCH ODCHODU zE K,

VZDELAVANI. Pracovni material
pro navrhové opatfeni

Liberecky kraj trapi tzv.
drop-outy ze vzdélavani.
Ro¢né tu ,vypadne“ ze
Skoly 200 déti, které
nedokonc¢i zakladni
vzdé&lani. Skolni netspéch
neovliviluje jen systém
vzdélavani, ale i to,

v jakém prostredi déti
Ziji a jaké dalSi problémy
fesi. Proto je dllezité,
aby vSechny instituce,
které se staraji o déti,
spolupracovaly.

Multidisciplinarni pristup

V centru pozornosti je dité se v§emi svymi
potfebami. Ti, kdo maji péci o déti ve své gesci,
spolu komunikuji, koordinuji se a doplfiuiji.
Takova spoluprace pak pfinasi rodindm

v obtiZnych situacich nejefektivnéjsi pomoc.
Osvédcené priklady najdeme v socidlni praci
(napt. OSPOD porada ptipadové konference

s externimi facilitatory) nebo v |ékafské péci
(napt. nemocnice svolavaji konsilia Iékafl
rdznych specializaci k pfipadtm tyranych déti).
Kraj mdze multidisciplinarni pfistup podpofit
tim, Ze zajisti spolupraci $kolského a socialniho
odboru. Také mUze podpofit spolupraci aktért
v ORP. A v neposledni fadé muze financovat
facilitatory platforem a konferenci. Kdo chce
efektivné fesit situaci ohrozenych déti, musi
podpofit soucinnost véech, ktefi se o né

z rGznych perspektiv staraji. Vedle $kol tvofi
zachranny kruh kolem potfebnych déti cela
fada dalSich instituci od pediatr(i pfes socialni
sluzby, neziskovky, poradenska pracovisté

a policii aZ po obce a Gfady prace.

Co mUze kraj délat
pro prevenci drop-outd

Data

> mapovani potfeb k planovani sité

> vyhodnocovani intervenci

> identifikace souvisejicich problému
(napf. bydleni, davky, doprava)




KRAJ MUZE
POMAHAT ZE
ZADLUZENI

Olomoucky kraj

AGENTURA

PRO SOCIALNI
ZACLENOVANI

ASZ provedla dotaznikové
Setfeni ,Intervence v oblasti
pfedluzeni klient(i socialnich
sluZeb a dluhovych

poraden v Olomouckém
kraji“ a zpracovala analyzu

s navrhy, jak mtZe kraj
svym obyvateliim pomahat
zadluzeni fesit.

AGENTURA
PRO SOCIALNi
ZACLENOVANI

Platforma
pro socialni zaélenovani

UNIVERZITA
PALACKEHO
V OLOMOUCI

PODPORA DLUHOVEHO fr
PORADENSTVI E E
Z KRAJSKE UROVNE. For' I |
Navrhové podklady o
pro spolupraci E 0 O
s Olomouckym krajem

Olomoucky kraj vi, ze
zadluzeni jeho obyvatel je
palCivé téma a Zze pomoc
muze mit i jiné podoby nez
jen dluhové poradenstvi
v socialnich sluzbach. Na
zakladé analyzy ASZ kraj
sestavil Platformu pro SZ,
kde se schazi rlizni aktéfi
z této oblasti. V MHD bézi
kampan o moznostech
oddluzeni a funguje

web se seznamem
dlvéryhodnych poraden.

Kraj pomaha lidem z dluhd

Informaéni kampan v MHD
vvﬁsérsr SVE DLUHY!

ZDARMA A DRIV, NEZ VAM
PREROSTOU PRES HLAVU,
" S ODBORNOU POMOCI DLUHOVE
PORADNY,
VICE INFORMACT NA SOCIALNiCH
(ODBORECH MEST A 0BCi NEBO
KRAJPOMAHA,CZ/POMOC-V-NOUZI

Kampan v olomouckych linkovych autobusech,
kterou ptipravili zastupci kraje, Krajského
informacniho systému socialnich sluzeb
(KISSOS) a ¢lenové Platformy pro SZ. Krajsky
Grad také chysta brozuru ,Nebojte se Fict si

0 pomoc*,
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Krajsky model garantovaného bydleni

Karlovarsky kraj

B
B FINANCOVANI GARANCI
A PODPURNYCH OPATRENI

A NADACNI FOND KK

VYHLEDAVANI A SPRAVA BYTU,
VYROVNAVANI PLATEB NAJMU,
KOMUNIKACE S MAJITELI BYTU

(@

VYBER A PODPORA NAJEMNIKU
PRI ZABYDLOVANI

nadaéni

garance prispévek

SOCIALNI SOCIALNI
REALITNI SLUZBY
KANCELAR \ ‘ C
A | "dem = NAJEMNIK
S e Ng:\)\gt)\lp\ STRATEGIE [} =]
VLASTNIK seonie BIRERLE
BYTU KRAJI E;ﬁ

Karlovarskému kraji

se potvrdilo, ze kdyz
vezme zodpovédnost
do vlastnich rukou,
dokaze svym obyvatellim
pomahat ven ze
zaCarovaného kruhu
socialniho vylouceni. Ma
schvalenou Strategii SZ,
z tematickych oblasti

si vybral tfi priority

a detailné rozpracoval
krajsky model
garantovaného bydleni.

Co je socialni vylouceni

SPATNY
ZDRAVOTNI

PRIJEM
SOCIALNICH

PotiZe v jedné z oblasti pfivadi lidi do rizikové
situace. PFi znevyhodnéni ve vice oblastech lidé
nejsou schopni soc. soudrznosti s ostatnimi,
protoZe feseni vlastnich problém0 a neustalé
rozhodovani o prioritach jim zabere vétsinu
dne. Nemaji ¢as, ani prostfedky na ob¢. aktivity.
Dlouhodoby stres ma vliv jejich na celkové
zdravi. Soc. vylouceni se asto predava z rodicl
na déti. Zejm. nizké vzdélani rodicl ovliviiuje
vzdélavaci drahu déti, které pak ze vzdélavani
predéasné odchazi a €asto nedokonéi ani Z8.

Jaké ma kraj priority

PODPORA
BYDLENI

PECE
EFEKTIVN O ZDRAVI
SOCIALNI

SLUZBY

PODPORA
VZDELANI

Kraj zajistuje dostupné a socialni bydleni.
Pomaha ohrozenym détem projit co nejdal
vzdélavacim systémem. Poskytuje obcim
metodickou pomoc v praci se zadluzenymi
obcany. Usiluje o zruseni détskych exekuci a uci
mladé lidi finanéni gramotnosti.




BYDLENI{ JAKO ©
EXPLICITNI
AGENDA KRAJE

Role kraje v oblasti bydleni ~ Financnizdroje na
podporu investic

Jednou z roli, které mohou kraje v podpofe bydleni
plnit, je pomoc obcim a ostatnim aktérim se
zabezpecenim financovani investi¢nich projektu.

Z jednani s obcemi vyplynulo, Ze nékteré podminky
aktualnich programti na podporu bydleni
pFijemctim podpory nevyhovuji. ASZ tuto zpétnou
vazbu zpracovala a postoupila Statnimu fondu
podpory investic. Fond nasledné ptizval ASZ

k pfipravé novych dotaéné Gvérovych programi

na podporu najemniho bydleni. Koncept programi
byl projednavan v Sirokém spektru potencialnich
pfijemcu a pfi jejich optimalizaci fond uplatnil
zku$enosti, nAméty a pfipominky téz obci
Kralovehradeckého kraje.

PRINOSY SOCIALNIHO
BYDLENI PRO OBCE. Studie
Agentury pro socialni  *
zatlefiovani

Kralovéhradecky kraj VyuZzit nevyuzivané Pfinosy socialniho bydleni
Sé Zabyval dOStUpnym o Rychnov n. KnéZnou, byv. administrativni prO Obce
a socialnim byd lenim. budova; pliv. majetek kraje preveden
.. na obec se zamérem rekonstrukce na Ve spolupraci s obcemi mj. v Kralovéhradeckém
H |avn imi tematy bytovy ddm kraji, které poskytuji socialni bydleni, pfipravila
. ASZ ,argumentar, ktery ukazuje hlavni vyhody
byIO zhodnotit stav 9 Nové Mésto n. Metuji, byv. provozni této praxe. Z praktickych zkugenosti obci
~ . xe ., budova, vyfez objemové studie ASZ; a z evaluaénich zprav projektd socialniho
a moznosti nevaZ|VanYCh majetek kraje, do¢asné vyuzivano pro bydleni vyplynuly tyto p¥inosy:
nemovitosti na Gzemi prechodné ubytovani
i Yadeni & A Opot 41 S8, SO a Z8; majetek & oy
kraje pro feSeni sou€asné pocno, aredl S, SOS a 2§; majete A
. . . kraje, zpracovava se Uzemni studie pro S —0 fg g
bytove krlze, defl novat vyuziti arealu v Sirdich souvislostech
; A ™ EFEKTIVNEJSI ZNOVUSJEDNOCENI
I"Ole kraje \' bytove p0||t|ce, Ve vlastnictvi obci, krajl, statu a podnikajicich SOCIALNi PRACE RODIN
4 ¢ 4 i nepodnikajicich pravnickych a fyzickych
a pomahat ObC| m a statu osob se vyskytuje nevyuzivany nemovity
v p‘r'-ip raVé inveStiéniCh majetek zhodnotitelny pro dostupné bydleni. () NNPAWRN
, . . Lol Jedna se o objekty rozlicnych funkci véetné }, a a
Zameru a s JeJ |Ch prazdnych byt(. Kraj ma pfimy vliv na svaj &
) . . majetek a nepfimo mdZze k oZiveni nemovitosti LEPSi PODMINKY PRO PODPORA DOBRYCH
fl nancovanim. motivovat i jiné subjekty. ZDRAVY VYVOJ DETI SOUSEDSKYCH VZTAHU



MESTO OMEZUJICI -

OBCHOD
S CHUDOBOU

Chomutov

Cenové mapy

Jako zavazny problém pfi konfrontaci obchodu

s chudobou Chomutov identifikoval absenci cenovych
map. Informoval o této problematice aktéry na
dostupnych spravnich Grovnich. ASZ upozornéni
mésta reflektovala a na zakladé analyzy cenovych map
spravovanych na MMR v letech 2005-2011 vytvotila
navrh jejich tvorby a fungovani a pfedloZila jej k vyuZiti
vedeni MMR a pracovni skupiné vedené Ministerstvem
financi.

ZAVEDEN| BEZDOPLATKOVYCH
ZON V CHOMUTOVE:
VYHODNOCENI EFEKTU.
Pfipadova studie

Statutarni mésto
Chomutov spravuje

cca 1l 700 (9 %) bytl

v bytovych domech,
spolupracuje s ostatnimi
vlastniky a systematicky
se vénuje dostupnému
bydleni. Setkava se pfi
tom se zalezitostmi nad
svou plsobnost, které
iniciativné fesi s organy
verejné spravy, pro néz
je zdrojem dllezitych
informaci a inovaci.

Monitoring vlastnictvi

Znalost vlastnickych vztahl k bytovému
fondu je jednim z predpokladd validni

bytové politiky obci. VaZnym problémem
chomutovskych sidlist se staly negativni
socialni jevy provazejici po¢inajici sjednocovani
vlastnickych vztah( privatizovaného bytového
fondu. Hlavnimi problémy bylo neplnéni
zavazkl vici SVJ, migrace osob bez vztahu

k mistu a vazna naru$ovani souZiti. K pomoci

s jejich feSenim bylo mésto p¥izvano bohuzel
az v kritické fazi, kdy uz $lo jen odstrarnovat
nasledky predchozich selhani. Ukazalo

se, Ze pro prevenci obdobnych situaci je
Zadouci znalost potencialné rizikovych adres
indikovanych mirou kumulace vlastnictvi bytd.
Mésto ve spolupraci s ASZ proto provedlo
podrobnou analyzu nékolika sidlist v rozsahu
vice nez 500 €.p. (cca 12 tis. byt(). Analyza
ukazala, Ze v tomto rozsahu bytového fondu
se sjednocovani vlastnictvi tyka vice nez

700 byt (6 %) v drzeni cca 40 fyzickych

a 20 pravnickych osob (nad ramec bytd pfimo
¢i nepfimo ovladanych méstem a byt. druzstvy).

Kategorizace byt. fondu

Spole¢nym jmenovatelem zminénych
negativnich socialnich jev je tzv. obchod

s chudobou. Jednim z jeho spoustéctl byla
moznost volné tvorby cen nadjemného bez vazby
na kvalitu poskytovanych sluzeb pronajimatel(i
bytl. Najemné nelze regulovat, ale je mozno
podle kvalitativnich ukazateld poukazat na
cenové charakteristiky v misté obvyklé — ve
vztahu k ostatnim lokalitdm ve mésté a i jinym
obcim a regiontim. Chomutov uvaZuje o modelu
méstské smluvni kategorizace bytového
fondu, ktery by projednal se zastupci najemctl
a pronajimatel. Navrh modelu je vztaZen

k vy$i ndjemného. Sirokou paletu bytového
fondu zafazuje do tzv. ,zakladni“ kategorie
(cca 80 % bytl v byt. domech). Dalsi dvé
kategorie zohlednuji vyznamnéjsi odchylky.
Kategorie ,snizena“ reflektuje umisténi

v lokalité se zhorSenou kvalitou vefejného
prostoru a bytu. Kategorie ,zvy$ena“ obsahuje
modernizované domy a byty v lokalitach bez
snizené kvality vefejného prostoru. Obé tyto
kategorie obsahuji cca 10 % bytd.
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ROZUMEJI SOCIALNIMU
VY LO U é E N i? Sekundarni analyza kvalitativnich dat

T D\
'*

KAREL MOCNY,
KOMUNALNI POLITIK

MA PRACE V URCITE INSTITUCI
VLIV NATO, JAK JEJi ZASTUPCI NNO
PREMYSLi A MLUVi O SOCIALNIM
VYLOUCENI, SOCIALNE
VYLOUGENYCH LIDECH
A SOCIALNE VYLOUCENYCH
LOKALITACH?

MARKETA DOBROVOLNA, JAN HRDINA, POLICISTA

Je tady spousta Rom, ktefi se chovaji
slusné. Ale jsou néktery rodiny, kde se
nikdy nepracovalo, a ty vychovavaji dalsi
generace k tomu, aby jen vysedavaly pfed
domem a bavily se dlouho do noci. Policie
pak fesi ob&anské soufziti, protoZe to ty

'k pracujici ob&any provokuje.

Zz > %

Kdyz chceme klienty podpofit, musime
brat v ivahu specifika romské kultury.

RICHARD BOHAC, e
REDITELKA Z§ PRONAJIMATEL to jako zkratku, tak ten ¢lovék
Nemam rada nalepkovani. Ty romské rodiny jinak nikdo nevezme. si $anci urcité zaslouzi. Musi si
Déti z téch rodin jsou Ale jako musi se to vyplatit, jinak bych to uvédomit hodnotu toho, co mu to
moc $ikovné. nedélal. mésto dava.
e e v v 2, ’ v ’ A Y H H Ant
Do socialniho za€lefovani | Porozuméni K Uvedené roky jsou ilustracnia osoby
jsou smyslené, jakakoliv podobnost

s redlnymi postavami je Cisté nahodna.
Citace predstavuji stereotypni postoje
zjiSténé pilotni sekundarni analyzou
rozhovor( s institucionalnimi aktéry.

perspektivam a nastaveni
roli v procesu zmény

vstupuje fada instituci.
Lidé, ktefi v nich pusobi,
jsou s cilovou skupinou
¢asto v pfimém kontaktu.
V pilotni sekundarni
analyze vyzkumnych
rozhovor(l nas zajima, jak
tito aktéfi o cilové skupiné
uvazuji, jak ji oznacuiji, jak
definuji jeji charakteristiky

’ L4 v ’
Dosavadni zjisténi
Ukazuje se, Ze pracovni zafazeni
v jednotlivych institucich determinuje slovnik
a zpusoby premysleni o cilové skuping,
pti¢inach socialniho vylouceni i pfedstavy
o feseni problém.

Zdrojem pro analyzu jsou kvalitativni rozhovory,
které pofrizuji vyzkumnici ASZ pfi terénnich
Setfenich.

Doporuceni

PFi prosazovani zmén je potfeba porozumét
jednotlivym perspektivam a motivacim.
K tomu nam muZe jako voditko poslouZzit

instituce, ve které dani aktéfi plsobi. Kazdy

Jnit Mt PODROBNEJSi
a co povaquI Za prICI ny aktér by pak mél v procesu zmény hrat roli, INFORMACE E;I E
YA Fad 1 Alnt kterd je v souladu s jeho vidénim svéta. O DATABAZI E
a mozna feseni socialniho Role jednotlivych aktérd by se pritom mély KVALITATIVNICH - Jg 2
v , o . . 2 DAT A SEKUNDARNI
Vyloucen 1. vzajemné synergicky dopliiovat. ANALYZE E "



Z
N
N

KONTAKTY

Internetovy
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v socialnim
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SPOLUPRACE S LIBERECKYM KRAJEM
IVANA HRUBA

+420 720 950 066

IVANA.HRUBA@MMR.CZ

SPOLUPRACE S OLOMOUCKYM KRAJEM
VERONIKA ZAKOVA

+420 775 096 716

VERONIKA.ZAKOVA@MMR.CZ

SPOLUPRACE S KRALOVEHRADECKYM
KRAJEM A CHOMUTOVEM

PAVEL VERMACH

PAVELVERMACH@MMR.CZ

SPOLUPRACE S KARLOVARSKYM KRAJEM
DANIEL VALIS

+ 420 737 862 181

DANIEL.VALIS@MMR.CZ
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ELISKA BUOCIKOVA

+420 704 646 249
ELISKA.BUOCIKOVA@MMR.CZ
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