= g
i i Evropska unie

* * Evropsky socialni fond
* * v s v
* ok Operacni program Zaméstnanost

PODPORA MULTIDISCIPLINARNIHO PRISTUPU
V RESENi PREDCASNYCH ODCHODU

ZE VZDELAVANI

Pracovni material pro navrhové opatreni
C. V Strategie socidlniho zaclenovani
Libereckého kraje

Odbor (Agentura) pro socialni za¢lenovani

Rijen 2022

MINISTERSTVO N7 Agentur
’g *- | prO MISTNI > ¢ Agentura
ROZVOJ CR 7\~ prosocialni zaclenovani

Tento material vznikl za finan¢ni podpory Evropského socialniho fondu prostrednictvim Operacniho programu
Zaméstnanost v ramci projektu ,Agentura pro socialni zacleriovani jako inovacni aktér politiky socialniho
zacleriovani®, registracni ¢islo projektu: CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_018/0006191



Shrnuti

- V Libereckém kraji ukonéi kaidoroéné zhruba 200 Zakt 3kolni dochazku bez dosaZeni
zakladniho vzdélani. V roce 2021 to bylo 4,1 % vSech zak{, ktefi v tomto roce ukoncili povinnou
Skolni dochazku. Nedokoncené zdakladni vzdélani ma zasadni dopad na cely profesni Zivot
jedince i vefejné rozpocty. Ve srovnani s Uspésnym dokoncenim stfedni Skoly s maturitou
predstavuje bilance vefejnych rozpoc¢tl minus 22 miliond korun. Nejvice zak( opousti zakladni
gkolu predcasné v ORP Ceskad Lipa (6,3 %), Frydlant (7,6 %), Novy Bor (6,9 %), ve srovnani s
pramérem 4,1 % v Libereckém kraji.

= V listopadu 2021 schvélend Strategie socialniho zaclenovani Libereckého kraje na tyto
problémy reaguje zejm. opatfenim V. “systém multidisciplinarni spoluprace — case
management jako prevence predcasnych odchodi ze vzdélavani”.

- Setfeni v ORP Frydlant, Novy Bor a Ceskd Lipa s vyuZitim fokusnich skupin a expertnich
rozhovorl (07-09/2022) ukazala, ze aktéfi v Uzemi jsou zastoupeni, téma prevence
predéasnych odchodu ze vzdélavani vnimaji jako dulezité, ale jejich spoluprace je omezena.
Navic ¢asto prevlada resortismus a vzajemna nedtvéra mezi jednotlivymi aktéry.

=> Z Setfeni také vyplyvd, Ze aktivity zamérené na prevenci nedspéchu ve vzdélavani nebo
cilovou skupinu déti pred nastupem do skoly jsou limitované.

=> S otazkou neuspéchu v zakladnim vzdélani souvisi fada dalSich oblasti: dostupnost bydleni,
prace, dopravni obsluznost, pocet oteviranych E-oborli, nedostupnost kurzl dokonceni
zakladniho vzdélani, migrace rodin a lokdlnost sluzeb, podpora spoluprace skol s rodinami
budovanim pracovnich pozic sociadlniho pedagoga, omezeni a rizika spoluprace aktéru.

- Skolni UspéSnost je vazadna na situaci rodiny. Sniovani predc¢asnych odchodd 7akd
predstavuje soubor podplrnych opatfeni Zaka i jeho rodiny, coZ zahrnuje jak aktéry ve
vzdélavani, tak i v socidlnich sluzbach a dalSich oblastech. Sdileni a koordinovand spoluprace
organizaci zajistujicich podporu rodiny a ditéte je kli¢ova.

= Ndvrhova opatieni se tykaji i) osvéty a vzdélavani, ii) metodického vedeni a koordinace
multidisciplinarniho pfistupu a iii) vyuzivani dat (nejen) pfi planovani.

=> Multidisciplinarni spoluprace vyuziva efektivnéji stavajici kapacity v tzemi a diky koordinaci
Ize dosdhnout vyssi efektivity poskytovanych intervenci. Pfinosy tohoto pfistupy jsou
nedostatecné komunikovany. Nastaveni pravidel spoluprace je nezbytné pro koordinaci spolu
s vyjasnénim si roli a kompetenci Sirokého spektra aktér(. Je tfeba podporovat stavajici
platformy a zvazit ustaveni lokalnich koordinator( a facilitdtord multidisciplinarnich tymd,
stejné jako systematicky podpofit preventivni programy v kazdé Zivotni etapé ditéte. P¥i
planovani kapacit sluzeb je tfeba vyuZzit evidence-based pfistupu a navazat proces Uzce na
komunitni planovani sluzeb, dale je tfeba nastavit sdileni dat mezi zainteresovanymi aktéry,

stejné jako podpofrit monitoring dopadu.
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Vychodisko

KaZdorocné v Libereckém kraji cca 200 Zakli odchazi predcasné ze zakladni skoly (ze 7. nebo 8. roc¢niku),
aniz by ziskali zakladni stupen vzdélani. Nedokoncené zakladni vzdélani ma zasadni dopad na cely
profesni Zivot jedince. Rovnéz ma zasadni dopad na verejné rozpocty. V disledku jednoho predcasného
odchodu ze vzdélavani verejné rozpocty pfijdou do roku 2067 o zhruba 13 mil. K¢ ve srovnani s
Uspésnym vyucenim. V pripadé uspésného dokonceni stredni skoly s maturitou by pak byla celkova
bilance vefejnych rozpo&tl vyssi o 22 mil. K&
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Graf 1: Polet predéasnych odchodd ze ZS 2015/16-2020/21 — bézné t¥idy — Liberecky kraj

Vroce 2021 klesl podil zakl s nedokonéenym zakladnim vzdélanim pti ukonceni povinné skolni
dochazky v Libereckém kraji na Urovni 4 % (oproti 4,9 % z roku 2020) z celkového poctu zaku, kteri
v daném skolnim roce dochazku ukoncili (viz Graf 2. nize). Pokles vsak nelze automaticky vnimat jako
pozitivni, nebot byl ovlivnén strategiemi hodnoceni zak( v covidovém obdobi.

1Viz https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/Financni_dopady predcasnych odchodu.pdf
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Graf 2: Podil pfedéasnych odchod( ze Z5 2015/16—2020/21 — béiné tfidy — Liberecky kraj
Tento podil je dlouhodobé nadpriimérny v ORP Frydlant, Ceska Lipa a Novy Bor.
Celkovy pocet Zaku, ktefi |Poéet predéasnych % podil predéasnych (% podil pfedéasnych
ukonéili povinnou $kolni |odchodi ze Z5 - odchodii ze Z5 - odchodi ze Z3 - béiné
dochazku - béZné tiidy béiné tfidy (Skolni béiné ttidy (Skolni tridy (Skolni rok

Kraj / SO ORP ($kolni rok 2020/21) rok 2020/21) rok 2020/21) 2019/20)

Liberecky kraj 3788 154 4,1 4,9
Ceska Lipa 655 41 6,3 10,5
Frydlant 172 13 7,6 11,6
Jablonec nad Nisou 476 22 4,6 2,2
Jilemnice 197 3 1,5 0,0
Liberec 1301 49 3,8 3,9
Novy Bor 246 17 6,9 7,6
Semily 222 4 1,8 3,7
Tanvald 144 1 0,7 2,9
Turnov 287 o] 0,0 0,7
Zelezny Brod 88 4 4,5 2,0

Tabulka 1. Podily Zak( ukoncujici povinnou skolni dochazku dle ORP v Libereckém kraji. Vlastni

zpracovani.

Tyto ORP také vedou tabulku poctu nezaopatfenych déti do 15 let véku v okruzich SPO (spole¢né
posuzované osoby) u pfispévkl na Zivobyti (data k 06/2021). Pocet déti v rodinach v hmotné nouzi
predstavuje minimalni pocet déti v socio-ekonomickych nesndzich (zadministrované davky), a tedy
minimalni pocet déti, kterym je tfeba vénovat preventivni pozornost s vazbou na teze socio-
ekonomické podminénosti $kolniho neuspéchu. Skolni Uspé$nost ditéte ve vazbé na dalsi faktory
postaveni rodiny zkoumal napfiklad PAQ Research®. Vzdélavaci neuspésnost dava do souvislosti s

2 Viz https://www.mapavzdelavani.cz/
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destabilizujici chudobou rodin. Z vysledkd prizkumu vyplyva, Ze vzdélavaci nelspésnost je pozorovana
predevsim v regionech zatizenych socidlnimi problémy. Prvnim typem socidlniho problému je
destabilizujici chudoba rodin. Projevuje se mimo jiné vysokou mirou exekuci a bytovou nouzi rodin s
détmi. Za vzdélavaci nelspésnost v regionech muizZe predevsSim tento typ chudoby, protoZe déti
stresuje, ni¢i jejich vzdélavaci aspirace a likviduje socialni a kulturni kapital rodi¢d. Druhym, pro
vzdélavani méné vyznamnym typem, je socioekonomické znevyhodnéni regionu. Tim se rozumi vysoka
nezaméstnanost a celkové nizsi vzdélanost v oblasti.

V listopadu 2021 byla zastupitelstvem Libereckého kraje schvalena Strategie socidlniho zaclenovani
Libereckého kraje® (dale jen Strategie). Na pfipravé Strategie spolupracovalo MMR CR v rdmci projektu
Agentura pro socidlni zalefiovani jako inovaéni aktér politiky socidlniho zadlefiovani®. Kraj si v
navaznosti na schvalené dokumenty a probihajici aktivity v oblasti vzdélavani vytycil cilené zaméreni
se na komplexni a multidisciplindrni podporu détem ze socidlné vylouc¢eného prostredi jiz od zacatku
jejich Gcasti na vzdélavani tak, aby se pocet predc¢asnych odchodl ze vzdélavani postupné snizoval.

TEMATICKA OPATRENI  CILE

IV. Krajska péce o ohroZzené déti, mladez, rodiny @ 1/2 B> 10/11

V. Systém multidisciplinarni spoluprace jako @ 2 B»10/11/12
prevence drop-outl ze vzdélavani

3 Viz https://odbor-socialni.kraj-Ibc.cz/getFile/case:show/id:1103548/2021-12-01 07:39:50.000000
4 Viz https://www.socialni-zaclenovani.cz/projekt-agentura-pro-socialni-zaclenovani-jako-inovacni-akter-politiky-socialniho-

zaclenovani/
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Opatreni V. Strategie: Systém multidisciplinarni spoluprace — case management jako prevence
predcéasnych odchodil ze vzdélavani reflektuje tento cil ve vazbé na specifické cile 10, 11, 12,
konkrétné:

VZDEL AV ANi 10  Zajidténi dochazky do MS &i jiné
systematické podpory ve vychové

a vzdélavani pro déti socialné vyloucené
/ pro déti socialnim vylou€enim ohrozené
s rizikem ,drop-outu“ ze vzdélavani, a to
nejpozdéji od 3 let véku

11 Individualni podpora pro déti / Zaky
s rizikem ,drop-outu“ ze vzdélavani,
aby adekvatné absolvovali ZS a ziskali
zékladni stupen vzdélani

12 Adekvatni podpora zaku s rizikem ,drop-
outu” ze vzdélavani pfi vybéru stfedni
Skoly a pfi pfipravé na pfijimaci fizent,
aby bylo eliminovano jejich pfipadné
obtiZzné uplatnéni na trhu prace

™

Prirezové se tématu multidisciplinarniho pfistupu k détem ohrozenym skolnim neuspéchem tyka také:

o specificky cil 2. Bezpecné a kvalitni prostfedi pro rodinu: zajisténi podminek pro fungovani
rodin, volny ¢as déti a mladeze a kulturni vyzZiti socidlné vylou€enych osob v kraji, a

e opatieni VI. ve vazbé na cil 13. Liberecky kraj ve spolupraci s Paktem zaméstnanosti LK a
Krajskou poboc¢kou Utadu prace v Liberci spole¢nymi kroky napomahaji maximalizaci vyuziti
potenciadlu osob obtizné uplatnitelnych na volném trhu prace.

Primarné se tyto opatreni zaméruji na déti do 15 let véku. Problém nedokonceného vzdélani nebo
nizkého stupné vzdélani mladych osob 15+, tj. osob, které ,vypadly” ze vzdélavani a pfechazi na UP, je
feSen v rdmci opatieni z prioritni oblasti zaméstnanost. V rdmci opatreni vySe uvedenych cilli se
Strategie zaméruje na podplirné aktivity pro déti ohrozené pred¢asnym odchodem ze vzdélavani
mladsi 15 let podporou multidisciplinarity v konkrétnich Uzemich s védomim, Ze problematice
predcasnych odchodl ze vzdélavani osob 15+ se zabyva kraj v rdmci KAPu (Krajského akéniho planu
vzdéldvani). Statisticka data pro odchody ze vzdélavani u zakd 15 let nejsou systémové sledovana. Neni
napftiklad sledovano, zda déti bez zakladniho vzdélavani pfechazejici na stfedni skolu.

Pro pfipravu doporuceni navrhového opatieni V. Strategie vychazime z mapovani institucionalnich
aktéri svazbou na dité ohroiené skolnim nelspéchem, zejména s ohledem na miru jejich
spoluprace a komunikace, pFipadné jejich kapacit v iuzemi. Mapovani se realizuje ve 3 ORP
Libereckého kraje s nadprimérnym vysledkem v poctu predéasnych odchodu ze zakladni skoly.



Definice problému

Uspéch ve vzdéldvdni u nds stdle zdleZi nejvic na tom, jak se narodite — v jakém regionu a do jak
vzdélané a bohaté rodiny. Dan Prokop, sociolog PAQ Research

Vzdélanostni nerovnosti a silné ovlivnéni dosahovaného vzdélani socidlnim plvodem Zaka (vzdélanim
rodicli a ekonomickou situaci rodiny) vedou k mezigeneracni reprodukci socialniho vylouéeni a velkym
dlouhodobym ztratdam verejnych rozpoc¢tl i ekonomického potencidlu na individudlni, regiondlni i
celostatni Urovni.

Za predcéasny odchod ze vzdélavani je v ramci EU povaZzovdna situace, kdy mlady ¢lovék ve véku 18-24
let neziskal ani nizsi stfedni vzdélani (vyuc€eni) a nestuduje. V kontextu déti se socialné vylouc¢eného
prostredi véak k odchodu ze systému formalniho vzdélavani dochazi mnohem dfive. Casty je odchod
jiz na zacatku dochazky do stfedni Skoly, coZ souvisi mj. s malou podporou v rodiné, nezndmym
prostfedim stfedni Skoly i Spatnou volbou oboru studia. MoZnost vybéru stfedoskolskych obor( je
navic omezena pro zdky, ktefi spIni povinnou sSkolni dochazku bez dokonceni zédkladniho vzdélani,
protoZe opakovali b&hem povinné skolni dochazky rocnik. Z rady vyzkum a evaluaci vyplyva, Ze skolni
nedspéinost lze vyrazné snizit jiz participaci déti na predskolnim vzdélavéni. Redeni problému a? v
pfipadé nenastoupeni zakl na stfedni Skolu nebo odchodu z ni je naopak ztizeno fadou faktord, které
jejich Uspésnost snizuiji.

Vychazime zde tedy z rozsifené definice predcasného odchodu ze vzdélavani, resp. zamérujeme se na
Zivotni etapy ditéte socidlné vylouéeného/socidlnim vyloucenim ohroZeného s rizikem drop-outu (tj.
,vypadnuti®) ze vzdélavani

1) nejpozdéji od 3 let véku, tj. dochazka do materské skoly ¢i jind systematickd podpora ve
vychové a vzdélavani

2) v dobé dochazky do ZS, tj. individualni podpora déti/zaka s rizikem drop-outu ze vzdélavani,
ktera jim pomaha adekvatné absolvovat zékladni Skolu a ziskat zakladni stupen vzdélani.

Sdileni a koordinovana spoluprace organizaci, které zajistuji podporu rodiny a ditéte/zaka s cilem
podpofit jeho setrvani ve vzdélavani je klicova. Podpora ditéte i rodiny se netykd jen kapacit sociadlnich
sluzeb (terénnich, SAS, NZDM, dalsich), kapacit skoly (Skolni psychologové, socialni pedagogové
¢i pracovnici, ad.), ale zejména budovani vazeb, koordinace, komunikace a spoluprace.

Zaméfujeme se na tyto 2 etapy Zivota ditéte s rizikem drop-outu (tj. 3-15 let véku), i kdyZ si
uvédomujeme, Ze vyznamné jsou i dalsi etapy Zivota ditéte s rizikem drop-outu. V ramci projektu KAP
je soucasné vénovana pozornost oblasti SS uvedené v odstavci 3. nize.



Strategické cile Strategie socialniho
zacClenovani Libereckého kraje

Strategie popisuje vizi, cile a zdkladni nastroje s ohledem na cilovou skupinu déti ohrozenych skolnim
nelspéchem:

1.

Déti socialné vylouéené/socialnim vylouéenim ohroZené s rizikem ,drop-outu” ze vzdélavani
chodi do mateiské skoly ¢i maji jinou systematickou podporu ve vychové a vzdélavani
nejpozdéji od 3 let véku:

e nastaveny systém podpory nizkopfijmovych rodin jiz v raném véku déti;

e existujici stabilni finanéni podpora rodin v dobé& dochazky déti do MS;

e pilotni nastaveni fungovani multidisciplindrnich tyma ve vybraném uzemi LK — case
management kauz CS;

e nastaveni role komunity a vyuZiti dobrovolnik( ¢i svépomocné podpory.

Déti/Zaci s rizikem ,drop-outu” ze vzdélavani maji individualni podporu, ktery jim pomlze
adekvatné absolvovat zdkladni Skolu a ziskat zakladni stupen vzdélani:

e systematicka podpora pedagogicko-psychologickych poraden a skolnich poradenskych
pracovist;

e spoluprace $kol a socialnich sluZzeb/socidlnich pracovnik je Uzce provazana;

° zajisténé  financovani  podpurnych  pozic a  mimoskolnich aktivit

Déti/zaci s rizikem ,,drop-outu” ze vzdélavani jsou adekvatné podpofeny pfi vybéru stfedni
Skoly a pripravé na pfrijimaci Ffizeni, aby byla eliminovdna jejich ptipadné obtiina
uplatnitelnost na trhu prace:

® podpora systematického rozSifovani a prohlubovani kompetenci pedagogl v
souvislosti se soc. vyloucenim zaku;

® zajisténi dostupnosti Kurzu zakladniho vzdélani;

® propracovany systém dalSich vzdélavacich a podpUrnych aktivit;

e pravidelna realizace sitovani a spoluprace mezi aktéry.



Metodika a vybér vyzkumnych metod

Multidisciplinarni pristup

Metodickym vychodiskem je metodika multidisciplinarniho ptistupu. Vyuziti multidisciplindrnich tyma
je v praxi socialni prace nesmirné cenné pfi dosahovani pozitivnich vysledkd intervenci, zejména ve
prospéch klientd v obtiZznych nebo sloZitych situacich, jejichZ feseni se nachazi na pomezi plsobnosti
vice resortl & instituci.’> Nastaveni multidisciplindrnich tymu se rlizni. Zakladni a podstatné pro
mezioborovou spoluprdci je jeji definovani pomoci cile ¢innosti, tj. poskytnout jedinci, zde ditéti Ci
Zakovi, maximalni moznou podporu spolupracujicich odbornik( riznych profesi. Pé¢e tymu odbornikd
neni zaméfena pouze na klienta — dité&, ale i na rodice (¢i $iteji pedujici osoby).® Existuji rizné modely
fungovani ¢i postaveni multidisciplinarnich tymu. Spoleéné maji mezioborovou spolupraci, a zejména
koordinaci na urovni rlznych zainteresovanych instituci (Skola, OSPOD, PPP, SPC, socialni a terénni
sluzby, volnocasové organizace, pracovnici UP, Iékafi, pracovnici ORP, dalsi instituce dle zakdzky
klienta). Spoluprace probiha at formou pravidelnych porad, konzultaci ¢i pripadovych konferenci v
zavislosti na zakdzce (rozuméj potreby) klienta. Spoluprace a koordinace probiha predevsim pfimou
konzultaci mezi socidlnimi, pedagogickymi a jinymi pracovniky (telefonicky, emailem, osobné),
pfipadné svolanim pfipadové konference. Konkrétni nastaveni vychazi z komplexniho posouzeni
potieb klienta. Zasadni je mit na zfeteli i presah do potieb rodiny.

Klicovym pfinosem multidisciplinarnich tym0 je jak kombinace odbornosti profesionall, tak
koordinace poskytovanych intervenci (v¢. zabranéni nechténych vzajemné se vyludujicich krokd nebo
intervenci), které zajistuji kontinualni a komplexni podporu ditéti a jeho rodiné. Multidisciplinarni
pfistup ve vysledku pfedstavuje zlepseni efektivity systému odstranénim duplicit v intervencich, Setfi
zdroje a zajistuje koordinované reakce na naplnéni potieb déti i dospélych.

Skola jako instituce zastavd primarné vzdélavaci a vychovnou funkci. Legislativné neni socialni prace na
$kolach dostateéné ukotvena’. S narlistem problémovy jevl u déti a mlddeze je tfeba pfipravit skolni
prostiedi tak, aby bylo schopné tyto situace resit. MoZnosti, jak na to, je podpora mezioborového
pfistupu a provazani Skolského poradenského systému (poradci, metodici prevence, Skolnimi
psychologové apod.), tj. Skoly, s rodinou a komunitou. Spolupriace s Sirokym spektrem
zainteresovanych subjektl mUze prispét ke komplexnéjsSimu reseni vyvstalych problémovych situaci.
Zalezi ovdem na individudlnim posouzeni situace a vyjasnéni si nutnosti multidisciplinarniho zdsahu.®

5 Modelim a pfinosim multidisciplindrniho tymu se vénuje Sesit socidlni prace 3/2015 Socidlni pracovnik v
multidisciplinarnim tym, MPSV, dostupné online
https://www.mpsv.cz/documents/20142/953091/3ssp.pdf/7f72a3fc-91fc-c606-6781-cb374d528797

6 Jankovsky, s. 7-13 tamtéz

7 Zakon €. 108/2006 Sh. o socialnich sluzbach v §1 (2) upravuje predpoklady pro vykon povolani socidlniho pracovnika i ve
Skolach a skolskych zafizenich. Nepopisuje vsak jeho pozici a kompetence. Advokacni snahy minulého volebniho obdobi o
ukotveni pozice socialniho pedagoga mezi pedagogické pracovniky se nepodafilo proménit ve zménu legislativy. Zistdva tak
jen dil¢i dprava v zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich (pfikladem je vyhlaska €. 72/2005 Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve skoldch a Skolskych poradenskych zafizenich, kterd v pfiloze ¢. 4 vymezuje standardni ¢innosti
socidlniho pracovnika ve skolskych poradenskych zatizenich).

8 Role socidlniho pracovnika ve Skolstvi, SeSit socidlni prace 1/2017, MPSV  dostupné online
https://www.mpsv.cz/documents/20142/577460/Sesit_socialni_prace c.1.pdf/db78bce3-5fe7-c0e7-9737-e6al42e5ec3



https://www.mpsv.cz/documents/20142/953091/3ssp.pdf/7f72a3fc-91fc-c606-6781-cb374d528797
https://www.mpsv.cz/documents/20142/577460/Sesit_socialni_prace_c.1.pdf/db78bce3-5fe7-c0e7-9737-e6a142e5ec3
https://www.mpsv.cz/documents/20142/577460/Sesit_socialni_prace_c.1.pdf/db78bce3-5fe7-c0e7-9737-e6a142e5ec3
https://www.mpsv.cz/documents/20142/577460/Sesit_socialni_prace_c.1.pdf/db78bce3-5fe7-c0e7-9737-e6a142e5ec3

Multidisciplinarnim pristupem je v rdmci metodiky myslen zplsob prace, jakym riizné profese, rtizné
organizace a instituce, partnersky spolupracuji, efektivné vzajemné komunikuji a planuji tak, aby
byl maximalné vyuzZit jejich spolecny potencial znalosti, zkuSenosti a intervenci ve prospéch
jednotlivce i celé skupiny na 1., Il. a lll. drovné multidisciplinarity. Proto je multidisciplinarni
(mezioborovy) pfistup prenositelny plné na pfipady déti/zakd ohroZzenych Skolnim neulspéchem a
predcasnym odchodem ze vzdélavani a zahrnuje v tomto pripadé spolupraci a komunikaci rliznych
aktérl jak z oblasti vzdélavani, tak sociadlni. Prospéchem je myslena maximalni mozna podpora v
individualnim procesu vzdélavani, dokonceni zadkladniho vzdélavani a dalSimu vzdélavani se na
stfedni Skole.

Mapovani aktérl v tGzemi

V Uzemi ORP s nejvyssim podilem predcasnych odchodi ze vzdélavani v Libereckém kraji, tj. ORP Novy
Bor, Frydlant a Ceska Lipa, mapujeme na komunitni Grovni aktéry zastupujici instituce &i iniciativy,
jejichZ ¢innost se vénuje, at pfimo ¢i okrajové, détem ohrozenym skolnim neuspéchem, tj. zejména
Skolska zatizeni, obce a mésta, poskytovatelé socialnich sluzeb (SAS, NZDM, terénni sluzby a dalsi),
OSPOD, prispévkové organizace, neziskové organizace poskytujici volnocasové a dalsi sluzby, rodinné
a psychologické poradny, SPC, SVP, realizatofi MAP( ad. Metodou zkoumani jsou polostandardizované
rozhovory realizované individualné ¢i formou fokusni skupiny. Cilem je poskytnout prehled aktér( a
jejich kompetenci ¢i plisobeni v daném Uzemi a jejich potencidl fungovani v rdmci podpurné sité jako
celku. Sledujeme existenci jednotlivych aktérd, jejich motivaci a zapojeni do feseni predcasnych
odchodu ze vzdélavani, zkuSenosti, miru spoluprace a formu (miru formalnosti, pravidelnosti), miru
komunikace a jeji zpUsoby, existenci a fungovani platforem, podnéty, potiebu a rizika spoluprace,
koordinacni kapacity.

Kvantitativni indikatory

Kvalitativni metody zkoumdni vysSe uvedené jsou doplnéné o kvantitativni metody. Jsou zvoleny takové
indikatory, ke kterym je moiné data ziskat ve spolupraci s aktéry verejné spravy, nebyly zahrnuty
procesni indikatory, které by vsak bylo velmi vhodné vyuZit pro sledovani dopad realizace navrhového
feSeni opatreni.

® Predcasné odchody ze vzdélavani 7. a 8. rocnik (pocty zakl ukoncujicich zakladni vzdélavani v
7. nebo 8. roéniku Z5);

Pocet déti opakujicich ro¢nik bézné tiidy ZS a specidlni tfidy (vykazy MSMT MO03);
Polet déti v MS podle véku (vykaz MSMT S1-010MS);

Pocty uchazecl o kurz pro ziskani zékladniho vzdélani (Uspésni/nelspésni;
nactileti/zletili/mladi dospéli/dospéli);

e Pocet rodin s détmi v okruhu pfijemct davek hmotné nouze (pocet déti v téchto rodinach) —
pocet nezaopatienych déti v okruzich SPO u prispévku na Zivobyti (zakladni vycisleni
potiebnosti);

® Pocet déti, které jsou podporovany socidlnimi sluzbami (kapacita socidlnich sluzeb v izemi).



Shrnuti vysledkii mapovani ve vybranych
uzemich

V ORP Frydlant a Ceskd Lipa probéhlo mapovani prostiednictvim fokusnich skupin (¢ervenec 2022)
doplnéné o expertni rozhovory se zastupci relevantnich instituci a organizaci (srpen-zari 2022). V ORP
Novy Bor probéhlo mapovani v ramci setkani pracovnik(l inkluzivniho projektu a mezioborového
setkani k tématu spoluprace mezi OSPOD a skolami (zari 2022).

Shrnuti zjisténi Frydlantsko
Mapovani sité aktéra:

e téma predcasnych odchodi je vnimano jako dulezZité;

e chybi zastoupeni terénni socialni sluzby (r. 2023 vznikd SAS Diakonie) — vnimano jako zasadni,
dostupnost a kapacity prevence jsou vnimany jako omezené;

® spoluprace mezi aktéry je vnimana jako dobrd, funguje primarné na neformalni Urovni (aktéri
se znaji osobné), setkavaji se/komunikuji pfileZitostné, kdyz je vnimana potreba spoluprace ke
konkrétnimu klientovi, komunikace probihd telefonicky, emaily a pfi pfipadovych
konferencich, které svolava OSPOD.

Souvisejici problémy:

e nedostatek standardniho bydleni, rozristajici se SVL, kumulace a reprodukce problému, mimo
Frydlant obtizna dostupnost;

e omezené moznosti financovani preventivnich opatieni a rozvoje aktivit détskych domov(;

® migrace rodin s ,vypadnutim” ze sluzeb, naruseni dlouhodobé prace s rodinou, ktera je
prestéhovanim ukoncena.

Ptiklad dobré praxe:

e kurz dokonéeni zékladniho vzdélani SS Frydlant ve spolupraci s MAS Frydlantsko r. 2021/22
dokoncilo 11 ze 13 zapsanych, curiculum k dispozici, lokdlni dostupnost kurzu prekonava
vyznamnou bariéru dojizdky a potfebnych financi.

Shrnuti zjisténi Ceskolipsko
Mapovani sité aktéru:

e téma predcasnych odchodd je vnimano jako duleZité;

e spoluprace mezi aktéry je vnimana jako viceméné dobrd, funguje spiSe na formalni Urovni
(iniciovana setkani OSPOD), zastoupeni socialnich sluzeb, PPP, SVP, setkavaji se/komunikuji
prilezitostné, kdyZ je vnimana potfeba spoluprace ke konkrétnimu klientovi, komunikace
probihad zejména prostrednictvim pfipadovych konferenci, socidlni pracovnik mésta zajistuje
komunikaci se gkolami, které maji zajem (z projektu Utadu vlady), omezena spoluprace je mezi
odborem skolstvi a odborem socialnim, odbor Skolstvi s ostatnimi aktéry komunikuje spise
formalné.



Souvisejici problémy:

vysoké zastoupeni mongolské narodnostni mensiny (déti pracovnikl mistni firmy);

dvojakost pokynl pro predstavitele Skol z resortu Skolstvi a socidlnich véci, napf. pocet
neomluvenych hodin pro zahajeni dkonu;

reprodukce vzorcli chovani v rodiné, nedlvéra ke Skole jako instituci, nizka hodnota vzdélani
v rodinach déti Zijicich v chudobé;

zaméfeni vice na Ceskou Lipu, dalsi obce z ORP okrajové (pF. Duba, kde ma OSPOD aktivni
pracovnici).

Priklad dobré praxe:

zastupce neziskové organizace Krok pro vSechny generace je zvan v roli facilitdtora na
pripadové konference (setkani OSPOD, rodic, skola a socialni sluzby pokud relevantni).

Shrnuti zjisténi Novoborsko

Mapovani sité aktéra:

téma predcéasnych odchod( je vnimano jako duleZité, mésto na podnét neziskové organizace
a poskytovatele socidlnich sluzeb Rodina v centru myslenku obnovilo pracovni skupiny pro
mladeZ — de facto multidisciplinarniho tymu;

Novy Bor je plné saturovan socidlnimi sluzbami— komplexni poskytovani terénni sluzby, NZDM,
SAS, rodinnd poradna ad., dokoncuji inkluzivni projekt, ktery zajistil inkluzivniho pracovnika na
kazdé novoborské zakladni skole, NZDM terénné pusobi na skole ve Cvikové a Kamenickém
Senové;

spoluprdace mezi aktéry je vnimana jako viceméné funkcni, funguje spise na formalni trovni,
avsak ze strany OSPOD jsou nabidky i k neformalni komunikaci, setkavaji se/komunikuji
prilezitostné zejména v ramci pripadovych konferenci a/nebo vychovnych komisi (probihaji v
ramci projektu organizace Rodina v centru).

Souvisejici problémy:

nedlvéra k fungovani OSPOD, policie a dalsich aktéru ze strany kol (jedna $patna zkusenost a
nevyjasnéné kompetence);

nesystémové financovani socialnich pracovnikd na skolach;

nedostatecna podpora preventivnich opatfeni;

nejasnost ohledné zdvaznosti vyplfiovani vykazd MSMT — kvalifikované odhady 7akd s KZV,
SVP, jiné narodnosti vedly k tomu, Ze novoborské Skoly nebyly zahrnuty do projektu NPI
(financovani skol z NPO), a proto ani do vyzvy OPZ+ na prevenci predéasnych odchodi ze
vzdélavani, aktivity organizace Rodina v centru tak v této oblasti konéi v prosinci 2022 bez
moznosti navazujiciho projektu.

Priklad dobré praxe:

Rodina v centru presvédcila vSechny zakladni Skoly v Novém Boru ke spolupraci se socidlnimi
sluzbami v ramci jejich inkluzivniho projektu, podafilo se nastartovat systematickou spolupraci
Skol s rodinami (vlastni pravidla pro vylouceni zaka z vyu€ovani, vychovné postihy, vychovné
konference).



Identifikované souvisejici problémy: shrnuti

Nedostatek standardniho bydleni jako pfedpokladu stability, zakladu zvySovani kvality Zivota —
bydleni je zakladni Zivotni podminkou uspokojeni zakladnich potfeb a zakladem k feseni dalsich
oblasti Zivota;

Chybéjici systematickd prace s rodinami jako hlavni problém v oblasti predc¢asnych odchod
(vzorce, de/motivace, mezigeneracni reprodukce);

Chybi vyznamna podpora preventivnich opatfeni (planovana kapacita sluzeb a potiebnost
sluzeb v tzemi);

,Dvoujkolejnost” skolstvi a socidlni oblasti, napf. rozdilné metodické pokyny pro zaskolactvi
(MSMT vs. MPSV);

Migrace rodin — klienti vypadavaji ze sité;

Omezena plsobnost skolskych odborl v ramci ORP (zakladni Skoly jsou zfizovany obcemi);
Pozice socidlniho pedagoga/socialniho pracovnika na skole neni mozné financovat z rozpoctu
gkoly (soucasné predlozend novela zékona o pedagogickych pracovnicich v gesci MSMT tuto
zménu oproti pracovnimu materialu k pred¢asnym odchodiim neobsahuje);

Pozornost se vénuje vice az détem s povinnou Skolni dochazkou, nevyuzity potencidl vcasné
péce a prevence u predskolnich déti.

Shrnuti doporuceni pro prevenci predcasnych ochodt na

urovni kraje

Doprava

>

resit dopravni obsluznost/dostupnost — predevsim mensi obce (dojezd do prace, skoly, Urady,
sluzby, lékafi...)

Skolstvi

>

vyhodnotit dostupnost E obor( (nabidka vs. skute¢né otevirané obory, limitujici vzdalenost a
opusténi rodiny), podpofit zfizeni E obord

> nastaveni systematické podpory s cilem dokoncovani E obor(
> sbér relevantnich dat a jejich vyuZiti v koncepci stfedoskolského vzdélavani
> vyhodnotit dostupnost kurzli dokonceni zakladniho vzdélavani a podpofit jejich lokalni
dostupnost
Socialni oblast
> snizovat administrativni zatéz sluzeb
> podpotit financovani terénni prace (s idedlem 5-10 rodin/pracovnik)
> podpofit preventivni ¢innosti v¢. v€asné péce
Mezioborové
> podporeni multidisciplinarniho pfistupu jako koordinovaného zpUlsobu feseni predcasnych
odchodu
> zvySovani informovanosti o efektivité/vhodnosti multidisciplinarniho pfistupu (ve vSech 3 ORP

viceméné panuje shoda aktér(i na nutnosti resit problémy ve spolupraci, ne kazdy vsak takto
plsobi)



\J

\J

zvySovani informovanosti o kompetencich/rolich jednotlivych aktér(i — tj. zejména socialni
oblast (OSPOD, podpurné socidlni sluzby, NZDM ad.) a Skolstvi (Skoly, PPP, SVP) a jejich
moznych interakci (sdilena definice problému)

podporovat spolupraci a koordinaci — podpora horizontalni spoluprace (i v ramci KULK)
podpofit chybéjici ¢lanky, tj. vyhodnocovani potfebnosti v Uzemi — v souvislosti s planovanim
socidlnich sluzeb a podpora potiebnych (SAS pro rodiny s détmi, terénni prace); zajistit vazbu
na komunitni plany socialnich sluzeb

zajistit metodické vedeni/koordinaci/facilitaci multidisciplinarnich tymG metodicky z drovné
kraje do ORP

podpotit vznik multidisciplinarnich tym na drovni ORP ve spolupraci s krajem, které se budou
schazet minimalné 2krat ro¢né

podpora uénll — stipendijni program pro internaty

nutnd trvajici podpora — individualni podpora ve 3 fazich Zivota — pred/od narozeni po
pFedskolni v&k, $kolni vék, pfechod na SS



Navrh opatreni

Liberecky kraj prostfednictvim schvaleni Strategie pftijal roli aktéra, nositele zmény, v podpore déti
ohroZzenych socidlnim vyloucenim a v feSeni predcasnych odchodl ze vzdélavani s vyuZitim
multidisciplindrniho pfistupu. Na zakladé Setfeni v dotCenych Uzemich navrhujeme pro opatfeni
€. V Strategie k udrzeni déti ve vzdélavani prostfednictvim multidisciplinarniho pfistupu nasledujici
zaméreni:

Osveéta a vzdélavani

>

>

zvySovani povédomi o drop-outech jako zasadnim problému a vhodnych fesenich ve vsech
etapdch Zivota ditéte

zvySovani informovanosti o vyhodach multidisciplinarniho pfistupu véetné sdileni pfikladud
dobré praxe

podporeni multidisciplinarniho pfistupu jako koordinovaného zpilsobu feseni predc¢asnych
odchodu ze vzdélavani

zvy$ovani informovanosti o efektivité/vhodnosti multidisciplinarniho pfistupu (ve vsech 3
ORP viceméné panuje shoda aktér( na nutnosti fesit problémy ve spolupraci, ne kazdy vsak
takto pusobi)

zvysSovani informovanosti o kompetencich a rolich jednotlivych aktérd z oblasti socidlni,
Skolstvi a dalSich, véetné jejich moznych interakci — sdilena definice problému

podpora spoluprace a koordinace (podpora horizontalni spoluprace), rozvijet vzajemnou
dlvéru a spolupraci

podpora podpurnych pedagogickych pracovnich pozice na skolach s cilem navazat a rozsifit
spolupraci mezi Skolou a rodinou, zajistit stabilni financovani téchto pozic (pfipominkovani
legislativniho navrhu zakona o pedagogickych pracovnicich s rozsifenim na socialniho
pedagoga)

podpora programu prevence a aktivit na podporu rodiny ditéte (nejpozdéji od narozeni
ditéte, v€asna péce, systematicka podpora rodiny)

Metodické vedeni a koordinace multidisciplinarniho
pristupu

zpracovani metodiky pro multidisciplindrni tym na drovni kraje a ORP, véetné doporuéenych
pravidel spoluprace a ndvrhu spoluprace multidisciplinarnich tym0 na rdznych Urovnich
(lokalnich, regionalnich a krajské)

podpora a rozsifeni stavajicich platforem a spolupracujicich aktérti v podpofe déti
ohroZzenych pred¢asnym odchodem ze vzdélavani véetné podpory rodiny ditéte, tj. podpora
koordinatora a facilitatoru, pfip. mediatord multidisciplinarnich tym( v roviné metodické i
financni (zvazeni dotacni podpory)

provazat multidisciplinarni pfistup s planovanim komunitnich socidlnich sluzeb, tj. rozvojové
zameéry obci v rdmci pland komunitnich sluzeb, analyzy potrebnosti a financovani socidlnich
sluzeb

podpora zapojeni Sirokého okruhu odbornikt

zajisténi vymény informaci, vymény zkuSenosti a pfikladi dobré praxe, identifikovani
pfipadnych problémi a mozZnosti feseni

podpora informovanosti o moznostech ziskani dotacnich prostfedkl pro prevenci drop-outt
i socidlni prace, zprostifedkovani, projektova podpora



aktivné spolupracovat s odbory socialniho zaclefiovani MMR a MPSV (prevence predcéasnych
odchodu)

vytvoreni stipendijniho fondu na podporu déti v setrvani ve vzdélavani

podpofit systematickou prace s rodinami (zmény vzorcli chovani, podpora vnitfni motivace,
vzdélani jako hodnota) v ramci preventivnich aktivit

podpofit metodicky obce ORP a realizaci lokdlni vefejné politiky pro GUzemi celé obce s
rozsifenou plsobnosti, v¢. vzdélavacich akci

snizit administrativni zatéz pf¥i ¢erpani podpor pro ohrozené déti (pr. obédy do Skol)
podpofit supervizi ve skolach

podpofit stabilni financovani socialnich pozic ve Skolach

Vyuziti dat (nejen) pfi planovani

planovat sluzby s vyuzitim dat a dalSich informaci a vyhodnocovat pfitom potifebnost —
mapovani potfeb a planovani podpory chybéjicich ¢lanku sité

monitoring a evaluace podporovanych opatteni — popis vychoziho stavu, sledovani intervenci,
vyhodnocovani zmény

sbér relevantnich dat a jejich vyuziti v koncepci stiedoskolského vzdélavani: napr. E-obory
(nabidka, otevieni oboru, lokalni dostupnost), kurz dokonceni zakladniho vzdélani (dostupnost
lokalné, statistiky Géastnikd)

identifikace souvisejicich problému a pfesahi (napf. v oblasti bydleni, zaméstnanosti apod.)
sdileni dat mezi viemi aktéry (odbory KU, obcemi, kolami, NNO apod.)

sledovani dostupnosti lidskych kapacit v relevantnich oborech (napf. détsky psychiatr,
psycholog, logoped, asistent pedagoga, specialni a socialni pedagog)



