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Uvod

Tato Priru¢ka inspirativni praxe v komunitni prevenci kriminality vznikla jako dalSi vystup
tematicky dopliujici Metodicky manuél komunitni prevence kriminality (2024). Metodicky
manual systematicky popisuje pfistupy, nastroje a principy prace s komunitou jako zakladu
pro prevenci kriminality, vénuje se teoretickému ramci a postuplim pro zavadéni komunitni
prevence kriminality na mistni urovni, tak tato pfirucka se zaméfuje na konkrétni pfiklady
praxe — v ¢eském i mezinarodnim kontextu — a jejich reflexi v navaznosti na principy komunitni
prevence.

Bezpeéi je zakladni lidskou potfebou. Pocit bezpeéi vSak nevznikda automaticky — je
vysledkem soustavné a dlouhodobé prace v mistnich komunitach. V prostfedi socio-
prostorové vylou¢enych komunit je bezpecnost Uzce provazana s dalSimi aspekty Zivota —
kvalitou mezilidskych vztah(l, dostupnosti sluzeb, zapojenim obyvatel do déni v obci, kvalitou
vefejného prostoru nebo mirou ddvéry v instituce. Proto je nezbytné chapat prevenci
kriminality jako soucast SirSiho procesu komunitniho rozvoje, jak uvadéji i pfedchozi publikace
Agentury pro socialni zallefiovani na téma prevence kriminality (Pfiru¢ka dobré praxe —
Inspirace pro socialni zacleriovani: Bezpeci, 2021; Manual dobrych praxi: Bezpecnost,
prevence a krizova intervence, 2014).

Tato pfirucka navazuje i na zkuSenosti z komunitni prace (Pfirucka inspirativnich praxi
komunitni prace v obcich s koncentraci socialniho vylouceni, 2021). Zakladnim vychodiskem
je presvédceni, Zze pouze propojeni formalnich a neformalnich aktérd, respekt k mistni znalosti
a zapojeni samotnych obyvatel jako aktivnich nositeld zmén muize vést k udrzitelnému
zlepSovani verejného poradku a bezpedi. V praxi to znamena podporu komunitnich rad a for,
mikrograntd na posileni sousedskych vztahu, participativniho planovani bezpecénych
vefejnych prostranstvi nebo aktivizaci mladych lidi skrze programy prevence zaméfené na
rozvoj pozitivni identity.

Ptiklady z Nizozemska, Finska, Kanady, USA, Slovenska i z Ceska ilustruji, jak komunitné
orientovana prevence kriminality pfispiva nejen ke snizovani trestné €innosti, ale i k budovani
davéry, soudrznosti a odolnosti mistnich komunit. Zatimco mezinarodni pfiklady ukazuji rizné
modely komunitni prevence kriminality, je stejné dullezité reflektovat i inspirativni pfistupy
vznikajici v Ceském prostfedi. Pfiklad z Jihlavy ukazuje, Ze i v menSich méstech a v
podminkach lokalniho vefejného systému muze vzniknout inovativni model komunitni
prevence kriminality, ktery propojuje roli méstské policie, asistentl prevence kriminality a
komunitni prace s détmi a mladezi. Vedle systematickych vefejnych politik v oblasti
bezpec€nosti a prevence kriminality se jako velmi efektivnim nastrojem osvédcily i komunitni
mikrogranty Nadace Via, které umoznily obyvatellm BudiSova, Litvinova a Tfince realizovat
drobné projekty vedouci ke zlepSeni jejich okoli a vztahl v sousedstvi. Pfiklady ukazuji, Zze
podpora kazdodenni ob&anské angazovanosti ma pfimy dopad na posilovani sousedské
spoluprace, duvéry a pocitu bezpe&i — tedy kliCovych komponent komunitni prevence
kriminality.

Pristup vychazejici z principl participace, zmocriovani, multidisciplinarity a preference
prevence pred represi se ukazuje jako dlouhodobé ucinny, ekonomicky efektivni a zaroven
eticky udrzitelny. Tato pfiru¢ka chce byt Zivym dokumentem, ktery pomuiZze inspiraci,
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planovani i argumentaci pro aktéry, ktefi se chtéji do komunitni prevence kriminality aktivné
zapojit — od obci a mést, pres policii a neziskové organizace, az po samotné obyvatele.



HOLANDSKO: Zapojeni komunity a budovani
duvéry v Rotterdamu
Veldacademie (2021, 2024) a Hottentot (2022)

Rotterdamsky program Resilient BoTu 2028 pfedstavuje komplexni a dlouhodobou
strategii komunitni prevence kriminality ve ¢tvrtich Bospolder a Tussendijken. Stavi na
metodice Asset-Based Community Development (ABCD), ktera posiluje vnitfni zdroje
komunity a podporuje aktivni zapojeni obyvatel do rozhodovani o své Ctvrti (viz kapitola
2.1 v Metodickém manualu KPK). Duraz je kladen na propojeni formalnich (mésto,
Skoly, policie) a neformalnich aktérd (dobrovolnici, mistni iniciativy) a na vytvareni
bezpecného fyzického i socialniho prostfedi. Program kombinuje participativni
planovani verejnych prostor, komunitni akce, duvéru budujici aktivity a pravidelné
monitorovani dopadu. Vyzkumy i zkuSenosti z pandemie ukazuji, Ze pravé odolné,
propojené a sebevédomé komunity dokazi uc¢inné celit krizim a prispét ke sniZzovani
kriminality. Pfiklad BoTu nabizi inspiraci pro ¢eska mésta, jak komunitni pristup
zakotvit v mistnich strategiich bezpec¢nosti a prevence.

Cilem programu Resilient BoTu 2028 bylo proménit jednu z nejzranitelnéjSich méstskych
lokalit v prvni ,odolnou ¢&tvrt* Rotterdamu tim, Ze podpofi vnitfni sily mistni komunity — tedy
jeji obyvatele, jejich iniciativy a neformalni sité. KliCovou strategii byla mobilizace obyvatel k
aktivnimu spolurozhodovani o budoucnosti ¢&tvrti — nejen prostfednictvim UcCasti na
rozhodovani, ale zejména posilenim jejich kompetenci, vlastnictvi zmén a schopnosti
sebeorganizace. Metodika BoTu zahrnovala vzdélavani mistnich aktérd, mapovani
komunitnich zdroj, podporu lokalnich iniciativ a pfenaseni rozhodovacich pravomoci na

komunitu samotnou.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze tento zpUsob prace vyrazné posilil socialni sité v lokalité, snizil
meziskupinové napéti a zlepSil schopnost komunity reagovat na krizové situace — napfiklad
béhem pandemie COVID-19, kdy mistni sit Delfshaven Helpt zajistovala rychlou pomoc
zranitelnym obyvatelim bez nutnosti zasahu ,shora®“.

Ve vztahu ke komunitni prevenci kriminality je kliCovym poznatkem z BoTu, Ze sitovani
obyvatel, jejich diivéra ve vlastni schopnosti a dlouhodobé budovana partnerstvi mezi
formalnimi a neformalnimi aktéry vedou k vétSi ochoté fesit napéti a konflikty nenasilnym
zpusobem a branit radikalizaci ¢i antisocialnim jevim. Kli€ova je nicméné ochota instituci

predat ¢ast svych pravomoci komunité.

Bezpecnost jako predpoklad resilience

Bezpecnost a vefejny pofadek nejsou pouze podminkou fyzického komfortu, ale zasadnim
pfedpokladem pro budovani komunitni soudrznosti a posileni socialni odolnosti (resilience).
V ramci programu Resilient BoTu 2028 byla proto bezpecnost od polatku integrovana do
SirSiho ramce komunitniho rozvoje — a to jak ve fyzické, tak socialni dimenzi.



Podle metodiky BoTu nelze kriminalitu feSit pouze represivnimi prostfedky — naopak, jednim
z klicovych nastroji je preventivni prace v komunité. Program stavi na multidisciplinarni
spolupraci mezi méstem, policii, komunitnimi pracovniky a mistnimi iniciativami. Jednim z
pilitd komunitni odolnosti se staly neformalni sité sousedské spoluprace, tj. skupiny
mistnich obyvatel, které mezi sebou maji vybudované duvéryhodné vazby a zkuSenosti s
kolektivni akci. Tyto sité v dobé krize (napf. pandemie COVID-19) sehraly zasadni roli jako
tzv. ,,prvni respondenti“ — tedy ti, kdo jako prvni zaznamenali a reagovali na aktualni potfeby
komunity, Casto jeSté pred oficialnimi institucemi. Napfiklad sit Delfshaven Helpt
zorganizovala pomoc stovkam domacnosti formou balicki s potravinami &i distribuce
digitalnich zafizeni pro déti a aktivné vyuzivala mistni znalosti a kontakty ke koordinaci
podpory. Podle vyzkumu Veldacademie (2021) byl pravé ,,flexibilni pristup, osobni kontakt
a davéra mezi aktéry“ hlavnim faktorem Uspéchu téchto siti, které dokazaly rychle
mobilizovat zdroje a vykryt mezery v oficialni pomoci. Monitoring komunitni odolnosti (2024)
navic potvrzuje, Ze tato ,sitova pripravenost“ a propojenost formalnich a neformalnich
hracd je zakladem pro udrzeni bezpeci a davéry v krizovych obdobich.

Bezpec€nost byla podporovana také intervencemi ve verejném prostoru — revitalizaci
nameésti, parkd a Skolnich hfist, které funguji jako pfirozené prostory pro setkavani riznych
skupin obyvatel. Timto se napliuje i princip tzv. situational crime prevention — prevence
kriminality zaloZzené na pfilezitostech, kdy je prostfedi koncipovano tak, aby podporovalo
pozitivni interakce a sniZzovalo pfilezitosti ke kriminalité.



Formalni i neformalni aktéri

V krizovych obdobich, pfedevsim béhem pandemie COVID-19, se v BoTu zasadné prokazala
dalezitost funkénich komunitnich siti. Vedle verejnych instituci (mésto Rotterdam, radnice,
Skoly, socialni sluzby) hrali zasadni roli neformalni aktéfi — dobrovolnici, sousedské iniciativy
a mistni podnikatelé. Ti dokazali rychle reagovat na akutni potfeby obyvatel, zejména
prostfednictvim platformy Delfshaven Helpt, ktera koordinovala pomoc (nap¥. distribuce vice
nez 750 balicku s jidlem a 1000 notebooku pro déti) pomoci centralni telefonni linky a lokalnich
kontakta.

Spoluprace formalnich a neformalnich hra¢d nebyla nahodna, ale stala se strukturalnim
prvkem fizeni ¢tvrté. Hodnoceni dopadd programu v obdobi pandemie koronaviru ukazuje, ze
prave flexibilni role aktérl, osobni kontakt a dvéra mezi zastupci samospravy a komunitou
vyrazné posilily schopnost ¢tvrté Celit nejistoté. Dulezita byla také socialni infrastruktura —
komunitnich center, mistnich kavaren, Skolnich dvor( a vefejnych prostranstvi, které slouzily
jako fyzicka zakladna pro setkavani, vyménu informaci a rychlou mobilizaci pomoci.

Propojenost formalnich struktur s neformalnimi sit€émi je pro resilienci tvrti kliCova. Zajistuje
rychly pfenos informaci, kolektivni akci a schopnost komunitniho uéeni.

Monitorovani a méreni pokroku

Vefejnd sprava mésta Rotterdam vyvinula v ramci programu specificky nastroj Monitor
komunitni _odolnosti, jehoz cilem je sledovat a vyhodnocovat pokrok v oblasti
komunitniho rozvoje. Monitor propojuje tfi dimenze: sité a vztahy (formalni a neformaini),
index socialni soudrznosti a governance. Zahrnuje indikatory jako mira participace, diivéra
v sousedy a instituce, mira solidarity a ochoty pomoci a specificky sleduje i pocit bezpedi
v komunité jako jeden z kliCovych ukazatell socialni odolnosti.

Dllezitym vystupem evaluace BoTu je zjisténi, Ze kvantitativni data nemusi vzdy
reflektovat skute€nou zménu v komunité. Z tohoto dlvodu se v monitoringu klade ddraz
také na tzv. ,mékké"“ ukazatele, jako je rozsah a kvalita komunitnich siti, lokalni
vlastnictvi zmén nebo mira spoluprace mezi obyvateli a institucemi.

Shrnuti

Rotterdamsky program Resilient BoTu 2028 nabizi inspirativni model komunitni prevence
kriminality, ktery propojuje dlouhodobou komunitni praci s rozvojem bezpe¢ného a odolného
méstského prostfedi. Zakladnimi stavebnimi kameny tohoto pfistupu jsou aktivni zapojeni
obyvatel pomoci metody ABCD (Asset-Based Community Development), budovani davéry
mezi komunitou a institucemi a propojeni formalnich i neformalnich aktérd. Program ukazuje,
Ze komunity samy mohou byt hybatelem zmény, pokud jim k tomu dame prostor a ddvéru.
Neformalni sité sousedské spoluprace se v dobé krize (napf. BEhem pandemie COVID-19)
osvédcily jako tzv. ,prvni respondenti“ — lidé z komunity, ktefi prvni zaznamenali a reagovali
na potfeby sousedu a doplnili tak ¢innost instituci. Ddraz na participativni planovani vefejnych
prostranstvi, posileni komunitniho leadershipu, dusledny monitoring zmén (v€etné mékkych
indikator jako je duvéra nebo mira spoluprace) a prace s mistnimi znalostmi predstavuje
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komplexni strategii, ktera mize byt inspiraci i pro ¢eska mésta a obce, hledajici ucinné,
udrzitelné a etické cesty ke zvySovani bezpeci a soudrznosti ve zranitelnych lokalitach.

Doporucéeni a inspirace pro praxi komunitni prevence kriminality:

e Zavedeni participativnich platforem inspirovanych BoTu (napf. Komunitni rada +
pracovni skupiny), které propoji vefejnou spravu, mistni organizace a obyvatele.

o Podpora komunitniho leadershipu — skoleni a podpora mistnich lidr(
v sousedstvich zatizenych socialnim vyloucenim.

o Oteviené a bezpec€né vefejné prostory — participativni planovani fyzického
prostoru s durazem na bezpecnost, prevenci konfliktd a meziskupinovy dialog.

e Pravidelny monitoring komunitnich indikatora (davéra, mira zapojeni, pocit
bezpedi) jako nastroj pro evaluaci komunitni prevence s kombinaci kvantitativnich
a kvalititativnich dat.

e Budovani duvéry je klicem ke snizeni strachu z kriminality — a tim i k posileni
celkové odolnosti komunity vigéi krizim i konfliktam.




ANGLIE: Komunitni nadace Forever Manchester
CLES (2014) a Forever Consulting (2020)

Model ABCD byl vyuzivan také v komunitnich aktivitich v Manchesteru. Komunitni
nadace Forever Manchester aplikovala tento pristup v ramci vice neZ 15 projektu
v oblastech s vysokou mirou kriminality a socialniho vylouceni.

Zasadni roli hralo posilovani kapacit obyvatel skrze podporu mistnich iniciativ a rozvijeni
leadershipu v komunité. ZkuSenosti z programu Forever Manchester ukazuji, Ze vytvarenim
prostfedi davéry, pfijeti a sounalezitosti roste u obyvatel pozitivni postoj, pocit sounalezitosti
a sebevédomi. Dlouhodobé zapojeni lidi do komunitnich aktivit posiluje jejich angazovanost
v komunitnim zivoté a umoznuje oslovit i ty, ktefi se dfive vyhybali institucim &i vefejnému
prostoru® (viz CLES, 2014, s. 4; Forever Consulting, 2020, s. 10).

Vyznamnou slozkou byla také participace mistnich obyvatel skrze pravidelna komunitni
setkani, tzv. ,Community Cafés“, kde mohli vyjadfit své potifeby a navrhy na zlepSeni
bezpecnosti. Tento model odpovida principu aktivniho vytvareni otevieného prostoru pro
dialog mezi vefejnou spravou a komunitou.

Hodnoceni vysledkt a dopadd programu Forever Manchester na bezpeénost a verejny
poradek

Program Forever Manchester v Benchill prokazal, ze komunitni rozvoj podle modelu ABCD
ma vyznamny dopad nejen na posileni komunitni koheze, ale i na oblast prevence kriminality
a zvySovani pocitu bezpeci. Z prezentovanych dat vyplyva:

e Zvyseni socialni koheze a davéry: 98 % respondentl uvedlo, ze diky zapojeni do
programu maji vice pratel a spoleCenskych kontaktd. 93 % lidi vnima svou komunitni
angazovanost jako dllezitou a hodnotnou.

e Snizeni antisocialniho chovani a kriminality: Z konkrétnich vypoctl uvedenych ve
zpraveé vyplyva, Ze doslo k vyrazné uspore verejnych rozpocta (v hodnoté 112 000
GBP, cca 3,1 mil. K&) diky snizeni nakladi spojenych se zasahem represivnich slozek
— napf. snizeni nakladli na zat€eni a odSkodnéni vandalismu. Pfinosy v bezpecnosti
byly vnimany jak obyvateli, tak mistnimi aktéry.

e ZlepSeni verejného poradku prostfednictvim komunitni angazovanosti: Aktivity
jako Benchill Litter Pickers nebo Butterflies Bereavement Group mély pfimy dopad na
kvalitu vefejnych prostranstvi i psychickou pohodu obyvatel. Jedna z u€astnic popsala,
Ze se diky komunitni podpofe dokazala vymanit z nasilného vztahu, najit nové bydleni
a vést samostatny Zivot.

e Udrzitelna zména a rozvoj leadershipu: 79 % lidi uvedlo, Ze se diky FM zacali vice
angazovat jako dobrovolnici, 93 % jich uvedlo, Ze pfispivaji k pozitivni zméné ve své
komunité. Tomu napomahaly i programy zaméfené na vzdélavani obyvatel v oblasti
leadershipu a budovani komunity.



e Pozitivni vliv na dusSevni zdravi a spokojenost: 74 % ucastniki zaznamenalo
ZlepSeni svého dudevniho zdravi, 100 % se citi hrdi na své bydlisté a 100 % vnima
svou Ucast v komunité jako pfinosnou a naplniujici.

Shrnuti

Program Forever Manchester doklada, Zze dlouhodoba a systematicka podpora komunitniho
zZivota, zalozena na participaci a vyuziti mistnich zdroju, muze vést ke zlepSeni verejného
poradku, snizeni vyskytu kriminality a posileni davéry mezi obyvateli i mezi komunitou a
institucemi. Tyto vystupy odpovidaji zakladnim principum komunitni prevence kriminality v
¢eském manualu: participace, zmocriovani, mezioborova spoluprace a prevence pied represi.
Vysledky programu tak mohou slouZit jako inspirace pro obdobné intervence v socialné
vylougenych lokalitach v CR. Komunitni prevence kriminality neni jen levn&j$i alternativou

Doporuéeni a inspirace pro praxi komunitni prevence kriminality:

1. Podpora komunitnich kavaren a fér jako bezpe&ného prostoru pro budovani
dlvéry a feSeni problémi mezi obany, samospravou a policii.

2. Financovani mikroprojekttl obyvatel (napf. komunitni zahrady, kulturni akce),
které maiji pfimy dopad na bezpecnost a soudrznost.

3. Méreni dopadli komunitni prace nejen skrze statistiky kriminality, ale i pomoci
participativnich evaluaénich metod (napf. dotazniky k pocitu bezpeci, hloubkové
rozhovory).
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FINSKO: Reseni skupinovych konflikt(i ve Forsse
EUCPN (2021)

Pristup uplatnény ve finském mésté Forssa v roce 2016 predstavuje priklad efektivni
komunitni prevence kriminality, zamérené na predchazeni meziskupinovym konfliktim,
obnovu pocitu bezpeci a sniZzeni socialni polarizace. Situace ve Forsse eskalovala kvili
opakovanym ndsilnym incidentiim mezi mistnimi obyvateli a nové prichozimi Zadateli
o azyl. Reaktivni pfistupy, jako napf. Trestni stihani, nepfinesly zklidnéni situace, a
proto se mésto rozhodlo pro proaktivni komunitni pristup.

Zakladem uspésné intervence byly transparentni komunikace a koordinovana spoluprace
mezi méstskymi institucemi, policii a dalSimi relevantnimi aktéry. Klicovou roli sehrala
komunitni mediace, ktera byla zaméfena nejen na samotné ucastniky konfliktd, ale i na SirSi
komunitu. Dlraz byl kladen na vytvoreni bezpecného prostoru pro vyjadfeni obav a sdileni
zkuSenosti. Ten umoznil komunité byt vyslySena, svobodné se vyjadfit a spole¢né hledat
zpusoby feseni vyjadfenych obav. Zvlastni pozornost byla vénovana mladym lidem, ktefi byli
do konfliktl pfimo nebo nepfimo zapojeni. Diky mediaci ziskali prostor reflektovat svou
zkuSenost a uvédomit si dopady konfliktu na komunitni zivot. Projekt se zaroven soustiedil
nejen na represi, ale pfedevsim na praci s vhnimanim bezpeénosti v komunité. Diky témto
krokiim doslo k deeskalaci napéti, ukon&eni kriminalniho chovani u mladistvych a obnoveni
davéry mezi riznymi skupinami.

Pristup Forssa se stal vitéznym projektem v soutézi ECPA 2018. Projekt byl vybran porotou
diky kvalitni analyze a jasnému vymezeni daného problému, mediaénimu a interaktivnimu
procesu, kterym komunita prosla, a spolupraci mezi riznorodymi aktéry. Ocenéna byla takeé
prabézna evaluace spoluprace, dialogu a budovani duvéry. Ackoli se tyto ukazatele do
hodnoceni zapojuji jen zfidka, jsou pro vedeni celého procesu zasadni. V neposledni fadé
existovala jasna souvislost mezi projektem a snizenim kriminality a strachu z ni — napéti
a konflikt v komunité skonc€ily a Zze doslo k pozitivnim vedlejSim ucinkiim, jako je uvolnéni
policejnich zdroju, posileni postaveni komunity a vytvoreni pocitu sounalezitosti.

Shrnuti

ZkuSenost z Forssy potvrzuje vyznam principti KPK — zejména spoluprace a partnerstvi,
zmocfovani komunity, participace a orientace na prevenci namisto represe. Pfipad ilustruje,
ze bezpec€nostni problémy zvlasté v v socialné napjatych lokalitach s chybéjici davérou mezi
komunitou a institucemi nelze fesit vyhradné institucionalné, ale Ze zapojeni obyvatel, vCetné
mladych lidi a marginalizovanych skupin, je kliCové pro udrzitelnou zménu. Zasadni roli
v tomto procesu sehrala také divéryhodna facilitace a dlouhodobé budovani vztah( mezi
komunitou a institucemi.

Doporuéeni a inspirace pro praxi komunitni prevence kriminality:

e V pfipadech napéti v lokalité (napf. Mezi rGznymi skupinami obyvatel) zvazit vyuziti
komunitni mediace jako nastroje prevence kriminality, v oblasti facilitace a mediace
posilit kapacity obci a NNO.

e Zapojit do procesu mladé lidi jako klicoveé aktéry zmény.
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Vytvofit multidisciplinarni tymy, které budou schopny reagovat nejen na konkrétni
bezpecnostni incidenty, ale i na SirSi spolecenské napéti.

Pravidelné vyhodnocovat dopady KPK nejen na kriminalitu, ale i na kvalitu vztahu a
dlvéru uvnitf komunity.
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KANADA: Komunitni prevence kriminality v Ottawe
Crime Prevention Ottawa (2012) a Policy Research Initiative (2005)

To, Ze komunitné zaloZené pristupy k prevenci kriminality mohou mit vyrazné vétsi
dopad na kriminalni chovani nez samotné represivni prosazovani prava, ukazaly i
mistni iniciativy v kanadské Ottawé. Skrze propojovani Siroké Skaly zainteresovanych
aktéra posilily pocit bezpeéi a soudrznosti mezi obyvateli, coZ vedlo k vyraznému
snizeni kriminality. Napfiklad v komunité Vanier se diky akcim jako ,,Movies in the
Park“ a ,,Community Safety Coffee Houses*“ podafrilo sniZit pocet pfipadid sexualniho
obchodu a drogové aktivity, coZ umoznilo rodinam a ostatnim obyvateliim bezpecné
vyuzZivat verejné prostory.

Zakladni principy mistnich iniciativ prevence kriminality

e Participace a partnerstvi
Vyzkumy mistnich projekt prokazuji Siroké zapojeni riznorodych aktért — mistnich obyvatel,
NNO, méstské spravy, Skol, zdravotnickych zafizeni a policie. Iniciativy jako Together for
Vanier, Lowertown, Our Home nebo United Neighbours funguji na bazi partnerské spoluprace
a spolurozhodovani.

o Komunitni diagnostika a adaptace na mistni potreby
Programy byly vytvofeny na zakladé mistnich potfeb a socialni reality — napf. ve ¢tvrti Vanier
se zaméfily na eliminaci prostituce a drogové kriminality v parcich pomoci akci ,Movies in the
Park®.

¢ Dduraz na budovani divéry, bezpeci a socialni koheze
Projekty podporuji pocit bezpeéi, pfinaseji pozitivni zkudenost s participaci a zvysuji socialni
kapital. Napf. aktivity Community Safety Coffee Houses umoziuji otevieny dialog mezi
obyvateli a policii, ¢imz dochazi ke zvySovani duvéry a vétsi ochoté hlasit incidenty.

¢ Participace znevyhodnénych skupin
Napfiklad ve Vanier se do komunitnich akci typu Movies in the Park zapojili i znevyhodnéni
obyvatelé, coz vedlo k poklesu drogové aktivity a zvySeni bezpedi v parcich.

e Miadi lidé jako nositelé zmény
Programy jako Youth Leadership Project posiluji vztahy mezi mladymi a policii, a zaroven
rozvijeji dovednosti a aspirace ohroZzenych mladych obyvatel.

¢ Podpora pozitivniho obrazu ctvrti
Iniciativy jako muraly, komunitni zahrady nebo mladeznické programy (Youth Leadership
Project) pfispély k pozitivnhi zméné identity sousedstvi a jejich vnimani ze strany vefejnosti.

Dopady komunitni prevence kriminality v Ottawé

Zména prostiedi a kolektivni uzivani verejného prostoru: Richelieu park ve Vanier se diky
komunitnim akcim znovu stal bezpeCnym mistem pro rodiny a bézné uzivatele. DoSlo k
poklesu vyskytu prostituce a drog.

Pokles kriminality: Mezi lety 2006—2011 doSlo ke sniZeni kriminality ve tfech komunitach —
0 20 % v Lowertown, o0 27 % v Pinecrest a 0 20 % ve Vanier, oproti primérnému poklesu v
Ottawé o0 15 %.
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Zapojeni celé komunity: Projekt United Neighbours ukazal, Ze zapojenim Sirokého spektra
aktérl — od obyvatel, pfes socialni sluzby, policii, zdravotniky az po méstské politiky — Ize
vytvaret dlouhodobé, komunitné zakofenéné zmény.

Shrnuti

Komunitné zalozené pfistupy k prevenci kriminality v Ottawé ukazuiji, jak mize systematické
zapojeni mistni komunity zasadné ovlivnit bezpec€nostni situaci. Pfistupy aplikované ve
Ctvrtich Lowertown, Vanier a Pinecrest-Queensway se jasné shoduji s principy a postupy
komunitni prevence kriminality uvedenymi v metodickém manualu — zejména s dlrazem na
analyzu specifického kontextu sousedstvi, participaci obyvatel, budovani duvéry,
sitovani aktérd a multidisciplinarni partnerstvi, dlouhodobou udrzitelnost zasaha.

Doporuéeni a inspirace pro praxi komunitni prevence kriminality:

o Zavést model komunitnich kavaren jako platformu pro dialog a spole¢né
planovani mezi obyvateli a vefejnou spravou.

o Podporovat komunitni udalosti ve verejném prostoru (kino v parku, komunitni
slavnosti) jako prostfedek prevence a budovani diveéry.

o Systematicky mérit dopad komunitnich iniciativ na bezpe¢nost a pocit
bezpeci pomoci dotazniku a statistik (viz kanadské zkuSenosti s monitoringem).

e Zapojit mladé lidi prostrednictvim programil osobniho rozvoje, napr. skrze
mentoring s policii a komunitnimi pracovniky.
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USA: Zména fungovani policie v Longmontu
Dzur & McKnight (2022)

Mésto Longmont v americkém Coloradu predstavuje unikatni pfiklad dlouhodobé
promény pojeti bezpecnosti, ktera vyrazné rezonuje s principy komunitni prevence
kriminality (a zejména s modelem community-oriented policing, viz Metodicky manual).
Pod vedenim séfa verejné bezpec¢nosti Mika Butlera doslo k pfechodu od hierarchicky
fizené, represivni bezpec¢nostni sluzby k pristupu, ktery systematicky zapojuje mistni
komunitu, buduje divéru a posiluje vlastni kapacity obyvatel k FesSeni problémd.

KliCovym principem zde bylo zmocinovani komunity: policisté byli vedeni k tomu, aby se
stavali soucasti komunity, naslouchali jejim potfebdm a podporovali ob&anskou aktivitu.
Prikladem je tzv. ,neighborhood walking“ — Butler a lokalni lidfi navstivili vice nez 200
sousedstvi, kde diskutovali se 4000 obyvateli o tom, co je trapi a co by chtéli zménit. Timto
zpusobem se zacala bourat pomysina ,pevnost” policejniho sboru.

Transformace se projevila i strukturalné a personalné: byly vytvofeny nové pozice, jejichz
cilem bylo zlepsit kvalitu Zivota v konkrétni Ctvrti. Hodnoceni jejich prace zahrnovalo ucast
komunitnich zastupcu a sledovani poklesu trestné €innosti, zvySeni davéry a snizeni potifeby
policejniho zasahu — tedy alternativni metriky ispéchu odpovidajici principu ,prevence nad
represi“.

Priklad ze Ctvrti Stonehedge, kde po sérii komunitnich setkani klesl pocet telefonatii na
policii ze 100 na pouhych 5 mésiéné, doklada efektivitu komunitni participace. Policie
zde neustoupila, ale zménila svou roli: neplsobila jako ,feSitel”, ale jako facilitator komunitni
akce. Tato zmé&na mentality a praxe se oznacuje jako refunctioning, tedy pfeneseni Casti
zodpovédnosti zpét na komunitu s cilem dlouhodobé sobéstaCnosti a zdravé sousedské
kultury.

Dale byl zaloZen program LEVI (Longmont Ending Domestic Violence Initiative, “Iniciativa za
ukon&eni domaciho nasili v Longmontu”), ktery pfeménil domaci nasili z vyhradné policejniho
umrti pfi narastu pripada hlaseného nasili — indikujici rostouci duvéru vefejnosti a v€asnou
intervenci.

Policejni oddéleni také zaCalo systematicky vyhodnocovat efektivitu prace s komunitou
pomoci pravidelnych dotaznik(l, zpétné vazby a zapojeni terénniho vyzkumného tymu.
Policie odklonila tisice pripadt z klasického soudniho systému do komunitni restorativni
justice.

Shrnuti

Pfistup longmontské policie dobfe ilustruje pfechod k modelu community-oriented
policing, tzv. COP, viz kapitola 2.2 v Metodickém manualu. Diky pozitivni pfitomnosti policie
v komunitach a jejimu otevieni vefejnosti doslo k jejich sblizeni a pfijeti spole€né odpovédnosti
za bezpecnost v lokalitach. Longmontsky pfipad se s principy KPK shoduje i v dalSich
oblastech, jako je dliraz na mezioborovou spolupraci, synteticky pfistup, jiz zmifiovana
preference prevence pred represi anebo evaluace dopadl kombinujici kvantitativni i
kvalitativni metody.
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Doporuéeni a inspirace pro praxi komunitni prevence kriminality:

e Zaveést participativni hodnoceni dopadll bezpe¢nostnich opatfeni.

o Vytvofit pozice ,komunitnich straznikd“ s odpovédnosti za konkrétni ¢tvrt a vazbou
na komunitu.

o Podporovat komunitni féra k tématiim bezpeéi s ugasti PCR, obce a obyvatel.

o Vytvéret interdisciplinarni tymy, které feSi problémy jako domaci nasili v
komunitnim ramci.
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SLOVENSKO: Uceni pro hodnotny zivot
EUCPN (2021)

Projekt ,,Uc¢eni pro hodnotny zivot“, realizovany na Slovensku od roku 2001,
predstavuje komplexni a dlouhodobé rozvijeny prfistup ke komunitni prevenci
kriminality. Své zaméreni stavi na principech komunitni prevence kriminality:
participaci komunity, interdisciplinarni spoluprdci, inovativnich metodach a cilené
praci s ohroZzenymi skupinami.

Projekt aktivné zapojuje rizné cilové skupiny — od predskolnich déti pfes seniory az po
marginalizované komunity — a tim posiluje socialni soudrznost. Vyraznym prvkem je
romska hlidka pinici roli komunitnich mediator( a preventivnich hlidek, coz odpovida ¢eské
roli asistenttl prevence kriminality.

Dalsim dulezitym aspektem projektu je propojeni preventivnich a vzdélavacich aktivit,
které zasahuiji Siroké spektrum cilovych skupin — od déti pfes seniory po odborné pracovniky.
Projekt ukazuje, jak efektivné propojovat formalni (institucionalni) a neformalni (komunitni)
pfistupy k bezpeénosti

Inovativnim a inspirativnim prvkem je vyuziti terapeutickych psu v oblasti prevence
kriminality, coz m(ze byt vnimano jako soucast psychosocialni podpory v komunitni praci.
Projekt rovnéz vénuje velkou pozornost medialnimu pokryti, ¢imz pfispiva k informovani
vefejnosti a pozitivnimu obrazu komunitnich intervenci.

Z hlediska evaluace je dulezité, ze projekt kombinuje kvantitativni ukazatele (pocet akci,
klientd, zpétna vazba) s kvalitativnim hodnocenim dopadu. Aktivni sbér zpétné vazby a
evaluace procesu odpovidaji doporucenim pro vyhodnocovani komunitni prevence.

Projekt je financovan z vice zdroji — méstsky rozpocet, NNO, statni podpora — coz ukazuje
na dobrou udrzitelnost a schopnost budovat partnerstvi napfri¢ sektory (viz 1.2.4). Celkové
ro€ni naklady €ini cca 20 000 EUR bez mezd, vzhledem k dosazenym vysledkim je projekt
povazovan za nakladové efektivni.

Shrnuti

Slovensky projekt nabizi inspirativni pfiklad, jak 1ze kombinovat preventivni, vzdélavaci a
komunitni aktivity (synteticky pristup) s cilem posilit bezpedi v mistnim prostfedi. Inspirativni
je predev8im aktivni zapojeni mistnich obyvatel (viz Metodicky manual KPK) do feSeni
bezpecnostnich a socialnich problému — véetné ¢lent romské komunity. Projekt také ukazal
dilezitost zmocnovani a posilovani soudrznosti komunity skrze komunitni mediaci,
zejména v lokalitach s vy$Sim etnickym napétim. Nejedna se pouze o prostiedek k prevenci
kriminality, ale také o cestu k budovani duvéry, soudrznosti a schopnosti komunity FeSit
konflikty svépomoci. Projekt zaroven klade dliraz na prevenci pired represi, tedy orientuje
se na posilovani mistnich kapacit a systémovych nastroju misto vylu¢né bezpeénostnich
opatfeni.

Z pohledu udrzitelnosti je vyznamnym pfinosem také nizkonakladovy charakter projektu.
Diky vyuziti mistnich kapacit (dobrovolnikt, romskych hlidek, komunitnich facilitatord) a
zapojeni mésta, neziskovych organizaci a statu vznikl model, ktery je dlouhodobé udrzitelny
a pfitom efektivni. Za dulezitou Ize povazovat i kombinovanou evaluaci procesu i dopadt
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projektu. Zpétna vazba od cilovych skupin, sledovani poétu aktivit a medialniho zajmu jsou
prenositelnymi nastroji, které Ize efektivné implementovat i v Ceském prostredi.

Doporucéeni a inspirace pro praxi komunitni prevence kriminality:

o aktivni zapojeni obyvatel (v€etné romské komunity)
e komunitni mediace a prevence nenavistnych projevu

e propojeni preventivnich a vzdélavacich aktivit

e nizkonakladové a dlouhodobé udrzitelné feSeni s Sirokym dopadem
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CESKO: Komunitni pojeti asistentd prevence
kriminality v Jihlave

Priklad Jihlavy ukazuje, Ze i v ¢eskych podminkach lokalniho verejného systému mize
role Asistenti prevence kriminality (APK) presahnout institucionalni ramec dohledu
nad verejnym poradkem a stat se vyznamnou soucasti komunitni prevence kriminality,
kterd propojuje roli méstské policie, asistent prevence kriminality a komunitni prace
s détmi a mladezi. V Jihlavé je tento model unikatné propojen s ¢innosti neziskové
organizace AV-Amari Vysoéina z.s., ktera se zaméruje na komunitni a volno¢asové
aktivity s détmi a mladezi, zejména z romské komunity. APK — casto sami ¢lenové
romské komunity — zde pusobi nejen jako prostrednici mezi obyvateli a méstskymi
institucemi, ale také jako aktivni organizatofi komunitniho Zivota.

Budovani divéry a aktivni participace zranitelnych skupin jsou jednim z kliCovych pilifQ
komunitni prevence. APK v Jihlavé tuto roli napliuji nejen prostfednictvim kazdodenni
pfitomnosti v lokalitach, ale i diky spolupraci s komunitnimi lidry, détmi a rodici, kterou
rozvijeji v ramci AV-Amari. David Drevhak, jeden z APK a zaroven zakladatel AV-Amari,
popisuje, Ze hlavnim nastrojem neni represe, ale komunikace a vztah.

VolnoCasové aktivity, jako jsou sportovni turnaje, komunitni setkani €i vylety, vytvareji
prostor pro navazovani vztah( a posilovani pozitivnich vzorci chovani. Tyto aktivity zaroven
prispivaji ke zklidnéni lokality, prevenci vandalismu a meziskupinovych konflikt(. Tento pfistup
je v souladu s principy komunitni prevence kriminality, zejména:

o Participace zmocinovani: APK nejsou vnimani jako dohlizitelé, ale jako aktivni
Clenové komunity, ktefi ji zplnomocfiuji k vlastni aktivité a spoluucasti na feSeni
lokalnich problému.

e Multidisciplinarita: APK v Jihlavé uzce spolupracuji s NNO (napf. AV-Amari),
Skolami, OSPOD i komunitnimi pracovniky, ¢imz napliuji mezioborovy charakter
komunitni prevence.

e Prevence pred represi: Duraz je kladen na pozitivni vzory, edukaci a budovani
davéry, nikoliv na represivni nastroje. APK plsobi jako prostfednici a facilitatofi — jejich
cilem je pfedchazet konfliktim a vytvaret bezpecné prostiedi.

o Komunitni vlastnictvi opatfeni: Zapojenim mistnich obyvatel, zejména déti a
mladeze, do spole¢nych aktivit se posiluje vztah ke komunité a pocit odpovédnosti za
jeji stav.

Podle interni Vstupni analyzy projektu AV-Amari (2024) spociva pfidana hodnota pfitomnosti
asistentl prevence kriminality v Jihlavé nejen v jejich roli komunitnich spojek, ale zejména v
tom, Ze vytvareji bezpecny a divéryhodny most mezi institucemi a romskymi rodinami.
Tim usnadnuji vyuzivani socialnich sluzeb a podporuji zapojeni déti do vzdélavacich a
preventivnich aktivit. Vyznam jejich prace spociva také v propojeni formalnich struktur, jako je
meéstska policie, s neformalnimi komunitnimi aktivitami. Diky hluboké znalosti mistniho
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prostfedi a davéfe komunity se APK stavaji kliCovym nastrojem pro uc€innou prevenci
kriminality a zajisténi vefejného pofadku.

Shrnuti

Jihlavsky model pfedstavuje pfiklad komunitni prevence kriminality zaloZzeny na dlouhodobém
budovani vztaht, citlivém pfistupu k marginalizovanym skupinam a aktivnim zapojovani
mladeZe jako cilové i hybné sily pozitivnich zmén v lokalité. Ukazuje, Ze asistenti prevence
kriminality mohou byt mnohem vic nez pouze prodlouzenou rukou bezpecnostnich slozek —
mohou se stat skuteCnymi komunitnimi facilitatory, pokud jsou systematicky podporovani,
propojeni s mistnimi komunitnimi organizacemi a pokud jejich prace vychazi z dlouhodobé
vize budovani komunitni odolnosti. Model propojujici samospravu, komunitni aktéry a
bezpecénostni slozky na zakladé partnerského dialogu — nikoliv jednostranné kontroly — je
vhodny k dal$imu $ifeni i v jinych lokalitach CR, které &eli obdobnym vyzvam v oblasti
socialniho vylou€eni, bezpe€nosti a neduveéry obyvatel vuci institucim.

Asistent prevence kriminality a komunitni lidr

David Drevinak je pfikladem toho, jak se z pozice asistenta prevence kriminality mize stat
klicovy aktér komunitniho zivota. Jako ¢len romské komunity v Jihlavé a zaroven jeden ze
zakladatell spolku AV-Amari Vysocina se dlouhodobé vénuje komunitnimu organizovani
volno¢asovych a vzdélavacich aktivit pro déti a mladez. Jeho pfistup je postaveny na
divére, dialogu a osobnim prikladu. Nepracuje pouze ,ve sluzbé®, ale i ve svém volném
Case — porada tanecni krouzky, sportovni aktivity a podporuje mladé lidi ve vzdélavani i
kulturnim sebevyjadreni. Za svoji €innost obdrzel Cenu Rady mésta Jihlavy (2023) za
dlouhodoby pfinos méstu a podporu mezietnického dialogu.

pochopit situaci a mluvit s lidmi jejich jazykem — lidsky,“ fika Dreviak (2023), ktery chape
praci APK jako most mezi institucemi a komunitou. Jeho osobni pfibéh doklada, zZe
kombinace Zivotni zkuSenosti, komunikac¢nich dovednosti a aktivniho zapojeni do
komunitniho Zivota mize vyrazné pfispét ke zklidnéni situace ve mésté a podpofit prevenci
kriminality zaloZenou na vztazich, nikoliv na represi.
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CESKO: Komunitni mikrogranty Nadace Via

vedoucich ke zlepSeni sousedského souziti v SVL
Kandler (2025)

Zkusenosti z Budisova, Litvinova a Trince potvrzuji, Ze komunitni mikrogranty
predstavuji efektivni nastroj komunitni prevence kriminality. UmoZznuji nejen viditelné
zlepsSeni verejného prostoru, ale predevsim posiluji sousedské vztahy, duvéru mezi
obyvateli a pocit spoluodpovédnosti za déni v lokalité.

Ve v8ech tfech lokalitach sehral kliCovou roli princip participace a komunitniho vilastnictvi.
V Litvinové—-Janové a Trfinci—Borku obyvatelé sami rozhodovali o pouziti prostfedki,
navrhovali aktivity (napf. détské dny, komunitni posilovna, retro olympiada) a byli zapojeni do
jejich organizace i hodnoceni. Vznik jadrovych skupin aktivnich obyvatel napfi¢ generacemi
vedl k jejich postupnému zmocnovani a prevzeti odpovédnosti za planovani a realizaci dalSich
aktivit.

Zaroven se mikrogranty osvédcily jako nastroj prevence pred represi — obyvatelé se skrze
praktické aktivity (brigady, sousedské akce, Upravy prostor) uéi spolupracovat a fesit konflikty
nenasilné. Vytvari se prostor pro pozitivni interakce mezi skupinami, které byly dfive v napéti,
a tim se snizuje riziko kriminality, vandalismu €i socialni izolace.

Dulezitym aspektem je nizkoprahovost a flexibilita — mikrogranty jsou pfistupné i pro
komunity bez pfedchozi zkuSenosti s projektovym fizenim, ¢imz podporuji tzv. komunitni
leadership a rozvoj kompetenci lokalnich lidryf a lidrd. V TFinci napf. Zeny z lokality Borek
samostatné navrhly a zrealizovaly komunitni akce a ziskaly nové dovednosti v oblasti
planovani, rozpoctovani a spoluprace s partnery.

Mikrogranty se rovnéz osvédCily jako nastroj posilovani komunitni identity a prevence
stereotypu. Komunitni aktivity mély vefejny charakter, pfitahovaly pozornost médii a mély
pozitivni dopad na vné&jSi obraz lokality. Vznikaly tak nové pfibéhy, které nahrazuji
stigmatizujici narativy a posiluji davéru v potencial obyvatel téchto Ctvrti.

Shrnuti

ZkuSenosti z praxe ukazuji, Ze komunitni mikrogranty jsou u€innym, nakladové efektivnim
a snadno replikovatelnym nastrojem, ktery muze byt soucasti SirSich strategii komunitni
prevence kriminality — a to zejména v lokalitach se zvySenou koncentraci obyvatel Zijicich v
socialnim vylouceni. Jejich implementace by méla byt systematicky podporovana na urovni
obci i v ramci statnich dotacnich titull, s ddrazem na zapojeni komunitnich pracovnikd,
podporu jadrovych skupin a vyhodnocovani dopadll nejen kvantitativné, ale i kvalitativné
(napf. mira duveéry, spoluprace, odpoveédnosti).

Doporuéeni a inspirace pro praxi komunitni Zdroj/prakticka zkusenost

prevence kriminality

e Podpora mikrograntovych nastroju i o ZkuSenosti Nadace Via v Tfinci,
pro zacinajici skupiny bez projektové BudiSové a Litvinové ukazuji, Ze
zku$enosti
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nizkoprahovost podporuje
zapojeni obyvatel.
Posilovani komunitniho leadershipu Rozvoj dovednosti jako

a kompetenci mistnich obyvatel
prostfednictvim jednoduchych
komunitnich projektt

planovani, komunikace &i prace v
tymu — napf. Zzeny z Borku.

Podpora pozitivniho medialniho
obrazu lokalit skrze vefejné komunitni
akce

Nahrazeni negativnich narativl
novymi pfibéhy Uspéchu a
zmény.

Zapojovani déti a mladeze jako
soucast zvySovani bezpecnosti

Pfipad projektu ~Jeden
svét ukazuje, ze zapojenim déti
se zvysuje ucast celé rodiny.

Zaméreni na sousedské vztahy jako
zaklad prevence konfliktt

| drobné intervence vedou k
zlepSeni souZiti — napf. obnova
verejnych prostor nebo komunitni
setkani.

Kombinace mikrograntti s podporou
komunitnich pracovniki a organizaci

Facilitace, pomoc s realizaci a
reflexe pfispivaji k dlouhodobému
udrzeni efektu.
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Zaver

Pfirucka inspirativni praxe komunitni prevence kriminality ukazuje, Ze posilovani bezpeci
v lokalitdch s koncentraci obyvatel Zijicich v socialnim vylou€eni vyZzaduje vic nez jen
technicka nebo represivni opatfeni. Pfinasi konkrétni priklady, jak muze aktivni zapojeni
komunity, podpora duveéry, participace a sdilena odpovédnost mezi obyvateli a institucemi

vést ke skute€nym zménam — nejen v oblasti bezpecnosti, ale i ve zlepSovani sousedskych
vztahu, vefejného prostoru a kvality Zivota.

Na pfikladech z Rotterdamu, Manchesteru, Longmontu &i ¢eskych mést, jako je Jihlava nebo
Tfinec, vidime, Ze komunitni prevence kriminality funguje tam, kde jsou vytvofeny podminky
pro dlouhodobé vztahy, zapojeni komunity a partnerstvi mezi samospravou, bezpeénostnimi
sloZzkami a mistnimi organizacemi. Tam, kde jsou obyvatelé nejen pasivnimi pfijemci
bezpecénostni politiky, ale sami jejimi aktivnimi tvlrci, dochazi k udrzitelnému posunu.

Zaroven vSak priruCka potvrzuje zavér Metodického manualu komunitni prevence kriminality,
Zze komunitni prevence kriminality neni ,rychlé feSeni“ a neméla by byt zavadéna bez dikladné
pfipravy. VyzZaduje investici do kapacit — lidskych i institucionalnich — a zejména budovani
davéry mezi aktéry, ktera nemuze vzniknout ze dne na den. Pokud ma byt ucinna a
spravedliva, musi vychazet z respektu k mistnim znalostem, reflektovat riizné perspektivy a
umoznovat zapojeni i téch obyvatel, ktefi byvaji bézné z rozhodovacich procesu vylouceni.

Tato pfiru¢ka neni uzavienym souborem receptl. Je spiSe sbirkou inspiraci a praktickych
zkuSenosti, které mohou pomoci obcim, méstim, policejnim organdm, neziskovym
spoleCnosti. Vé&fime, Zze se stane Zivym dokumentem — doplfiovanym, aktualizovanym a
sdilenym mezi témi, kdo véfi, Ze prevence kriminality ma smysl| pravé tam, kde se rodi — v
komunité.

Pripravenym Stésti pieje — a komunitni prevence kriminality pfipravenost potfebuje dvojnasob.
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