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Uvod

Tato pfiru¢ka inspirativnich praxi, vytvofena v ramci projektu Podpora uzemniho
rozSifeni a metodického rozvoje komunitni prace v uzemi s koncentraci socialniho
vylou€eni (KP) Agentury pro socialni zaclefovani Ministerstva pro mistni rozvoj
(CZ.03.02.02/00/22_004/0000341), pfinasi pohled na rozdilné aspekty realizace
komunitni prace v Ceské republice. Vychazi z projektd komunitni prace v Brné, Frydku-
Mistku, Konici, Litvinové a Velkych Hamrech Cerpajicich z operacnich programu OPZ

a OPZ+ a zaroven podporovanych zmifiovanym projektem KP.

Prvni pfispévek se vénuje pfibéhu Spolku Pratelé Lipiny a jeho uspésné snaze o
udrzeni komunitni prace po odchodu externiho realizatora. Priklad ukazuje, jak Ize
komunitni praci vybudovat “zezdola”, jak mize i mala skupina lidi s osobnim vztahem
k mistu a otevienym pfistupem obnovit komunitni pouta a inspirovat ostatni. DalSi dvé
kapitoly popisuji dva pfipady, ve kterych je komunitni prace naopak iniciovana “shora”,
ze strany mésta. Zkoumaji motivace mistnich samosprav, vyhody, které toto
usporadani pfinasi, ale i rizika, které nese. Posledni kapitola se zaméfuje na pribéhy,
ve kterych byla komunitni prace logickym vyusténim mistnich kulturnich aktivit a

vytvari spolu s nimi specifickou symbidzu.

Vzniklé texty jsou zalozeny na hloubkovych rozhovorech s pracovnicemi a pracovniky
jednotlivych projektl realizovanych v dubnu a kvétnu roku 2025. Ti se také aktivné
podileli na jejich editaci. PFfispévky popisuji genezi komunitni prace i jeji sou¢asnou
povahu, pojednavaji o vyzvach i rizicich a v neposledni fadé pfinaseji inspiraci a

povzbuzeni pro stavajici i budouci realizatory. Pfejeme Vam pfijemné Cteni.



Frydek-Mistek: Kdyz komunita vezme véci do vlastnich
rukou

Michal Kandler

Spolek Pratelé Lipiny vznikl v roce 2018 jako reakce mistnich obyvatel na ukonceni
externé vedené komunitni prace v lokalité Lipina — prostorové i socialné vyloucené
casti Frydku-Mistku. Navazal na zkusSenosti z predchoziho krajského projektu, ale
vydal se cestou organizovani “zdola” bez podpory vnéjsi instituce. Dvé kli¢ové Zeny z
komunity — Zdenka BeneSova a Mirka Kros¢enova — zacaly s dalSimi dobrovolniky
organizovat akce pro déti, komunitni uklidy a sousedska setkani, ¢imz postupné
obnovily divéru i chut’ ke spolupraci. Pres absenci stabilnich prostor, riziko vyhoreni i
sloZitou komunikaci s institucemi se spolku dafi udrzet komunitni Zivot ,zdola”. Jejich
zkusenost ukazuje, jak muze i mala skupina lidi s osobnim vztahem k mistu a

otevienym pristupem obnovit komunitni pouta a inspirovat ostatni.

Lokalita Lipina a vyzvy zivota v ni

Lokalita Lipina ve Frydku-Mistku je pfikladem socialné vylou€eného uzemi na okraji
meésta. Ackoli ma lokalita vyhodnou polohu v blizkosti pfirody a historicky byvala
zazemim pro zaméstnance mistnich hutnich zavodu, po roce 1989 prosla dramatickou
proménou. Postupné se zde zvysil podil obyvatel romského puvodu a s tim narostla
mira socialnich problém0 — od nezaméstnanosti a nizké vzdélanosti po zanedbanou

bytovou infrastrukturu a chybéjici vefejné sluzby.

Bytové domy v Lipiné byly pfed zahajenim komunitni prace ve Spatném technickém
stavu, ¢ast z nich byla bez vlastniho socialniho zazemi a vytapéna tuhymi palivy. V
prostorové vyloucené lokalité chybi chodniky, je tam nevyhovujici dopravni obsluznost
i vysoka mira kriminality. Vefejna infrastruktura je omezena na hospodu a komunitni
centrum fizené méstem, pfistupné vSak jen po dohodé se socialnim pracovnikem.
Lipina se potyka i s negativni nalepkou — byva oznaCovana jako ,Bronx Frydku-Mistku®,
coz dale snizuje divéru obyvatel ve vefejné instituce i ochotu zapojovat se do

vefejného déni.



Predchozi komunitni prace v ramci projektu Moravskoslezského kraje (2013-
2017)

V letech 2013-2017 zde probihal projekt komunitni prace pod vedenim
Moravskoslezského kraje. Jednalo se o jednu z prvnich systematickych intervenci
zaméfenych na podporu komunitniho zivota a zmirnéni napéti v lokalité. Projekt
zahrnoval €innost komunitnich pracovnikl a praci s tzv. jadrovou skupinou aktivnich
obyvatel. Pod jejich vedenim se uskutec€nily vefejné akce pro détii dospélé, sousedska
setkani a facilitovana jednani s ufady. Komunitni prace pfinesla do lokality impulz a

zvysila viditelnost potfeb mistnich obyvatel.

Po skonceni projektu v roce 2017 doslo k ukonCeni pfimé podpory ze strany kraje i
odchodu komunitnich pracovniki z terénu. Vysledkem byl vyrazny propad v
organizovani komunitnich aktivit, ztrata podpory a nastoleni jakéhosi ,vakua®“, kdy sice
existoval zajem pokraCovat v aktivitach, ale chybéla struktura, vedeni i financni
zajisténi. Presto v lokalité zUstali néktefi aktivni Clenové puvodni jadrové skupiny, ktefi
i po formalnim konci projektu usilovali o udrzeni alespon zakladnich komunitnich aktivit

— zejmeéna pro déti.

Iniciativa Zdenky Benesové a formalni zalozeni spolku v roce 2018

Jednou z kli€ovych postav, ktera na pfedchozi komunitni praci navazala, byla Zdenka
BeneSova — obyvatelka Lipiny, ktera v komunitni praci vidéla smysl a citila potfebu
jejiho pokracovani. Spole¢né s nékolika dalSimi obyvateli zalozila v roce 2018 spolek
Pratelé Lipiny. Cilem spolku bylo nejen udrzet aktivity pro déti, ale také uchovat davéru

a sousedské vazby, které se b&éhem predchoziho projektu zacaly tvofit.

Po formalnim zaloZeni spolku stali jeho ¢lenové pfed otazkou, jak prakticky zacCit bez
zazemi a zku$enosti s vedenim organizace. Jednim z prvnich krok( bylo pfipravit
navrh stanov spolku, ktery vznikl s podporou Katky CileCkové z Fakulty socialnich
studii OU. Zdenka BeneSova nasledné iniciovala podani prvni zadosti o dotaci Mésta
Frydek-Mistek. Usp&sné ziskani financi umoznilo zakoupit vytvarné potfeby a
uspofadat vylet pro déti. V dalSim rozvoji sehral kliCovou roli kontakt s odborem
prevence kriminality, ktery pomohl zprostfedkovat prvni spolupraci s méstskymi

strukturami.



Jednim z hlavnich problém, kterym spolek €elil, byl omezeny pfistup ke komunitnimu
centru provozovanému méstem. V komunitnim centru jsou kromé zasedaci mistnosti
umistény také kancelare socialnich pracovniku, $kolka a Skolni klub. MozZnost vyuZzivat
prostory byla velmi omezena a neumoznovala napf. organizaci tanecnich nebo
sportovnich aktivit. Mistni tak byli odkazani na improvizovana feSeni — komunitni
setkavani probihala venku na vefejném hfisti, mezi panelovymi domy nebo v doCasné

zapujCenych prostorach mimo lokalitu.

Zacgatek &innosti byl pIné dobrovolnicky. Clenové spolku a dalsi aktivni obyvatelé se
zapojili do uklidovych akci v okoli domu, organizovali komunitni fotbal pro déti, tvofivé
dilny a zalévali kvétiny na pfedzahradkach. Tato kazdodenni péce o verejny prostor se
stala symbolem zmény a oZiveni komunitniho Zivota. Spolek od zacatku kladl diraz
na samostatnost a autentické zapojeni mistnich. V duchu ,délat néco pro Lipinu, aby
to tu bylo hez&i“ se dafilo postupné budovat davéru i mezi t€mi obyvateli, ktefi byl
zpocatku skepticti. Zasadni roli sehrala kontinuita — opakujici se aktivity, pfitomnost
znamych tvari a pfimé zapojeni déti i dospélych. Spolek tak od pocatku pfedstavoval

nejen organizacni ramec, ale pfedevsim prostor pro aktivni obanstvi.

Spolek zaroven usiloval o navazovani kontaktl s institucemi v okoli — pfedevsim se
Skolou, kam chodi vétSina mistnich déti, a s neziskovymi organizacemi, které mohly
pfinést personalni zazemi nebo nabidnout prostor. PfestoZe spoluprace nebyla vzdy
jednoducha a spolek musel opakované vysvétlovat svou roli i legitimitu pro praci
s komunitou, postupné se podafilo navazat komunikacni kanaly a vytvofit si obraz

davéryhodného aktéra — nejen v oCich obyvatel, ale i v o€ich mésta.

Vznik jadrové skupiny a hledani spoluodpovédnosti

Tézisté odpovédnosti se zpoCatku soustredilo téméf vyhradné na zakladatelku Zdenku
BeneSovou. Méla pfirozeny respekt v komunité a byla ochotna pfevzit organizacni i
obsahovou roli. Jeji usili vSak ¢asto provazela osamocenost a Zdenka narazela na
limity svych €asovych i osobnich kapacit. Snaha ,néco v lokalité udrzet® po konci
pfedchoziho projektu se postupné stavala pro jednu osobu pfilis té€Zkou.

Zlom pfiel ve chvili, kdy se do €innosti zacala aktivnéji zapojovat Mirka Kro$€enova.

Ta pfinesla do spolku nejen energii, ale i své pedagogické zkusenosti s volnoCasovymi



aktivitami. Jeji prvotni zapojeni formou tane€nich krouzkd s détmi na hfisti nebo
rukodélnych dilen postupné pferostlo v hlubSi spolupraci. Se Zdenkou BeneSovou se
osobnostné doplfiovaly: jedna s pfirozenym respektem a zkuSenosti s ufady, druha s

neformalnim pfistupem a schopnosti zapojit déti i dalSi maminky.

Spole¢nym vedenim nékterych aktivit zaCalo pfirozené rozdélovani roli v komunité.
Postupem €asu se okruh aktivnich ¢lent komunity rozsifil o dalSi matky, mistni mladé
lidi i dfive pasivni ¢leny komunity. Z plivodniho modelu, kdy ,nékdo vymysli a ostatni
se prfidaji“, se zaCala formovat struktura, kde lidé prebiraji dil¢i odpovédnosti — kdo

pfipravi material, kdo pozve sousedy, kdo domluvi misto s méstem.
Cesty k dlivéie a motivaci obyvatel

Jednim z nejvyraznéjSich predpokladl pro uspéch komunitniho organizovani v Lipiné
byla silna osobni vazba mezi komunitni pracovnici a obyvateli. KliCovou postavou se
stala Mirka KroS€enova — v Lipiné vyrastala, a i pfes to, Ze zde jiz nebydli, uchovala si
s komunitou hluboky vztah. Jak sama uvadi, ,nemusela nikoho pfesvédcovat” — lidé ji
znali a pfirozené akceptovali jeji roli i zameéry. Jeji navrat do lokality a aktivni zapojeni

do prace s détmi navic vneslo do komunity novou energii i motivaci.

| pfes silné osobni vazby vSak nebylo zapojeni obyvatel automatické. Spolek se musel
potykat s urc€itou skepsi, neochotou ke spolupraci a obCas i s projevy zavisti. Jak uvadi
Zdenka, v komunité se objevuji rodinné spory a napéti, které ztéZuji budovani SirSi
spoluprace: ,Nékdo chce buchty, jiny parky, a nakonec se nedohodnou.“ Mirka dodava,
Ze néktefi obyvatelé se ji dokonce vyhybaiji, protoze vnimaji jeji aktivitu jako zrcadlo
vlastni pasivity. Tyto dynamiky pfedstavuji jednu z kliCovych vyzev samoorganizovani
— absence neutralni autority mize vést k pfenosu osobnich konfliktd do vefejného

prostoru.

Jako ucinny nastroj prace se osvédcila autenticita. Obé komunitni pracovnice — Mirka
i Zdenka — zdlraziiuji vyznam otevienosti, trpélivosti a empatie. Misto toho, aby aktivity
»organizovaly pro“, usiluji o to, aby ,organizovaly s“ obyvateli. Nesnazi se prehlusit
existujici konflikty, ale aktivné s nimi pracuji — rozdéluji ukoly podle zajmu a moznosti
jednotlivcu, hledaji spole€na témata a buduji akéni skupiny, které funguji i pfes rozdily

v hazorech nebo osobnich vztazich.



Zasadni roli v komunitni praci v Lipiné hraji déti. Pravé prace s nimi se stala patefi
vétsiny aktivit — at’ uz jde o tanecni a rukodélné krouzky, vylety, nebo komunitni fotbal.
Déti jsou mostem mezi riznymi skupinami obyvatel, pfinaSeji motivaci i legitimitu a
Casto zajistuji uCast rodi€a. Mirce se pravé skrze tanec s détmi podafilo navazat prvni
funkéni kontakty a vytvofit davéryhodny zaklad pro dalSi aktivity. Prace s détmi tak neni
jen volno€asovou slozkou, ale strategickym prostfedkem k posileni divéry, spoluprace

a identity komunity jako celku.

Vyzvy, limity a inspirace

Jednim z hlavnich limitd komunitni prace v Lipiné je dlouhodoba absence stabilnich
a dostupnych prostor. Tato omezeni vedla k vyuzivani alternativnich mist, jako jsou
vefejna hristé, vnitrobloky nebo pronajaté prostory mimo lokalitu, coz ale pfinaSi
organizacni i finan¢ni naroky. S komunitni ¢innosti na dobrovolnické bazi je spojeno i
riziko vyhoreni. Zdenka i Mirka opakované reflektuji unavu z neustalého kombinovani
vice roli — od organizace akci, pres vyfizovani grantovych Zadosti, vedeni ucetnictvi
az po kazdodenni kontakt s obyvateli a jejich problémy. ,Zonglovani s rolemi* pfinasi
nejen ¢asovy a mentalni tlak, ale i dilema mezi profesionalnim a osobnim zavazkem
ke komunité. DalSi vyzvou je nizka ochota nékterych instituci navazat
rovnocennou spolupraci. Napfiklad pfistup vedeni mésta je vniman jako

distancovany a byrokraticky, coz znesnadnuje efektivni podporu komunitnich iniciativ.

Na druhé strané vSak spolek pozitivné hodnoti spolupraci s Fakultou socialnich studii
Ostravské univerzity, ktera poskytuje metodickou oporu, mentoring a napomaha s
evaluaci aktivit. Tato externi podpora se ukazuje jako kliCova pro udrzitelnost
prace mistniho kolektivu bez zazemi silné organizace. ZkuSenost také ukazuje, Ze pro
zacinajici skupiny obyvatel je dulezité mit pristup k drobné finanéni podpore, at uz
formou mikrograntli, nebo dart na provozni naklady. Mezi dalSi inspirativni faktory,
které pozitivné pfispivaji k uspéchu spolku, jsou osobni divéra a znamost nositelek
aktivit v lokalité. Hlavnim nastrojem k pfekonavani neduavéry mistnich obyvatel je
také otevienost, trpélivost a autenticita. Inspiraci je v neposledni fadé zaméreni na
praci s détmi, ta jednak Casto feSi problém nedostatku volno€asovych aktivit pro déti,

jednak pfirozené zapojuje rodie a otevira cestu k jejich aktivizaci.



Do budoucna by spolek rad ziskal viastni stabilni prostor, ktery by mohl slouzit jako
oteviené komunitni zazemi bez nutnosti schvalovani a pfitomnosti externich instituci.
Dalsi vizi je rozSifeni jadrové skupiny o nové aktivni Cleny, zejména z fad mladych lidi,
a navazani hlubsi spoluprace se Skolami, mistnimi podniky a dalSimi spolky. Pfres
pfekazky je zkuSenost Pratel Lipiny dikazem, Ze i zdola organizovana komunitni prace
muze byt Zivotaschopna a inspirativni, pokud je postavena na dlvére, vztazich a

odhodlani jednotlivcu.



Konice: Komunitni centrum jako pfiklad institucionalni

podpory obCanské angaZzovanosti

Michal Kandler

Clanek popisuje zkusenost mésta Konice, které se rozhodlo stét pfimym realizatorem
komunitni prace a zfizovatelem komunitniho centra. Ukazuje, jak mize samosprava
vytvaret podminky pro aktivizaci obyvatel, podporu sousedskych vztah( i rdst
obCanské spolecnosti v maloméstskem kontextu. Na zakladé propojeni komunitni
prace s verejnou spravou a lokalnimi partnery vznikl model, ktery pfekracuje hranice
projektového mysleni a klade duraz na davéru, vztahy a trvalou pfitomnost v komunité.
Text shrnuje klicové principy, nastroje a dopady tohoto pristupu a pfinasi inspiraci pro

dalsi mésta a obce, které uvazuji o komunitni praci pod svou gesci.

Kontext a zacatky komunitni prace v Konici

Mésto Konice se dlouhodobé potyka se strukturalnimi vyzvami typickymi pro periferni
regiony — starnuti populace, odliv mladych lidi, chybéjici navazné sluzby a nizka mira
obCanské participace. Analyza potfeb obyvatel realizovana Agenturou pro socialni
zaclenovani (ASZ) v letech 2018-2019 potvrdila, Ze ve mésté chybi prostor a impulz
pro rozvoj komunitniho Zivota: lidé sice méli zajem se zapojit, ale chybéla jim

pfilezitost, struktura i misto, kde by mohli néco realizovat spolecné.

Reakci na tuto situaci bylo rozhodnuti tehdejSiho zastupitelstva vyuZzit pfilezitost z
programu IROP k rekonstrukci budovy byvalé sokolovny a propoijit ji s nové vznikajicim
projektem komunitni prace v ramci Opera¢niho programu (OP) Zaméstnanost. Vznik
komunitniho centra (KC) byl tedy praktickym naplnénim strategie socialniho
zacClenovani mésta a reakci na poptavku po misté, kde by se mohli lidé setkavat, sdilet

své zajmy, navazovat vztahy a aktivné pfispivat k Zivotu obce.

Mésto Konice zaclenilo komunitni centrum do struktury méstského ufadu. Pod
odborem socialnich véci vzniklo oddéleni komunitni centrum. Timto zpusobem zajistilo
mésto administrativni zajisténi provozu a také pracovniky s odpovidajici kvalifikaci

podle pozadavkul projektovych vyzeuv.



Tim se vytvofil zaklad pro propojovani komunitni prace s dalSimi agendami — zejména
socialnimi sluzbami, prevenci kriminality a podporou vzdélavani. Vznikl tak priklad

institucionalné zakotvené komunitni prace s pfimym dopadem do vefejné spravy.

Personalni jadro tvofila vedouci komunitni pracovnice, komunitni pracovnice a asistent
na ¢astecny uvazek. Prvnim ukolem tymu bylo navazani duvéry s mistnimi obyvateli a
vytvoreni stabilniho kontaktniho prostoru. KliCovym principem bylo zaméfeni nejen na
kulturni Ci zazitkové aktivity, ale predevSim na aktivizaci obyvatel — zapojeni
dobrovolnikd, mapovani silnych stranek a budovani vztahl s mistnimi spolky i

jednotlivci.

v

dulezitych udalosti: probihaly tvofivé dilny, pamétova cviceni, setkavani seniorl i déti,
organizovaly se akce typu ,Uklidme Konici“ nebo ,Stezka za betlémy“. Do organizace
se postupné zapojovali sami obyvatelé, ktefi si osvojovali dovednosti nezbytné k
planovani, pfipravé a realizaci vefejnych aktivit. Pravé tyto malé kracky se staly
zakladem pro dalSi rozvoj komunitni prace a prfechod od poskytujiciho k
participativnimu pfistupu — tématu, které bude podrobnéji rozvinuto v dalSich

kapitolach.

Postupné budovani davéry a vztahu

Jednim z nejzasadnéjSich krokd k etablovani komunitniho centra v Konici bylo
vytvoreni bezpecného a pfistupného prostoru, ktery by mohl pfirozené spojovat rizné
skupiny obyvatel. Od pocatku byl kladen dlraz na otevienost — komunitni centrum se
nestalo mistem pouze pro ,cilovou skupinu®, ale otevienym prostfedim pro seniory,
rodiCe s détmi, mladé lidi i osoby, které se potykaji se socialnim znevyhodnénim nebo
jsou jim ohrozeni. Tato inkluzivni strategie pomahala bourat pfedsudky a podporovala

“‘meziskupinovy” dialog.

Charakter aktivit, které centrum porada, je zamérné neformalni a pfirozené oslovuje
obyvatele bez nutnosti pfedchozi zkuSenosti s komunitni praci. Pravidelné vytvarné a
rukodélné dilny, tematické akce, ale i kulturni setkani (napf. promitani, bazarky

obleceni) vytvareji prostor pro sdileni, poznavani a budovani vztahu. Pravé atmosféra



neformalnosti a dobrovolnosti umoznuje lidem ,jen tak pfijit“, bez pocitu zavazku nebo

hodnoceni.

Vedle skupinovych aktivit vénuji komunitni pracovnice pozornost i individualnim
setkanim se Cleny komunity. Pomahaji nové pfist€hovanym lidem s orientaci ve mésté
a zapojenim do komunitniho zivota. Lidem z cilové skupiny, ohroZzenym socialnim
vylouc€enim, nabizi zakladni socialni poradenstvi a nasméruji je na potfebny ufad,
socialni sluzbu, neziskovou organizaci Ci dalSi sluzby. Napf. maminky s détmi mohou
dochazet do matefského centra zfizovaného Charitou Konice, do komunitniho centra
dojizdi socialni sluzby z Prostéjova a zaméfuji se na feSeni rliznych Zivotnich situaci.
Tento typ podpory pomaha posilovat divéru v komunitni pracovniky i samotnou
instituci mésta jako zprostfedkovatele zmény. Vztahy, vznikajici z kazdodennich

interakci, se tak stavaji zakladem pro hlub8i zapojeni obyvatel i jejich aktivizaci.

Pristup, ktery v Konici vznikl, je postaveny na kazdodenni, ¢asto nenapadné praci s
lidmi a na dlouhodobém budovani vztah(l. Komunitni pracovnice zde funguji nejen jako
facilitatorky aktivit, ale i jako posluchacky, opory a propojovatelky — mezi obyvateli

navzajem, i mezi komunitou a institucemi.

Komunitni centrum jako katalyzator rozvoje ob¢anské spole¢nosti

Komunitni centrum, nachazejici se pfiblizné pét minut péSky od namésti, je
provozované méstem Konice (Cerpajicim prostfedky pfedevsim z OP Zaméstnanost,
pozdéji Zaméstnanost+) a od svého zalozeni se stalo kliCovym pilifem mistniho
socialniho zaclenovani a aktivizace vefejnosti. Prostory komunitniho centra tvofi hlavni
sal s podiem, prisali, klubovna a dalSi mensi mistnosti, kde se nachazi Satna,
zkuSebna, ale také poradna pro socialni sluzby. V okoli budovy se rozprostira rozlehlé
vefejné prostranstvi a zahrada. V blizkosti komunitniho centra je zakladni Skola,

gymnazium a zdravotnické zafizeni.

Aktivity komunitniho centra jsou pevné ukotveny ve strategickych dokumentech mésta
— zejména v Planu socidlniho zaclefovani a ve Stfednédobém pléanu rozvoje
socialnich sluzeb 2023-2025. Toto ukotveni umozhiuje, aby vystupy komunitni prace

pfechazely do systémovych opatfeni (napf. vznik pracovnich mist v socialnich



sluzbach, podpora novych aktivit cilovych skupin, sitovani aktér). Duraz je kladen

pfedevsSim na zapojeni obyvatel do planovani, realizace a hodnoceni aktivit.

Centrum slouzi jako katalyzator zmén v obCanské spolecnosti — podporuje jednotlivce
v pfechodu od pasivni Ugasti ke spoluodpovédnosti. Clenové komunity se nejprve
zapojovali jako ucastnici akci v komunitnim centru (pasivni role), postupné se nicméné
zacali zajimat a podilet na organizaci akci a v souCasnosti si jiz nékteré aktivity vedou
sami, napf. poradani rukodélnych akci, tematickych vystav, kurzl, sousedskych

veceru atd.

Evaluace komunitni prace potvrzuje postupny rust miry organizovanosti komunity,
kvalitativni posun v kompetencich lidri a zlepSeni vazeb na mistni aktéry. Zejména je
patrna zména v charakteru sousedskych vztaht — od nedlvéry k postupné spolupraci,
pficemz komunitni centrum sehralo klicovou roli prostfednika a iniciatora. Rozvojem
komunitniho centra se méstu Konici podafilo polozit zaklady pro vznik funkéniho

institucionalniho ramce, ktery podporuje vznik a rlst pfirozenych ob&anskych iniciativ.

Proména pristupu: Od individualni pomoci k aktivizaci komunity

Komunitni prace v Konici pro$la od roku 2019 vyraznym vyvojem — od puvodniho
modelu individualni podpory (zejména skrze socialni poradenstvi) smérem
k posilovani komunitniho Zivota a zapojovani samotnych obyvatel. Prvni projekt OPZ
(2019-2022) byl vyznamnym impulzem pro vznik komunitniho centra, zajisténi
zakladniho tymu (vedouci, komunitni pracovnice, asistent) a vybudovani duvéry mezi
vefejnou spravou a komunitou. | kdyZ byl zpo€atku dominantni pfistup spise
-POskytujici“ — s cilem nabizet bezpecny prostor, materialni pomoc a aktivity pro

vefejnost — postupné se zacaly prosazovat prvky zplnomocnéni a participace.

S nastupem druhého projektu (2023-2026) se komunitni pracovnice vice zaméfily na
aktivizaci samotnych obyvatel. Namisto organizace volnoCasovych akci ,shora“ (ze
strany tymu) je kladen ddraz na spolupraci s mistnimi, ktefi se stavaji
spoluorganizatory — pomahaji napfiklad s pfipravou tvofivych dilen, besed nebo aktivit
pro déti. Postupné se objevuji jedinci, ktefi pravidelné pomahaji s programem,

domlouvaji prostory, propaguji akce nebo poskytuji ob&erstveni. Jedna z pravidelnych



uCastnic pfirozené prevzala vedeni rukodélnych dilen, dalSi pak pfipravuje kvizy a

védomostni soutéze pro verejnost.

Tato zména pfistupu je zasadni — komunita uz neni vnimana jen jako ,pfijemce
podpory*, ale jako partner, ktery ma co nabidnout. Tym pracovnikd komunitniho centra
proto cilené sleduje silné stranky jednotlivcl, povzbuzuje je k samostatnym navrhim
a vytvafi prostfedi, kde se mohou zapojit dle svych mozZnosti. Aktivizace se dafi

zejména tam, kde je kontakt osobni, neformalni a zaloZeny na davére.

Transformace pfistupu v Konici se opirala o trvalou praci s cilem zménit vnimani
samotné podstaty komunitniho centra — z mista, kde se ,néco poskytuje®, na misto,
kde ,néco tvofime spole¢né®. Tento posun vyzaduje jak vnitfni proménu pFistupu

pracovniku, tak i dlouhodobé budovani vztaht, duvéry a trpélivosti.

Udrzitelnost a rizika

Komunitni prace v Konici pfedstavuje model institucionalné ukotveného pfistupu, ktery
je pfimo realizovan vefejnou spravou. Role mésta jako zfizovatele komunitniho centra
pfinasi fadu vyhod — stabilni institucionalni zazemi, pfimou vazbu na rozhodovaci
procesy a moznost efektivniho provazani s dalSimi sluzbami. Tento model umozriuje
systematickou praci s komunitou, zajistuje zakladni personalni i provozni kontinuitu a
posiluje davéryhodnost celého procesu. Soucasné ale tento model narazi na nékolik
uskali. Jednim z nich je nutnost dlouhodobé politické podpory, ktera muize byt
ohrozena napfiklad obménou vedeni mésta. Dulezitym faktorem se proto stava
schopnost ,vysvétlovat praci“ a ukazovat konkrétni pfinosy komunitni prace. V Konici
se tento pfistup osvédCil — komunitni prace je dnes soucasti Planu socialniho
zaclenovani 2022-2027 a je reflektovana jako jedno z prifezovych opatfeni mésta v

oblasti prevence socialniho vylouceni.

Za klicovy prvek stability je mozné oznacit personalni kontinuitu realizacniho tymu,
ktera v Konici umoznila dlouhodobé budovani davéry v komunité i navazovani SirSich
partnerstvi. Zazemi komunitniho centra a podpora mésta v roli zaméstnavatele a
zfizovatele poskytuji dostateéné materialni zabezpedeni — presto v8ak zlstava velkou

vyzvou zavislost na externim financovani, zejména z OPZ a MAS. Rizika spojena s



projektovym cyklem predstavuji trvaly stresor, jak pro planovani aktivit, tak pro stabilitu

pracovniho tymu.

Inspirace z komunitni prace v Konici

Jako zasadni se ukazuje ukotveni komunitni prace ve strategickych dokumentech
obce a jeji propojeni s dalSimi oblastmi (socialni sluzby, Skolstvi, prevence).
Komunitni praci také velmi pomaha oteviena komunikace a podpora ze strany
vedeni mésta, vCetné aktivniho zapojeni do komunitnich aktivit. Mésto Konice navic
zajistuje diverzifikovanéjsi zdroje financovani, komunitni centrum se muaze vedle
dotaci MAS a OPZ opfit také o méstské prostiedky, ma navic ur€itou podporu od

mistnich darcu a sponzoru.

Vzhledem k dlouhodobému chararkteru komunitni prace se v Konici osvédcila také
existence stabilniho realizaéniho tymu s jasnym popisem roli a kontinualnim
vzdélavanim. Tomu se komunitou dafi budovat diivéru dlouhodobé, mimo jiné skrze
rozvoj neformalnich aktivit iniciovanych samotnymi mistnimi. DdlezZita je také reflexe
realizaéniho tymu, nesnaZzi se byt ,organizatory vSeho®, ale davaji prostor ostatnim a
poskytuji jim k tomu podporu a bezpecné zazemi. Transformace se nese v duchu

neorganizovat aktivity pro komunitu, ale s ni.

Pfiklad Konice ukazuje, Zze i mensi mésto mize byt iniciatorem a nositelem komunitni
zmény, pokud se rozhodne prevzit odpovédnost za podporu mistniho zivota a
poskytne svému tymu €as i duvéru k postupnému rozvoji. Udrzitelnost komunitni prace
se tak neodviji pouze od rozpoctu, ale predevSim od schopnosti mésta vytvofit z
komunitniho centra prostor pro setkavani, spolupraci a obanskou angazovanost —

napfi¢ generacemi i socialnim postavenim.



Velké Hamry: Komunitni prace s méstem v roli zadavatele

i realizatora

Michal Kandler

Komunitni prace ve Velkych Hamrech predstavuje dlouhodobé rozvijeny a strategicky
ukotveny model obecni participace a inkluze, ktery je pfimo realizovan méstem jako
nositelem projektu. Komunitni centrum fizené obci slouZi jako prostor pro podporu
vzdélavani, zaméstnanosti, zdravi a sousedskych vztahd. Daraz je kladen na aktivni
zapojeni obyvatel véetné ¢lent mistni romské komunity, z nichZz se postupné stavaji
spoluorganizatori a realizatori aktivit. Diky stabilnimu tymu, napojeni na méstské
instituce a oteviené politické podpofe se dafi komunitni praci zaclerfiovat do

strategického fizeni obce a zajistovat jeji udrzitelnost i mezi projektovymi obdobimi.

Historie socialniho vylouceni a vznik potfeby komunitni prace

Mésto Velké Hamry, nachazejici se na pomezi Jizerskych hor v Libereckém kraji, se
od pocatku 21. stoleti potykalo s rostouci koncentraci socialné vyloucenych rodin,
zejména romského puvodu. Kli¢ovym problémem byly nevyhovuijici bytové podminky
v nékolika objektech vlastnénych soukromniky, vysoka mira nezaméstnanosti, nizka
uroven vzdélani a zhorsujici se vztahy mezi vétSinovou spolecnosti a obyvateli téchto
mist. Charakteristicka byla i pfitomnost romskych rodin, které se do obce pfistéhovaly
z osad na Slovensku, s odliSnym jazykem a kulturnimi zvyklostmi, a
vyskytem dvojitého vylou€eni — jak vuci vétsing, tak vuci mistni romské komunité. Za
ucelem feseni socialniho vylou€eni spolupracuje mésto od roku 2013 s Agenturou pro
socialni za€lenovani.

V roce 2014 byly realizovany prvni praktické kroky v oblasti pfimé prace s komunitou
— mésto zfidilo pozici terénni pracovnice a pozdéji také pozice asistentl prevence
kriminality. Ti pusobili pfimo v ulicich, poskytovali zékladni podporu obyvatelim,
zprostfedkovavali kontakt s institucemi a pomahali zvySovat bezpeénost a divéru mezi

komunitou a majoritou.



ZkuSenosti s terénni a preventivni praci ukazaly, ze samotna individualni pomoc
nestaci. Potfebna byla dlouhodoba strategie, ktera by posilila i vztahy uvnitf samotné

komunity a umoznila jeji postupné zplnomocnovani.

Vznik komunitniho centra pod méstem

Ve Velkych Hamrech je provozovatelem komunitniho centra pfimo mésto. Tato volba
byla motivovana nékolika klicovymi faktory — zajisténim davéryhodnosti pro obyvatele,

stabilitou a propojenim s dalSimi socialnimi oblastmi.

Prvni prostor pro komunitni setkavani otevielo mésto jako skromnou klubovnu v arealu
fotbalového hfisté, kterou si obyvatelé stfidali s mistnimi sportovci. | pfesto, Ze prostory
byly provizorni, stala se klubovna mistem, kde se déti mohly bezpecné setkavat a
zapojit do vytvarnych, hernich a zaZzitkovych aktivit. V roce 2015 bylo komunitni
centrum pfemisténo do byvalé materské Skoly, detaSovaného pracovisté méstského
Ufadu. To pfineslo dUstojnéjsi zazemi, ale i symbolické ukotveni komunitniho centra

do struktury obce jako instituce s odpovédnosti a strategii.

Zpocatku slouzilo pfedevsim jako zazemi pro malé déti, postupné pribyly prostory pro
dospivajici mladez a komunitni dilny. Dnes je centrum Zivym mistem, kde se
pravidelné konaji vytvarné a tanecni krouzky, doucovani, spole€na posezeni i vafeni.
Slouzi ale také jako otevieny prostor pro vefejna setkavani, diskuse a akce, které
spojuji celou komunitu. V okoli budovy vzniklo improvizované venkovni posezeni a
ohnisté, do jehoz rozvoje se aktivhé zapojuji i Clenové SirSi komunity — napfiklad

stavbou lavi¢ek z palet nebo udrzbou okoli.

Lidé v centru: pracovnice z mistni romské komunity

Zasadnim principem komunitniho centra je zapojeni ¢lend komunity do jeho provozu
a organizace aktivit. V soucasnosti centrum provozuje tym slozeny z komunitni
koordinatorky, tfi komunitnich pracovnic, garantky komunitni prace a dalSich
pfizvanych spolupracovnikd. Dulezitym rysem je, Zze fada téchto osob je pfimo z
komunity. Tato personalni strategie umoznuje nejen lepSi porozumeéni potfebam, ale

také postupné zplnomocrovani ¢lent komunity — z pfijemcd aktivit se stavaji jejich



spolutvarci. Komunitni centrum je tak nejen mistem pomoci, ale pfedevSim prostorem

pro rust a zapojeni.

Mapovani potieb komunity: od verejnych setkani po dotazniky

Zakladem metodického prfistupu komunitniho centra je systematické a viceurovriové
mapovani potieb komunity. Vyuzivany jsou kombinované nastroje: od neformalnich
rozhovoru a pracovnich listll, pfes cilena dotaznikova Setfeni, az po vefejna komunitni
setkani. Tym komunitnich pracovnikl potfeby ¢lent komunity pravidelné eviduje. Do
mapovani byli aktivné zapojeni i odbornici z Agentury pro socialni zaclefiovani, ktefi

pomahali s metodickym vedenim komunitnich setkani.

V ramci vefejnych setkani byly identifikovany konkrétni potfeby, napfiklad posezeni
pfed komunitnim centrem, které nasledné cClenové komunity sami naplanovali,
pfipravili i realizovali. Tato forma zapojeni podpofila nejen reflexi potieb, ale i pfijeti

zodpovédnosti za jejich napliovani.

Aktivizace a zplnomocnovani ¢lenti komunity

Jednim z hlavnich cild komunitni prace je posileni aktivni role samotnych obyvatel.
Clenové komunity se stavaji realizatory a organizatory aktivit — vedou taneéni a
sportovni krouzky, pfipravuji komunitni setkavani nebo zastavaiji role mediatort zdravi.
Komunitni pracovnici podporuji rodiny v aktivni ucasti a systematicky sleduji silné

stranky jednotlivcu.

Zmeéna v roli ¢lend komunity je jednim z nejviditelngjSich vysledki — z pasivnich
pfijemct pomoci se stavaji spoluorganizatofi a realizatofi. Clenové komunity sami
planuji a vedou aktivity, jako jsou tanec¢ni a fotbalové krouzky, komunitni vafeni, nebo
verejna vystoupeni. Napfiklad fotbalovy krouzek vede ¢len komunity, ktery zaroven
pofada hudebni workshopy, ¢i sam zorganizoval hudebni doprovod na komunitni
vanocni besidce. DalSi Zena nejdfive zaginala jako pomocna pracovni sila s uklidem,
je pozdéji zaméstnana jako mediatorka podpory zdravi, jini ¢lenové se zapojuji do

vedeni zumby, organizace vyletl €i upravy prostor klubovny.



Diky tomuto pfistupu dochazi nejen ke zplnomocnéni jednotlivcl, ale i k celkové
stabilizaci komunitniho Zivota. Roste pocet lidi, ktefi pfebiraji odpovédnost za spolecné

aktivity a podili se na jejich planovani a realizaci.

Komunitni akce: prostor pro setkani i sebevyjadreni

Spolec¢né akce jsou hybnou silou komunitniho Zivota. At uz jde o détsky den, sportovni
turnaj, sousedské vareni, tanecni vystoupeni nebo ucast na méstské pouti. Kdyz na
komunitni akci pradané meéstem romské rodiny prfedstavily své tradicni pokrmy,
nejenze sklidily uznani, ale pfedevSim tim pfispély k hlubSimu porozuméni mezi
komunitou a vétSinovou spole€nosti. Stejné dullezité jsou ale i mensi akce — tfeba
tematické vecery, zumba pro Zeny, fotbalové tréninky pro déti nebo vylety, které spojuji
lidi napfi¢ generacemi. Tyto udalosti nejsou jen zabavou, ale také bezpecnym
prostorem, kde se lidé mohou potkat, sdilet napady, podpofit jeden druhého a budovat

pozitivni obraz sebe i celé komunity.

Prace s mikrokomunitami a budovani duvéry

Komunita ve Velkych Hamrech neni homogenni — tvofi ji nékolik mikrokomunit s
riznymi sociokulturnimi vzorci a vazbami. Prace s témito skupinami vyzaduje odliSné
pfistupy. Daraz je kladen na budovani daveéry, respekt ke zvyklostem a hledani

spoleCnych témat, ktera jednotlivé skupiny propojuiji.

Zameérné ,michani komunit® pfi aktivitach, diskusich a planovani ma za cil podporovat
sblizeni. V nékterych pfipadech se osvédCila prace s facilitaci anebo vytvareni
mensich realiza¢nich tym(, tj. pracovnich skupin slozenych z ¢lent komunity, které

dostanou konkrétni ukol spojeny s naplhovanim spole¢né definované potreby.

Zatimco v pocateCnich fazich projektu prevazovaly napéti a uzavienost, v prabéhu
realizace aktivit doSlo k vyraznému sblizeni mikrokomunit. Pozitivni proména se
projevuje i ve vztahu obyvatel ke méstu — z puvodni nedlvéry se postupné vytvari
vztah spoluprace a spoluodpovédnosti. Pfikladem muze byt u€ast komunity na
meéstskych akcich, jako détsky den, rozsviceni vanocniho stromu nebo velikono¢ni

stezka, ale i kazdodenni spoluprace s technickymi sluzbami nebo Skolou.



Sit’ spoluprace komunitniho centra

Pro rozvoj komunitniho centra je kliCova spoluprace s externimi partnery. Diky této
spolupraci se komunitni centrum stava se centrem koordinované podpory napfi¢
oblastmi vzdélavani, zdravi, zaméstnanosti a bydleni. Pravidelna metodicka vedeni,
reflexe na poradach a sdileni zkuSenosti s Agenturou pro socialni zaclenovani
napomahaji profesionalizaci celého tymu a ukotveni komunitni prace jako bézné

agendy mésta.

Organizace DRAK zajiStuje mediatorky zdravi a osvétové aktivity v oblasti zdravi a
prevence. Komunitni centrum a mistni Skoly a Skolky aktivné spolupracuji na feSeni
vysoké miry absence nékterych déti a na sdileni informaci o situaci rodin. DalSi
daleZitou oblasti je dluhové poradenstvi ve spolupraci s Clovékem v tisni — probiha
pfimo v prostorach komunitniho centra a pomaha jednotliveim fesit exekuce, pfistup
k davkam ¢i oddluzeni. Diky této podpofe doslo u nékterych rodin ke stabilizaci

ekonomicke situace, coz se nasledné pozitivné projevilo i ve vztazich v komunité.

Profesionalizace komunitni prace a jeji za€lenéni do strategii mésta

Komunitni prace ve Velkych Hamrech je dnes nedilnou soucasti obecnich strategii v
oblasti socialniho zaclenovani. Realizace projektu je podpofena politickym vedenim
mésta, komunitni tym je stabilni a prabézné vzdélavan. Pracovnici komunitniho centra
absolvovali Skoleni z oblasti facilitace, pfipadové prace, prace s traumatem a
komunitniho leadershipu. Dochazi také k pravidelnym supervizim a metodické

podpore ze strany Agentury pro socialni zaClefiovani.

Udrzitelnost a rizika

Jednim z nejvétSich pfinosu komunitni prace ve Velkych Hamrech je skutecnost, ze
jeji nositelem je pfimo obec. Diky tomu ma komunitni prace silné institucionalni
zazemi, pfimou navaznost na strategické planovani mésta a pfistup ke kliCovym
sluzbam a partnerim, jako jsou Skoly, Skolka, technické sluzby nebo odbor socialnich

véci. Politicka podpora a stabilni vedeni zajiStuji, Ze komunitni prace neni vnimana



jako ,projekt na dva roky“, ale jako trvala soucast prace s komunitou. To pfispiva k
dlvére komunity i spolupracujicich instituci. Zavislost na vedeni mésta je nicméné také
rizikem, chod komunitniho centra a realizace komunitni prace je v porovnani s projekty

vedenymi nestatnimi organizacemi vice ovliviiovana politickymi zménami.

| diky podpofe mésta zlstava tym komunitnich pracovnikud stabilni. KliCovou roli v ném
zastava garantka komunitni prace, ktera zajiStuje odborné vedeni, sdili zkuSenosti z
praxe a pecCuje o rozvoj i vzdélavani v8ech, kdo se na komunitni praci podileji.
Dulezitou soucasti je také tymova supervize, ktera pfispiva k reflexi a spoleCnému
nastavovani smérovani tymu — napfiklad ve formé vize ,pomahame komunité zvySovat

kvalitu spole€ného Zivota“.

Zasadnim limitem je zavislost na projektovém financovani. Komunitni prace je
realizovana v ramci projektd OPZ+, které jsou Casové omezené a vyzaduji opakované
podavani Zadosti. Tento cyklus vytvafi tlak na tym i mésto a ohrozuje kontinuitu
¢innosti v pfipadé vypadku financovani. Obec proto zvazuje diverzifikaci zdroju — napf.
zapojenim krajskych dotacnich tituld, spolupraci s MAS nebo Cerpanim z dalSich
evropskych programu (napf. OPJAK, IROP). Dulezité je i navazovani partnerstvi s

organizacemi, které mohou do projektu vnést dalSi kapacity.

Inspirace z Velkych Hamra

ZkuSenosti z Velkych Hamr ukazuiji, ze realizace komunitni prace pod gesci mésta
muaze byt velmi U€inna a udrzitelna za splnéni nasledujicich podminek. Komunitni
prace musi byt vnimana jako soucast SirSiho dlouhodobého rozvoje obce, nikoli
jen jako jednorazova izolovana intervence. Zasadni je stabilni a kompetentni tym,
komunitni pracovnice by zaroven mély mit metodickou podporu, intervizi, supervizi a
podminky pro osobni rozvoj, zejm. pokud jsou zaroven Clenkami mistni romskeé

komunity.

Vyznamny je dlraz na participaci a zplnomocnéni komunity, flexibilita a prostor
pro experiment a napojeni na dalSi oblasti socialniho za¢lenovani — propojit
komunitni praci s oblasti vzdélavani, zaméstnanosti, zdravi a bydleni, zejm.

prostfednictvim sitovani na socialni sluzby a odbory mistniho méstského ufadu.



Komunitni prace pod vedenim mésta mize byt silnym nastrojem zmény — pokud je

zaloZena na respektu, divére a dlouhodobém partnerstvi s komunitou.



Litvinov a Brno: Komunitni prace a kulturni aktivity

Zdenka Hilscher

Impulsem pro zpracovani daného tématu byla napadna podobnost mezi dvéma
praxemi komunitni prace, které spojuji specifické podminky i kontext. Mezi
nejvyznamnéjsi rys obou lokalit patfi socio-kulturni pojeti komunitnich center. Hlavnimi
osobnostmi, zakladateli, hybateli Ci lidry téchto dvou praxi jsou Petr Globo¢nik ze
spolku MY Litvinov a David Oplatek z brnénské Tripitaky. Oba ke komunitni praci
pfivedla prave snaha o vytvareni podminek pro organizovani kulturnich akci a
samotnou uméleckou tvorbu tzv. od spodu. Jejich pribéh je odlisny, ale v hlavnich
cilech a principech jejich prace jsou si tyto dvé iniciativy velmi podobné. Shoduji se
také v tom, Ze jejich praxe je v jiném kontextu opakovatelna jen velmi omezené, a to
z duvodu specifickych podminek pro vznik a vyvoj obou komunitnich center. | pfes
omezenou moznost prenést jejich praxi do jiného kontextu muazZou byt zkuSenosti
Petra, Davida a jejich tym( velkou inspiraci pro stavajici nebo zacinajici realizatory
komunitni prace, zakladatele komunitnich center Ci propagatory v ¢eském prostredi
zatim malo ukotveného konceptu, ktery spojuje komunitni socialni praci s organizaci

kulturnich a uméleckych aktivit.

V ¢em jsou mistni komunitni aktivity specifické?

Teoretické ukotveni zmifovanych realizaci bychom mohli v sou€asnosti hledat
zejména v konceptu socio-kulturni animace!. Ruznorodosti pojeti komunitnich center
se detailné vénuje také Ostravska univerzita, ktera téma nékolikrat zpracovala
v odbornych ¢lancich a jinych publikacich?. David ani Petr nicméné s Zzadnym
podobnym formalizovanym konceptem, ktery v sobé zahrnuje komunitni praci a umeéni,
nepracuji. Jejich €¢innost je vysledkem prace SirSiho tymu s rozmanitymi zkuSenostmi,
prioritami a postupy prace, a predevSim obrovskym odhodlanim hledat feSeni
v situacich, které se zdaji byt nefesitelné, a navod na jejich feSeni neni mozné nalézt

v zadné metodické pfiruCce. LibuSi a Kaznici na prvni pohled spojuje pfedevsim

Podrobné predstaveno v publikaci Socio-kulturni animace a jeji uplatnéni v komunitni socialni praci.
HlouSek a kol., 2020. Dostupné z: *Hlouek Socio kulturn_animace web.pdf
Napf. v publikaci Komuntini prace o¢ima komutnich pracovniku, *komunitni-prace-ocima-komunitnich-

pracovniku.pdf




pozoruhodné zazemi pro jejich aktivity a také pofadani festivalu se stejnym nazvem —
Ghettofest. Nyni se podivame na to, v ¢em se jejich praxe podoba, v ¢em se odliSuje

a jakou inspiraci pfinasi pro dalSi realizatory komunitni prace

Spolek MY Litvinov — Sousedsky dum Libuse

Sousedsky dim Libus$e je historicka vila uprostfed nejvétsi sidlistni socialné vylou¢ené
lokality v Cesku v litvinovském Janové. Do roku 2019 byla jiz n&kolik let opusténym
mistem a chatrala. Libusi znovuobjevil spolek litvinovskych patriotd MY Litvinov® v roce
2019 po nékolikaletém hledani zazemi pro kulturni a spoleCenské aktivity. Aktivity
spolku reagovaly na dlouhodobé zanedbani lokality, absenci obanské vybavenosti a
frustraci jejich obyvatel, ktefi ztratili viru ve zménu. Dlouhodoba pasivita, ztrata vztahu
k mistu a narusené mezilidské vztahy vedly k hluboké neduvére jak mezi samotnymi
obyvateli, tak mezi minoritou a majoritou. Hlavnim cilem a impulsem pro vznik
sousedského domu, jak komunitni centrum Petr a jeho tym nazyvaji, bylo pravée
vytvoreni prostoru pro kulturu. ,Predobraz LibuSe byl pfedevsim prostor pro kulturni

aktivity, kde se zarover fesi u uZivatelt toho prostoru socialni otazka,” uved| Petr.

Tvafi LibuSe se stal pravé Petr Globocnik, ¢len spolku s puvodem pfimo v Janoveé,
kterému se spole¢né s nékolika dalSimi spolupracovniky, mnozstvim dobrovolnikld (z
celého svéta) a hlavné mistnimi obyvateli béhem nékolika let podafilo vybudovat misto
pro bezpecné traveni volného ¢asu, osobnostniho rozvoje a spojovani lidi. Komunitni
praci se vénuji od roku 2020 a jejich dlouhodobym cilem je podpofit rozvoj mistni
komunity, dosahnout pozitivnich zmén v sousedstvi a také predat vedeni centra

mistnim lidrim a zajistit tak dlouhodobou udrzitelnost jeho fungovani.

Aktivity na Libusi byly postupné podpoteny Nadaci Via, Uradem vlady, Norskymi fondy,
nadaci Open Society Fund a v sou€asnosti je hlavnim zdrojem financi projekt Libuse
2028 z vyzvy €. 65 Operacniho programu Zaméstnanost+. StabilnéjSi financovani
umoznilo pfechod od ad hoc aktivit k systematické komunitni praci a profesionalizaci
tymu. Dnes je LibuSse komunitnim centrem, kde tym C¢tyf pracovnikd usiluje o
zapojovani obyvatel socialné vylouc¢eného sidlisté do spolecného FeSeni mistnich

otazek a k ucasti na komunitnich aktivitdch. Participace mistnich v socialni i kulturni

Vice o spolku na MY Litvinov | zapsany spolek




oblasti je podle realizaCniho tymu cestou k jejich zpInomocnéni, obnové sousedskych

vztahu a zlepSeni Zivotnich podminek.

Vedle komunitni prace LibuSe inspiruje a poskytuje zazemi pro nezavislé umélce a
propojuje jejich tvorbu s ostatnimi aktivitami spolku. Na LibuSi jsou od samého pocCatku
existence iniciativy vytvareny podminky pro rozvoj uméni, vétSinou tzv. od spodu.
Jakmile to jen trochu technické zazemi vily dovolovalo, byly uspofadany prvni kulturni
akce pro vefejnost a na LibuSi se také uchylili prvni rezidenti (z graffiti a rap scény, ale
také napf. ekologicky zamérfeni aktivisté nebo hraci fantasy her), v zazemi
sousedského domu vznikla komunitni zahrada, ke spolupraci byli pfizvani Architekti
bez hranic. Prostory LibuSe funguji také jako galerie a béhem nasledujicich let bylo
zorganizovano nékolik vétSich €i menSich akci s cilem oslovit SirSi Cast lokality a
rozSifit vlastni dopad i mimo bezprostifedné zapojené aktéry. V roce 2021 se také
podafilo poprvé usporadat jednodenni festival, jehoz nazev se inspiroval brnénskou
praxi a nese nazev Ghetto festival Janov. ,Festival vznikl az pozdéji z naSi potieby
oslavy nebo néceho podobného,” uved| Petr. V prostorech LibuSe je organizovany

pravidelné kazdy rok v ¢ervnu a jeho navstévnost se pohybuje okolo 200 lidi.

KliCovym prvkem uspéchu iniciativy je svépomocny rozvoj sousedského domu Libuse,
ktery poskytuje stabilni zazemi pro komunitni praci, komunitni organizovani a zaroven
funguje jako inspirativni prostor pro tvorbu rozmanitych umélct. Uméni (at uz jsou jeho
nositeli rezidenti sousedského domu nebo externi navstévnici) koexistuje s komunitni
praci. Tyto dvé roviny se prolinaji a vzajemné podporuji. Petr pfiznava, ze jejich cile
jsou cCaste¢né odliSné, napf. zvySovani kompetenci ve smyslu organizaCnich
schopnosti komunity jsou v pfipadé organizace nékterych kulturnich akci az v druhém
planu, zaroven jsou vSak zakladni principy, které komunitni praci i uméleckou tvorbu
ramuji, totozné. Patfi mezi né vzajemny respekt, emancipace, socialni zména,
zmocnovani mistni komunity a v neposledni fadé rozvoj sousedstvi. Na tom se ostatné

shoduji s Davidem, predstavitelem druhé, brnénské, praxe.

Spolek Tripitaka — kulturni a komunitni centrum Kaznice

V roce 2018 Cast prostor historického objektu byvalého vézeni v samotném srdci
socialné vylouCené lokality ziskal do zapujcky spolek Tripitaka, ktery se ve svych

projektech vzdy vyrazné orientoval na podporu lidi ze socialné znevyhodnéného



prostfedi. Vybudoval zde své zazemi a komunitni centrum, které v soucasnosti
poskytuje dalSim uskupenim a spolkim. O dva roky pozdé&ji pfibyly ateliéry pro
vytvarniky a rezidencni byt pro hostujici umélce. Na dvore vyrostla komunitni zahrada
a akvizici uzavira Café in the Ghetto naproti budové Kaznice. Volba Kaznice nebyla
pro spolek nahodila, jiz od roku 2012 totiz v jejim okoli organizoval poulicni festival
Ghettofest. Kdyz v realizacnim tymu probihala diskuze, jak s uspéSnym festivalem
nalozit dal, padlo rozhodnuti aktivity v lokalité tzv. brnénského Bronxu dale rozsifovat
a vybudovat zde kulturni a komunitni centrum. ,Jednodenni izolovana akce tedy dala
vzniknout komplexni praci. (...) Od zaclatku pritom bylo jasné, Ze tohle musi vzniknout
v Kaznici, jeZ ma potencial stat se centrem celé Ctvrti,“ vzpomina na okolnosti vstupu

do Kaznice David.

Doménou Tripitaky jsou socialné-komunitni projekty s pfesahem do kultury, dalSi
spolky pusobici v Kaznici — Odjinud a Kaznice studios — se zaméfily vice na umeéni, at
divadelni, literarni, performativni, respektive vytvarné. Kaznici za€aly obohacovat
inscenace, prehlidky, festival, sympozia, vystavy organizované lidmi ,zevniti“. Snaha
popsat, zastfeSit, a tim i zpfehlednit jednotlivé funkce objektu vedla k formulovani
dramaturgického konceptu ,Kaznice Zije** s péti rovnocennymi linkami, z nichz kazda
zastupuje jednu dulezitou oblast. Jeji autofi vychazeli z pfesvédceni, Zze Kaznice mize
absorbovat vice témat, vice moznosti, vice variant vyuziti, pficemz tyto se nevylucuji
a mohou vedle sebe nejen koexistovat, ale také se vzajemné doplhovat. ,Kaznice
pamatuje” Cerpa z historie objektu, v programu se pak promita v prohlidkach, pietnich
akcich, diskusich s historiky a pamétniky. ,Kaznice se promeénuje” sleduje aktualni
promény objektu, zaméry, vize a jejich napliovani. ,Kaznice spojuje“ zahrnuje
setkavani ruznych komunit a jejich aktivity. ,Kaznice inspiruje“ pokryva predevsim
uméni vznikajici a realizované v Kaznici — divadelni, hudebni i vytvarné, s dirazem na
site-specific pFistup. Akonec¢né ,Kaznice (nas) pfesahuje” pfenasi pozornost na hlubsi,

duchovni témata, ktera s sebou pfinasi objekt, v jehoz centru stoji barokni kaple.

Komunitni prace je v Kaznici realizovana od roku 2017 vramci tfech na sebe
navazujicich projektt s nazvem Barvy brnénského Bronxu®. Tym tvofi Sest pracovnikd,
jejich pfistup ke komunitni praci definuje specificky prostor Kaznice a zaroven se

pozitivné projevuje zkuSenost s metodou, ktera je rozvijena jiZ osmym rokem. V

4 \ice o Kaznici na Uvod - Kaznice
5 Vice o projektu na O projektu | Barvy brnénského Bronxu



https://kaznice.art/
https://barvybrnenskehobronxu.cz/o-nas/

soucasnosti bézici projekt je definovan vétsim dlrazem na profesionalizaci a rozvoj
metody. Komunitni prace je zalozena na pravidelné terénni praci, interakcich s
mistnimi obyvateli a spoleCné praci v ramci jadrovych skupin na socialnich i kulturnich
tématech. V ramci kulturnich aktivit je velka pozornost nadale vénovana tradicnimu
Ghettofestu, ktery kazdoro€né uvita vice nez dva tisice navstévniku. ,Stala se z toho
néco jako pout, ve smyslu vyznamne udalosti, je to prilezitost, kdy se lidi sjizdi jednou
za rok. Treba Zije$ v Anglii, ale mas tady porad rodinu, nebo Zijes na Slovensku a mas
tady pribuzny, a ten Ghettofest je prileZitost sem prijet. Sjede se cela rodina, je to akce,
ktera vytvari pfileZitost se potkat,“ uvadi David. Na Ghettofestu pfirozené vystupuji
kapely a jina uskupeni, ktera jsou formovana po cely rok v komunitnim centru,
pfedevSim je to tanecni skupina Salut Roma nebo cimbalova muzika Palinka. | jini

mistni umélci a lidé z komunity se zapojuji do programu.

V soucasné Kaznici se tedy lidé setkavaji a tvofi pfi riznych pfilezitostech. VSechny
projekty a cinnosti, které se v ni odehravaji, jsou pfimo zavislé na komunikaci a

kooperaci, na sladéni rliznych pfedstav a zajmu.

Shrnuti

Cesta k profesionalni komunitni praci vedla v pfipadé téchto dvou praxi pres usili
organizovat kulturni akce v misté, kde nebyly organizovany vibec nebo neodpovidaly
potfebam obyvatel & navstévnikd lokality. V brnénském pfipadé pfedchazel Ghettofest
komunitni praci dokonce mnoho let dopfedu a komunitni prace byla zavedena mimo
jiné z potfeby vytvofit prostor pro pokracovani v kulturné-organizacni cCinnosti s
maximalnim zapojenim mistnich obyvatel. LibuSe taktéZ vznikala primarné jako prostor
pro kulturu. S Petrem a Davidem jsme mluvili o dopadech Ghettofestu a dalSich jejich
aktivit. Oba mluvi o vyznamnych zménach vefejného prostoru, zméné obrazu lokality
v médiich, o propojovani lidi, vytvareni pfilezitosti pro setkani a prostor pro tvirci
¢innost, o0 moznosti setkani s inspirativnimi lidmi €i podileni se na organizaci véhlasné
akce a také o oslavé Romstvi. Shoduji se také v tom, Ze jejich dobra praxe uzce souvisi
s vyjime¢nym zazemim pro praci. Uvédomuiji si, Ze bez budov LibuSe a Kaznice, které
jiz funguiji jako znacka, s kterou se nejen obyvatelé lokality mohou ztotoznit, by jejich
prace méla patrné omezenéjsi vliv. Za klicovou povazuji také podporu samospravy a

dalSich instituci s vazbami na komunitni centrum.



Inspirace pro komunitni praci

Oba pfipady jsou inspirativnim spojenim komunitni socialni prace a komunitné-
kulturnich aktivit. Vznik komunitnich kulturnich center mél na budouci rozvoj
komunitni socialni prace kli€ovy dopad. Za prvé, vytvoril pro komunitni praci zazemi
— misto k praci realizacniho tymu, prostor k organizovani riznorodych komunitnich
aktivit nebo ke schizkam jadrovych skupin. Za druhé, existence komunitnich center
usnadnila pristup k mistnim obyvateliim, komunitni centra jsou v lokalitach dobfe
znama a maji u vétsiny mistnich dobré jméno. Za tfeti, tymy komunitni prace maji diky
zkuSenostem komunitnich center nesporné vyhody v realizaci i planovani
komunitné-kulturnich aktivit spolecné s mistnimi obyvateli. Za &tvrté, a pfedevsim,
soubéh socialni a kulturni roviny v ¢innosti obou spolki umozZfuje vyznamné
obohaceni komunitni socialni prace na strané jedné a komunitné-kulturnich aktivit
na strané druhé. Komunitni prace je pfirozené dopliovana o aspekt kulturni
emancipace, kulturni aktivity mohou Cerpat z durazu komunitni prace na aktivni

participaci mistnich obyvatel.



Zaver

Pfibéh Spolku Pratelé Lipiny ukazuje pfinosy, ale i limity organizace komunitni prace
“zdola”. Slaba institucionalni ukotvenost se projevuje v obtizném zajisténi stabilnich a
dostupnych prostor nebo v nizké ochoté nékterych instituci navazat rovnocennou
spolupraci. Na druhé strané se ukazuje, Ze je i tak mozné komunitni praci uspésné
rozvijet. Financovani lze zajistit skrze mikrogranty nebo dary na provozni naklady, k
uspésné realizaci pfispivaji také osobni divéra a znamost nositelek aktivit v lokalité,
jejich otevienost, trpélivost a autenticita. Inspiraci je v neposledni fadé zaméfeni na
praci s détmi.

U projektu v Konici i Velkych Hamrech se jako zasadni ukazuje ukotveni komunitni
prace ve strategickych dokumentech obce a jeji propojeni s dalSimi oblastmi.
Komunitni praci také velmi pomaha oteviena komunikace a podpora ze strany vedeni
mésta, komunitni prace se ale na druhé strané stava vice zavislou na politické
konstelaci. Z finan¢niho hlediska umoZnuje vazba na mésto diverzifikovanéjSi zdroje
financovani, komunitni centrum se mize vedle dotaci MAS a OPZ opfit také o méstské
prostifedky. Vétsi institucionalizovanost pfinasi i vétsi stabilitu realizacnich tymd. Tém
se diky tomu dafi rozvijet vztahy s komunitou dlouhodobé. V neposledni fadé je uzka
spoluprace s méstem pfinosem v napojeni na dalSi oblasti socialniho zaclefovani.
Priklady ukazuji, Zze i menSi mésta mohou byt iniciatorem a nositelem komunitni
zmény, pokud se rozhodnou prevzit odpovédnost za podporu mistniho zivota a

poskytnou svému tymu ¢as i divéru k postupnému rozvoiji.

Kulturné-komunitni projekty v Brné a Litvinové jsou inspirativnimi pfiklady propojeni
komunitni socialni prace a komunitné-kulturnich aktivit. Pdvodni kulturni iniciativy
vytvofily pro komunitni praci zazemi, usnadnily ji pfistup k mistni komunité, oteviraji
ve spolupraci s ni nové pfilezitosti a v neposledni fadé rozSifuji komunitni praci o

kulturni rozmér, ktery je pro dUstojny zivot zasadni.



