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1. UVOD

1.1 Nositel planu

Nositelem Mistniho planu inkluze (MPI) je Lokélni partnerstvi (LP) Zdar nad
Sazavou. Tento plan je prilohou nové vznikajiciho Strategického planu socialniho zacleniovani
Zdar nad Sazavou (SPSZ). MPI ma za cil systematizovat opatfeni na podporu inkluzivniho
vzdélavani ve mésté v rdmcei mistni vzdelavaci soustavy. MPI je tvoten na dobu 3 let. Diraz je
kladen na zajisténi souladu MPI s platnymi ndrodnimi, krajskymi a mistnimi strategickymi

dokumenty.

Vychodiskem pro planovéani v oblasti vzdélavani byly vedle narodnich dokumenta
stavajici dokumenty lokalniho partnerstvi, zejména Mistni akéni plan (MAP) ORP Zd’4r nad
Sazavou. MPI vznika ve spolupréci s jednotlivymi aktéry lokalniho partnerstvi, zejména v
ramci pracovni skupiny Vzdélavani, jejimiz ¢leny jsou: Mésto Zd’ar nad Sazavou (starosta,
mistostarosta, Odbor Skolstvi, kultury a sportu, Socidlni odbor, Oddéleni socidlné-pravni
ochrany déti), PPP Zdar nad Sazavou, Matetska $kola Zd’ar nad Sazavou, ZS Komenského 2,
ZS Komenského 6, ZS Svermova 4, ZS Palachova, MAS Havlickav kraj/MAP ORP Zdar nad
Sazavou, NZDM Ponorka, NZDM Denni centrum pro déti a mladez.

1.2 Charakteristika izemi MPI s ohledem na socidlni vylouc¢eni

Zd’ar nad Sazavou je spravnim centrem ORP, které zahrnuje 48 obci a ma 43 058
obyvatel. Pocet obyvatel samotného mésta Zd’ar nad Sazavou byl k 1. 1. 2015 21 467 osob.
Odhaduje se, ze pfiblizn¢ 3% obyvatel jsou lidé sociadln¢ vylouceni a ohrozeni socidlnim
vyloudenim. V&tsi ast z nich bydli na sidlisti Zd’ar 3, pfevazné na tzv. ,,svobodarnach® (jedna
se o mestské byty na ulici Brodskd), dalsi potom v holobytech (prostupném bydleni
organizované Azylovym domem pro matky/otce s détmi), azylovych domech, Hotelovém
domé Morava, rodinnych domcich na Zizkové ulici a na dalsich adresach riizné po mésté. Ani

zdaleka se nejednd vyluéné o Romy, vzristd naopak podil socidlné¢ vyloucenych osob

neromského ptivodu. V danych lokalitdch Zije odhadem 23 déti predskolniho véku.



1.3 Mapka skol
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2. ANALYTICKA CAST

2.1 Charakteristika $kolstvi ve Zd’aru nad Sazavou

Na uzemi mésta se nachazi 4 zakladnich Skoly a 1 matetska Skola, ktera sdruzuje
7 odlougenych pracovist. Alternativou k matefskym $kolam jsou piipravné roéniky ZS a do
jisté miry také rodinné centra Kopretina a Srdicko. Od zati 2016 ve mésté funguje soukroma

zakladni Skola Na Radosti.

2.2 PredSkolni vzdélavani

Ve Zd4ru nad Sizavou se nachazi celkem 7 mateiskych $kol sdruzenych
v piispévkové organizaci Materskd Skola Zd'ar nad Séazavou. Jednotlivé MS funguji jako
detaSovana pracoviSté¢ a uplatiuji vlastni vychovné programy vychazejici z RVP PV. Do
mateiskych §kol ve Zd’aru dochazi celkem 698 déti (kapacita je 700) ve 29 t¥idach. Jednotlivé
MS maji podle své kapacity
3 —7 vékove smiSenych tfid, které maji naplnénost 15 — 28 déti, nejcasteji 25. V tuto chvili

je napInénost MS tésné pod hranici kapacity, je tedy plné dostacujici.

Celkem déti: 700 (pocet k 30. 9. 2015) Momentalné: 698
Romské déti/SZ: 8 (12) Déti se SVP: 11
Asistent pedagoga: 2 Specialni pedagog: 0

Dochézka déti do matetskych skol neni organizovéana podle spadovych oblasti, jako je
tomu u zékladnich Skol, ale fidi se potfebami rodic¢li a kapacitou jednotlivych Skolek. Pti
pfijimani déti do MS jsou uplatiiovana kritéria vybéru, kterd uptednostiiuji déti s odkladem
Skolni dochazky, déti s celodenni dochazkou a star$i déti pfed mladS$imi. Zaméstnani a trvaly
pobyt rodict jsou kritériem pouze u déti mladsich tii let. Kromé kritérii jsou stanoveny jeste
urCité zvyhodiujici podminky, naptiklad trvalé¢ bydlisté v obci nebo sourozenci déti jiz
umisténi v MS. Reditelka MS maé navic pravo pfi vybéru ditéte upfednostnit okolnosti ,,hodné

zvlastniho zfetele®, véetné socidlniho zazemi rodiny ditéte.

Ve skolce se plati Skolné¢ 430 K¢ mési¢né a stravné 30 az 33 K¢ denné (650 — 730 K¢).

Skolné, na rozdil od stravného, mize byt rodi¢im odpusténo, pokud jsou pifjemci davek



v hmotné nouzi, pobiraji piispévek na péfi o nezaopatiené¢ dit€ nebo piispévek na
pestounskou péci. Stravné odpousténo nebyva a kolem jeho placeni socidlné slabSimi rodici

vznika nejvice problémi.



2.2.1 Pozice MS v systému vzdélavani ve Zd’aru

Do nedavné minulosti byla spoluprace mésta s MS dlouhodobé podcefiovana,
v posledni dobé jiz za¢ina spoluprace fungovat — v ramci praxe oteviené Skolky jsou spolecné
pofadana odpoledne v MS pro vefejnost s rozmanitym programem Mésto se se Skolkami a
Skolami spolecné pokousi zlepSit informovanost rodi¢li o zdzemi a podminkéch v jednotlivych
zakladnich skolach tak, aby mohli kvalifikované vybirat pro své potomky budouci vzdélavaci
instituci. V rdmci této snahy prob&hla napi. spole¢nd akce mésta, ZS a MS nazvana
Vseznalkova cesta, které se zicastnilo celkem 77 rodin, jez mohly navstivit vybrané skoly a
vyzkouset si jejich prostory a vybaveni. Dale MS mohou vyuZivat i dobré vybavenosti $kol
zakladnich — napf. v ramci odpolednich krouzkt ¢i adaptacnich dopoledni pro predSkolaky,

které se poradaji zejména na Skolach potykajicich se s nedostatkem zaki.

2.2.2  MS v kontextu SVL

Problematika socialné vylougenych lokalit se ve Zd’aru dotyka péti z celkovych sedmi
pracovist’ MS. Problematika SVL se do zna¢né miry piekryva s nedostatkem platebni kazné ¢i
pfimo osvobozenim od placeni Skolného, coZ Ize povazovat za indikator vyskytu socialnich
problémii v rodin¢€ (celkem osvobozeno 13 rodin). V identifikovanych SVL je v soucasné

dob& odhadem 23 déti predskolniho veéku, z nichz ve Skolkach jich je umisténé pouze 9.

Problematika je koncentrovana zejména na MS Veselska, ktera bezprostiedné sousedi
s Domovem pro matky (otce) s détmi. Zde dochazi k vysoké fluktuaci rodin s détmi, Casta
je nepravidelnd dochédzka a zpozdéné platby za stravné, nékolik déti bylo dokonce kvuli
dluhtim (¢i Spatné dochdzce) v minulosti ze Skolky vylouceno. V jinych pracovistich je
zkuSenost s détmi z azylového domu obdobnd, vedle fluktuace, nepravidelné dochazky a
neplaceni se jevi jako problematicka také absence omluvenek a nezdjem o komunikaci ze
strany rodi¢li. Na druhou stranu Ize vnimat pozitivng, Ze vétSina déti z azylového domu do
$kolky chodi alespoti ob&as. Jina situace je v SVL na svobodarnach, odkud do MS dochazi jen
zhruba tietina déti predskolniho véku (5 z celkového poctu 16 déti predskolniho véku).

Jako uc¢inné feSeni proti problémiim s neplacenim stravného se ukazala moznost
sjednat si splatkovy kalendar. To dodrzuji zejména rodiny ze svobodaren, kde je situace
celkové vice stabilni, déti maji pravidelnou dochdzku, absence byvaji faddn¢ omluveny, rodice
celkové kladn€ reaguji na otevieny pfistup a dafi se je zapojit také do rodicovské komunity.
Prodlevy s placenim vznikaji hlavné u rodin z azylového domu pro matky/otce s détmi, u

nichz se Castéji vyskytuji problémy s dokladanim potfebnych dokumentli a administrativnimi



ukony viibec (napf. pii vyfizovani odpusténi skolného). Vzhledem k neexistenci Skolné¢ho a
dobrovolnosti odebirani obédii v ptipravnych tfidach je nékteti rodi¢e vnimaji jako vhodné;jsi

alternativu predskolniho vzdélavani.

U romskych déti je specifické, ze je matky odmitaji svéfit cizim lidem a déti se tak
do Skolky dostavaji az kolem 5-6 roku. Lepsi je situace u téch, které jiz maji ve Skolce
umisténého sourozence. Piipadnou nediivéru rodiéti se snazi jednotlivé MS fesit metodou
,oteviené Skolky, kdy rodi¢e mohou byt béhem dne piitomni programu ve Skolce spolu se
svymi détmi nebo se mohou piijit alespoii podivat. Skolky se snazi romské déti rozdélit do

jednotlivych tfid, ale toto pravidlo neni zavazné.

Podle zaméstnanci MS by zlepSeni dochazky déti ze SVL pomohla vétsi
informovanost rodi¢ o aktivitach MS. Kli¢ové jsou piitom dny otevienych dveii a zapisy, o
jejichz konani rodice Casto nevedi. Informace by se v SVL mohly $ifit naptiklad za pomoci
poskytovatelli socidlnich sluzeb, pracovnikii socialniho odboru ¢i socidlnich sluzeb meésta

Zd4r, kteii nejéast&ji s mistnimi lidmi piijdou do kontaktu.

MS dale narazi také na nedostatek personalnich kapacit — asistentii pedagoga, pozice
odbornikli chybi uplné. Zijem je jak o sluzby logopeda a Skolniho psychologa, idealné
zajistované externisty, tak o pozici specialniho pedagoga na 0,5 Givazku piimo v MS. MS ma
také aktivni postoj k DVPP, a to 1 v oblasti prace s minoritami, rdda by zavedla bilan¢ni

diagnostiku pii nastupu pedagogti do MS a chtéla by zindividualizovat piistup k rodi¢im.

2.2.3  Piipravné roéniky na Z$

Od roku 2006 funguje na ZS Komenského 6 piipravna tiida neboli tzv. nulty roénik. Ve
$kolnim roce 2015/2016 na ZS Komenského 6 dochézelo do pripravné t¥idy celkem 11 déti,
z toho 3 romské a 2 déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. O pfijeti rozhoduje feditel
Skoly na zéklad€ Zadosti rodict a doporuceni Skolského poradenského zatizeni. Déti mohou
vyuzivat jak Skolni jidelnu, tak druzinu. Obéd je dotovany a s jeho placenim (22/24K¢ dle
veéku ditéte) nebyly zadné problémy. Tyto tfidy do urcité miry fungovaly jako alternativa
k matetskym Skolam pro déti ze SVL.

Mimo piipravné ro¢niky nabizi ZS Komenského také klub predskolaki Kulisek, ktery se kona

vzdy prvni ttery v mésici odpoledne. Klub pfedskolakli vedou vyucujici 1. stupné.



2.3 Zakladni Skoly

Ve Zd’aru nad Sazavou v soucasnosti funguji &tyfi zakladni $koly Zakladni $kola
Komenského 2 (2. ZS), Komenského 6 (3. ZS), Svermova 4 (4. ZS) s detaSovanym
pracovi§tém na zamku, a ZS Palachova 35 (5. ZS). Skoly maji celkové vyssi kapacitu, nez je
vzhledem k demografickym ukazatelam tieba, proto, s vyjimkou 4. ZS, nedosahuji své
maximalni naplnénosti. Od $kolniho roku 2016/2017 byla ve Zd’aru nad Sazavou oteviena

prvni soukromé zakladni Skola Na Radosti.



2.3.1 Zakladni charakteristika ZS, véetné& vzdalenosti a spadovosti vylou¢enych lokalit.
ZS Komenského 2
Nazev Skoly: Z4kladni $kola, Komenského 2, okres Zd’ar n. www.2zszdar.cz

S., pfispévkova organizace
Adresa Skoly: Komenského 2, 59101 Zd’ar nad Sazavou
Typ Skoly: Zéakladni skola (1. - 9. tiida)
P(apacita: 540 Pocet Zaku: 467
IRomsti Zaci p) Zci se SVP: 91
(odhad):
Asistenti pedagoga: 3 Specialni pedagog: 0
[Psycholog: 0 Pripravna tiida: 0
'Vzdalenost od SVL Brodska 400m 'Vychovny poradce: 1
vylouéenych lokalit:

SVL Holobyty 1,4km Metodik prevence: 1

ZS Komenského 6

Nazev Skoly:

7ékladni Skola, Komenského 825/6, okres
Zdar n. S., ptispévkova organizace

http://www.3zszdar.cz/

vylou¢enych lokalit:

SVL Holobyty 1,4km

Adresa 3koly: Komenského 825/6, 59101 Zd’ar nad Sazavou
Typ Skoly: Zakladni Skola (1. - 9. t¥ida)
Zakladni Skola specialni

[Kapacita: 554 (z toho 74 ZSS) Pocet zZakii: 262 (z toho 19
7ZSS)

Rom§ti Zici 29 Zaci se SVP: 91

(odhad):

Asistenti pedagoga: |19 Specialni pedagog: 1

[Psycholog: 0 Pripravna tfida: 11 zaka
Dobihajici prakticka trida:
21 zaki

Vzdalenost od SVL Brodska 600m (spadova) SVP véetné 2+1 VP a 1 MP

3-stupiiovy model péce
finanancovano z projektu
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RAMPS-VIP II1

ZS Svermova 4

Nazev Skoly: 7akladni Skola, Svermova 1132/4, okres Zd'ar http://www.4zszdar.cz/
n. S., pfispévkova organizace
Adresa $koly: Svermova 1132/4
59101 Zd’ar nad Sazavou
Typ Skoly: Zakladni Skola (1. - 9. t¥ida)
P(apacita: 880 Pocet Zakii: 854
IRom3ti Zaci 0 ZAci se SVP: 97
(odhad):
Asistenti pedagoga: |1 Specialni pedagog: 1
[Psycholog: 1 Pripravna tiida: 0
'Vzdalenost od SVL Brodska 1,4km 'Vychovny poradce: 2
vyloucenych lokalit:
SVL Holobyty 500m Metodik prevence: 1

11



http://www.4zszdar.cz/

ZS Palachova

Nazev Skoly: Z4kladni $kola Palachova 2189/35, okres Zd’ar http:/www.1zdar.cz/
n. S., pfispévkova organizace

Adresa Skoly: Palachova 2189/35

59101 Zd’4ar nad Sazavou

Typ Skoly: Zakladni Skola (1. - 9. tfida)
’Kapacita: 810 Pocet zaku: 477
IRomsti Zaci 0 ZAci se SVP: 56
(odhad):
Asistenti pedagoga: 3 Specialni pedagog: 0
[Psycholog: 1 Pfipravna trida: 0
Vzdalenost od SVL Brodska 1,6km 'Vychovny poradce: 1
vyloucenych lokalit:

SVL Holobyty 550m (spadova) Metodik prevence: 1

Skoly maji vychovné poradce, ktefi se vénuji kariérnimu poradenstvi, i€astni se burzy

prace a spolupracuji se SS/SOU formou exkurzi zakia ZS s predstavenim uéebnich obortl.

2.3.2  Koncentrace déti a 7akii ze SVL na ZS Komenského 6

7S Komenského 6 ma problematickou povést segregované skoly, kam dle $kolskych
obvodu dochézeji déti a zaci (nejen romsti) ze socialné vyloucené lokality svobodaren. Roku
i ¢ast pedagogického sboru pravé na ZS Komenského 6, ktera tak zahrnuje také ZS specialni s
kapacitou 74 zaka a dobihajici tfidy praktické. Povést Skoly se odrazi na slozeni zaka, cast
rodi¢l déti a zaka ze spadové oblasti (zejména z vilové ¢tvrti Klafar) kazdym rokem usiluje o
umisténi svych déti na jinou ZS (za timto uéelem piistupuji napt. ke zménam trvalych bydlist
déti), coz se odrazi i v nizké naplnénosti kapacity ZS Komenského 6 (47%). O segregovanou
Skolu v pravém slova smyslu se vSak nejedna, nebot’ procentudlni podil Romtl na Skole je
zhruba 14 % a ani zdaleka nepiekraduje kritickych 20 %. ZS navic disponuje nadstandardni
vybavou ve tiidach a ma vysoké naroky na pedagogicky sbor. Skola je vyjimeéna i snahou

zaclenéni 74kl se specialnimi vzdélavacimi potfebami do béznych tiid, ve kterych tvofi

12
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pramémne 41 % (Casto 1 Zaci s tézkym fyzickym handicapem). Za tuto snahu byla Skola v roce
2011 ocenéna Ligou lidskych prav jako tzv. Férova skola. Celkem 19 % zakid spadd do
kategorie ,,socialné znevyhodnénych® — tito zaci na Skolu pfisli prostfednictvim piipravnych
ro¢nikli. S vysokym podilem socialné¢ znevyhodnénych zakl jsou spojeny dalsi nezadouci
faktory, jako je vyssi pocet neomluvenych hodin ¢i tzv. skryté zaSkolactvi, kdy jsou détem

Pro rodi¢e déti ze SVL, a to i mimo spadovou oblast (z Domova pro matky (otce) s
détmi &i z tzv. holobytt), jsou pii rozhodovani o umisténi do ZS Komenského 6 dilezité také
dalsi faktory - tempo vyuky ptizpisobené individualnim potiebam, mensi kolektiv, osobné&jsi
pfistup, bezpecné a tolerantni prostiedi 1 ur¢itd benevolence, coz naopak v oc¢ich rodict z
majority snizuje moznosti fady zaka pro dalsi vzdélavani a profesni rlist. Samotné dochazka
na ZS Komenského 6 viak jesté neznamena horsi udebni vysledky; pokud totiz pomineme
dobihajici praktické specialni tfidy, tak Zzaci Skoly ve srovnani s ostatnimi Skolami dosahuji
spiSe primérnych vysledki a od ostatnich Skol se nelisi'. Problémem je tak spiSe "mensinove"
prostiedi Skoly, které do budoucna u zdki muze vytvofit specifické navyky a snizit jejich
Sance na uspéSnou integraci, hlavné v ptipad¢ dalSiho vzdélavani. Ve Skolnim roce 2015/2016
nikdo na ZS Komenského 6 predéasné neukoné¢il vzdélavani, a to jak v b&znych t¥idach, tak
ani ve tiidach ZS praktické.

Vedeni Skoly si tuto skute¢nost uvédomuje a uz nékolik let na ni upozornuje,
pfedevsim pak v souvislosti s vyssi koncentraci SVL ve spadovém obvodu Skoly. Zarovei je
ale kvtli nizkému poctu zaki (a s tim souvisejicimi finanénimi problémy) nucena pfijimat i
zaky, ktefi se projevili jako problematicti (netispés$ni, s vychovnymi problémy) na ostatnich
7S. Tento mechanismus distribuce 7akti mezi $kolami je vétSinou Zd’arskych aktért
akceptovany a neni povazovan za piili§ velky problém. Navic se jedna o politicky citlivé téma
- méstu, které na to finanéné doplaci nutnosti dotovat platové slozky zaméstnanct ZS
Komenského 6, nechybi az tak vile jako spiSe prostiedky na osvétové aktivity vici vefejnosti.
Mésto trva na spravnosti stanovené spadovosti, ktera se jevi jako proporciondlni, ani

ptipravné tfidy za dané situace boje o kazdého zaka nevidi jako vhodné pfesunovat — s nové

1

Viz. napt. Ceska $kolni inspekce. Inspekéni zpravy. Zakladni §kola Zd’ar nad Sazavou, Komenského 6,
Komenského 6/825, Zd’ar nad Sazavou 3, 48895229. http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Inspekcni-zpravy?
d=14632

13



nastoupiv§im feditelem ZS 3 byla zvolena strategie PR aktivit §koly vedoucich k jejimu

zviditelnéni a pfitazeni déti z majority.

Nehledé na specifi¢nost situace na ZS Komenského 6 je tfeba podotknout, Ze se i tato
$kola jinak potyka s fadou podobnych problémi jako ostatni ZS, kterym je piedeviim
nedostatek asistentd pedagoga a odbornikd, zejména Skolniho psychologa a klinického
logopeda, dale rezervy ve vybaveni §kol vyukovymi pomuckami, potieba uzsi spoluprace se
SS a jinych aktivit ke zvySeni $kolni usp&$nosti, motivace zakd a preventivnich opatieni.
Skoly by také uvitaly DVPP, moZnost min. 3 supervizi roéné pro kazdého uditele a posileni
Skolského odboru jako odborného mentora pedagogické prace.

Tyto konkrétni potfeby se odrazi v deklarovanych zamérech mésta ve spolupraci
s Agenturou pro socialni zacleflovani — vytvofeni podminek na zékladnich Skolach pro lepsi
vyuku zakl ze socidlné znevyhodnéného prostiedi, zejména zajiSténi asistentii pedagoga,

zajisténi odbornych poradenskych pracovist’ a moznosti pro rozsifeni doucovani zakda.

Souhrnna tabulka personalnich pozadavki

Pozice Soucasny stav (ivazky) Potieba (tvazky)
Asistent pedagoga 2 3

Speciélni pedagog 0 1,5

Skolni psycholog 1 1

Socialni pedagog 0 0

Logoped 0 0,5

Jind 0 0

Od nového $kolniho roku 2016/2017 ve mésté za¢ala piisobit nova soukroméa ZS
Na Radosti. Jedna se o alternativni Skolu postavenou na komunitnim principu a projektovém
vyucovani. Skola ma kapacitu 30 74kt v 1. - 5. roéniku, ktefi se vzdélavaji dohromady. Maji
zazadéano o rozsifeni kapacity a zavedeni 2. stupné€. VySe Skolného je stanovena na 2 300K¢/

mési¢né a ze Zd’aru do $koly nastoupilo 8 déti, ostatni jsou z okolnich obci.

2.4 Moznosti traveni volného ¢asu ve mésté
Ve Zd’aru nad Sazavou je $iroka nabidka riznorodych volno¢asovych aktivit pro déti

a mladez, ale 1 dosp€l¢, které jsou ovSem pro obyvatele SVL vysokoprahové. Z tohoto divodu
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se jich ucastni pouze malé procento déti ¢i dospélych ze socialné vyloucené lokality, a to spiSe
které mimo umeéleckych a pohybovych zdjmovych krouzk organizuje letni tdbory a
soustfedéni, zahrani¢ni pobyty a rlizné akce pro déti po cely rok. DileZitymi aktéry v dané
oblasti jsou také Zakladni umélecka Skola FrantiSka Drdly a Knihovna Matéje Josefa

Sychry.

Nejvétsim organizatorem sportovnich aktivit ve mésté je TJ Zd’ar nad Sazavou,
ktera mimo jiné provozuje sportovni halu na Bouchalkach a nabizi predev§im oddilové
aktivity. Mezi dalsi velké poskytovatele sportovnich aktivit patii napiiklad UNITOP SKP
Zd&’ar nad Sazavou, Sokol Zd’ar nad Sazavou, z. s., Jednota Orel Zd’ar nad Sazavou, FC
Zdas, SKHL Zd’ar nad Sazavou, nebo Klub ploutvového plavani a potapéni Cochtan. Ve
mésté plisobi také détské volnocasové organizace zaméiené na outdoorové aktivity - Pristav

vodnich skauti Racek a Duha AZ.

Vyznamnymi organizatory volnocasovych aktivit jsou také zakladni a stiedni Skoly.
Zakladni Skoly pro své zaky organizuji pohybové a vytvarné krouzky, ale také dyslektické
a logopedické krouzky nebo doucovani Ceského jazyka a matematiky. Stfedni primyslova

Skola pak poskytuje t€locvi¢nu pro sportovni aktivity.

Vsechny vySe zminéné volnocasové aktivity jsou pro osoby z cilové skupiny, jak jiz
bylo fe¢eno, vysokoprahové. Z tohoto diitvodu se ve mésté nachazi dvé nizkoprahova zaiizeni
— Denni centrum pro déti a mladez a Ponorka, kterd poskytuji zdzemi, pomoc a podporu
détem a dospivajicim, ktefi se ocitli nepfiznivé Zivotni situaci nebo jsou ji ohrozeni, a to
formou jak terénnich, tak ambulantnich sluzeb. Jejich vyznamnym poslénim je také snaha

pomoci svym uzivateliim smysluplné travit volny Cas.

2.4.1 NZDM Ponorka

Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez je registrovano podle zdkona o socialnich
sluzbach (&. 108/2006 Sb.). Zfizovatelem je Oblastni charita Zd'ar nad Sazavou. Celkova
registrovana kapacita NZDM je 35 osob. Od ledna 2016 evidovano 64 uzivateld, pramérné
988 kontaktt mésién&. Cilova skupina (CS) rozd&lena na 2 skupiny — 1. stupeii ZS a 2. stupeii
ZS a mladez do 20 let. Zastupci NZDM jsou ¢lenové PS Vzdélavani a maji v souvislosti
s MPI z4jem zejména o dobrovolnické aktivity (5P, 0,5 uvazku) a celkové navyseni personalni

kapacity o 0,5 tivazku + pozadavek na vybaveni (deskové hry aj.).
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2.4.2 NZDM Denni centrum pro déti a mladez

Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez je registrovano podle zakona o socidlnich
sluzbach. Ztizovatelem je piispévkova organizace Socialni sluzby mésta Zd'ar nad Sazavou.
Kapacita sluzby je 30 klientd pro denni centrum + 10 klient v akutni krizové situaci. Denni
naplnénost je pramérné 17 klientd. Cilova skupina (CS) rozdélena na 3 skupiny: 1. stupen ZS,
2. stupeti ZS a mladeZ do 18 let. Denni centrum pro déti a mladeZ pisobi v rAmci romské
komunity na sidlisti Zdar 3 (,,Svobodarny*). Vedle zajmovych aktivit nabizi sluzby
doucovani, které vyuzivaji i déti, které¢ jinak nejsou klienty zafizeni. Pfiprava do Skoly
spociva predev§im v pomoci s vypracovanim domacich ukola a referatl. Pracovnici NZDM
také pomaha;ji klientim s ptipravou na opravné ¢i zavérecné zkousky. V budoucnu by se radi
vénovali také vyuce anglického jazyka. Klubové aktivity vSak vyuzivaji téméf vyluéné déti
romské, které klub povazuji za ,,svij, coz odrazuje déti z majority. Zastupci NZDM
jsou ¢lenové PS Vzdélavani a maji v souvislosti s MPI z4jem o rozvoj aktivit doucovani a

depistdz potencionalnich klienta (1,5 tivazku).

Ptipravu do Skoly poskytuje také Azylovy dim pro matky (otce) s détmi, jehoz
zfizovatelem je neziskova organizace Je¢minek o.p.s. V souvislosti s MPI vykazuji potiebu

navyseni personalni kapacity na dou¢ovani.

2.5 Prehled stfednich $kol — Zd’ar nad Sazavou

Nazev Sidlo Zrizovatel WWW
Gymnazium Zd’4r nad Sazavou Neumannova 1693/2 | kraj gymzr.cz
Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna Skola | Dvotrakova 4/404 kraj szszdar.cz

zdravotnicka Zd’ar nad Sazavou

Stiedni skola gastronomicka Adolpha Kolpinga U Klafarku 3 cirkev ssgak.cz

Biskupské gymnazium U Klafarku 3 cirkev bigyzr.cz

SS obchodni a sluzeb SCMSD Zd’arn. S, s. r. o Komenského 10 soukromé obchodskolazr.cz
osoba

VOS a SPS Zd’4ar nad Sazavou Studentska 1 kraj Spszr.cz

Ugebni obory, jejichz nabidka je ve Zd’aru omezend, nabizi 3 $koly. Obor Kuchai — &isnik
pfitom nabizi 2 Skoly - Stfedni Skola gastronomicka Adolpha Kolpinga (spolu s oborem
Cukrai) a SS obchodni a sluzeb (spolu s oborem Kadeinice). Vys§i odborna $kola a Stiedni

primyslova $kola Zd’ar nad Sazavou nabizi obory Obrabé&g kovi, Strojni mechanik, Elektrikaf
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a Modelat. Dané obory jsou tfileté, absolventi ziskaji stfedni vzdélani s vyucnim listem.
Zakam nékterych oboru primyslové skoly jsou poskytovana motivaéni stipendia ve vysi 700
K¢ mésicn€, prospéchova stipendia jsou béznad i1 na ostatnich Skolach (cca. 1000 K¢ za
pololeti). Skolné se na uvedenych $kolach neplati. Vzdélani je mozné doplnit dvouletym

nastavbovym studiem s maturitou.

Ostatni Skoly ve mést¢ umoznuji ziskat stfedni vzdélani zakoncené maturitou, Skoly

se soukromym zfizovatelem jsou navic zatizeny placenim skolného.
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Piehled p¥ijatych Zaki na 8§ a SOU do prvniho ro¢niku $k. roku 2016/2017

ze ZS Komenského 6

Podet SS/SOU Obor Sidlo SS Okres
1 Stfedni zdravotnicka Skola vSeobecna zdravotni §kola Zd%r n. S. ZR
2 SS gastronomicka Adolpha Kolpinga | &i$nik/servirka Zd%r n. S. ZR
2 kuchaf — ¢i$nik
1 | SS obchodni a sluzeb SCMSD obchodni akademie Zdéarn. S. ZR
1 aranzérka
1 VOS a SPS Zd’4r nad Sazavou mechanik — elektrotechnik Zd%4r n. S. ZR
1 Gymnézium Zd’4r nad Sazavou vseobecné studium Zdarn. S. ZR
1 tesat

SOS Nové Mésto na Moravé Nové Mésto n. M. ZR
1 opravaf lesnickych stroji
1 SOS a SOU Vocelova autotronik Hradec Kralové HK
1 SS Nahorni, Praha 8 knihkupecké a nakladatelské ¢innosti Praha Praha
zdmecnické prace ve stavebnictvi

1 VOS a SOS Bystrice n. P. Bystfice n. P. ZR

farmar

Z tabulky vyplyva, Ze vétsina zakt ze ZS Komenského 6 dava piednost nematuritnim

ucebnim obortim v misté bydlisté, piipadné ve vzdalenosti pohodIného dojezdu autobusem (v

ramci okresu). Pouze dva z4ci odesli za nédkladnéj$im studiem spojenym s internatem, tedy za

obecné¢ mén¢ dostupnymi obory. Z 16 vychézejicich zakli z f4dné dokonceného devatého

ro¢niku si jich 6 vybralo maturitni obory a pouze 1 zak si nepodal ptihlasku viibec. Dalsi osud

7akt §kola nesleduje. Zaci, ktefi nastoupi do SS gastronomické Adolpha Kolpinga, jsou pIné

podporovani k dokonceni vzdélani — Skola je motivuje k dochazce a odhlizi od prospéchu.

VétsSina zakl vzdélani dokonci, nejvetsi fluktuace byva v prvnim ro¢niku, kdy primérné 2

zaci odchazi jiz v prabéhu zafi.
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3. ANALYZA POTREB

Tato analyza vznikla na podklad¢ diskuzi v ramci pracovni skupiny Vzdélavani pod
metodickym vedenim Agentury.
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Piedskolni
vzdélavani

Mateiské skoly
- dny otevienych dveti

- individudlni prace
s rodinou

- spole¢na odpoledne
s rozmanitym zameéfenim
(sport, vyroba atd.).

- kapacita 716 déti

- 13 déti osvobozenych od
Skolného

-9 détiz CS

Zakladni $koly

ZS3

- pripravna tfida (jiz deset
let)

785

- ve skolnim roce 2016/2017
je plan oteviit i zde
ptipravnou tfidu

Kluby predskolakt

NZDM - Denni centrum
pro déti

- dopoledni aktivity pro déti
0-6 let

- motivace smérem
k rodi¢tim (dité chodi do
MS)

SAS

20

Materské skoly

- ziidit asistenta pedagoga (2
x 0,9)

- podpora ze strany
specialisti (specialni
pedagog, socialni pedagog,
psycholog — uvazek 0,5)

- dalsi vzdélavani uciteli
matefskych kol (prosocialni
oblast, prace s minoritami)

- bilan¢ni diagnostika pii
nastupu pedagog pfi
nastupu do MS

- individualni ptistup
k rodi¢tm

Socialni sluzby:

-nabizet matetské skolky
rodi¢tim

- spolupréace s MS, napf-
odpoledni klub (vSechny déti
s rodicem v mateiské
Skolce), zaroven slouzici
jako exkurze, uzsi
spoluprace s rodinami,
spoluprace MS s NNO

Navys$eni uvazku
pedagogického pracovnika o
1,0 uvazku

Nedostatek asistenti
pedagoga

Nezajem rodicl —
komunikace jen se
star§imi sourozenci

Stud pted ostatnimi —
akce MS

Nizké sebevédomi
rodicu

Nedostatek financi —
akce MS

Neproskolené
pedagogické
pracovnice




Zézemi pro
Skolni
ptipravu

NZDM Ponorka

- ptiprava do Skoly (spise
starsi déti)

NZDM - Denni centrum
pro déti

- priprava do $koly (mladsi
deéti)

SAS

- doucovani, ptiprava do
Skoly

- prace s rodinou

(1,5 tvazek, 29 rodin)

Zakladni Skoly:
podptirné programy
- pravidelny rezim

- doucovani 1h tydné

- tiistranné smlouvy

Pedagogicko psychologicka
poradna:

pomoc s reedukaci
reedukace

Zajistit dostateéné finanéni

kryti.

Vrstevnické programy (5P) —
dobrovolnictvi (NZDM
Ponorka, 0,5 uvazku)

Zafinancovat dou¢ovani ve
skole

Posilit SAS o 0,5 avazku

Posilit NZDM Ponorka o0 0,5
uvazku, pozadavek na
vybaveni (deskové hry aj)

NZDM Denni centrum pro
déti (v celkové vysi na 3,5
avazku, nyni ma 3,4)

Nezajem rodict o
potieby ditéte

Nezajem ditéte

Zkreslené predstavy o
moznostech Skoly

Nerealna ocekavani
(8kola- rodina, skola-
OSPOD, rodi¢e-skola,
rodice-OSPOD)

Negativni vliv
vrstevnik
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SniZovani
urovné
zaskolactvi

Nejprve problém fesi skola
sama. Pokud pfetrvava,
obraci se na dalsi organy.

Komunikace s rodici
- tfidni schuzky

- zapojeni systémovych
aktéru (OSPOD)

- systém je nefunkéni

Nekteré skoly vyuzivaji
Individuélni vychovny
plan (IVyP)

Vliv NZDM a APK na
zaskolactvi.

Terénni program Je¢minek

Odbor socialni:

Kurator pro déti a mladez (2
uvazky)

Zakladni Skoly- vyuzivaji
IVyP

Zamérit se na lékare:
osveéta, komunikace,
participace - zamezeni
zpétné omluvy od lékafe —
jasna pravidla omlouvani
zakl l1ékatem (Skolni ad).

Zdlouhavy zakonny
postup

Rozdilny piistup
1¢kait

Nedodrzovani
1é¢ebného rezimu
rodic¢i

Omezené pravomoci
Skoly

Omezené moznosti
ziskavani informaci o
stavu ditéte

Rodi¢ nemusi dat
souhlas k praci
s ditétem
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Snazit se
nebyt
vyloucen ze
Skolnich
aktivit,
ptipravenost
kol na déti
ze SVL

Mésto:

- finan¢né prispiva skolam
na bazén, brusleni, Skolni
psychology

Urad prace:

Poskytuje MOP

Zakladni Skoly:

- nabizeji splatkovy kalendar

z82

- 86% naplnénost

- asistent pedagoga

- psycholog/spec. pedagog
783

- 47% naplnénost

- asistent pedagoga

- psycholog/spec. pedagog
Z8 4

- 97% naplnénost

- psycholog/spec. pedagog
785

- 59% naplnénost

- asistent pedagoga

- psycholog/spec. pedagog
Skoly nabizi splatkovy

kalendar (na financné

Vv

Skoly déavaji Vybaveni23

Chybi vybaveni na zapijceni
— lyze, brusle aj.

Rozsitovat fond kol o
didaktické pomucky

Asistenti pedagoga

ZS 2 -: budou vyuzity
prostiedky Kraje Vysocina

7S 3 - 3x 1 uvazek
7S 4 — 0 tivazkl

7S 5 — 0 Gvazki

Adekvatné posilovat tvazky
psychologti/specialnich
pedagogti na Skolach.

ZS 2: neni k dispozici
vhodna osoba

Z8 3: 2 ivazku (1,0 specialni
pedagog; 0,5 psycholog, 0,5
socialni pedagog)

784:1,5(1,0 psycholog, 0,5
specialni pedagog)

785:0,8(0,5 psycholog, 0,3
specialni pedagog)

Nezéajem cilové
skupiny o $kolni
aktivity

Nedostatek financi

Nedostate¢né
vybaveni

Nedostate¢na kapacita
pedagogicko-
psychologické
poradny




Prevence
rizikového
chovani déti
a mladeze

7S mé metodika prevence,
v¢. metodického vedeni ze
strany pedagogicko
psychologické poradny

Realizace vSeobecné
primarni prevence (realizuji
zakladni Skoly a NNO a
dalsi subjekty)

Centrum prevence Oblastni
Charity

Spektrum — Kolpingovo dilo

Meéstska policie

Policie CR (spise okrajové)

Vyuziti potencialu subjektt

poskytujicich programy
prevence

Zachovat a roz§ifovat
stavajici sluzby poskytujici
prevenci v celé §ifi

Dobrovolnické programy (5P
-pratelstvi, podpora...
realizace NZDM Ponorka
0,5 uvazku — koordinator
dobrovolnik)

Nedostatek financi
(sekundarni a tercialni
prevence)

Nedostatek
kvalifikovanych
pracovnikl
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Pfiprava na Spoluprace ZS a SS Zachovat a rozsifit stavajici | Nezaméstnanost
budouci (motivaéni programy) stav rodict
povolani
Kariérni poradenstvi na ZS Motivacni stipendijni Demotivace déti
programy na SS (kraj) systémovou chybou
(plo$né pfijimani na
SS
Denni centrum, Ponorka )
Exkurze na SS (uéebni
obory), ochutnavka obori
Exkurze do firem
Motivovat zaméstnanosti
. rodict — dalsi prace s rodici
Festival vzdélavani P
Zapojeni podnikatelské sféry
UP — Informaéni a
poradenska strediska
Volnocasové | Dotacéni programy na Rozmanité aktivity, které Neochota dodrzovat
aktivity podporu volného ¢asu zasahuji co nejsirsi spektrum | rezim a pravidla
Skolni krouzky
Nizkoprahova centra Rozvoj dobrovolnictvi Nezajem
v nizkoprahovych centrech
Je¢minek
Active Club Nedostatek financi
Vybaveni nizkoprahovych
Sportovni kluby center
Skaut
Duha, a. s.
ZUS, aj.
Zdrava Je¢minek: VEétsi vyuzivani Zdravé jidlo ve Skolni
strava nepotiebnych potravin (jak) | jidelné déti nebudou

e udi déti varit

*  osvéta
¢ davarodicim
stravu

Potravinova banka
Denni centrum:
e udi déti varit

* osvéta
Family point:

Obédy do MS, ZS

Zapojeni do projektu:

Zdrava strava (vytipovani
déti/stravnikt)

chtit jist
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e seminafe
s ochutnavkou

Finan¢ni gramotnost (v
ramci NZDM, $koly)

Zakladni skoly (ovoce do
skol)

Lékaii — osvéta

Placené volnocasové
aktivity

Castecné financovani ob&éda
(nutné zapojeni rodin —
motivace)

Zaméfit se i na
nizkopfijmové obyvatele —
osvéta a nasledna dostupnost

Zrusit automaty na sladkosti
a sladké napoje ve skolach
(nabidnout détem ¢aj nebo
vodu)

Svaciny pro déti, které
nechodi na obédy

Ziskavat
rodi¢ovské
kompetence
a sexualni
osvéta

Ziakladni Skoly

- Viechny &tyfi ZS v ramci
IL. stupné

CS ano

Vseobecna primarni
prevence

- Spektrum + Ob. charita

- zpravidla na II. stupni ZS,
vyjime&né SS

- finance narodni MSMT,
spoluucast skol

Azylovy dim pro matky
(otce) s détmi

- CS uzivatelé AD
- fakultativni ¢innost

- zpravidla nezajem ze
strany déti

Zakladni a stiedni §koly:

- podporovat vzdélavani
pedagogti v této oblasti
(vzdélavani vedou odbornici,
ktefi maji zkusenost)

- podporovat v§eobecnou
primarni prevenci na toto
téma (rodi¢ovské
kompetence a sex. osvéta)

- motivaéni aktivity
(vikendové aktivity, tabory i
piiméstské) — davat nahled a
zpétnou vazbu ve vztahu k
protipravnimu jednani a
drogam)

Nezajem cilové
skupiny

Nedostatek financi

Omezené moznosti
skol a NNO
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Ptipravenost
kol na déti

Finanéni podpora ze strany
ziizovatele

Pravidelné porady se
ziizovatelem

Realizace MAP na izemi
ORP ZR

Finan¢ni jistota

Personalni posileni
Skolského odboru — odbor
jako partner pro Skoly
(dokaze poskytnout podporu
— odborné dotazy)

Psychologicka podpora
pedagogti i zaki

Koncepce skolstvi — kam by
m¢élo sméfovat ZR $kolstvi

Mit kvalitni a moderni
prostfedky a zazemi
(rekonstrukce uceben,
interaktivni tabule,
didaktické pomucky,
bezbariérovost), (viz MAP)

Kvalitni vzdélavaci aktivity
pro pedagogy (inkluze,
dovednostni seminare,
ukazkové seminare, aj.)

Individualni supervize
(alespon 3x za $kolni rok ma
moznost pedagog vyuzit
individualni supervizi)

Nedostatek financi

Neviile ztizovatele,
pedagogii nebo rodict
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4.

1.

3.

4.1

STRATEGICKA CAST

Vsechny déti navstévuji mateiské Skolky

1.1. Déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nastupuji a pravidelné dochazeji do
béznych matetskych skol

1.2. Pfedskolni zatizeni maji dostate¢nou kapacitu (materidlni i personalni) k praci s détmi
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

1.3. Pfedskolni zatizeni spolupracuji se zékladnimi Skolami pfi néstupu déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami

Zaci zakladnich Skol se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zazivaji Skolni ispéch

2.1. Zakladni skoly maji dostate¢nou kapacitu (materidlni i personalni) k praci s zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami

2.2. Skola umi aktivizovat zaky s problémy se zvladanim udiva
2.3. Zaci jsou podporovani pfi prestupu k sttedoskolskému vzdélavani

Na procesu vzdélavani (formalnim 1 neformalnim) se podili vSichni aktéti ve mésté véetné
rodict

3.1. Mésto Zd’ar nad Sazavou koordinuje proces zavadéni inkluzivnich opatieni, zapojuje
relevantni aktéry a komunikuje s vefejnosti

3.2. Zaci i jejich rodice jsou piimo podporovani v dilezitosti vzdélavani

VSechny déti navsStévuji materské Skolky

4.1.1 Deti se specialné vzdelavacimi potiebami nastupuji a pravidelné dochazeji do beznych
materskych skol

Aktivita: Podpora poradenstvi a podpory rodi¢tim pii nastupu a adaptaci do MS
(vyfizovani dokumentace, jednéni s dotCenymi aktéry)

Aktivita: Podpora adaptacnich programt pro nové nastupujici déti s rodici

Aktivita: Zkvalitiovani sluzeb matetskych skolek zavedenim prvkii napt. Montessori
pedagogiky

Aktivita: Podpora cilenych programt pro déti — prace s emocemi, sebevyjadienim
(prvky dramaterapie)

Aktivita: Zapojovani rodict znevyhodnénych déti do aktivit piedSkolnich zafizeni

28



(tematicka setkévani apod.)

— Aktivita: Prace s rodinou v ramci socialné aktivizacni sluzby (aktivita je rozpracovana
v ramci Strategického planu socialniho zaclenovani v oblasti rodina a socialni sluzby)
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4.1.2

Predskolni zarizeni maji dostatecnou kapacitu (materialni i personalni) k praci

s détmi se specidlné vzdélavacimi potiebami.

Aktivita

Aktivita:
Aktivita:
Aktivita:
Aktivita:
Aktivita:
Aktivita:

Aktivita:

: Zavedeni pozice chliivy

Zajisténi sluzeb odbornika (psycholog, specialni pedagog, socidlni pedagog)
Navysit ivazek asistenta pedagoga

Vzdélavani pedagogti v oblasti inkluze, antidiskrimina¢ni chovani

Zavedeni systému vzajemného sdileni dobré praxe

Zavedeni edukativné stimula¢nich skupin

Zavedeni moznosti pravidelnych konzultaci pro rodice

Zkvalitnéni prevence logopedickych vad

4.1.3 Predskolni zarizeni pracuji s détmi a jejich rodici tak, aby jim zajistila plynuly
prrechod do ZS

— Aktivita: Zavedeni platformy sdileni mezi aktéry (MS, ZS, mésto)

— Aktivita: Podpora a rozvoj navstév zakladnich kol s détmi z ptedskolniho vzdélavani

— Aktivita: Podpora odpolednich krouzki rozvoje Skolnich dovednosti.

Aktivita Pocet Popis Typ Zdroj Termin Odpovédnost
Podpora vyfizovani
poradenstvi a dokumentace, .. Skola,
4.1.1.1 | podpory rodi¢im 10 rodin/rok jednani g{ﬁwna V?/PV 2019
pii nastupu adaptaci s dotéenymi M zfizovatel
do MS aktéry
Vytvoreni a
Podpora evaluace
adaptacnich adaptacniho .
4.1.1.2 | programti pro nov¢ | 1 program/rok programu pro g{ﬁwna V?/PV 2019 Skola
nastupujici déti nove y
s rodici nastupujici
déti s rodici
Zkvalitiiovani Skoleni
sluzeb pedagogt pro
matefskych 3 vodbofent potieby Aktivit op
4.1.13 | skolek zavedenim | > PPCPOTE zavedeni (vt VYV 2020 Skola
. . pedagogové/rok o y skoly
prvkl napf. prvki napf. Sablony
Montessori Montessori
pedagogiky pedagogiky
4.1.1.4 | Podpora cilenych | 3 cilené Prace s Aktivita OoP 2019 Skola
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emocemi,

2w | Skoly,
programi pro déti | programy/rok sebevyf(adrem VVV
m (prvky ' Spoluprace
dramaterapie)
Zapojovani rodict
znevyhodnénych 20 - envch Tematicka
déti do aktivit el | setkavani op Stol
4115 | e teteln FOQICU VIAMCL 1 1o digi Spoluprace 2019 >X0'a,
++-1+2 | predskolnich tematickych , . \AAY ziizovatel
. L znevyhodnény
zarizeni setkavani 2
ch déti
4121 Za?/edenl pozice 1,00 tvazku chuvevl’pro deti {\ktwlta sablony 2019 wSkola,
chivy mladsi 3 let skoly ziizovatel
psycholog, MSMT
ey 1 . specialni .. y ’
Zajisténi sluzeb 8 podpotenych Aktivita Sablony, &
412211 dbornika dti/rok pedagog, skoly op | 2019 Skola
socialni VVV
pedagog
4123 | Navisitivazek 1, o500k Aktivita 1 piony | 2019 Skola
asistenta pedagoga skoly
vzdélavani
Vzdelave:m . 20 podpotenych M oblasti Aktivita (0] Skola,
4.1.2.4 | pedagogii mimo edacosi/rok inkluze a kol VVV 2019 Jiizovatel
DVPP peaagos antidiskrimina y
¢niho chovani
Sdileni dobré
praxe napf.
prosttednictvi
Za}/.edenlr systemu .| 20 podpofenych m hgsplta01 Aktivita (0] Skola,
4.1.2.5 | vzajemného sdileni . mezi pedagogy | . 2019 ”
\ pedagogi/rok Y v . Skoly VVV ziizovatel
dobré praxe v predskolnim
vzdélavani a
vyjezdi do
jinych MS
, Podpora
Zavedeni vo  1rx .
4.12.6 | edukativng 12 skupinfrok | Fodict a ditéte ) Aktivita OP 2019 Skola
. . . pred nastupem | Skoly VvV
stimulacnich skupin X
na ZS
Zavedeni moznosti o
. , 150 individualni .
4.1.2.7 prav1deln3,/ch podpofenych konzultace éktwlta oP 2019 Skola
konzultaci pro o - Skoly VvV
. rodicti/rok s rodici
rodice
4.1.2.8 | Zkvalitnéni 150 logopedicka Aktivita Sablony, 2019 Skola
prevence podpoienych OP
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logopedickych vad

déti/rok

prevence

Skoly

\'A'AY%

4.1.3.1

Zavedeni
platformy sdileni
mezi aktéry (MS,
ZS, mésto)

2 setkani/rok

Zavedeni
systému
sdileni mezi
MS, ZS a
meéstem

Spoluprace

op
\A'AY

2020

Skola,
ziizovatel

4.1.3.2

Zavedeni
pravidelnych
setkdvani pedagogt
MS a 1. roéniki ZS

1 setkani/rok

setkavani
pedagogt po
zapisu zaki do
VA

Spoluprace

Vlastni
rezie

2018

Skola,
ziizovatel

4.1.33

Podpora
odpolednich
krouzkl rozvoje

Skolnich
dovednosti

100
podpofenych
déti/rok

krouzky skolni
zralosti

Aktivita
skoly

op
\'A'AY

2019

Skola

4.2 Zaci ze zakladni Skoly se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zaZivaji Skolni

uspéch

4.2.1 Zakladni skoly maji dostatecnou kapacitu (materialni i persondalni, véetné odborné) k
prdci s zdky se specidlné vzdelavacimi potiebami

Aktivita: Personalni posileni pozice asistenta pedagoga

Aktivita: Persondlni posileni Skolnich poradenskych zatizeni (psycholog, specialni
pedagog, socidlni pedagog)

Aktivita: Vzdélavani pedagogli v oblasti inkluze

Aktivita: Zavedeni novych metod vyuky

4.2.2  Skola umi aktivizovat Zaky s problémy se zvladanim uciva

Aktivita: Rozvoj odpolednich krouzkii a klubii podilejicich se na socidlnim rozvoji
osobnosti a rozvoji obCanskych dovednosti

Aktivita: Spoluprace mezi Skolami

Aktivita: Vytvoreni vlastniho programu prevence Skolniho neuspéchu na skolach

Aktivita: Podpora dou¢ovani déti se SVP na ZS

4.2.3 Zdci jsou podporovani pii prestupu k SS vzdélavani

Aktivita:

Rozvoj kariérniho poradenstvi

Aktivita

Pocet

Popis

Typ

Zdroj

Termi

Odpovédnost
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Personalni

s Navysit
posileni uvazky pozice Aktivita Sablony
42.1.1 | pozice 3,00 avazku asistegt: ol : 2019 Skola
asistenta cdagoga Y MSMT
pedagoga pedagog
Personalni psycholog, Sablony
Qent .
13051 e’m ’ specialni Aktivita K )
4.2.1.2 | Skolnich 2,5 uvazku pedagog, . MSMT, | 2020 Skola
, o, Skoly
poradenskych socialni oP
zafizeni pedagog \'A'AY
vzdélavani
Vzdelavani pedagogu .
cdagosi (mimo DVPP) Aktivita Sablony
42.13 | P8 g 10 pedagogii/rok | v oblasti . , OP 2019 Skola
v oblasti : , Skoly
: inkluze a prace VvV
inkluze .
s heterogenni
skupinou
Pod zaku
Zavedeni 200 ocpora zaxu .
i L, s SVP Aktivita oPpP .
4.2.1.4 | novych podpoienych ) y 2019 Skola
, N (Feuersteinova Skoly VVV
metod vyuky | zaki/rok
metoda, apod.)
Aktivita
Skoly
viz.
strategicky
ZS ramec
prizpisobuji Bezbari¢rovost, | MAP
prostory skol " kapacita, &
Skol
42.15 | poticham i;cgl;atoryv specializované | http//wwwd | [ROP | 2019 | <O |
inkluze a ucebny, ucebny otaLe.u.cz/g ztizovate
individualizac v piirodé etmedia/975
e €60d0-8628-
4ee7-a862-
581978eacal
2/MAP_Zda
r-n-S-
_SR.pdf
4.2.2.1 | Rozvoj 300 Odpoledni Aktivita 0] 2019 Skola,
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http://www.dotaceeu.cz/getmedia/975e60d0-8628-4ee7-a862-581978eaca12/MAP_Zdar-n-S-_SR.pdf
http://www.dotaceeu.cz/getmedia/975e60d0-8628-4ee7-a862-581978eaca12/MAP_Zdar-n-S-_SR.pdf
http://www.dotaceeu.cz/getmedia/975e60d0-8628-4ee7-a862-581978eaca12/MAP_Zdar-n-S-_SR.pdf

odpolednich

krouzki a kluby a
klubt krouzky
podilejicich podilejici se na
se na socialnim
o podpoienych .. Skoly,
1
socia ?1m saki/rok rozvoji ' NNO \AA% NNO
rozvoji osobnosti,
osobnosti a rozvijejici
rozvoji obcCanské
obcanskych dovednosti
dovednosti
, projektové .. *
400 |Spoluprice .y inirok | dny, dilny Aktivita |- OP )y | Skola,
o mezi $kolami ’ ’ Skoly VvV ziizovatel
apod.
Vytvoreni
vlastniho
programu vypracovani a
idelna Aktivit P y
4223 P rev'ence 1 program/rok pravidelnd y Vi © 2020 Skola
proti evaluace Skoly \A'AY
Skolnimu programu
neuspéchu na
skolach
Podpora T
. dividualni
4poy |doucovani [2.7890 | Aktivia | OP | Stola
o déti se SVP | zaki/rok y ’ Skoly VvV
y krouzek, apod.
na ZS
aktivity
Rozvoj 100 Zeff;relz fr::e Aktivita |
423.1 |kariémiho | podpofenych | oo P Skoly, 2019 Skola
) . s ohledem na . \AAY%
poradenstvi zaki/rok spoluprace

z4jmy zakl a
trh prace

4.3 Na procesu vzdélavani (formalnim i neformalnim) se podili vSichni aktéri ve

4.3.1 Mésto Zd'ar nad Sazavou koordinuje proces zavadeéni inkluzivnich opatieni, zapojuje

meésté

relevantni aktéry a komunikuje s verejnosti

Aktivita: Zfizeni pozice koordindtora inkluze
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Aktivita: Vytvoreni platformy setkavani dotéenych aktéra (MS, ZS, mésto)

Aktivita: Vytvofeni komunikaéni strategie mezi méstem, MS a ZS

Aktivita;
Aktivita:

dobré praxe

Me¢sto informuje o inkluzivnim vzdélavani

Aktivita: Potradani osvétovych akci v oblasti inkluzivniho vzdélavani

Aktivita: Mésto rozviji infrastrukturu pro z4jmové, neformalni a celozivotni vzdélavani.

4.3.2 Zaci a jejich rodice jsou primo podporovani v diilezitosti vzdélavant

Aktivita:
Aktivita:
Aktivita:

Rozvoj dobrovolnictvi

Besedy pro rodice s détmi na téma inkluze a potieba vzdélavani

Me¢sto podporuje aktivni spolupraci mezi $kolami vytvorenim strategie sdileni

Zapojeni rodici déti ohroZenych socialnim vylou¢enim do volnoc¢asovych

aktivit
Aktivita: Zajistit pomoc pii jednani rodi¢l s institucemi
Aktivita: Zajistit pomoc zakiim s piipravou do Skoly
Aktivita Pocet Popis Typ Zdroj Termin | Odpovédnost
Koordinator
inkluze
komunikuje s
jednotlivymi
Ztizeni pozice ?;?gﬁ; van
4.3.1.1 | koordinatora 1,00 avazku > . | Spoluprace | OPVVV | 2019 mesto
. vede pracovni
inkluze .
skupinu
Vzdélavani,
vyhodnocuje a
aktualizuje
MPI
Vytvoreni .
fatformy iniciace
setkdvni diskuse
43.1.2 . 2 setkani/rok | k inkluzi a Spoluprace | OPVVV | 2019 meésto
dotcenych VZAiemné
akvtérﬁ (MS, S 0J1u raci
7S, mésto) pottp
4.3.1.3 | Vytvofeni 1 strategie komunikaéni Spoluprace | OP VVV | 2019 Skoly,
komunikacéni strategie ziizovatel
strategie mezi dotéenych

meéstem, MS a

aktéra vici
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.

ZS rodi¢im zakd
se SVP
4.3.1.4 | Mé&sto 6 aktivit mesto
informuje o k medializaci | informuje o
inkluzivnim inkluze/rok spole¢ném
vzdélavani vzdélavani
pomoci
lokalnich
vyvések, Spoluprace | OP VVV | 2018 mésto
¢lankt
v mistnich
novinach,
rozhovory
s uciteli, zaky,
apod.
4.3.1.5 | Mésto 1 dohoda o sdileni nejen
podporuje sdileni dobré praxe,
aktivni ale i vybaveni,
spolupraci apod. kol
mezi $kolami Spoluprdce | OPVVV | 2019 N
e ziizovatel
vytvorenim
strategie
sdileni dobré
praxe
4.3.1.6 | Poradani 2 osvétové osvétove akce
osvétovych akce/rok na téma kol
akci v oblasti inkluze pro Spoluprace | OP VVV | 2018 BN
inkluzivniho vefejnost Zlizovatel
vzdélavani
43.1.7 | Obec provede | 1 vytvofena | Cilem analyzy
analyzu analyza bude navrzeni
vzdélavaci opatfeni jako spoluprace | OPVVV | 2019 mésto
soustavy souf:ast da}ls1?h
proinkluzivnich
postupti
4.3.1.8 | Mésto rozviji Rekonstrukce | technické a
infrastrukturu | 1 objektu femesIn¢ obory,
pro z4jmove, ncfovrl?qa’ln}ho prlrrodm vedy, Aktvlwta [ROP 2018 mésto
neformalni a vzdélavani prace _ mésta
celozivotni s digitalnimi
s technologiemi
vzdélavani
4.3.2.1 | Besedy pro 2 besedy/rok | workshopy, Spoluprace | OP VVV | 2018 NNO
rodice s détmi besedy,
na téma komunitni
inkluze a akce,
potieba dotazniky
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vzdélavani spokojenosti
4.3.2.2 | Rozvoj 15 setkavani
dobrovolnictvi | podpotfenych | v klubu,
zakl/rok individualni Spoluprace | OP VVV | 2018 NNO
doucovani v
domadcnostech
4.3.2.3 | Zapojeni 10 pomoc Spoluprace | OP VVV | 2018 NNO
rodict déti zapojenych s organizaci
ohrozenych rodici/rok venkovnich
socialnim aketi, apod.
vyloucenim do
volnoc¢asovych
aktivit
4.3.2.4 | Zajistit pomoc | 10 pomoc pii Spoluprace | OP VVV | 2019 NNO
pfi jednani podpoienych | jednani se
rodicu rodici/rok Skolami, utady,
s institucemi apod.
4.3.2.5 | Zajistit pomoc | 10 Spoluprace | OP VVV | 2018 NNO
zakim podpoienych
s ptipravou do | zakl/rok

Skoly
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5. IMPLEMENTACNI CAST

Implementace MPI se bude opirat o jiz nastavené mechanismy spoluprace Siroké skaly aktért
v ramci platforem Lokalniho Partnerstvi (dale jen LP) Zd’ar nad Sazavou a MAP pro ORP
Zd’4r nad Sazavou. O moznosti vzniku MPI byli partnefi LP informovani na setkani pracovni
skupiny. Rozhodnuti o zpracovani MPI bylo pfijato v dubnu 2016. Zéstupci vedeni mésta a
Agentury pro socialni zacleni (déle jen ASZ) se shodli, ze vychodiskem pro planovani budou
stavajici dokumenty mésta Zd’ar nad Sazavou, zejména Strategicky plan rozvoje mésta v Gasti
Vzdélavani.
Pro pochopeni zplsobu fizeni implementace je nutné popsat realizani strukturu a
odpovédnost, pravomoci a kapacity jejich jednotlivych slozek. Nositelem MPI je Mésto Zdar
nad Sazavou, vytvafi ho ve spolupraci s Pracovni skupinou Vzdé¢lavani, lokalnim
konzultantem ASZ a od poloviny srpna 2016 konzultantem ASZ pro inkluzivni vzdélavani.

Lokélni partnerstvi Zd’ar nad Sazavou funguje od roku 2016, kdy ASZ uzaviela
spolupraci s méstem Zd’ar nad Sazavou. Aktivné se do procesu LP zapojila cela fada subjekti
pusobicich ve mésté. Aktéfi jsou rozdeleni do péti pracovnich skupin, které se zabyvaji oblasti
bezpecnosti, bydleni, rodiny a socidlnich sluzeb, vzdélavani a zaméstnanosti. MPI je
autonomni soucasti Strategického planu sociadlniho zaclefiovani, ktery vznikld v ramci
pracovni skupiny Vzdélavani. Oba dokumenty vznikaji soubézné. Chod lokalniho partnerstvi
organizuje zaméstnanec ASZ — lokdlni konzultant, ktery zajiStuje facilitaci v rdmci jednéani
pracovnich skupin a je zodpovédny za proces tvorby strategickych dokumentii LP. V procesu
planovani a tvorby strategickych plani bylo jednou z roli ASZ predvidani a fizeni rizik a
dohled nad zapojenim vSech relevantnich aktéri. V pribehu spoluprace vstoupil do faze
ptipravy strategické ¢asti MPI konzultant pro inkluzivni vzdélavani, ktery zajistuje ustaveni a
chod pracovnich skupin lokalniho partnerstvi na podporu inkluzivniho vzdélavani. Pfenasi na
lokalni tiroveni piiklady dobrych praxi. ManaZer SPSZ je zaméstnancem mésta Zd'ar nad
Sazavou a v soucinnosti s lokalnim konzultantem a konzultantem pro inkluzivni vzdélavani je
zodpovédny za pripravu projektovych zamérl, spolupracuje s partnery, ktefi jsou zadateli o
dotace z operacnich programl, pomahd jim s pfipravou projekti a nasledné¢ s jejich
administraci. Ve spolupraci s ASZ dohlizi na plnéni SPSZ, vcetné¢ MPI, je schopen vést
pracovni skupiny a pribézné evaluuje SPSZ/MPI. Po skonceni procesu LP ze strany Agentury
prebira tuto ¢innost kompletné na zékladé predem pfipravené exit strategie.

Bezprosttedné poté, co bylo pfijato rozhodnuti o zpracovani MPI, zacala pracovni
skupina Vzdélavani piipravovat podklady (zejména analyzu potieb) a byly zformulovéany jeho

priority a cile, které jsou v souladu se stavajicimi dokumenty mésta Zd’ar nad Sazavou. Byl
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kladen dlraz na spolupraci s jednotlivymi aktéry lokdlniho partnerstvi tak, aby bylo mozné
efektivné vyuzit vSech poznatkli o potfebach a moznostech fesSeni, které se projednavaly v
jednotlivych pracovnich skupinidch a na dalSich platformach jiz diive. Pldnovaci obdobi
plynule pteslo do obdobi samotné tvorby MPI a zformulované cile byly déle zpracovavany do
jednotlivych specifickych cilii, opatfeni a aktivit.

Nositel MPI ma za to, Ze timto zplisobem fungujici realizaéni struktura zajist'uje plnou
transparentnost. VeSkera rozhodnuti jsou piijimana v ramci pracovnich skupin, z jejichz
jednani jsou pofizovany pisemné zapisy, ke kterym se pied jejich zvefejnénim mohou vyjadfit
vSechny slozky realizacni struktury. Takto nastaveny mechanismus garantuje nejen
transparentnost, ale pfedchazi také piipadnym stfetim zajmti.

Ke zpracovani analytické Casti piistupoval nositel s védomim dulezitosti této Casti
jakozto zakladniho stavebniho kamene celého MPI. Kvalitni analytickd cast je podkladem
nejen nasledné argumentace a pojmenovani pficin, ale také k identifikaci rizik. V nasledujicim
odstavci je pozornost vénovana identifikaci rizik ohrozujici samotnou realizaci MPI, vcetné

popisu piijatych opatieni k fizeni téchto rizik.

5.1 Rizika a ohrozeni

Realizaci MPI by mohla ohrozit tato identifikovéana rizika:
- negativni postoj vefejnosti, laické i odborné, k inkluzi (,,to nemize fungovat”, ,,uSkodi
to détem”)
- nespolupracujici rodi¢e, nespolupracujici instituce a jini relevantni aktéfi
- obavy uciteli z toho, jak bude spolecné vzdélavani fungovat a zda se opravdu podaii
zajistit potfebné finance a personal.
- nedostatecna kapacita mistni Pedagogicko-psychologické poradny
- nedostatecny zdjem zapojenych instituci o realizaci aktivit vyty¢enych v MPI
- nizka kvalita pfipravovanych projekti a nedostatek persondlnich kapacit na plnéni
MPL
Diky vc€asné analyze rizik a ndslednému vyhodnoceni je mozné predchéazet zbyte€nym
a oCekavatelnym riziklim béhem celé realizace MPI. Duraz je kladen na transparentnost a na
zapojeni co nejSirsi Skaly aktért pasobicich v tzemi. Diky informacim, které proudi obéma
sméry mezi platformami a odbornou i laickou vefejnosti, lze oCekavat postupné zlepSovani
obrazu inkluzivniho vzdé€lavani, jehoZ negativni obraz Casto pramenil z neinformovanosti

nebo zkresleného medidlniho obrazu. Na jeho podporu jsou ve spolupraci s ASZ planovana
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vetfejnd setkani. S témi rodici, ktefi i pfes osvétu a komunikaéni aktivity neprojevi zajem o
spolupraci se Skolou, bude mozné pracovat v ramci jiz existujici terénni socidlni prace.
Ocekava se taktéz rozsiteni kapacit terénni socialni prace a odborného poradenstvi a posileni
socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi ve Zd’aru nad Sazavou, jejichz potiebnost byla
identifikovana v SPSZ. Od zah4jeni Lokélniho partnerstvi v roce 2016 se nepfetrzité pracuje
na posileni spoluprace mezi jednotlivymi aktéry v tzemi a 1 pti tvorb€ a realizaci MPI je to
povazovano za jednu z hlavnich priorit. Je kladen dliraz na zapojeni vSech instituci jiz do
ptiprav MPI na podporu jeho skute¢né relevance a uskutecnitelnosti. Stejné oteviené je s
aktéry komunikovana inkluze, na ptikladech dobré praxe jsou zmirflovany jejich obavy. K
dosazeni pozadovan¢ kvality samotnych projektovych zaddosti bude napomocna ASZ.

Jak jiz bylo zminéno v tvodu, bude se implementace MPI opirat o jiz nastavené
mechanismy spoluprace §iroké $kaly aktérti v ramci platforem LP Zd’4r nad Sazavou. Diiraz
bude kladen zejména na prohloubeni spoluprace teditelli Skol a vétsi zapojeni rodic¢t do
spoluprace se $kolou. Reditelé §kol, spole¢né s dal§imi aktéry piisobicimi v oblasti vzdélavani
a zastupci vedeni mésta, jsou Cleny pracovni skupiny Vzdélavani, ktera se bude po celou dobu
spoluprace s Agenturou pravidelné schéazet, a to 1 po pldnovaném schvéaleni MPI méstem v
prosinci 2016.

K monitorovani MPI a hodnoceni jeho plnéni bude dochdzet pribézné v ramci
Lokalniho partnerstvi a pracovni skupiny Vzdélavani. Diky rozpracovani specifickych cili do
jednotlivych opatfeni a aktivit 1ze pomoci stanovenych indikatorti jednoduse sledovat, zda
dochdzi k plnéni specifickych cilli a v ptipad¢ zjisténi jejich neplnéni je mozné navrhnout
napravu, ptip. zdivodnit jejich neplnéni. V ramei pracovni skupiny Vzdélavani bude probihat
diskuze nad aktualizaci MPI, budou do né&j zapracovany nové poznatky nebo novéa opatieni, a
to na zakladé nove vydefinovanych potfeb. MPI bude tedy evaluovan pribézné a po kazdém

roce jeho platnosti by mélo dojit k jeho kompletni reevaluaci.
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6. SEZNAM ZKRATEK

AD Azylovy dim

APK Asistent prevence kriminality

ASZ Agentura pro socialni zaclefiovani

CS Cilova skupina

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika
IROP Integrovany regionalni operacni program
IVP Individualni vzdélavaci plan

IVyp Individualni vychovny plan

LP Lokalni partnerstvi

MAP Mistni akcni plan

MOP Mimoradna okamzita pomoc

MPI Mistni plan inkluze

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
NNO Nestatni neziskové organizace

NZDM Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
ORP Obec s rozsifenou plisobnosti

OSPOD Odbor socialné pravni ochrany déti

PPP Pedagogicko psychologicka poradna

RVP PV Réamcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
SAS Socialné aktivizacni sluzba

SPSZ Strategicky plan socialniho zaclefiovani

SVL Socialné vyloucena lokalita

SVP Specialni vzdélavaci potieby

SZ Socialné znevyhodnéni

SVP Skolni vzdé&lavaci program

TJ Télovychovna jednota

UP Utad prace

ZR Zd4r nad Sazavou

VAN Zakladni skola specialni
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