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1 UVOD

Mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani mésta ASe pro obdobi 2020 — 2023 (dale jen
,MPI*) reaguje na problémy, s nimiz se potykaji mistni aktéfi vzdélavani (Skoly, zfizovatel,
neziskové organizace, rodi¢e, zaci), a predklada provazany systém opatfeni, ktera maji ve
stfrednédobém horizontu pfispét k rozvoji mistni vzdélavaci soustavy. Dokument je zaroven
podkladem pro €erpani finanéni podpory z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
(dale jen ,OP VVV¥).

Dokument se sklada ze c¢tyf &asti: Ovodu, analytické casti, strategické Casti a
implementacéni ¢asti.

Uvodni &ast vysvétluje, jakym zptisobem dokument vznikl, a obsahuje struény popis
Uzemi ASe s pfihlédnutim ktzv. socidlné vylouc¢enym lokalitdm. Analyticka ¢ast popisuje
problémy, jak byly zjistény z dostupnych dat, z vyzkumu realizovaného Agenturou pro
socialni zaclenovani (dale také jako ,ASZ"), zuskute€nénych fokusnich skupin i
z vysledku vlastni prace skupiny pro vzdélavani. Na takto definované problémy navazuje
strategicka ¢ast ucelenym souborem vzajemné provazanych opatfeni sméfujicich k feSeni
definovanych kli€ovych problému. Zavére€na implementani ¢ast vénuje pozornost zpasobu,
jakym bude realizace pfijatych opatfeni zajisténa, s pfihlédnutim k moznym rizikim.

1. 1. Nositel planu

Mésto AS uzavielo s Agenturou pro socialni zaclenovani Memorandum o spolupraci a
tim se zapojilo do tzv. koordinovaného pfistupu k socialné vyloucenym lokalitdm (dale jen
-,KPSVL"). Nasledné bylo ustaveno Lokalni partnerstvi jako spole¢na platforma vSech
mistnich aktérd pracujicich se socialné vylou¢enymi osobami a ztéto platformy vzeSla
Pracovni skupina pro vzdélavani, z jejiz €innosti pochazi predkladany dokument.

1.2. Tvorba planu

1.2.1. Pracovni skupina pro vzdélavani

Pfedkladany plan vznikl v Pracovni skupiné pro vzdélavani, jejimiz Cleny byli Ing.
Renata BeneSova (Mésto AS), Bc. Martina Eisenhammerova (Mésto AS), Bc. Rita Jetlebova
(Mésto A8), Mgr. Eva Horackova (ZS Kamenna), Mgr. Jifina Cervenkova (ZS a MS Okruzni),
Mgr. Petr Mach (ZS Hlavkova), Mgr. Milena Bokovéa (ZS a SS A$), Vladimira Talpova (MS
Nohova), Mgr. Veronika Juréikova (MS Neumannova), Mgr. Jaromira Stan&ikova a Mgr.
Olga Taugnerova (MS Moravska), Mgr. Mgr.A Anna Pokorna (ZUS R. Schumanna), Mgr.
Eva Holetkova (DDM Slunigko), Mgr. Petr Jelinek (Gymnazium AS$), Mgr. Julie Zemlova
(ASZ), Bc. Klara Chaloupkova (ASZ).

1.2.2. Postup

Skupina pracovala participativni metodou ,Stromu pfigin, cild a fe$eni“. Clenové
pracovni skupiny nejprve spole¢né analyzovali pfiiny problému ve vzdélavani a jejich



dopady, nasledn& hledali vhodn& opatfeni vedouci k odstranéni téchto pfigin. Reseni
vznikala uvnitf skupiny za G€asti jejich ¢lena.

1. 3. Vazba na dalSi strategické dokumenty

MPI je v souladu s dalSimi strategickymi dokumenty zdvaznymi pro mésto AS. Jedna se
o tyto dokumenty:

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy na obdobi 2015-2020.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020.

Strategie socialniho zaclefiovani 2014-2020.

Aké&ni plan komunitniho planu mésta Ase 2019

1. 4. Strucna charakteristika uzemi

Obyvatelstvo

Mésto AS lezi v zapadnim cipu Cech v Karlovarském kraji a je druhym nejzapadnéjsim
méstem v okrese Cheb (hned po Hranicich). Ve mésté o rozloze 56 km? Zije v soucasnosti
zhruba 13 tisic obyvatel. Pfed Il. svétovou valkou v ASi zilo téméF 23 tisic obyvatel, na
zacCatku 50. let pocet obyvatelstva klesl na necelych 11 tisic a pocatkem 60. let 20. stoleti
dokonce na necelych 10 tisic. Od té doby pocet obyvatel mirné, nicméné stabilné stoupa,
s vyjimkou urcitého poklesu v 90. letech minulého stoleti. Posledni udaj z roku 2017 uvadi
pocet obyvatel 13 245.

Tab. 1: Vyvoj poctu Zivé narozenych déti v ASi (2008 -2017)
Zdroj: CSU
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Tab. 2: Vékova struktura obyvatel ASe do 34 let, k 31. 12. 2017

Zdroj: CSU
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Socialné vyloucené lokality

Pojmem socialni vylou€eni rozumime proces vylu¢ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Socialné vylou€eni lidé se nachazeji v situaci, kdy maji
snizenou miru prfistupu ke zdrojum bézné dostupnym vétsiné obyvatel, ¢imz se sniZuje jejich
schopnost udrZzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci socialniho vylouéeni, podilet
se na organizaci socialniho Zivota a uC€astnit se rozhodovani. Sociélni vylouceni se
vyznacuje rlznymi charakteristikami, které se v rdznych lokalitdch vyskytuji v rdzné mife.
Nicméné vzdy plati, Zze socialné vylouceni lidé se potykaji s existencnimi problémy, jejichz
feSeni je natolik obtizné, Ze ho nelze doséahnout bez vnéjSi pomoci.

Z&kladnimi znaky socialniho vylou€eni je materidlni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluZeni, vyskyt
rizikového chovani a kriminality a vysoka mira migrace. Pokud na urcitém Uzemi dochazi k
vy8Si koncentraci osob s kombinaci vice nebo vSech uvedenych ukazatell, hovofime o
socialné vyloucené lokalité

Dle Mapy socialné vylougenych lokalit v CR' se v A$i nachazi jedna socialné vyloudena
lokalita. Jedna se o dva tfipodlazni domy pfi hlavni silnici vedouci z obce. Domy nejsou
prostorové oddélené od domu socialné nevyloucenych obyvatel a obCanska vybavenost je
zde dostatecnd, nicméné domy jsou v nevyhovujicim stavu.

1. 5. Komunikaéni a osvétové aktivity

Nedostate€na poucenost vefejnosti ve vécech vzdélavani byla v pracovni skupiné
vniména jako problém. Reditelé a uditelé se ve vyznamné mife setkdvaji s rodici, ktefi o
vzdélavani svych déti nejevi zajem, nebot mu nepfikladaji zadny vyznam. Reditelé také
nezfidka nardZeji na obavy uciteli ze spole¢ného vzdélavani a na nizkou miru jejich
angazovanosti.

K ziskani spoluprace rodicl, k odstranéni obav uciteld ak vybudovani duaveéry
vefejnosti je nutné vést promyslenou a systematickou komunikaéni kampan o vyznamu
vzdélavani, novych trendech reagujicich na sou¢asnou proménu spole¢nosti a také o véem
pozitivnim, co mésto jako zfizovatel pro Skoly déla.

Komunikace a osvétové aktivity by se pak nemély redukovat na pouhé predavani
informaci, ale mély by oteviené vysvétlovat smysl a vyznam zmén a v neposledni fadé
naslouchat obavam a vyhradam a patfi¢né na né reagovat.

Jako soucast strategického cile 3 v rdmci opatfeni 3. 4. 1 vytvofi Pracovni skupina pro
vzdélavani komunikaéni plan. Komunikace s verejnosti se bude realizovat prostfednictvim
téchto komunikacénich prostfedku: radni¢ni ¢asopis, webové stranky mésta, webové stranky
Skol, vefejna setkani usporfadana ve spolupraci s ASZ, pravidelna setkani feditelt Skol se
zastupci mésta a neziskovych organizaci, informaéni materialy pro rodie, rodicovské
schlizky, individualni konzultace s rodici atd.

1 Zdroj: Mapy socialné vylougenych lokalit v CR, https://www.esfcr.cz/mapa-svl-2015/www/index.html,
zobrazeno 7. 8. 2018



2 ANALYTICKA CAST

2. 1. Charakteristika mistni vzdélavaci sité

V ASi se nachazeji tyto Skoly a Skolska zafizeni:

Materska Skola Moravska

Matefska Skola Neumannova

Materska Skola Nohova

Zakladni Skola a materska skola Okruzni

Zakladni Skola Hlavkova

Zakladni Skola Kamenna

Zakladni Skola a stfedni Skola AS (Zakladni Skola Studentska)
Gymnazium AS

Méstsky dum déti a mladeze Slunic¢ko

Zakladni umeélecka Skola R. Schumanna

2.1.1. Predskolni vzdélavani

V ASi se nachazeji ¢tyfi materské Skoly:

Materska Skola AS, Neumannova 2560

Matefska Skola AS, Nohova 2201

Matefska Skola AS, Moravska 10

Matefska $kola A8, Okruzni 57 (v&etn& oddé&leného pracovisté MS Mokfiny a
MS G. Geipela).

Kapacita a obsazenost asskych materskych skol

Tab. 1: PoCet déti v asskych matefskych Skolach dle vykazu S1-01 ke dni 30. 9. 2019
Pocet déti Pocet tfid
MS Okruzni 71 3
MS Mokfiny (MS Okruzni) 24 1
MS G. Geipela (MS Okruzni) | 77 3
MS Nohova 70 3
MS Neumannova 108 4
MS Moravska 60 3
Celkem 410 17

Tab. 2: Zadosti o pfijeti do agskych matefskych kol dle vykazu S1-01 ke dni 30. 9.

2019
Nebylo Bylo vyhovéno Nastoupilo
vyhovéno

MS Okruzni 2 33 30

MS Mokfiny (MS Okruzni) 0 7 7

MS G. Geipela (MS Okruzni) | 1 27 25

MS Nohova 4 23 23

MS Neumannova 24 33 28




MS Moravska 0 32 18

Celkem 31 155 131

Mezi roky 2010 a 2015 se pocet déti v aSskych matefskych Skolach navysil o 60 déti.
Od roku 2016 dochazi k mirnému poklesu poctu déti v matefskych Skolach. Zatimco ve
Skolnim roce 2014/2015 bylo v aSskych matefskych Skolach zapsano 450 déti, k 30.9.2018
to bylo jiz pouze 418 déti. Jak vyplyva z grafu nize, kapacita matefskych skol je v poslednich
letech naplnéna. Pokud by v budoucnu stoupl pocet narozenych déti & se zvySil zajem
rodi¢l o umisténi dvouletych déti, mohla byi byt kapacita matefskych $kol nedostate¢na.

Graf €. 2 Kapacita a naplnénost asskych matefskych Skol: vyvoj mezi lety 2013-2017
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Matefské Skoly maji vymezené spadové oblasti, které jsou dany predevSim
prostorovou blizkosti jednotlivych adres ke Skolam. Nejvice socialné vylou¢enych bytd a
dom( se nachazi v oblasti, do jejihoz spadu patfi MS Moravska (Kamenna 40, Moravska 17,
Kostelni) a MS Okruzni (Na Haji, Jateéni, Pikra, G. Geipela, Krajkarska). Do spadu této MS
patii dale také lidé, ktefi maji adresu na ohlagovné MU (napfiklad klientky Azylového domu).
Vylougené obyvatel najdeme ale i v ulici Chebska a Nadrazni, které spadaji pod MS Nohova.
Nejméné socialné vyloudenych domacnosti je pak ve spadu MS Neumannova.

Mateiska skola Moravska

V MS Moravska se k 30. 9. 2019 vzdélavalo 72 déti ve 4 tfidach. Z toho ffi tidy jsou
zfizeny jako bézné a jedna dle § 16 odst. 9 Skolského zakona. Do béznych tfid chodi 60 déti,
do specialni tfidy 12 déti. Déti socialné znevyhodnénych je dle odhadu zastupcu Skoly cca
20%. Do Skoly doch&zi také déti z détského domova, kterych se zde ro€né vzdélava kolem
deseti.

Dle vykazu S 1-01 Skola ke dni 30. 9. 2019 vykazala 12 déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (véechny ve specidlni tfid&). Zadné dit& nebylo vykazano z divod
odlidného kulturniho prostredi ¢i jinych Zivotnich podminek.

Déti s odlisnym matefskym bylo v matefské Skole ke dni 30. 9. 2019 celkem. Pfevazné
Slo o déti z Vietnamu (celkem 3 déti), dale o déti ze Slovenska (1 dité), Rumunska (1 dité) a
Mongolska (1 dité).

Ve Skolnim roce 2016/2017 Skola zaméstnavala dva asistenty pedagoga, vzdy na 0,5
uvazku a jednoho specialniho pedagoga na cely uvazek.

Jednou za tii tydny do $koly dochazi klinick4 logopedka. Skola ma bohaté zkuenosti
s inkluzi déti se SVP sahajici do devadesatych let, kdy do Skoly zacaly dochazet déti




z Domova pro zdravotné postizené ,Pata“. Skola si v té dob& musela poradit s novou situaci
bez moznosti vyuZzivat jakdkoliv podpurna opatfeni, coz se ¢asteéné podafilo i proto, Zze déti
z Paty doprovazela sociélni pracovnice ,VG¢i rodicim se 8kola snazi o vstficnost a
otevienost. Rodi€e mohou vstupovat do programu Skoly pfi rannim schazeni déti, zejména
na pod&atku roku, a pomahat détem adaptovat se na nové prostiedi. Skola také organizuje
rizné akce, kterych se mohou rodice ucastnit.

Skola usiluje o bezproblémovy prechod déti na zakladni $koly, oproti ostatnim
matefskym Skolam ma vSak nejvétsi podil déti s odloZzenou $kolni dochdzkou, coz je dano
zejména tim, ze Skolu navstévuji déti s SVP.

Mateiska skola Neumannova

V Matefské Skole Neumannova se k 30. 9. 2019 vzdélavalo 108 déti ve 4 tfidach. Déti
ze socialné znevyhodnéného prostiedi tvofi dle odhadu zastupct skoly asi 3%.

Matefska Skola se profiluje jako Skola kladouci ddraz na ekologii. Je aktivni v programu
EkoSkola a zaméfuje se na rozvoj environmentalni senzitivity. PFi dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovniki se Skola soustfedi na oblast inkluze déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.

Dle vykazu S 1-01 Skola ke dni 30. 9. 2019 vykazala 21 déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Ztoho 17 déti bylo vykdzano z divodl odlisného kulturniho
prostfedi &i jinych Zivotnich podminek (vSechny v kategorii K).

MS Neumannova ma oproti ostatnim matefskym $kolam v ORP A$ vysoky podet déti
s odliSnym matefskym jazykem. Ke dni 30. 9. 2019 se téchto déti ve Skole vzdélavalo celkem
18, coz pfedstavuje 16, 6% vS8ech déti. Nejvic déti s odliSnym matefskym jazykem pochazi
z Mongolska (8 déti) a z Vietnamu (6 déti). Dale se ve Skole vzdélavaji déti z Bulharska (2
déti), Rumunska (1 dité) a Slovenska (1 dité). Détem s odliSnym matefskym jazykem Skola
od roku 2019 poskytuje kurz vyuky ¢estiny jako druhého jazyka metodu KIKUS.

K pInéni povinné Skolni dochazky bylo v roce 2017 pfijato na zakladni Skolu 31 déti,
odklad obdrzelo 9 déti (22%), coz je pomérné vysoké Cislo, které je mimo jiné dano i
pFitomnosti déti-cizinctl. Skola se shazi do své &innosti zapojovat rodige tim, ze porada akce,
na které je zve (vytvarné dilny s rodici, vano¢ni besidky).

Mateiska skola Nohova

V MateFské $kole Nohova se k 30. 9. 2019 vzdé&lavalo 70 déti ve 3 tfidach. Skola ma
naplnénou kapacitu a v poslednich letech odmitd Z&dosti o pfijeti z kapacitnich duvodu
(v roce 2012 bylo odmitnuto dokonce 26 déti). Ve Skolnim roce 2019/2020 Skola nevyhovéla
¢tyfem Zzadostem o pfijeti.

Dle vykazu S 1-01 Skola ke dni 30. 9. 2019 nevykézala Zadné dité se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Déti socialné znevyhodnéné tvofi dle odhadu zastupcl Skoly asi
80/0.

Ke dni 30. 9. 2019 se ve Skole vzdélavaly 4 déti s odliSnym matefskym jazykem. Tyto
déti pochazeji z Vietnamu (2 déti), Bulharska (1 dité) a Mongolska (1 dité&).

K31. 6. 2017 bylo ve Skole 27 predSkolnich déti, z toho jich do Skoly odeslo 24 a 3
déti dostaly odklad Skolni dochazky. S détmi, které maji odklad Skolni dochazky, pracuje
Skola podle IVP. Skola spolupracuje se ZS Hlavkova, ktera je pro dochazejici déti spadovou
Skolou.

Spoluprace $koly s rodi¢i probihd mimo jiné v ramci tzv. ,Adaptacniho programu®, kdy
jsou rodic¢e do Skoly zvani jesté prfed zapisem, aby si Skolu prohlédli a seznamili se s jejim
programem. Bé&hem adaptacniho obdobi je rodi€um nabizen také kratSi pobyt ditéte
v matefské $kole. Skola pravidelné zve rodiée k Ugasti na ¢&innostech $koly (vyroba




vanocnich ozdob, soutéZe pro rodice a déti, obCerstveni na akce, spolecné vychazka atd.).
Jednou ro¢né také porada spole¢nou schiizku rodicu s vybranym odbornikem

Mateiska skola Okruzni

Matefska Skola Okruzni je organizacné soucasti Zakladni Skoly Okruzni (oficialni nazev
Skoly je Z&kladni Skola a matefsk& Skola Okruzni). PfedSkolni vzdélavani se realizuje
v budové zakladni Skoly (v pfizemi, v pravém kfidle budovy) a déle ve dvou detaSovanych
pracovistich na adrese Mokfiny 116 a na adrese Gustava Geipela 1106/15.

V matefské Skole se k 30. 9. 2019 vzdélavalo 179 déti, rozdélenych do 7 tfid: 3 tfidy
v budové ZS a MS Okruzni, 1 tfida v budové MS Mokfiny a 3 tfidy v budové MS G. Geipela.

Dle vykaza S 1-01 Skola ke dni 30. 9. 2019 vykazala 2 déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, ob& na pracovisti Gustava Geipela. Zadné dité nebylo vykazano z davodu
odlidného kulturniho prostredi ¢i jinych Zivotnich podminek.

Déti socialné znevyhodnéné tvori dle odhadu zastupct Skoly pfiblizné 10%.

Déti s odlisnym matefskym bylo v matefské Skole ke dni 30. 9. 2019 celkem 15, z toho
v na pracovisti Okruzni se vzdéldvalo 8 téchto déti, na pracovisti Mokfiny 1 dité a na
pracovisti Gustava Geipela 6 déti. Pfevazné $lo o déti z Viethamu (celkem 8 déti), dale o déti
z Bulharska (2 déti), Slovenska (2 déti), Mongolska (1 dité) a Ukrajiny (1 dité).

Ve Skolnim roce 2017/2017 ctyfi ucCitelky absolvovaly kurz ,Inkluzivni vzdélavani®.
V8echny pracovi§té skoly jsou bezbariérové. Na Skole je také vramci projektu MSMT
poskytovana logopedicka prevence.

Podil predskolakd s odkladem Skolni dochazky je pomérné nizky. V roce 2017/2018
z 58 déti odchazejicich na ZS jich odklad $kolni dochéazky dostalo 9, coz predstavuje 15,5%.
Spolupréace s rodi¢i probiha v ramci tradi€nich akci pofadanych Matefskou Skolou. Jedna se
napfiklad o Adventni zpivani v kostele sv. MikulaSe, Festivalek, adventni zdobeni, Cesta do
Betléma s vano¢nim zpivanim u stromu, vanocni zdobeni, velikono¢ni tvorfeni, rodinné
odpoledne, nebo o besidku ke Dni matek.

Déti ze socialné vylouéeného prostredi v materskych Skolach

Matefské Skoly maji vymezené spadové obvody, které jsou dany predevsim
prostorovou blizkosti jednotlivych adres ke Skolam. Socialné vylou€ena lokalita (viz. bod 1.
4.vy$e) spada do spadového obvodu MS Okruzni (pracoviété Mokiiny). Vyloudené obyvatele
najdeme i v ulici Chebska a Nadrazni, které spadaji pod MS Nohova. Déti klientek Domova
pro matky s détmi, které Ize také povazovat za ohrozené socialnim vylou€enim, patfi do
spadové oblasti MS Neumannova.

Déti s problémy sociélni povahy by méla Skola na zakladé rozhodnuti $kolského
poradenského zafizeni vykazovat jako déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami z divodu
odlisného kulturniho prostfedi a jinych Zivotnich podminek. Na zakladé tohoto rozhodnuti by
tyto déti mély ziskat podpurna opatfeni. Ze Vstupni analyzy vyplynulo, Ze matefské skoly ne
vzdy timto zpusobem postupuji, pfiemz jako divody nejCastéji uvadeéji, ze Skola nema jak
zjistit etnicitu ditéte ani ekonomickou situaci jeho rodiny.

Lze shrnout, Ze rozlozeni déti ze socialné vylou€eného prostiedi je v matefskych
Skolach viceméné rovnomérné a nedochazi k vyrazné vyssi koncentraci déti ze socialné
vylou€eného prostfedi v nékterych zafizenich. Dle Vstupni analyzy jsou déti z romskych
rodin ve vSech matefskych skolach.

Déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami




Tab. 3: Déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami dle vykazu S1-01 ke dni 30. 9. 2019

Pocet déti se SVP PocCet déti se SVP s jinym
nez zdravotnim
znevyhodnénim  (kategorie
K, Z, V)

MS Okruzni 0 0
MS Mokfiny (MS Okruzni) 0 0
MS G. Geipela (MS Okruzni) | 2 0
MS Nohova 0 0
MS Neumannova 21 17
MS Moravskéa 12 0
Celkem 35 17

Ke dni 30. 9. 2019 vykazaly matefské Skoly celkem 35 Zakl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, pfitom 12 déti se zdravotnim postizenim navstévuje specidlni tfidu zfizenou v MS
Moravska. Ostatni déti chodi do béznych tfid, konkrétné 2 déti se zdravotnim postizenim
navstévuji MS G. Geipela, 4 déti se zdravotnim postizenim navstévuji MS Neumannovu a 17
déti vykazanych v kategorii K (kulturni odlinost) navétévuje MS Neumannovu.

2.1.2. Za&kladni vzdélavani

V ASi jsou Ctyfi zakladni Skoly zfizené méstem.
e Zakladni Skola AS, Kamenna 152 (www.kamenka.cz)
» Zakladni Skola AS, Hlavkova 26 (www.zshlavkova.cz)
o Zakladni Skola AS, Okruzni 57 (www.zsmsok.cz)
« Zakladni 8kola a stfedni Skola A$ (ZS Studentskd), Studentska 13
(www.zspsas.cz)

Obsazenost zékladnich 8kol v ASi se v poslednich tfech letech pohybuje mezi 61-
100%. Nejnaplnéngj$i je ZS Okruzni, nejméné napinénd je ZS Hlavkova. Obecné Ize
konstatovat, Zze pocet zaku v adskych zakladnich Skolach dlouhodobé roste. Zatimco v roce
2010 jich bylo 1182, v roce 2017 to bylo jiz 1308.

ZS Kamenna

Ve Skolnim roce 2019/2020 se ve Skole vzdélava 479 zaku, ktefi jsou rozdéleni do 19
tfid. Pramérny pocet zaku v jedné tfidé je 25. V zadné tfidé nepresahl pocet zakl pocet 29.

Pocty déti z rodin ohrozenych socialnim vylou¢enim Skola nesleduje, nicméné vedeni
Skoly odhaduje tento pocet asi na tficet zakl, coz predstavuje 6 % vSech zakl Skoly. Do
koly dochazeji také déti z détského domova, prestoze spadové patti do ZS Okruzni.
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Ve Skole je vysoké zastoupeni zakl s odliSnym matefskym jazykem. V roce 2019 se ve
Skole vzdélava 56 zaka s OMJ, coz predstavuje 11, 6% zaka Skoly. PfedevSim se jedna o
7aky vietnamského plivodu (33 zak() a mongolského ptvodu (11 2&kd). Skola je jedinou
mistni Skolou, kter& ma opravnéni poskytovat bezplatnou jazykovou pfipravu zakam, ktefi
dostate¢né neovladaji Cesky jazyk.

ZS Kamenna se profiluje jako $kola zaméfena na informatiku a vypoéetni techniku.
V minulosti méla skola na druhém stupni tfidy s rozSifenou vyukou informatiky a vypoc&etni
techniky. Na doporuéeni Ceské $kolni inspekce (dale jen ,CSI¥) byly tyto tfidy zruseny, nebot
dle zavéra CSl tento systém vedl k tomu, Ze se v b&Znych tfidach kumulovali Z4ci se SVP a
dale Zaci s vyukovymi a vychovnymi problémy. V sou€asné dobé si Zaci na druhém stupni
mohou vybirat z povinné volitelnych pfedmétl, z nichz nékteré jsou zamérfeny na vypocetni
techniku.

Skola nabizi dougovani pro zaky prvniho stupné, o emz jsou rodice informovani na
tfidnich schiizkach. VSechny Skolou vytipované déti na dou€ovani pravidelné dochazi. Pro
zaky s vadami feci je zajiStovana logopedicka prevence a logopedickd napravna péce.

Skola mé& jako povinny predmét pro zaky osmého a devatého roéniku zafazeno
rozvijeni finan€ni gramotnosti.

Personalni zajisténi Skoly

Ve Skolnim roce 2018/2019 méla Skola 7 asistentll pedagoga s celkovym Gvazkem
4,75. Specialniho pedagoga ani psychologa Skola nezaméstnava. O psychologa by vedeni
Skoly zajem mélo, i kdyZz nevi, zda by byl dostate¢né vytizen, proto navrhuje moznost
sdileného psychologa pro vice $kol.

Tab. 4: ZS Kamenna: personalni zajisténi dle vyrodni zpravy za $kolni rok 2018/2019

Pocet Uvazek
Ucitelé 29 27
Vychovatelé SD 4 3,4
Asistenti pedagoga 7 4,75
Specialni pedagog 0 0
Psycholog 0 0

Z4ci se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Dle vykazu M3 Skola ke dni 30. 9. 2019 vykazala 37 24kd se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

Celkem 12 24ku je vedeno v kategorii Z ,jiné Zivotni podminky“, kam Ize fadit zaky ze
socialné znevyhodnéného prostiedi (viz tabulka nize).

Tab. 5: ZS Kamenna: Z4ci podle druhu specialnich vzdélavacich potieb dle vykazu M3 ke dni
30.9. 2019

Zaci se SVP celkem 37
Zdravotni postizeni (§ 16 odst. 9 SZ) 30
S jinym zdravotnim znevyhodnénim 12
Kulturni odliSnost (kategorie ,K) 0
Jiné zivotni podminky (kategorie ,Z*) 12
Kulturni odliSnost v soub&hu s jinymi  zivotnimi  podminkami 4
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(kategorie ,V*)
Nadani zaci 0
Mimoradné nadani zZaci 0

Pifed€asné odchody

Dle vykazu M3 zpracovaného ke dni 30. 9. 2019 ve Skolnim roce 2018/2019
ukoncilo pfed€asné Skolni dochazku 6 24ku (jeden zak v sedmém rocniku, pét zaki
vosmém rocniku). Dle vyro€ni zpravy za rok 2018/2019 dva Z4ci devétych tfid
nepokracovali ve vzdélavani.

Pfechody na stfedni Skolu

Dle vyro¢ni zpravy za rok 2018/2019 odeSlo z patého ro¢niku 17 zakd na
osmileté gymnazium, z devatého ro¢niku pfeslo na stfedni Skolu (obory s maturitou) 21
zaku, na stfedni Skolu (obory s vyuénim listem) 15 Zaka.

ZS Hlavkova

ZS Hlavkova ma kapacitu 630 2zaku. Ve $kolnim roce 20192020 tuto $kolu navstévuje
427 28ku rozdélenych do 18 tfid. Pocet zakl ve tfidé byl v priméru 24. NejvySSi pocet zaka
ve tfidé byl 30.

Skola disponuje rozsahlymi pozemky o rozloze 7 378 m2, které jsou vyuzivany jako
hfisté, k pracovni €innosti a k rekreaci Zaku.

ZAci ohrozeni $kolnim netispéchem mohou vyuZivat dougovani.

Podle Inspekéni zpravy z roku 2008 ma Skola velmi dobfe zpracovany S$kolni
preventivni program, ktery obsahuje plan prace vychovné preventivniho tymu tvofeného
vedenim Skoly, vychovnou poradkyni a metodikem prevence. Kromé toho Skola pofada radu
preventivné vychovnych akci, jako napfiklad koncerty, sportovni akce, besedy apod.

Dle vyro€ni zpravy za rok 2018/2019 doS$lo vtomto obdobi k vyraznému navysSeni
neomluvenych hodin, a to ze 77 neomluvenych hodin na 336. VétSinu téchto neomluvenych
hodin méli ctyfi Zaci 2. stupné.

Personalni zajisténi Skoly

Ve 8kolnim roce 2016/2017 pulsobilo na Skole 6 asistentek pedagoga. Specialniho
pedagoga ani psychologa $kola nezaméstnava. Skola méa vychovného a kariérového
poradce.

Tab. 6: ZS Hlavkova: personalni zajisténi dle vyroéni zpravy za kolni rok 2018/2019

Pocet Uvazek
Ucitelé 30 25, 8
Vychovatelé SD 3 2,75
Asistenti pedagoga 10 7,63
Specialni pedagog 0 0
Psycholog 0 0

ZAci se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Dle vykazu M3 Skola ke dni 30. 9. 2019 vykazala 51 24kd se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

12




Celkem 16 Zaku je vedeno v kategorii Z ,jiné Zivotni podminky® a kategorii V ,kulturni
odliSnosti v soubéhu s jinymi Zzivotnimi podminkami, kam Ize fadit Zzaky ze socialné
znevyhodnéného prostiedi (viz tabulka nize).

Tab. 7: ZS Hlavkova: 74ci podle druhu specialnich vzdélavacich potreb dle vykazu M3 ke dni
30. 9. 2019

Zaci se SVP celkem 51
Zdravotni postizeni (§ 16 odst. 9 SZ) 42
S jinym zdravotnim znevyhodnénim 19
Kulturni odliSnost (kategorie ,K*) 2
Jiné zZivotni podminky (kategorie ,Z%) 15
Kulturni  odliSnost v soubé&hu s jinymi Zivotnimi podminkami 1
(kategorie ,V*)

Nadani Zaci 0
Mimofadné nadani zaci 0

Prfed€asné odchody

Dle vykazu M3 zpracovaného ke dni 30. 9. 2019 ve Skolnim roce 2018/2019 ukonili
pfedCasné Skolni dochazku 3 Zaci, vSichni v osmém rocniku. Dle vyro¢ni zpravy za rok
2018/2019 dva Zaci devatych tfid nepokracovali ve vzdélavani.

Prechody na stfedni Skolu

Dle vyro€ni zpravy za rok 2018/2019 odeSlo z patého rocniku 8 zakd na osmileté
gymnazium, z devatého rocniku preslo na stfedni Skolu (obory s maturitou) 11 zaku, na
stfedni Skolu (obory s vyuénim listem) také 11 zaku.

ZS Okruzni

ZS Okruzni je spadovou $kolou také pro obce Krasna, Podhradi a Doubrava. Kapacita
zakladni Skoly je 350 zakl(. Kapacita Skoly je plné vyuzita. K 30. 9. 2019 se ve Skole
vzdélava 327 zaka rozdélenych do 15 tfid. Primérny pocet Zaku ve tFidé je 22 Zaka. Nejvyssi
pocet zaku ve tfidé je 30.

Skola se profiluje jako $kola podporujici rozvoj zdravého Zivotniho stylu, a to posilenim
hodin télesné vychovy a realizaci projektl vénovanych bezpedi, zdravi a ochranné Zivotniho
prostiedi.

V pudnich prostorach Skoly je umisténa nova zakovska knihovna, ktera byla v lofiském
roce vyuzivana také ke vzdélavani 2a4ka ze socialné znevyhodnéného prostredi. VSechny
tfidy prvniho i druhého stupné jsou vybaveny dataprojektory s reproduktory, dvé tfidy prvniho
stupné jsou vybaveny interaktivnimi tabulemi.

Podle Inspekéni zpravy z roku 2013 je ve Skole velmi dobra kvalita poradenskych
sluzeb, které zajiStuje tym sestavajici z vychovné poradkyné, metodika prevence,
zastupkyné Skoly a ucitele druhého stupné. Ti se schazeji jednou mésicné a feSi zejména
prevenci Skolni nelspésnosti zakl. Podle inspekéni zpravy ¢innost tohoto tymu pfispéla
k tomu, Ze se snizil po€et neprospivajicich zaka.

Personalni zajiSténi Skoly
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Tab. 8: ZS Hlavkova: personalni zajisténi dle vyroéni zpravy za kolni rok 2019/2019

Pocet Uvazek
Ucitelé 19 18, 23
Vychovatelé SD 2 2,4
Asistenti pedagoga 5 3,75
Specialni pedagog 0 0
Psycholog 0 0

Zé4ci se specialnimi vzdélavacimi potfebami:

Dle vykazu M3 Skola ke dni 30. 9. 2019 vykazala 34 zaku se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

Celkem 15 Z4aku je vedeno v kategorii Z ,jiné Zivotni podminky” a kategorii V ,kulturni
odliSnosti v soubéhu s jinymi Zivotnimi podminkami, kam Ize fadit Zaky ze socialné
znevyhodnéného prostiedi (viz tabulka nize).

Tab. 9: ZS Okruzni: z4ci podle druhu speciélnich vzdélavacich potieb dle vykazu M3 ke dni
30. 9. 2019

Zaci se SVP celkem 34
Zdravotni postizeni (§ 16 odst. 9 SZ) 30
S jinym zdravotnim znevyhodnénim 12
Kulturni odli$nost 1
Jiné zZivotni podminky (kategorie ,Z%) 10
Kulturni odliSnost v soubéhu s jinymi Zivotnimi podminkami (kategorie ,V*) 5
Nadani zaci 1
Mimoradné nadani zaci 0

Preddasné odchody

Dle vykazu M3 zpracovaného ke dni 30. 9. 2019 ve Skolnim roce 2018/2019
ukongili pfed€asné Skolni dochazku 4 zaci, a to v osmém rocniku.

Dle vyro¢ni zpravy za rok 2018/2019 ukoncilo povinnou $kolni dochazku 7 Zzaku
osmeho ro¢niku, z toho ovéem 3 Z4ci pokracuji v zakladnim vzdélavani po spinéni povinné
Skolni dochazky a 3 Zaci presli na stfedni $kolu, jeden zak si pfihlasku nepodal.

Dle vyro€ni zpravy za rok 2018/2019 dva Z&ci devatych tfid nepokracovali ve
vzdélavani.

Prechody na strfedni Skolu

Dle vyrocni zpravy za rok 2018/2019 odeslo z patého ro€niku 7 zakd na osmileté
gymnazium, z devatéeho ro¢niku preslo na stfedni Skolu (obory s maturitou) 5 Zakd, na
stfedni Skolu (obory s vyu€nim listem) 9 Zaka.

Zakladni skola a stiedni $kola A$ (ZS Studentska)
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Zakladni Skola a stfedni Skola AS je zfizena jako z&kladni Skola dle § 16 odst. 9
8kolského zdkona. Ve Skolnim roce 2019/2020 se ve Skole vzdélava 43 24kl v Sesti tfidach.
Z toho je 20 Zzakl na prvnim stupni a 23 24kd na druhém.

Skola ma tfidy uréené pro Zaky s lehkym mentalnim postizenim, pfipadné v kombinaci
se zdravotnim postizenim a tfidy ur€ené pro zaky se stfedné tézkym, tézkym ¢i hlubokym
mentalnim postizenim a zaky s kombinovanymi vadami a autismem. Skola ma déale jednu
pripravnou tfidu a jednu tfidu stfedni Skoly (prakticka Skola dvouleta, kod oboru 78-62-C/02).
Od 1. 9. 2019 je ve Skole otevien také dvoulety ucebni obor strojirenské prace, kéd oboru
23-51-E/01. V tomto oboru se ve 8kolnim roce 2019/2020 vzdélava 11 Zaka.

Ke vzdélavani vyuzivd Skola 20 uceben, v nichz jsou zahrnuty ucebny s odbornym
vyuzitim, napf. u€ebna s interaktivni tabuli, kovodilna, dfevodilna, pocitacova ucebna,
ucebna vytvarné vychovy, keramickd dilna, Zdkovska knihovna.

Déti maji moznost doucovani v budové Skoly. Krouzky jsou nabizeny pfes DDM
Slunigko. Skola porada divadelni predstaveni, vylety, diskotéky i vytvarné soutéze. Na
nékteré akce, jako napfiklad Den autismu nebo Evropské trzidt&, zve Sirokou vefejnost, coz
pomaha k $ifeni povédomi o &innosti $koly. Tyto akce jsou spolufinancovany MU AS.

Ve Skole pracuje Skolské poradenské zafizeni SPC Karlovy Vary, které si ve Skole
pronajalo dvé mistnosti a otevielo zde své detaSované pracovisté.

Do Skoly dochazeji také zaci z détského domova. Ve Skolnim roce 2018/2019 jich mélo
nastoupit 11.

Skola mé& pipravnou tiidu, ktera je jedinou piipravnou tfidou v ramci ASe. Pravidelné ji
navstévuje 14-15 déti (kapacita je 15 déti). Dle vyjadreni feditelky Skoly déti z pfipravné tfidy
prechazeji do béznych tfid zakladnich Skol. Nanejvys dvé déti zlistanou ve specialni tfidé dle
§ 16 odst. 9 Skolského zakona.

Personalni zajiSténi Skoly

Tab. 10: ZS Studenstska: personalni zaji$téni dle vyroéni zpravy za $kolni rok 2018/2019

Pocet Uvazek
Ucitelé 13 neuvedeno
Vychovatelé SD 1 neuvedeno
Asistenti pedagoga 5 neuvedeno
Specialni pedagog 0 0
Psycholog 0 0

V budové Skoly sidli detaSované pracovisté SPC Karlovy Vary (viz vySe). Dvakrat tydné
do Skoly dojizdi psycholog z Karlovych Varu.

Z4ci se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Dle vykazu M3 Skola ke dni 30. 9. 2019 vykazala 43 Zzaku se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

Celkem 27 zakl je sou€asné se zdravotnim postizenim vedeno v kategorii Z ,jiné
zivotni podminky* a kategorii V ,kulturni odliSnosti v soubéhu s jinymi Zivotnimi podminkami,
kam Ize fadit Zaky ze socialné znevyhodnéného prostfedi (viz tabulka nize).

Tab. 11: ZS Studentska: zaci podle druhu speciélnich vzdé&lavacich potfeb dle vykazu M3 ke
dni 30. 9. 2019
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Zaci se SVP celkem 43

Zdravotni postizeni (§ 16 odst. 9 SZ) 43
S jinym zdravotnim znevyhodnénim 13
Kulturni odliSnost (kategorie ,K) 2
Jiné zivotni podminky (kategorie ,Z*) 25

Kulturni odliSnost v soubéhu s jinymi Zivotnimi podminkami (kategorie ,V*)
Nadani Zaci
MimofFadné nadani zaci

ool

Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami v Asi (celkova srovnavaci tabulka)

Tab. 12: Z4ci se specialnimi vzdélavacimi potfebami dle vykazu M3 ke dni 30. 9. 2019

Pocet déti se SVP celkem Pocet déti se SVP s jinym
nez zdravotnim
znevyhodnénim (kategorie
K, Z,V)

ZS Kamenna 37 (7, 7 % zaku Skoly) 16 (8, 36% zakul Skoly)
ZS Hlavkova 51 (11, 94 % zakl Skoly) 18 (4, 21% z4akul Skoly)
ZS Okruzni 34 (10, 39 % zaku skoly) 16 (4, 89 % zakul Skoly)
ZS Studentska 43 (100 % zakl Skoly) 29 (67, 4 % Zaku $koly)
Celkem 135 (10, 6 % zaku v Asi) 79 (6, 2 % zakuh v ASi)

2.1.3. Stfedni vzdélavani

Gymnazium As

Gymnazium AS je osmileté gymnazium, které bylo obnoveno v roce 1990, po jeho
zru$eni v roce 1965. Ve Skolnim roce 2017/2018 se zde vzdélavalo 214 zaka. V poslednich
dvou letech zahdjilo studium na gymnaziu po ukonceni patého ro¢niku v praméru 30 zaku.
Nejcast&ji pritom prechazeli ze ZS Kamenna, kde se jejich podil pohyboval kolem 3% v&ech
74ka $koly a ZS Okruzni, kde &inil tento podil 2,7 %. Nejméné 7akd za posledni dva roky
preslo ze ZS Hlavkova. Zaky s diagnostikovanymi SVP $kola dle svého vyjadieni
nevzdélava, a nedisponuje proto ani zadnymi nastroji pro jejich podporu. Tomu odpovidaji
data z vykazti MSMT, podle kterych k 30. 9. 2017 ve $kole nebyl zapsan zadny 74k se SVP.

Skola neni zcela bezbariérova, ale disponuje schodolezem a bezbariérovy je i vchod
do Skoly, do Saten a do u€eben v prvnim patfe. Pokud jde o Zaky ohrozené socialnim
vylou€enim (napfiklad matky samozivitelky), Skola dle vlastniho vyjadfeni nema nastroje, jak
aktivity, se vyskytuji ojedinéle a $kola je fe$i umoznénim splatek nebo prispévkem ze SRPS.
Dle kvalifikovaného odhadu vedeni Skoly se za posledni dva roky jednalo o dva takové
pripady.
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Zaci-cizinci tvofi pres 9% vech zakl $koly. Nejcast&ji jde o zaky vietnamského
pavodu. Prestoze tito zaci uspésné skladaji pfijimaci zkousky z Ceského jazyka, stava se, ze
u maturitni zkousky neuspéji z duvodu nesplnéni pozadavku pfi psani slohové prace. Vedeni
Skoly si nemysli, ze by tento problém vyfeSilo plosné zavadéni néjaké formy doucovani a
kloni se spiSe k individualnimu feSeni.

Skola nevyuzivd zadné podptrné nastroje pro komunikaci s rodici, ktefi vétsinou
nemluvi Cesky, takZe na tfidni schizky chodi se svymi détmi, které jim tlumoci, nebo si
najimaji viastni tlumocniky.

Komunikace s ostatnimi aSskymi Skolami probiha spiSe neformalné. Gymnazium neni
ziizené méstem, a proto se netgastni spole¢nych schiizek organizovanych MU.

2.1.4. Zamové vzdélavani

Zakladni umélecka skola Roberta Schumanna

Skola poskytuje zaklady vzdélani v jednotlivych uméleckych oborech a pripravuje zaky
pro vzdélavani na stfednich Skolach i vysokych Skolach uméleckého a pedagogického
zameéfeni a na konzervatofich. Zakladni umélecké skola AS zfizuje obory: hudebni, tanecni,
vytvarny a literarné-dramaticky.

Kapacita Skoly je 600 zaku, pficemz ve Skolnim roce 2018/2019 Skolu navstévovalo
567 zaku. V uvedeném Skolnim roce se Skola prestéhovala do novych prostor, které vznikly
ve zrekonstruované casti byvalého ucnovského zafizeni Aritma. MySlenka vyuzit tyto
prostory pro ZUS vznikla v roce 2011. Od té doby probihala pfiprava a pozdéji realizace
projektu. Noveé prostory se dle vyjadfeni feditelky Skoly ukdzaly béhem prvniho Skolniho roku
jako vyhovuijici. Skola planuje vybavovat se postupné zafizenim, které dosud jednotlivym
oborum schazi.

Ve $kolnim roce 2018/2019 doslo k Gpravé SVP s oficiainim nazvem Skolni vzdélavaci
program ZUS Roberta Schumanna A$ a motivaénim nazvem: S.U.M. — Skola Uméleckych
Moznosti. Dle upraveného vzdélavaciho programu se vyucuje od $kolniho roku 2018/2019
ve vSech rocnicich pfipravného i zakladniho studia.

V hudebnim oboru bylo ve Skolnim roce 2018/2019 zaméstnano 26 ucitell, ve
vytvarném 3 ucitelé, v literarné dramatickém takeé 3 ucitelé a v tane¢nim 1 ucitelka.

Zapis do asské ZUS probiha kazdoro&né v kvétnu daného roku, dodateény zépis pak
v zafi nového Skolniho roku. Uchazeci o studium jsou vzdy pfijati na zakladé Uspésného
vykonani talentové zkousky (u zakladniho studia) nebo jsou provéfeny jejich studijni
predpoklady (u pfipravného studia). Kritéria pro pfijeti jsou zvefejnéna na strankach skoly.

Dle vyjadfeni Feditelky pfijima Skola i déti a Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, s nimiz se pracuje individualng, pfi¢emz vystupy jejich studia jsou pfizplsobovany
jejich moznostem a schopnostem.

Skola se prezentuje na vefejnosti, a to jak na akcich poradanych $kolou, tak na akcich
pofddanych méstem (Skolni koncerty, Vanoc¢ni a Aprilovy koncert, koncert pro maminky,
vystoupeni pro matefské Skoly, celoskolni projekt pro Zaky 5. tfid ZS, primu a sekundu
mistniho gymnazia, absolventské koncerty).

Zaci skoly se Géastni okresnich, krajskych i celostatnich soutéZi (jedna se hlavné o
hudebni a literarné dramaticky obor), pfitom se dle vyjadfeni feditelky Skoly kazdoro¢né
umistuji na prednich mistech. Uspésni jsou &asto také zajemci o studium na uméleckych
stfednich i vysokych Skolach (v oboru hudebnim, literarné dramatickém a vytvarném).
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Méstsky dim déti a mladeze Slunicko (dale jen ,,DDM")

DDM nabizi Sirokou Skalu krouzkl. Pfi sestavovani nabidky se vedeni snazi reagovat
na aktualni poptavku a zajmy déti. Néktere krouzky jsou proto velmi originalni, jako napfiklad
relaxacni hratky s prvky jogy pro déti ve véku 5-12 let, krouzek $iti pro zajemce od 15 do 99
let, krouZek rybafeni nebo velmi popularni krouzek zaméreny na street dance. Cena krouzki
se pohybuje mezi 150-1000 K& na rok.

DDM také organizuje letni tabory, o které je velky zajem. Cena ¢trnactidenniho tdbora
je pfiblizné 5000 K¢ na dité. DDM dale organizuje pfiméstske tébory, které probihaji Ctyfikrat
do roka a rodiCe za né zaplati pfiblizné 1100 K¢&. DalSi akce, které DDM v roce 2018
usporadal, byla napfiklad mydlova dilna, Karneval, Den Zemé& nebo Den s Andersenem.
Ceny téchto akci jsou spiSe symbolické a pohybuji se mezi 25 a 100 K& na osobu. DDM
pofada i preventivni vyukove programy (dopravni vyuka a kyberprostor).

DDM Sluni¢ko pIni do urcité miry roli komunitniho centra a jeho provozovatelim se dafi
zapojit déti a mladistvé ze vSech skupin obyvatel, v€etné déti cizincu a déti ze socialné
vylou€enych lokalit.

K 30. 9. 2017 sluzby DDM pravidelné vyuZzivalo 901 déti, z toho 21 mélo cizi statni
prisluSsnost. DDM pro déti pochazejici z kulturné odliSného prostfedi necerpa podplrna
opatfeni. Nicméné pfi doloZzeni hmotné nouze mohou déti a zaci krouzky navstévovat
bezplatné. Jde o zakonnou moznost, kterou mohou/maji vyuzivat véechny DDM.

Mezi détmi ze SVL je velmi oblibeny krouzek Kuchtici uréeny détem a mladistvym od 8
do 19 let. Vedoucich krouzku je pan Josef Balog, ktery je pro déti ze socialné vylou¢eného
prostfedi autoritou. Svou roli hraje i to, Zze je Rom a déti romského pldvodu k nému maji vétsi
davéru.

S velkou odezvou se mezi socidlné vylouc¢enymi rodinami setkaly také tabory a vylety
organizované v minulosti v rdmci dotacnich titull aktivné vyhledavanych a pfipravovanych
feditelkou DDM, které v sou¢asné dobé na danou €innost jiz chybi kapacita.

Komunitni fungovani DDM lIze spatfovat v tom, Ze zapojuje i do vzdélavacich aktivit
Sirokou verejnost a pedagogy a pod zastitou (a za finanéni podpory) mésta porada akci Den
pro rodinu (G0Cast cca 600 osob), ale také v tom, Zze v jeho prostorach sidli detaSované
pracovisté PPP Cheb, diky kiterému se s DDM mohou seznamit i rodiny déti, které maji
speciélni vzdélavaci potreby.

2.1.5. Poradenska zafizeni

DetaSované pracovisté PPP Cheb sidli v prostorach DDM, kam dojizdé&ji pracovnici
pedagogicko-psychologické poradny a provadéji vysSetfeni déti a zaku, coz zvySuje
dostupnost jejich sluzeb.

V prostorach Zakladni Skoly a stfedni Skoly AS sidli detaSované pracovisté SPC
Karlovy Vary. Toto pracovisté je denné v provozu. Pracovnici SPC provadéji diagnostiku déti
a 2akq, v nepravidelnych intervalech dojizdi do SPC také psycholog.

2.1.6. Odbor $kolstvi, kultury a sportu

Odbor Skolstvi, kultury a sportu A$ (dale jen ,odbor“) ma &tyfi zaméstnance a ma tuto
naplni ¢innosti:
- vykon statni spravy a samospravy na useku skolstvi
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- zfizovatelsky odbor Skol, Skolskych a kulturnich pfispévkovych organizaci mésta
(metodicka pomoc, koordinace, kontrola)

- spravce grantového systému mésta

- spravce prispévkd mésta na celoro¢ni €innost neziskovych organizaci

- organizacni zabezpeceni komisi RM pro vychovu a vzdélavani, pro sport a
kulturu

- spoluprace pfi organizaci sportovnich a kulturnich akci pofadanych méstem

- ukony souvisejici s prezentaci mésta a okoli

Odbor je v pravidelném kontaktu s fediteli $kol a feditelé vnimaji spolupraci s odborem
celkem pozitivné, jen by uvitali tésnéjsi spolupraci.

2.1.7. Mimoskolni a neformalni vzdélavani

Klub Fénix

Klub Fénix je volno€asovym nizkoprahovym zafizenim, které organizacné spadé pod
obecné prospésnou spole¢nost PaCiHol, o.p.s, jejiz naplni je kvalitni nabidka sité
volnocasovych, vzdélavacich, kulturnich a sportovnich aktivit ve spolupraci s méstem AS a
manazerem prevence kriminality. Klub sidli na spole¢ném patfe s 0.p.s. Kotec a je ur€en
détem ve véku 6-15 let. Navstévni hodiny jsou omezené na dva dny v tydnu a 3 hodiny
denné, v pondéli a ve stfedu od 14-17 hod. V minulosti byl klub Udajné €asto vyuZivany
zejména ze strany 74k ze ZS Studentska. V sou¢asné dobé ale jeho popularita poklesla.

Pojizdna klubovna KLUBIK Kotec

Pojizdna klubovna je dodavka pinici funkci nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez
ve véku 6-15 let a v ASi plsobi od listopadu 2017. Stoji kazdy &tvrtek od 13:00 do 16:30
hodin v zimnich mésicich a od 9:00 do 12:00 hodin v letnich mésicich na parkovisti vedle
namésti J. W. Goetha. Toto misto bylo uréeno MU z dtvodu blizkosti lokalit Moravska a
Kamenna, kde se koncertuje vétSi pocCet déti socialné vylouéenych nebo socidlnim
vylou€enim ohrozenych. Pravé v téchto lokalitach si mistni obyvatelé Casto stézuji na
pfitomnost bezprizornich déti a omladiny na détském a sportovnim hfisti. Mésto se timto
zpusobem snazi pfedchazet tomu, aby se déti bez dohledu potulovaly v téchto mistech.

Zatimco v jinych lokalitdch, kam pojizdny klub dojizdi, je pocet klientd vysoky
(napfiklad v Bukovanech nebo ve Studance dochazi i 16 déti denné), v ASi se zatim
nepodafilo oslovit pfili§ mnoho déti. Mize to byt ddno umisténim sluzby, ale také tim, ze se
sluzba teprve rozjizdi. Socialni pracovnici jsou v8ak optimisticti a pfedpokladaji, ze v
budoucnosti se to zméni k lepSimu, Eemuz mimo jiné nahrava dobra spoluprace s méstem i
to, Ze se pracovnici momentélné vénuji i depistazi a vétsi propagaci své sluzby.

Skala aktivit a sluzeb, které pojizdny klub détem nabizi, je pomé&rné $iroka. Jedna se o
rizné preventivni programy, pomoc s pfipravou do Skoly, pomoc s feSenim obtiznych
zivotnich situaci, pomoc v komunikaci se $kolou i rodi¢i a dalSi. Nejde pfitom o odbornou
psychologickou pomoc, ale spi$e o sluzbu podplirného charakteru.

Prehled kulturni a sportovni infrastruktury
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V ASi pusobi vefejna knihovna, kino, Méstsky dim déti a mladeze Slunitko, ZUS
Roberta Schumanna, ASské kulturni centrum La Ritma a klub Cihlelina a letni scéna a
pivnice v Sadech Miru.

Divadelni budova zde neni, kazdoro¢né jsou vSak spolkem Karel ASler pofadany
divadelni festivaly ASlerky a DuSi¢ky, béhem nichZz se odehravaji détska, studentska a
profesionalni predstaveni. Na Skolnich a méstskych akcich vystupuji divadelni soubory
patfici k ZUS R. Schumanna, dal$i divadelni predstaveni porada LaRitma.

Moznost sportovniho vyuziti (nejen) pro déti a mladez nabizi v ASi zejména, kryty a
venkovni bazén, dvé sportovni haly, kde Ize provozovat Sirokou Skalu sportu, halu Geipelova,
télocvicnu Keller v Textilni ulici a dopravni hfisté provozované DDM Slunicko, které se
nachazi ve Stefanikové ulici. Oblibenym mistem vylett obyvatel ASe je lanové centrum v
Krasné nebo Vrch a sportovni aredl - vrch Haj, které pravidelné navstévuji také asSské
mongolské a viethamské rodiny. Moznosti koupani v pfirodé nabizi koupalisté Studanka,
prehrada Jesenice, Skalka u Chebu nebo koupalisté ve FrantiSkovych Laznich.
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2. 2. Klicové priciny problému

Pracovni skupina hledala zakladni pfi€iny problému ve vzdélavani na feSeném Gzemi,
pfiemz vysla z tzv. centralniho problému definovaného jako ,nizky pocet Zaki dosahuje
oc¢ekavanych vystupu dle skolniho vzdélavaciho programu” (déle jen centralni problém).
K takto pfedem uréenému problému hledala skupina vSechny mozné pficiny, a to ve vztahu k
tém, ktefi jsou soucasti vzdélavaciho procesu (ucitelé, déti/zaci) nebo do n&j vyznamné
zasahuji (rodiCe, zfizovatel, stat). Timto zpusobem skupina stanovila pficiny centralniho
problému na strané zaku, Skoly, zfizovatele, rodi¢d/komunity a systému/statu. Takto uréené
pFiciny problému byly nasledné dle vzdjemného vztahu uspofadany na pficiny hlavni, neboli
klicove €i jadrové, a jejich podpfi€iny. Tak vznikl ,strom pfi¢in problému®, jehoZ relevantni
,etve“ jsou popsany nize jako tfi hlavni pfiiny centralniho problému.

U kazdé ze tfi zakladnich pFi¢in jsou popsany dil¢i podpfi€iny, jakoz i dusledky, a to
v souvislostech, jak je pracovni skupina nahlédla. Na takto popsané pfiCiny problému
navazuje strategicka ¢ast dokumentu, v niz jsou formulovany odpovidajici strategické cile,
dil¢i specifické cile a opatfeni vedouci k naplnéni téchto cila.

Pfi stanoveni kli€ovych pfic¢in problémU a navrhovani opatfeni k jejich feSeni vychazeli
¢lenoveé pracovni skupiny z dostupnych dat, Vstupni analyzy v oblasti vzdélavani mésta Ase
vypracované (ASZ 2018) a v neposledni Fadé ze své vlastni zkuSenosti.

Jako klicové pficiny centralniho problému ¢lenové pracovni skupiny urcili:

* Nizk& ucast déti Zijicich v kulturné odliSném prostfedi na prfeddkolnim vzdélavani.
* Nedostate€né domaci zdzemi 2aku Zijicich v kulturné odliSném prostfedi ke studiu.
» Nedostate€na pfipravenost skol na spole¢né vzdélavani.

1. Nizka ucast déti zijicich v kulturné odliShém prostiedi na predskolni
vzdélavani.

PfedsSkolni vzdélavani ma zasadni vyznam pro hladky pfechod ditéte na zakladni
Skolu. To plati o to vic pro déti z jazykové a kulturné odliSného prostiedi, kterych je v ASi ve
srovnani se zbytkem republiky nadprimérné mnozstvi. Jesté pfed nastupem do Skoly jim
predskolni vzdélavani pomaha preklenout jazykové a dal$i hendikepy dané jejich odliSnosti.
Jeden rok povinného pfedSkolniho vzdélani nedokaze zpravidla dostate€né kompenzovat
rozdilnosti jazyka a kultury, pfipadné nepodnétné domaci prostfedi, v némz se nékteré
z téchto déti nachazeji. Takové déti pak nastupuji do z&kladni Skoly ve srovnani se svymi
vrstevniky se znaénym znevyhodnénim, které jen s obtizemi dohangji. Casto si pak zcela
zbyte€né vytvofi ke Skole negativni postoj, ktery je pfedurcuje k nezdaru.

2. Nedostate¢né domaci zazemi zaku ke studiu.

Skolni Uspé&ch je v soudasnych podminkach znaénou mérou zavisly na domaci
pFipravé 2aku, pfitom v ASi zije mnoho zaku, ktefi doma nemaji ke studiu vhodné podminky.
Zpravidla se jednd o 24ky z kulturné odliSného &i socialné znevyhodnéného prostredi. Témto
zakim rodiCe z nejriznéjSich divodd nepomahaji s domaci pfipravou, mnohdy jim ani pro
ueni nevytvofi prostor a pozdéji jim zpravidla nedokdzou vhodné poradit pfi volbé
budouciho povolani. Tito Zaci byvaji ochuzeni o védomosti a dovednosti, které jejich
vrstevnici ziskavaji mimo Skolu pfi zajmovem vzdélavani ¢i aktivitami s rodici.

Mezi takto znevyhodnéné Zaky patfi také déti pochazejici z doméaciho prostfedi, v
némz chybi pozitivni vzory. Tito Zaci pak z rodiny prfejimaji nevhodné navyky, které jim brani
v u€eni a rozvoji jejich potencialu. Nevhodné navyky byvaji divodem $kolniho neldspéchu a
nasledné zaskolactvi a pfed€asnych odchodl ze vzdélavani. Nebot pokud déti ziskaji pocit,



ze nemohou byt ve Skole uspésné, voli si jiné Zivotni strategie. Tézko nalézaji v Zivoté
uplatnéni a voli zivotni drahu, kterd neodpovida jejich schopnostem a neni spolecensky
pfinosna.

Jednou z hlavnich pficin této situace jsou nedostatecné rodi¢ovské kompetence lidi
Zijicich v socialnim vylou€eni; maji nizké vzdélani, ¢asto sami vyristali bez pozitivnich vzoru,
se svymi détmi zpravidla nemaji ve zvyku travit volny ¢as. Protoze se sami nikdy nenaudili
systematickému pfistupu ke vzdélavani, nedokazou détem vytvofit domaci zazemi nutné ke
studiu ani je jinak v u€eni podpofit a povzbudit. Vzdélavani ¢asto nepovazuji za hodnotu,
nadto maji nedavéru v instituce a boji se s nimi komunikovat.

3. Nedostate¢na pripravenost skol ke spoleénému vzdélavani

Spole¢né vzdélavani, jakoz i promény, ke kterym ve spole¢nosti dochazi (vysoka
rozvodovost rodicl, pracovni vytizeni rodicl, silici vliv médii a socialnich siti, chudoba
rodica, funkéni negramotnost rodi€u, migrace v socialné vylou€enych lokalitach, narustajici
pocet Zaku cizincu atd.), kladou na 8kolu a ucitele nové naroky.

Skola se nestane inkluzivni automaticky tim, Ze se ve tfidé zadnou vzdélavat zaci se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Prace s heterogenni tfidou a s asistentem pedagoga
vyZaduje od ucitelt specifické dovednosti, které jsou pro ucitele nové a musi si je osvojovat
za pochodu mnohdy zdlouhavou a vyCerpavajici cestou pokuslt a omylu, pfiemz se to ne
vzdy dafi. Proto neni vyjimkou, Ze asistent pedagoga, ktery ma byt pro ucitele pomocnikem,
je vniman jako zatéz, a mezi uciteli narista k inkluzi nechut. Ucitelé ¢asto vnimaji zmény ve
Skole jako ohroZzujici a brani se jim.

Prestoze Skoly potfebuji metodickou podporu a koordinaci pfi spole¢ném vzdélavani,
zfizovatel nema dostate¢né personalni kapacity ktomu, aby Skolam takovou pomoc
soustavné a pravidelné poskytoval.

V neposledni fadé je tfeba zminit, Ze stavajici materialni vybaveni $kol neni
pfizplsobeno pozadavkim spole€ného vzdélavani, coz dale komplikuje situaci jak ucitelim,
tak zadkdm. Usporadani tfid a jejich vybaveni stale odpovidd pozadavkim klasického
frontalniho vyugovani, nikoliv praci s heterogennim kolektivem. Skoly nejsou bezbariérové.

3 STRATEGICKA CAST

3.1.Vize

Nasi vizi je vytvofit v ASi kvalitni systém lokalniho vzdélavani, ktery reflektuje mistni
potfeby a specifika a U€inné reaguje na vyzvy soucasné spolecnosti. Vzajemnou spolupraci,
rozvojem lidskych zdrojl i kvalitni vybavenosti Skol chceme docilit toho, Ze:

» Vzdélani je v popredi zajmu mésta.

« Skoly jsou mistem, kde Z&ci spoleéné podle svych schopnosti ziskavaji kompetence,
které jim umozni aktivné se uplatnit ve spolecnosti a pfispivat k jeji prosperité.

«  Skoly jsou kulturnim centrem a jsou otevieny pro spolupraci s vn&jim svétem.

Jako stézejni pro budoucnost vnimame budovani spoluprace na vSech urovnich —
v ramci jednotlivych Skol, mezi 8kolami navzdjem i v SirSim smyslu mezi vSemi aktéry ve
vzdélavani.



3. 2. Strategicke cile

Na zakladé pficin problému definovanych vySe v analytické &asti byly uréeny ftfi
zakladni strategické cile.

Strategicky cil 1

Déti se v co nejvy§si mife ucCastni predsSkolniho vzdélavani. Zfizovatel, neziskove
organizace a materské Skoly aktivné spolupracuji na tom, aby se déti u¢astnily pfedskolniho
vzdélavani jesté pred povinnym predskolnim rokem.

Strategicky cil 2
Zaci maji podporu, ktera jim kompenzuje chybé&jici zazemi v roding. Skoly do
vzdélavani aktivné zapojuji rodi¢e zaka.

Strategicky cil 3
Skoly jsou personalné i materidlné pfipraveny na spolecné vzdélavani zakd. Maji
podporu zfizovatele a zazemi odpovidajici narokim prace s heterogennim kolektivem.

Prvni strategicky cil sméfuje k rozvoji kompetenci pfedskolnich déti, a to zvlasté téch,
které pochazi z odlisSného kulturniho &i socialné vylou¢eného prostiedi. Snahou je podporit
predskolni kluby vedené nestatnimi neziskovymi organizacemi, kde budou déti od dvou tfi let
véku v malych skupinach pod vedenim odborného pracovnika rozvijet hrou své dovednosti a
vytvaret si pozitivni navyky, které jim chybi z rodiny. Az budou déti dostatecné pfipraveny,
prejdou do bézné materské Skoly. Kluby budou pracovat s détmi, které by jinak do matefské
Skoly vibec nechodily a travily ¢as v nepodnétném prostiedi ¢i jazykové odliSném prostiedi.
Takové déti budou neziskové organizace vyhledavat prostfednictvim terénnich pracovnikd,
pfitom budou =zarovern pracovat srodiCi téchto déti s cilem posilit jejich rodiCovské
kompetence. Kluby nebudou alternativou ¢i konkurenci matefskych $kol, naopak budou jejich
spolupracujicimi  partnery. Budou predstupném, ktery usnadni détem ze socialné
vylou€eného prostiedi vstup do vzdélavani.

Druhy strategicky cil se zaméfuje na podporu zakll na zakladnich Skolach, nebot
8kolni uspésnost ve vyznamné mife zavisi na rodicovské podpore, ktera dnes mnoha Z2adkdm
z nejraznéjSich divodu chybi. Po vstupu na zakladni Skolu bude za&kim ze socialné
vylou€eného prostiedi poskytovdna podpora formou doucovani, zajmovych krouzkl a aktivit
o letnich prazdninach. Od druhého stupné pfibydou aktivity zaméfené na vybér budouciho
povolani. To ve svém souhrnu ma zakum kompenzovat chybéjici rodinnou podporu.
Prestoze uvedené aktivity maji za cil podpofit pfedevsim zaky z jiného kulturniho prostfedi a
zaky socialné vyloucené, ktefi jsou vice ohrozeni Skolnim neuspéchem, budou realizovany
inkluzivné, tedy budou otevieny v8em bez rozdilu, nebot neni zamérem vytvaret
segregované skupiny, nybrz rovné pfilezitosti. Zminéné aktivity budou realizovat jak nestatni
neziskove organizace, tak skoly.

Treti strategicky cil sméfuje na podporu ucitelt a Skoly. Pfi planovani jsme se Fidili
mySlenkou, Ze inkluzivni vzdélavani je pfedev8im otdzkou kvality. Pouhd skute¢nost, Ze se
ve Skole ¢i tfidé sejdou Zzaci s rlznymi vzdélavacimi potfebami, sama o sobé inkluzivni
prostfedi nevytvofi. Ktomu je tfeba profesionalni prace ucitele a celého pedagogického
sboru. Jinymi slovy, spole€né vzdélavani a Uspésné zaclenovani socialné znevyhodnénych



déti a zaku do Skol stoji a pada s uditeli, ktefi také potfebuji podporu. Pokud ucitelé nedokazi
pracovat s heterogenni tfidou, diagnostikovat individualni potfeby déti a zakd a pfihlizet
k nim, pokud nedokaZzi efektivné spolupracovat s asistentem pedagogy & mezi sebou
navzajem, pak spole¢né vzdélavani nepfinese prospéch nikomu. Pro UspéSné zarazeni déti
a zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami do béznych kol je tfeba zvySovat nejen
profesni kompetence ucitell, ale zaméfit se i na jejich osobnostni rust.

Spole¢né vzdélavani vyzaduje déle specifické materialni podminky. Kromé
bezbariérovosti jsou to upravené a vybavené ucebny odpovidajici narokim moderniho
spole¢ného vzdélavani.

Podporu Skole a ucitelum ma v neposledni fadé zajiStovat také zfizovatel. K tomu
potfebuje posilit sou¢asné persondlni kapacity odboru, do jehoz kompetence spada rozvoj
Skolstvi, coz je FeSeno zavedenim pilotni pozice koordinatora inkluze. Do jeho agendy bude
patfit mimo jiné sledovani vzdélavaciho procesu na Skolach, komunikace s Fediteli Skol,
poskytovani metodické podpory Skolam, vymeéna dobré praxe mezi Skolami, posilovani
spoluprace mezi Skolami, sledovani Skolské legislativy, propagace vzdélavani smérem
k vefejnosti a dalSi. Spole€né zahrani¢ni stdze pak maji nejen posilit spolupraci mezi
zfizovatelem a Skolami, ale pfedevSim se stat zdrojem inspirace a motivace k pozitivnim
zménam.

3.3. Specifické cile a opatieni

U kazdého strategického cile byly dale uréeny specifické cile a opatfeni sméfujici
k naplnéni téchto cild.

Strategicky cil 1

Déti se v co nejvyssi mire ucastni predskolniho vzdélavani. Zrizovatel, neziskové
organizace a mateiské skoly aktivné spolupracuji na tom, aby se déti ucastnily
predskolniho vzdélavani jesté pred povinnym predskolnim rokem.

Specificky cil 1. 1.

Neziskové organizace rozvijeji prosocialni, kognitivni a emocni dovednosti déti ze
socialné vylou¢eného prostfedi, aby se tyto déti snaze zaradily do matefskych Skol
hlavniho vzdélavaciho proudu.

Opatieni 1. 1. 1.

Zalozit predskolni klub.

Popis: Vznikne predskolni centrum pro déti ze socialné vylouceného prostredi. Budou
zrekonstruovany vhodné prostory a pofizeno potfebné vybaveni a u¢ebni pomucky.
Typ aktivit: Aktivity NNO

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory pInéni: Pocet zrekonstruovanych a vybavenych prostor

Cilova hodnota: 2

Opatieni 1. 1. 2.
Vyskolit pracovniky predskolniho klubu.



Popis: Pracovnici pfedskolniho klubu budou proskoleni v metodach vhodnych pro
praci s détmi v heterogennim kolektivu, v metodach pro praci s détmi se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a pro praci v terénu.

Typ aktivit: Aktivity NNO

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plInéni: Pocet proskolenych pracovniku

Cilova hodnota: 5

Opatfeni 1. 1. 3.

Rozvijet prosocialni, kognitivni a emocni dovednosti déti v predskolnim klubu.
Popis aktivity: V novém predskolnim klubu budou od raného véku vzdélavany déti ze
socialné vylou¢eného prostfedi v malych skupinach pod vedenim proskolenych
pracovnikd.

Typ aktivity: Aktivity NNO

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plInéni: Pocet podporenych déti

Cilova hodnota: 24

Specificky cil 1. 2.
RodiCe jsou zapojovani do aktivit s pfedSkolnimi détmi. Jsou posilovany jejich
rodicovské kompetence a maji podporu pfi komunikaci se skolou a jinymi institucemi.

Opatieni 1. 2. 1.

Vyhledavat rodiny, jejichz predskolni déti se neucastni vzdélavani nebo jejichz
Skolou povinné déti maji problémy s plnénim skolni dochazky.

Popis: Vyskoleni pracovnici budou ve vzajemné spolupraci s matefskymi Skolami a
meéstem vyhledavat rodiny, jejichz déti se neu€astni pfedskolniho vzdélavani, a budou
s témito rodinami navazovat kontakt.

Typ aktivit: Aktivity NNO

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plInéni: Pocet podpofenych rodin

Cilova hodnota: 50

Opatieni 1. 2. 2.

Doprovazet rodice déti a zaka ze socialné vylouéeného prostredi pfi jednani se
Skolou a urady

Popis: Neziskové organizace pomahaji rodi¢im, ktefi se tézko orientuji v prostfedi
instituci, tim, Ze je doprovazi na schuzky s uciteli, feditelem, do psychologické
ambulance, do stfediska vychovné péce, na vychovnou komisi atd. a usnadnuji jim
komunikovat s témito institucemi.

Typ aktivit: Aktivity NNO

Termin: 2019-2022



Odpovédnost: NNO
Zdroj financi: ESIF
Indikatory plnéni: Pocet podpofenych osob
Cilova hodnota: 50

Opatfeni 1. 2. 3.

Zapojovat rodice déti do vzdélavani a rozvijet jejich rodicovské kompetence.
Popis aktivity: Matefské Skoly a organizace pracujici s pfedskolnimi détmi do svych
¢innosti  zapojuji rodi€e a organizuji vzdélavaci, kulturni, sportovni a jiné akce
rozvijejici rodi€ovské kompetence a pozitivni postoj ke Skole a vzdélavani.

Typ aktivity: Aktivita MS, NNO

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: MS, NNO, DDM

Zdroj financi: ESIF, vlastni prostfedky MS

Indikatory plInéni: Pocet akci se zapojenim rodicu

Cilova hodnota: 50

Specificky cil 1. 3.

Matefské Skoly, zakladni $koly a neziskové organizace pfi své €innosti spolupracuji.
Navstévuji se, vymeénuiji si informace, sdileji zkuSenosti a dobrou praxi, a to jak mezi
sebou navzajem, tak se Skolami a organizacemi mimo meésto AS.

Opatieni 1. 3. 1.

Mateiské Skoly a dalsi instituce, které se vénuji predsSkolnimu vzdélavani, se
ucastni vzajemnych spole¢nych akci a akci se zakladnimi skolami.

Popis: Matefské Skoly poradaji spoleéné akce se zakladnimi Skolami a organizacemi,
které se vénuiji vzdélavani predskolnich déti, nebo se takovych akci u¢astni.

Typ aktivit: Aktivity spoluprace

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: MS, ZS, NNO, DDM

Zdroj financi: ESIF, vlastni prostfedky skol a NNO

Indikatory plnéni: Pocet usporadanych spole¢nych akci

Cilova hodnota: 20

Opatieni 1. 3. 2.

Mateiské sSkoly a dalSi instituce, které se vénuji predskolnimu vzdélavani,
uskutecnuji tuzemskeé staze a hospitace za studijnim ucelem.

Popis: Zaméstnanci matefskych Skol (pedagogové i nepedagogové) a organizaci
vénujicich se vzdélavani pfedskolnich déti se vzajemné navstévuji za u€elem vymény
informaci a zkuSenosti, v ASi i mimo AS.

Typ aktivit: Aktivity spoluprace

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: MS, NNO, DDM

Zdroj financi: ESIF, viastni prostfedky MS a NNO

Indikatory plnéni: Pocet zapojenych pracovniku

Cilova hodnota: 20



Strategicky cil 2
Zaci maji podporu, ktera jim kompenzuje chybéjici zazemi v rodiné. Skoly do
vzdélavani aktivné zapojuji rodice.

Specificky cil 2. 1.
Rozvijet prosocialni, kognitivni a emoéni dovednosti Zaku v ramci volného ¢asu.

Opatreni 2.1.1.

Douc¢ovan zaku ve skole, rodinach a neformalnich klubech.

Popis: Zakladni Skoly, Skolsk& zafizeni a neziskove organizace zajistuji doucovani.
Typ aktivit: Aktivita ZS, NNO, DDM

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: ZS, NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory pInéni: Pocet podporenych zaku

Cilova hodnota: 100

Opatfeni 2. 1. 2.

Volnoc¢asové aktivity béhem skolniho roku/krouzky.

Popis: Skoly, $kolska zafizeni a neziskové organizace poskytuji zakam volnogasové
programy sméfujici k rozvoji fyzické zdatnosti, ob€anskych, socialnich a personalnich
kompetenci.

Typ aktivit: Aktivity ZS, NNO, DDM

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: ZS, NNO, DDM

Zdroj financi: ESIF

Indikatory pInéni: Pocet podporenych zaku

Cilova hodnota: 250

Specificky cil 2. 2.
Usnadnit zakim prechod na stfedni Skolu.

Opatfeni 2. 2. 1.

Posilit aktivity kariérového poradenstvi

Popis: Neziskové organizace a Skoly zajisti pro 2&ky aktivity sméfujici k volbé
budouciho povolani a uspéSnému pfechodu na stfedni Skolu. Aktivity mohou smérfovat
na poznani sebe sama (silnych a slabych stranek, nadani, pfani, cild), na predstaveni
jednotlivych povolani, na pracovni a socialni dovednosti zvySujici Sance vybrat si
spravnou $kolu a povolani, atd. Aktivity mohou byt kolektivni (besedy, debaty,
prednasky, exkurze, workshopy atd.) i individualni (konzultace, mentoring). Aktivity
mohou cilit také na rodice zaku.

Typ aktivit: Aktivity NNO, ZS

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: NNO, zfizovatel

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plInéni: Pocet akci

Cilova hodnota: 20



Opatfeni 2. 2. 2.

Podpof¥it aktivity na rozvoj finanéni gramotnosti

Popis: Neziskové organizace Ci Skoly a Skolska zafizeni zajisti pro Zaky programy a
pomucky na rozvijeni finanéni gramotnosti.

Typ aktivit: Aktivity NNO, ZS, MS, DDM

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: NNO, ZS, MS, DDM

Zdroj financi: ESIF, soukromé zdroje

Indikatory plInéni: Pocet podpofenych zaku

Cilova hodnota: 250

Specificky cil 2. 3.
Zapojovat rodi¢e 2aku do aktivit Skoly a zvySovat jejich rodi€ovské kompetence.

Opatieni 2. 3. 1.

Rodicovské kavarny

Popis: Skoly, $kolska zafizeni, neziskové organizace a zfizovatel poradaji nékolikrat
do roka kavarny pro rodi¢e. Kavarny jsou prostorem, kde se mohou rodie seznamit
s jinymi rodici a neformalné mluvit s uciteli.

Typ aktivit: Aktivity spoluprace

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: ZS, DDM

Zdroj financi: zfizovatel

Indikatory plInéni: Pocet konanych akci

Cilova hodnota: 6

Opatieni 2. 3. 2.

Vzdélavaci a osvétové akce pro rodic¢e zaki nebo s ucasti rodica zaku.

Popis: Neziskové organizace, Skoly a Skolska zafizeni organizuji vzdélavaci, kulturni,
sportovni a jiné akce rozvijejici rodiCovské kompetence a pozitivni postoj ke Skole a
vzdélavani.

Typ aktivit: Aktivity NNO

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: ZS, NNO, DDM

Zdroj financi: ESIF, zfizovatel, prostfedky Skol

Indikatory plInéni: Pocet uspofadanych akci

Cilova hodnota: 30

Strategicky cil 3

Skoly jsou personalné i materialné pripraveny na spoleéné vzdélavani zaku. Maiji
zdzemi odpovidajici narokim prace s heterogennim kolektivem a podporu
zfizovatele.

Specificky cil 3. 1.
Skoly maji personalni kapacity odpovidajicim narokim na spole¢né vzdélavani déti
v heterogennim kolektivu a praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami.



Opatieni 3. 1. 1.

Posilit personalni kapacity materskych skol

Popis: Vytvorit v matefskych Skolach pozice Skolniho asistenta, speciédlniho pedagoga,
socialniho pedagoga a Skolniho psychologa.

Typ aktivit: Aktivity Skol

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: MS, zfizovatel

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet novych pracovnich Gvazku

Cilova hodnota: 5

Opatfeni 3. 1. 2.

Posilit personalni kapacity zakladnich skol.

Popis: Vytvofit na zakladnich Skolach pozice $kolniho asistenta, speciélniho
pedagoga, socialniho pedagoga a Skolniho psychologa,

Typ aktivit: Aktivita kol

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: ZS, zfizovatel

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plInéni: Pocet novych pracovnich Gvazkua

Cilova hodnota: 5

Opatfeni 3. 1. 3.

Posilit spolupraci mezi pedagogem a asistentem pedagoga.

Popis: Pedagogicky sbor si vramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd
osvoji zplUsob prace s asistentem pedagoga.

Typ aktivit: Aktivity ZS

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory pInéni: Pocet proskolenych ugitell/asistentd pedagoga

Cilova hodnota: 10

Opatieni 3. 1. 4.

Vyjezdy skolnich tymu na spole¢na setkani.

Popis: Skolni tymy pravideln& vyjizd&ji na vicedenni setkani, jejichz cilem je
predchazet syndromu vyhoreni a posilovat spolupraci v ramci Skoly.

Typ aktivit: Aktivity spoluprace

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: MS, ZS, DDM

Zdroj financi: ESIF

Indikatory pInéni: Pocet podporenych Skolnich tym(/ Pocet uskuteénénych akci
Cilova hodnota: 9/18

Opatieni 3. 1. 5.
Zavadéni novych metod do vyucovani



Popis: Pedagogicti pracovnici matefskych a zakladnich Skol se vzdélavaji v novych
vyucovacich metodach, které néasledné zavadéji do vyuky.

Typ aktivit: Aktivity Skol

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: MS, ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory pInéni: Pocet proSkolenych pedagogickych pracovniku

Cilova hodnota: 60 (30 MS +30 ZS)

Specificky cil 3. 2.
Skoly jsou bezbariérové a jsou materialné vybaveny ke spole¢nému vzdélavani zaku
v heterogennim kolektivu.

Opatieni 3. 2. 1.

Zaijistit bezbariérovost skol.

Popis: Probéhne rekonstrukce, ktera zajisti bezbariérovost Skolnich budov.
Termin: 2019-2022

Odpovédnost: ZS, zfizovatel

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plInéni: Pocet rekonstruovanych budov/ prostor

Cilova hodnota: 3

Specificky cil 3. 3.
Zfizovatel ma personalni kapacity, které mu umoznuji poskytovat Skoldm metodickou
podporu ve vécech spoleéného vzdélavani.

Opatreni 3. 3. 1.

Zridit pozici koordinatora inkluze

Popis: Mésto docCasné zavede pilotni pozici koordinatora inkluze, ktery se stane
soucasti odboru socialnich véci a Skolstvi.

Typ aktivity: Aktivita zfizovatele

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: ziizovatel

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plInéni: Pocet nové vytvofenych pracovnich pozic

Cilova hodnota: 1

Opatieni 3. 3. 2.

Zajistit ucast uredniki samospravy na odbornych konferencich a seminarich
souvisejicich se vzdélavanim.

Popis: Mésto umozni ufednikim samospravy uc€ast na odbornych konferencich a
seminafich o vzdélavani.

Typ aktivity: Aktivita zfizovatele

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: zfizovatel

Zdroj financi: zfizovatel, ESIF



Indikatory plInéni: Pocet zapojenych zaméstnancu/ Pocet navstivenych akci
Cilova hodnota: 3/ 9

Specificky cil 3. 4.
Zfizovatel posiluje a koordinuje spolupraci mezi Skolami a Sifi osvétu smérem
k vefejnosti.

Opatfeni 3. 4. 1.

Studijni staze do zemi EU pro aktéry vzdélavani.

Popis: Zfizovatel zrealizuje pro své ufedniky staZze do zemi EU, na které mlze pfizvat i
dal§i aktéry vzdélavani. Cilem je, aby se UuCastnici seznamili stim, jak probiha
spole¢né vzdélavani v jinych zemich a vyuZili nabité zkuSenosti ve své praxi.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: zfizovatel

Zdroj financi: ESIF

Indikatory pInéni: Pocet uskute¢nénych navstév/ Pocet podpofenych osob

Cilova hodnota: 3

Opatieni 3. 4. 2.

Tuzemskeé studijni staze pro aktéry vzdélavani.

Popis: Zfizovatel zrealizuje pro své Ufedniky staZe do jinych kol Ceské republiky, na
které mize pfizvat i dalSi aktéry vzdélavani. Cilem je, aby se G€astnici seznamili s tim,
jak probiha spoleéné vzdélavani jinde v Ceské republice a vyuzili nabité zkudenosti ve
SVé praxi.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: zfizovatel

Zdroj financi: prostfedky ASZ

Indikatory plInéni: Pocet uskuteénénych navstév

Cilova hodnota: 3

Opatieni 3. 4. 3.

Terénni den

Popis: Zfizovatel zavede terénni dny, kdy Gfednici samospravy budou navstévovat
Skoly.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: zfizovatel

Zdroj financi: prostfedky zfizovatele

Indikatory plInéni: Pocet uskuteénénych navstév

Cilova hodnota: 15

Opatfeni 3. 4. 4.

Vytvorit komunikacni plan

Popis: Mésto ve spolupraci se Skolami, neziskovymi organizacemi a Agenturou pro
socialni zallefovani vytvofi komunikaéni plan, v némz stanovi obsah a zpusob
komunikace s vefejnosti s cilem posilovat duvéru vefejnosti ve Skoly a zfizovatele, Sifit



povédomost o dulezZitosti vzdélavani, odstrafiovat pfedsudky a budovat socialni
soudrznost.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: zfizovatel

Zdroj financi: zfizovatel

Indikatory pInéni: Pocet vytvorenych plant

Cilova hodnota: 1

Opatieni 3. 4. 5.

Sifit osvétu ve vécech vzdélavani

Popis: Mésto, Skoly a neziskové organizace budou v souladu s komunikaénim planem
uverejnovat na svych webovych strankach ¢&lanky o naplfovani cild MPI a dalSimi
zpusoby Sifit osvétu smérem k verejnosti.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: ziizovatel

Zdroj financi: zfizovatel

Indikatory plInéni: Pocet uvefejnénych ¢lanku

Cilova hodnota: 20

Opatfeni 3. 4. 6.

Usporadat komunitné osvétové setkani

Popis: Mésto ve spolupraci se Skolami, neziskovymi organizacemi a Agenturou pro
socialni zaclefiovani usporadd komunitni setkani pro verejnost s cilem §ifit povédomi o
dulezitosti vzdélavani a roli ucitelu.

Typ aktivit: Aktivity spoluprace

Termin: 2019-2022

Odpovédnost: zfizovatel

Zdroj financi: ESIF, zfizovatel

Indikatory pInéni: Pocet uskute¢nénych setkani pro verejnost

Cilova hodnota: 3

4 IMPLEMENTACNI CAST

4.1. Identifikace a fizeni rizik

Jako mozna rizika pro realizaci MPI byly identifikovany:

Nedostatek finan¢nich prostfedkd na realizaci aktivit planu.

Opatfeni k eliminaci rizika: Monitorovani vyzev operacnich programd a dalSich
moznych finanénich zdroja, pradbézna komunikace s fidicimi organy jednotlivych
ministerstev, v€asna a profesionalni pfiprava projektovych Zadosti v aktualné vyhlaSenych
vyzvach, pridbézné hodnoceni realizace projektu v oblasti vzdélavani, monitorovani projektd
jednotlivych zakladnich a matefskych $kol, vzajemna informovanost a komunikace skol s
dalSimi organizacemi/institucemi o realizovanych projektech, hledani nhradnich zdrojd
financovani od soukromych nadaci a donatoru.




Nedostatek personalnich kapacit pro realizaci naplanovanych aktivit.

Opatieni k eliminaci rizika: Vyty€eni kapacit jiz v prabé&hu projednavani MPI, efektivni
komunikace tvirct planu s vedenim mésta ohledné nutnosti vyhradit vhodné kapacity,
nastaveni spoluprace se studenty pedagogickych oboru. Jiz v prdbéhu zpracovani MPI
oslovovani dodavatelu, ktefi by mohli sepsat projektovou Zadost do OP VVV.

Nedostate€ny zajem Skol, organizaci, cilovych skupin o realizaci naplanovanych aktivit.

Opatieni k eliminaci rizika: Zapojeni vSech relevantnich aktérl jiz do pfiprav, diraz na
SMART nastaveni cilt, vyuZiti vhodnych komunika€nich strategii, Sifeni informaci o pInéni
jednotlivych opatfeni.

Legislativni zmény, zmény podminek dotaci a jiz vyhladenych vyzev.
Opatreni k eliminaci rizika: Konzultace krokd s poskytovateli dotaci, u€ast zastupcu
Skol na realizovanych informacnich seminafich, spoluprace s ASZ a dalSimi partnery

4.2. Popis realizace partnerské spoluprace

MPI je vysledkem spoluprace subjektt zapojenych v Lokalnim partnerstvi AS. Podklady
pro jeho vytvofeni vznikaly participativné v pracovni skupiné.

Kromé plnéni strategickych cili bude snahou aktérd navazovat spolupraci s dalSimi
zainteresovanymi subjekty, v€etné rodi¢u déti a zaku. Cilem této spoluprace je vytvorit
systém, v némz bude dochdzet k pfenosu informaci, dobrych praxi, ale i potencialnich
problému a jejich feSeni mezi v8emi zainteresovanymi subjekty, stejné jako koordinovat
pristup ke spole¢nému vzdélavani, aby nedochazelo k prekryvani projektt nebo naopak k
tomu, Ze néktera Skola nebude naplanovanymi aktivitami zasazena vibec.

4.3 Monitorovani a hodnoceni plnéni planu

Bude probihat pravidelné vyhodnocovani planu. Vyhodnoceni provede pracovni
skupina pod vedenim ASZ. O tomto vyhodnoceni bude proveden zapis. Podklady pro
vyhodnoceni budou od relevantnich subjektt zapojenych do realizace planu shromazdovany
prabézné (napf. formou monitorovacich zprav realizovanych projektd, pisemnym oslovenim
¢i dotaznikovym Setfenim). ASZ bude dle potfeb a zajmu svolavat pracovni skupinu a bude
udrzovat pravidelny kontakt se zastupci mésta. Po tfech letech se uskutecni zavérecna
evaluace.

Odpovédny subjekt:

Pracovni skupina vzdélavani AS ve spolupréci s ASZ.



Mésto AS
Ing. Pavel Klepadek, mistostarosta mésta AS
Kamenna 52, 352 01 AS, tel. +420354524214, mobil +420724196008

E-mail: klepacek.pavel@muas.cz
www.mestoas.cz

V Asi dne 4.3.2020

Opis usneseni z vypisu usneseni z 8. zasedAni Zastupitelstva mésta ASe ze dne 26.2.2020.

Usneseni &. 190 Schvaleni Mistniho planu inkluze mésta AS pro obdobi 2020-2023.

Zastupitelstvo m&sta ASe po projednani s chvaluje Mistni plan inkluze mésta Ase pro
obdobi 2020-2023.

Za spravnost opisu: Ing. Pavel Klepadek, mistostarosta mésta ASe
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Agentura pro socialni zaclenovani
Priloha ¢. 7b Metodiky Koordinovaného pristupu k socialné vylou¢enym lokalitam verze 5.0

Vyjadi‘eni Odboru pro socidlni zaclenovani (Agentury) Ministerstva pro
mistni rozvoj

k Mistnimu planu inkluze ve vzdélavani

verze 5.0

Zadatel o vyjadieni stanoviska: Mésto A§

Mistni plan inkluze ve vzdélavani (MPI) schvdleny zastupitelstvem mésta dne:  26. 2. 2020

Odbor (Agentura) pro socidlni zaélefiovani Ministerstva pro mistni rozvoj CR (dile jen Agentura)
potvrzuje, Ze uvedeny Mistni pldn inkluze ve vzdélavéani pro lokalitu AS schvédleny zastupitelstvem
meésta ASe dne 26. 2. 2020 je v souladu s/se:

1. potfebami mistniho systému vzdélavani a zohlediuje potieby zidcastnénych aktérti v oblasti
vzdélavani;

2. platnou legislativou a je zaloZen na inkluzivnich principech v oblasti vzdélavant;

3. strategickymi dokumenty MSMT v oblasti vzd&lavani, zejména strategii vzdélavaci politiky CR do

roku 2020, Dlouhodobym zdmérem rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy Ceské republiky na
obdobi 2014-2020 a Akénim pldnem pro inkluzivni vzdéldvani 2016-2018;

4. zamétenim operacnich programi relevantnich pro Koordinovany piistup v socidlné vyloucenych
lokalitdch (Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani, Integrovany regiondlni Operacni program a
Operaéni program Zameéstnanost) a soucasné zadny z uvedenych cilli a navrZenych opatfeni neni
diskriminacni.

Vyjadieni za Agenturu pro socidlni zaclefiovani, Odd¢leni regiondlniho centra zdpad zpracovala: Mgr.

Julie Zemlov4 .
Mgr.David  podmennmmo
Berv]a, k, Ph.D. Eg?‘.lorg‘ 2020.03.20 15:07:18

Dne....ccoooovvviiiii Ptijmeni, jméno: PhDr. David Befak, Ph.D., DiS.

Funkce: Reditel Odboru (Agentura) pro socidlni za¢lefiovani

Podpis: ..o
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