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2.5. SWOT analyza

Charakteristika vzdélavaciho systému statutarniho mésta Liberec s dlrazem
na vzdélavani déti, zakd a studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a potfeby Skol,
Skolskych zafizeni a dalSich aktér, ktefi se podileji na vychové a vzdélavani

Silné stranky

« Dobra uroveri komunikace mezi vétSinou aktérd, zajem o problematiku, kvalitni vedeni
ze strany mésta

Komentar: doplnéno ,vétsSinou aktért”, protoZe v pribéhu implementace MPI néktefi aktéri
prestali dochazet do pracovni skupiny vzdélavani, pouze pasivné sleduji vystupy z jednani
PS, které jim zasilame.

« Existence predskolniho klubu pro ohroZzené déti (Clovék v tisni o. p. s., IT ve $kole)

Komentafl:. jednou z aktivit projektu SML ,Vzdélavejme spolecné déti predskolniho véku
v Liberci” je také zfizeni nového predskolniho klubu, zde je doplnén partner projektu, ktery
prfedskolni klub zfizuje

o Dobra dostupnost prfedskolniho vzdélavani — mistné i kapacitné, pfipravna tfida pfi
ZS Kaplického

« Specialni tfidy MS se zaméfenim na vSechny déti se specialnimi vzdélavacimi
potiebami

« Program doucovani znevyhodnénych déti (MAJAK o. p. s., Clovék v tisni o. p. s.)
» Vychovni poradci ve Skolach, kariérni poradci, koordinatofi inkluze, burzy Skol

Komentar: prostrednictvim dvou aktivit projektu SML ,Férové Skoly v Liberci“ se do vSech
obecnich ZS podarilo zavést pozici kariérového poradce a koordinatora inkluze. V souéasné
dobé se tato skute¢nost okazuje jako silna stranka pro zavadéni inkluzivniho vzdélavani do
Skol i pro zlepSeni komunikace se zfizovatelem (tj. SML)

« Siroka nabidka hrazenych volno¢asovych a zajmovych aktivit (DDM, ZUS, skatepark,
krouzky ve Skolach, sportovni kluby, NNO, TJ Lokomotiva Liberec, knihovna, oblastni
galerie, muzeum, divadla...), v omezeném rozsahu i bezplatnych

» DVPP vcetné Skoleni a kurzi zamérenych na inkluzi, specifika znevyhodnénych zaka,
praci s heterogenni skupinou apod.

» Snaha o0 sblizovani kultur a pochopeni kulturnich specifik (akce Mezinarodni den
Romd, Hudebni festival narodnostnich mensin Libereckého kraje, Letni festival cizincl
a narodnostnich mensin: Liberec - jedno mésto pro v8echny, Roma Spirit, Romsky
festival Khamoro a dalSi aktivity)

» Kvalitni spoluprace s PPP Liberec
« Siroka vzdélavaci nabidka stfednich $kol v Liberci

« Individualni projekty Libereckého kraje:
Podpora a rozvoj socialnich sluzeb pro rodiny a déti v Libereckém kraji
Nastaveni systémové podpory rodin s détmi v Libereckém kraji



» Projekty Statutarniho mésta Liberec:
Vzdélavejme spolecné déti predSkolniho véku v Liberci
Férové Skoly v Liberci
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Komentar: aktivity projektu SML ,Vzdélavejme spolecné déti predSkolniho véku v Liberci’
pomahaji zavadét inkluzivni vzdélévéni do péti MS. Diky podporujicimu vedeni zfizovatele
(ti. SML) se jejich dobrou praxi dafi sdilet i v dalSich MS Liberce. Projekt ,Férové $koly
v Liberci“ pokryva svymi aktivitami véechny obecnich ZS a také tfi krajské ZS. V soudasné
dobé je tato skutecnost jednoznalné silnou strankou pro zavadéni inkluzivniho vzdélavani
do Skol a pro zkvalitnéni komunikace se zfizovatelem.

o Stipendijni program pro zaky stfednich $kol zfizovanych Libereckym krajem
ve vybranych oborech vzdélani

« Od roku 2016 vyrazné vyssi podet asistenttl pedagoga ve $kolach (na ZS vSech
zfizovatell v Liberci):
ve Skolnim roce 2016/2017 bylo vykazano 71 fyzickych osob, 41,7 uvazku
ve Skolnim roce 2017/2018 bylo vykazano 130 fyzickych osob, 82,8 uvazku

Komentar: dle statistik MSMT doslo diky zavedeni financovéni podptrnych opatfeni
od 1. 9. 2016 v prabéhu roku ke dvojnadsobnému nérustu Gvazku asistenti pedagoga na ZS.
I na MS doslo k nérustu, ale jen mirnému. Celkové poéty asistent(i pedagoga na MS jsou
vyrazné nizsi (ve Skolnim roce 2017/2018 bylo vykazano 12 fyzickych osob, 9,15 tvazki),
nez na ZS. Zarover jejich innost je doplnéna sluzbou, kterou zabezpecuji osobni asistenti.
Ti v MS piisobi v rémci smluv s Uradem préce v Liberci. Nyni je problémem spise kvalita
téchto pracovnikdl.

Slabé stranky

» Nesystémové financovani sluzeb rané péce pro ohrozené déti ve mésté (proto mala
kapacita pfedskolniho klubu pro ohrozené déti a SAS)

» Stale existuji déti ve véku 3-6 let z rodin ohrozenych socialnim vylou€enim, které
nedochazi do matefskych Skol

Komentari: doSlo ke zlepSeni situace viivem zfizeni druhého pfedskolniho klubu v ramci
projektu SML ,Vzdélavejme spolecné déti pfedskolniho véku v Liberci®. RovnéZz napomohlo
zavedeni zépisového portalu pro MS. Diky nému se podafilo zvysit miru osvéty smérem
k rodi¢ovské verfejnosti.

» Nedostatek specializovanych pracovnikll v matefskych Skolach - specialni pedagogové

» Nekompletni Skolni poradenska pracovisté na zakladnich Skolach (maji vétdinou jen
vychovného poradce a metodika primarni prevence, chybi specialni pedagogové,
pfipadné psychologoveé)

» Neexistujici supervize pro pedagogy
« Chybgjici idaje o vzdélavaci draze znevyhodnénych Zaka po dokon&eni ZS
» Nedostateéna podpora zaku se SVP pfi pfechodech mezi stupni vzdélavani

» Nedostate¢na personalni kapacita mésta pro vedeni procesu zavadéni inkluzivnich
opatfeni a administraci projektu

» Nedostatecné volné pristupné prostory pro volnoCasové a zajmové aktivity déti a zakua



« Chybéjici specialni tfidy specializované na déti a zaky s poruchou autistického spektra,
s hraniéni psychiatrickou diagnézou a s téZkymi poruchami chovani a chybéjici
odborné zafrizeni, které by poskytovalo vzdélavani détem a zakim a podporu jejich
rodinam. Rovnéz by poskytovalo podporu béznym Skolam, kam jsou tyto déti a Zaci
v souc€asnosti zafazovani.

Hrozby
» Zamitnuti grantovych zadosti, nedostate¢na finan¢ni a materialni podpora

» Nedostatek specialistd a odbornych pracovniki na trhu prace (specialni pedagogove,
psychologoveé, asistenti pedagoga)

» Nejistota plynouci z nové zavadénych legislativnich zmén
» Nepochopeni inkluzivnich opatfeni

o Krajsky akéni plan (KAP) — inkluzivni vzdélavani se nestalo prioritou Libereckého
kraje na nasledujici tfi roky

» Nepfipravenost vSech aktérd na realizaci proces( inkluze
» Neschopnost se pfizplisobit novym metodam prace
» Neochota akceptovat zmény

o Pretizeni ze zvySujicich se narokll a syndrom vyhofeni pedagogl a pracovniku
Skolskych poradenskych zafizeni

» Nedostate€na kapacita dalSich zapojenych aktértl (NNO, terénni pracovnici...)

» Kumulace ohrozenych déti na nékolika malo Skolach, nasledny odliv déti z majority
na jiné skoly

o Minimalni podpora skol po linii statni spravy v zavadéni legislativhich zmén do praxe

Komentéar: proces zavadéni inkluzivniho vzdélavani do praxe $kol byl ze strany MSMT
a statni spravy pfipraven nedostatecné. Bohuzel i v souCasné dobé, ti. po skoncCeni
dvouletého prechodového obdobi, neni podpora ze strany statni spravy lep$i. Z hlediska
financovani musi Skoly stale spoléhat na prostfedky EU, jejichZz objem je omezen. Zména
systemu vzdélavani by méla byt jednoznalné podpofena také potfebnym mnoZstvim
finanénich prostredkl ze statniho rozpoctu. To v soulasné dobé zajisténo neni. Ani
do budoucna neni jisté, zda budou naplnény avizované priznivé zmény.

o Nedostate¢na kapacita Socialni aktivizaCni sluzby na uzemi Liberce

Komentar: v pavodni SWOT byl tento nedostatek uveden mezi PrileZitosti. Dle informace
Krajského dfadu Libereckého kraje se ani po dvou letech nepodafilo najit poskytovatele,
ktery by sluzbu v potfebném rozsahu naplrioval. Z tohoto divodu zaméstnanci oddéleni
Skolstvi SML doporucili nové formulovat nedostatek jako Hrozbu.

Prilezitosti
o Vyuziti dostupnvych odbornik(i (napf. specialni pedagogové v MS specialnich, ZS
praktickych a ZS specidlnich)

« Vyuziti finan€nich prostfedkd grantové vyzvy OP VVV, IROP a OPZ k podpore
legislativnich zmén rovného pfistupu ke vzdélani
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o Spoluprace s ASZ a ztoho plynouci moznost podavat zadosti také ve vyzvach
KPSVL

» Rozvoj vzdélavaci infrastruktury

» Dalsi profesni rozvoj pedagogickych pracovniku a posileni jejich odborného zazemi
» Realizace aktivit Mistniho akéniho planu (MAP)

» MozZnost rozvijet nastaveny systém primarni prevence ve Skolach na uzemi SML

» Ziskavani a zapojeni dalSich externich partnert do inkluzivnich aktivit (spoluprace se
zaméstnanci: ZOO, divadel, muzea, oblastni galerie; hasici, policie, vojaci...)

« Spoluprace a vyména zku$enosti mezi partnery (ZS, MS, SS, NNO)

» Vyhledani spolupracujicich rodi¢u z vylou€enych lokalit, jejich ziskavani pro myslenku
dulezitosti proinkluzivnich opatfeni a vyuziti jejich vlivu na ostatni ¢leny komunity

« Podpora procesu zaélefiovani déti do MS jejich vlastnimi rodiéi z vylouenych lokalit
» Vytvafeni pfFileZitosti k poznavani a pochopeni kulturnich specifik a odliSnosti
« Sdileni pfikladd dobré praxe z jinych obci CR a obci v zahranigi

o Ziskavani zkuSenosti ze zahranidi

Komentaf: v Liberci byl zfizen druhy pred$kolni klub v ramci projektu SML ,Vzdélavejme
spoleéné déti predskolniho véku v Liberci“. Cast PrilezZitosti tim byla (spé$né naplnéna.
Proto zaméstnanci oddéleni $kolstvi SML doporucili novou formulaci pouze ve vztahu k SAS
a zaroveri pfesun do pasaze Hrozby.

» Vy3Si mira spoluprace odboru skolstvi a socialnich véci s odborem socialni péce



