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UvoD
Cil publikace

Aktivity projektu Inkluzivni a kvalitni vzdélavdni v tizemich se socidlné vyloucenymi lokalitami
maji za cil vytvaret podminky pro rozvoj a dlouhodobé udrzeni ¢innosti podporujicich kvalitu
a inkluzivitu vzdélavani v obcich a méstech, které navézaly spolupraci s Odborem pro socialni
zaclenovani Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Kvalita vzdélavani je vSak téma podstatné
i mimo tyto lokality — pro vSechny, kdo vnimaji vzdélavani jako vyznamny prvek podpory
socialni mobility, rozvijejici zasadné moznosti Zivotniho uplatnéni jedince v nasi spole¢nosti.

Zajisténi dobré kvality vzdélavani napti¢ vzdélavacim systémem tzce souvisi s plnohodnotnym
naplnénim préva na vzdélani a rovnym pristupem ve vzdélavani.

V textu hovotime o kvalitnim vzdéldvani. Vnimavost k osobitosti ,,charakteristik, zajmii, schopnosti
a ucebnich potteb* kazdého ditéte a snaha naplnit pfi vzdélavani v misté bydlisté co nejlépe z nich
vyplyvajici potfeby - proinkluzivni ptistup - je samozfejmou soucasti kvalitniho vzdélavani
(UNESCO, 1994, viii; viz také Tannenbergerova, 2016).

Metodicky manudl pro rozvoj inkluzivniho a kvalitniho vzdéldvani na mistni iirovni nejprve
stru¢né popisuje obecné principy, na kterych lze stavét rozvoj kvality vzdélavani v jednotlivych
$kolach a lokalitach, a ty poté ilustruje konkrétnimi ptiklady dobré praxe. Ty jsme volili
v rozpéti od pripravy na predskolni vzdélavani po konec zakladniho vzdélavani. Popisuji nejen
¢innost $kol a $kolskych zafizeni, ale také aktivity mést, neziskovych organizaci a dalsich
aktérti ve vzdélavani. Zameétujeme se zde zejména na jednotlivé skoly a mensi lokality, protoze
fizeni rozvoje vétsiho poctu $kol popisuje Rozvoj inkluzivniho a kvalitniho vzdéldvani v obcich
(Benak et al., 2021), ktera je dal$im metodickym vystupem naseho projektu.

Tuto prirucku mohou ve své praci vyuzit feditelky a feditelé $kol a skolskych zafizeni, ztizovatelé
skol, ucitelé, specidlni pedagogové, psychologové a dalsi pracovnici, ktefi pomahaji zajistovat
kvalitu vzdélavani ve skolach a jednotlivych obcich. UZivateli budou i pracovnici Odboru pro
socidlni za¢letiovani MMR CR, ktef1 ptisobi ve $kolstvi.

Prvni kapitola publikace nejprve uvadi, jaké vysledky a charakteristiky ¢innosti jsou typické pro
kvalitni skoly. Poté zarazené tabulky umoznuji orienta¢ni (sebe)hodnoceni $koly. Na rozdil od
bézné dostupnych zdroju, orientovanych vylu¢né na popis dobré kvality, zminujeme i nékteré
podoby ¢innosti $koly, které nejsou idedlni. Nastaveny postup hodnoceni umoznuje hodnotit
z perspektivy ctenafe, nebo vyuzit nazor vice osob. Vystupem hodnoceni je upozornéni
na oblasti, které naznacuji prilezitost ke zlepSeni, a dale identifikace oblasti, kde hodnoceni
nasvédcuje dobré ¢i vyborné ¢innosti $koly.

Publikace poté popisuje doporuceni k rozvoji kvality skoly. Jsou uvedeny kroky, které k této

agendé neodmyslitelné patti (napt. evaluace $koly, stanoveni a ovéreni cill, zohlednéni role
uciteldi a vedeni $koly v dosazeni kvality). Zdtraznujeme téZ vyznam postojii — s ¢im ke zménam




pristupovat a jak jednat s lidmi pfi dosahovani zmény. Protoze rozvoj kvality vzdélavani neni
mozny bez dostate¢ného persondlniho zajisténi a spoluprace profesi a md i své systémové
predpoklady, vénujeme se kratce i témto dvéma témattim. Na zavér prvni ¢asti uvadime, které
postupy jsou dle vyzkumu efektivni pfi vzdélavani zakt socialné znevyhodnénych. Nékteré
z nich se pak Citelné odrazi v popisech dobré praxe.

Druha ¢ast publikace uvadi ptiklady dobré praxe ze vzdélavanina mistni irovni. Publikace je ur¢ena
ruznym skupindm ¢tendfi a je omezena rozsahem, nemtize tedy v této ¢asti zcela vyhovét viem -
snazili jsme se ale, aby u jednotlivych aktivit obsahovala informace k organizaénimu zajisténi (kym
jsou aktivity realizovany a co je potfeba pro jejich uskute¢néni) a dale uvadéla alespon nékteré
informace ke konkrétni podobé aktivit, které mohou inspirovat nebo umozni porovnani vici
vlastnim postuptim ¢tendfe (konkrétnéjsi informace ,,jak na to“).

Priklady zpravidla odrazi dlouhodobéjsi cestu $koly ¢i lokality ke zvyseni kvality vzdélavani.
Je mozné, ze pro nékteré ¢tenatfe budou zobrazenim praxe, ktera je pro né jiz zcela bézna, kterou
sami uskute¢nuji nebo i v dobrém slova smyslu prekonavaji. Pro jiné ¢tenare, $koly a lokality ale
mohou byt namétem, o co usilovat nebo které téma rozvijet.

Pii vybéru piikladd jsme vzhledem k ptisobnosti Odboru pro sociélni za¢letiovani MMR CR
uprednostnovali ty, které vedou k dobrym vysledkiim pfi vzdélavani socidlné znevyhodnénych
zakd' a jsou Cerpany prevazné ze kol které tyto déti vzdélavaji. Jsme si jisti, Ze vétsina namétt
bude uzite¢nd i ve $kolach, kde se s vysokou koncentraci socialniho znevyhodnéni nepotykaji.
Predstavuji totiz zpravidla postupy, které posiluji zpiisobilost $koly pracovat s riznorodym
kolektivem zaki v nejsir$im slova smyslu.

Publikace nezasahuje do didaktik jednotlivych predmétt, rozvoje dil¢ich dovednosti
a kompetenci ve $kolach a specialnépedagogickych postupi pii vzdélavani zakd se zdravotnim
znevyhodnénim, nebot jdou obsahové nad ramec této publikace.

Doporuceny postup prace s publikaci

Je plné na ¢tendri, v jakém poradi bude ¢ist - text umoznuje ,vybirat si. Priklady i teoretické
poznatky maji byt inspiraci a prehledem, z néhoz lze ¢erpat podle toho, v které roli a v jaké situaci
se ¢tenaf nachazi.

Pokud Vas zajima definice kvality $koly, za¢néte ¢ist hned od tvodni kapitoly publikace. Pro
vedeni $kol, metodické pracovniky i jednotlivé pedagogy doporucujeme jako dal$i mozné
vychodisko tabulky v ¢asti 1.3, které umoznuji uvazovat o kvalité konkrétni skoly. Vlastni tvaha
¢tendafe, co z provedeného hodnoceni skoly vyplyva, mlze urcit, na ktery konkrétni okruh




dobrych praxi se posléze zaméfi. Jestlize vyplyne z hodnoceni potfeba zmény, je vhodné se
seznamit s doporucenimi k rozvoji kvality $kol v ¢asti 1.4. Zatimco popisy vysledki a procesnich
charakteristik kvalitnich $kol v ivodnich ¢astech ukazuji, k ¢emu kvalita vede nebo ¢im vjednani
osob ve $kole je provazena, u doporuceni v ¢asti 1.4 jde vice o kroky, které pomahaji dosahnout
potfebnych zmén, jestlize se ukdzou jako nezbytné. Pokud Vas vice zajima reseni konkrétnich
situaci, které prinasi vzdélavani zaku se socidlnim znevyhodnénim, nalistujte si rovnou ptiklady
dobrych praxi. K obecnym principtim v prvni kapitole se pak mtizete vratit.

Iniciace zmeén ve vzdeélavani

Dosazeni konkrétni zmény ve vzdélavani pomaha poptavka - néktery z aktérti vzdélavani
(vedeni skoly, ztizovatel, ucitelé, rodi¢e) musi dojit k presvédéeni, Ze je vhodné praci skoly
nebo svoji praci v nékterém, byt i jen dil¢im ohledu zménit. Musi pfevést své rozhodnuti a ,,tah
na branku“ do konkrétnich krokt ¢i pokust a idedlné i ziskat podnéty dalsich osob, jejich
angazovanost a spolupraci pro zménu. Jednotlivé iniciativy ve $kolach se vzdjemné ovliviuji,
nékteré se i neosvédci, v kazdém pripadé zahrnuji zpravidla fazi uceni se a ziskavani zkusenosti
a ,sklizi“ se az po urcité dobé. Ke zvyseni kvality prace skoly mize vést i inspirace, dobry priklad
jiného ucitele, dobfe nastavena zdkladni pravidla skoly, postoje priznivé pro dosazeni dobrych
vysledki apod.

Tuto priru¢ku chapeme hlavné jako mozny zdroj inspirace. Budeme radi, kdyz text porovnate se
svym vlastnim pohledem na véca vyberete sito, co se Vam zda v dany moment funkéni, smysluplné,
zajimavé. V publikaci zahrnuté popisy nemaji potladit prostor pro pluralitu pedagogickych
metod a pristupti a mély by byt vyuzity s pfihlédnutim k mistnim podminkdm a jen ruku v ruce
s priibéznym vyhodnocovanim, které muize ptipadné ukazat potiebu revize krok nebo poukazat
na dalsi potfeby, ke kterym dosavadni kroky neprihlizely.

Téma publikace je stanoveno $iroce. Pro rozvoj kvality vzdéldavdni jsou vSak casto podstatné i jen
drobné kriicky, které vychazi z upfimné snahy na nikoho ve vzdélavani nezapomenout a zajistit
kvalitu vzdélavani skute¢né pro vsechny skupiny zaka a pro véechny aktéry vzdélavani (rodiny,
uditele, dals$i pracovniky $kol apod.). I dil¢i opatfeni jsou cenna a ptijatelna na cesté k vyssi kvalité
vzdélavani. Dodejme, Ze udrzeni kvality a schopnosti, kterych $kola dosahla, vyzaduje také urcité
usili a ma smysl mu vénovat pribéznou pozornost.

Podle ¢eho poznate kvalitni skolu?
Udélejte si poznamky a svdj zavér
porovnejte s dalsi podkapitolou.
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Il PRINCIPY ROZVOJE KVALITY VZDELAVANI
|.I Vysledky dosahované kvalitnimi Skolami

Kone¢nym kritériem kvality skoly jsou vzdy vysledky, kterych skola a jeji Zaci dosahuji. Musi vSak
byt sledovany v dostate¢né $ifi a posuzovany s prihlédnutim k tomu, jaké zaky Skola vzdélava
a v jakych podminkach a v jaké lokalité ptisobi. Skola, kterd mé pro své pisobeni velmi nepiiznivé
podminky, miize byt nakonec i efektivnéjsi nez $kola, ktera dosahne sice mirné lepsich vysledki,
ale pracuje s lep$imi podminkami a se Zaky, jejichz situace byla priznivéjsi jiz pti vstupu do $koly.

Vysledky dosahované kvalitnimi $kolami popisujeme v této kapitole ve dvou do jisté miry
oddélenych celcich, a to vysledkil zaki (tykajicich se toho, co si osvojuji Zaci jako jednotlivci)
a vysledk na strané skoly (tykajicich se vice pozitivnich vysledka na arovni skoly jako celku
a kolektivi ve §kole). Pfi posouzeni kvality skoly je vhodné uvazovat o obou téchto skupinach
relevantnich vysledkd.

l.I.I Ceho dosahuji v kvalitni Skole Zaci?

Skolni (akademické) vysledky. Jednd se o vysledky vyrazné poznavaciho (kognitivniho)
charakteru, napt. osvojeni gramotnosti, osvojeni znalosti a dovednosti v naukovych predmétech,
osvojeni vyucovaciho a ciziho jazyka apod. Vyrazné kognitivni jsou také dovednosti vyssiho
fadu, napt. metakognice (uvédoméni si, poznani a regulace vlastnich myslenkovych procest),
transfer dovednosti z jedné oblasti do druhé, kritické mysleni aj. (blize Kyriakides et al., 2018;
Schneider, 2017).
Typickymizpiisoby posouzeni téchto vysledkiijsou porovnanivysledkii viici ocekdvanim popsanym
v kurikulu (rdmcovém vzdélavacim programu a skolnim vzdéldvacim programu), didaktické testy
pFimo tizenych organizaci MSMT, komer¢nich poskytovatell, skol nebo vyzkumnych organizact,
uspésnost v ptijimacim tizeni a pokracovani ve studiu, tispéch v klasifikacnich a certifikacnich
zkouskdch (napt. v oblasti cizich jazykii nebo ICT), uispésnost v zdvérecnych zkouskdch, vysledky
v pfedmétové orientovanych soutézich, portfolia, projekty ovérujici aplikaci znalosti a dovednosti,
prospéch Zdkii ve vybranych predmétech, mapy ucebniho pokroku (Mapy ucebniho pokroku:
prakticka metodika, 2014).

Sir$i (mimokognitivni) vysledky. Jde o vysledky, které se vyznamné dotykaji dalsich charakteristik
zakd, napt. postoji, hodnot, vile a chténi, dovednosti pohybového, tvirc¢iho ¢i socidlniho
charakteru, kompetenci k celozivotnimu uceni, k feseni problémi, komunikativni kompetence,
socialni a persondlni kompetence, obéanské kompetence a pracovni kompetence. Skoly riizné
uspésné podnécuji podnikavost, odvahu, iniciativu, sebedtivéru, vytrvalost a schopnost zdolavat
prekazky, pripravenost do obc¢anského Zzivota, ohleduplnost a ochotu pomahat a spolupracovat,
aktivni postoj ke zdravi a zdravy zivotni styl, dusevni pohodu apod. (blize Kyriakides et al., 2018;
Schneider, 2017).




Blizsi posouzeni umozZnuji u téchto vysledkii ¢innosti ve vychovnych predmétech, v projektech
a aktivitach vyzadujici samostatnost, sebefizent, vlastni volbu postupu ¢i tématu, spoluprdci ve
skupindch, teseni redlnych (nesimulovanych) problémii. Ukazovat na né mohou zapojeni Zdki
do mimoskolnich aktivit, jejich zdjmy, postoje k riiznym rizikovym ¢i problematickym jeviim
ve spolecnosti, portfolia aktivit Zdkii a iniciativy, se kterymi Zdci pfichdzi. Je mozné porovndni
vysledkii Zdkii s kompetencemi a prifezovymi tématy podle kurikula, posouzeni umoziuji
i nékteré testy zamétené na kompetence. Prinosné je mapovini toho, jaké aktivity skola realizuje

pro rozvoj téchto vysledkii Zdkii a jak se v téchto aktivitdch Zdkiim dafi.

Skola utvafi vztah ke vzdélavani u zaka: v Rimcovém vzdélavacim programu pro zdkladni
vzdélavani (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy [MSMT], 2021) jej odrazi klicova
kompetence k u¢eni. Mimo konkrétnich dovednosti v oblasti u¢eni rozviji i postoj zaka
ke vzdélavani, resp. prenesené k feseni Zivotnich situaci pomoci rozvoje védéni a dovednosti.
Uvadime zde tuto oblast jmenovité vzhledem k tomu, jak vyraznou hodnotu predstavuje.
Velky vliv na vztah ke vzdélavani ma rodina, pristup pedagogt a $koly je vSak také vyznamny

(Zikova et al., 2011; Felcmanova et al., 2015).

Poukazovat na vztah ke vzdéldavini mohou dotaznikovd Setfeni mezi Zdaky zamérend na klima
skoly, vztah k predmeétiim, hodnoceni pedagogii. Naznacuje jej aspirace Zdkii ve Skolni prdci
a v prechodu na dalsi stupné vzdéldavdni, iizkosti a obavy spjaté se vzdélavanim, rozsah absenci
(skrytd a neomluvend absence i nemocnost), mimoskolni ¢innost a zdajmy Zdkii apod. Vyznamné
jsou i poznatky pedagogii, ktefi se Zaky pracuji.

Pfi posouzeni uvedenych vysledki vzdélavani se Casto pracuje se srovnanim vici ostatnim
ve skupiné zaku, tfid ¢i $kol, ve smyslu umisténi v poradi napf. od nejslabsiho po nejlepsiho
- tzn. vysledky vyjadienymi relativnhim poradim.

Prikladem relativniho hodnoceni jsou percentil primérného vysledku zaikii ve tridé
v didaktickém testu v porovndni s ostatnimi tfidami testovanymi v CR, potadi Zdka podle poctu
ziskanych bodii v testu u vsech Zdkii jeho rocniku, potadi podle priimérii zndmek ve skupiné

Zdkii apod.

Predstavme si $pickovy sportovni tym — vSichni jeho hraci jsou nadpriimérné dobfi, presto lze
zpravidla urcit hrace v tymu, ktefi zrovna maji lepsi ¢i horsi formu. Pouze relativni vysledky
ve smyslu ,,patfi k nejslab$im“ by v tomto pripadé byly zavadéjici a je vhodné posoudit i absolutni
uroven vysledki, a to ovéfenim vici néjakému standardu. Zdanlivé horsi umisténi v relativnim
hodnoceni muze byt ptijatelné, jestlize byly dosazeny cile popsané standardem. Nepfiznivy je az
moment, kdy nejsou vysledky dobré relativné (patfi mezi nejméné tispésné ve skupiné), ale také
absolutné (vysledky se neblizi dosazeni vystupd, které jsou predpokladany standardem).




Standardem v tomto smyslu jsou pozadavky RVP/SVP nebo definované rdmce pro hodnocent
dovednosti, napt. Spolecny evropsky referencni ramec pro jazyky (Council of Europe, 2001,
2020).

Dosazené vzdélavaci vysledky je vhodné zhodnotit jesté ze dvou thlt pohledu. Prvnim jsou jiz
zminéné odligné podminky zak pro vzdélavani. Ceho zak ve vzdélavani dosdhne, je spoluuréeno
fadou okolnosti, které skola nemize vidy ovlivnit. Proto je nespravné, aby vysledky zaka -
napt. ,hrubé skory*vdidaktickém testovani - byly interpretovany jako primy ukazatel kvality skoly
¢ipedagoga. Existuji postupy, které umoziluji vzit viéjsi okolnosti vuvahu pfi,, prepoctu spésnosti
$koly (napf. prihlédnutim ke specialnim vzdélavacim potfebam zaku ve skole; podilu zakii-cizincil
azakuprislusejicichknarodnostnim éietnickymmensinam, podiluzakaisIVP,socioekonomickému
statusu oblasti apod.) (Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2008).
Jsou v$ak zpravidla dost slozité na to, aby je uplatnila sama $kola - pomoci by mél poskytovatel
testovani, ktery ma k dispozici vice potfebnych informaci.

Zjednodusené vyuZiti tohoto ptistupu predstavuje porovndvdni skol ¢i Zdkii ve ,,spravnych
skupindch®, napt. vzdjemné porovmndni $kol s obdobnym podilem Zdkii se socidlnim
znevyhodnénim nebo srovndni vysledkii vylucné ve skupiné Zdakii bez specidlnich vzdélavacich
potreb, kde zkresleni neni predpokldddno. Jak porovndni viici vSéem zatazenym do posouzent,
tak porovndni vysledkii v uzsi skupiné skol ¢i Zdkii s obdobnymi charakteristikami pFindsi
néco specifického, dohromady ale vyznamné posiluji spravnou interpretaci vsech zjisténi.
Neékteré skoly ¢i pedagogové mohou podminky Zdkii p¥i posouzeni jejich vysledkii zohlednit
diky tomu, Ze maji vlastni dlouhodobou zkusenost, ceho obvykle déti s danymi podminkami
dosahuji za urcené obdobi ve skole, zaloZenou na opakovaném hodnoceni totoZnych vysledkii
zdakii a nékdy i opakovaném vyuziti stejnych postupti méreni vysledki. Mohou pak usuzovat,
zda jsou vysledky Zdkii dané skupiny bézné, slabsi nebo lepsi nez ocekdavané a vyvozovat z toho

zdveéry pro svoji ¢innost.

Druhym aspektem je posouzeni zmén vysledk v ¢ase, coz odpovida konstruktu pfidané hod-
noty ve vzdélavani. Usudek o ni je odvozen od hodnoceni alespoti ve dvou ¢asovych bodech.
Predstavme si, Ze dovednosti zZaka $koly jsou u jedné $koly pfi nastupu do skoly nadprimérné
dobré, po ukonéeni skoly ale zaci odchazi s primérnymi vysledky. Kdybychom tuto $kolu po-
rovnali s jinou $kolou, ptsobici v neptiznivych podminkach socialné vylouc¢ené lokality, kam
by zaci prichazeli $patné pripraveni na $kolu, ale odchazeli by s primérnymi vysledky, pak by
pridana hodnota byla vyrazné vys$si ve druhé skole, prestoze vysledky by méli Zaci obou $kol
na konci dochazky priblizné totozné. Metody posuzovani pridané hodnoty pracuji se sofisti-
kovanymi predikcemi ocekavaného vykonu zaka pti zohlednéni rtiznych faktord, které jeho
vysledky ovliviiuji. Konstruktem pridané hodnoty skol se podrobné zabyva OECD (2008).

Orientacni posouzeni pridané hodnoty je soucdsti pedagogické diagnostiky. Pedagog vyhodnocuje
pokroky Zdka za obdobi, ve kterém se Zakem pracuje, porovndva je viici pokrokiim jinych Zdkii
a viici tomu, s jakymi dovednostmi Zdak do vyuky predmétu prisel. Vyuzit je mozné také vidaje




o relativnich vysledcich v plosnych testovdnich: relevantni je, zda vysledek Zdka (t7idy) v case
ziistava zhruba stejny, zlepsuje se nebo piivodné dobre se umistujici se na konci obdobi dostane
smérem k slabsim.

Kdyz vezmeme v potaz dosazeni alespon takovych vysledkil vzdélavani zaku, které odpovidaji
jejich podminkam, a zaroven sblizovani vysledka zakd s riznymi podminkami pro vzdeélavani,
miizeme uvazovat o efektivité $koly v matici uvedené v obr. 1. Skoly s obdobnymi podminkami
ke své praci mohou byt rtizné uspésné v tom, nakolik dosahnou zde uvedenych vysledki. Interpretace
vysledki v této matici zavisi mj. na tom, zda se ptipadné sblizovani skupin déje tim, Ze je dosazeno
vyznamné lepsich vysledki u skupiny s neptiznivymi podminkami pro vzdélavani, nebo zda vyplyva
z oslabeni vysledktl skupiny s dobrymi podminkami pro vzdélavani. Obecné lze fici, Ze jsou-li
dosazeny lepsi nez o¢ekavané vysledky, je to hodnotny vysledek, i pokud nedojde ke zmenseni rozdili
mezi skupinami. Dosazeni alespon takovych vysledk, které odpovidaji podminkam pti zachovani
rozdild skupin, je bézny vysledek, avSak predstavuje zachovani statusu quo. Nejméné ptiznivy
vysledek je takovy, kde jsou vysledky horsi, nez by odpovidalo podminkam, a zaroven se rozdily mezi
skupinami v priibéhu vzdélavani zvétsuji.

Obr. | Efektivita $koly — rovnost a kvalita (s vyuzitim Kyriakides et al., s. 10)
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Popisy vysledkt dosahovanych zaky, uvedené v této ¢asti, nemaji znamenat, Ze je nutné hodnotit je
u vSech zaku a kazdoro¢né, nebo ze by musely byt pokazdé pro hodnoceni téchto vystupii pouzity
testové metody. Kone¢ny rozumné vyvazeny a zvladatelny ,,mix“ postupt hodnoceni vysledki
zaki je véci $koly. Formalni zptisoby ovérovani vysledku zaki se ¢asto soustredi do uzlovych bodii
vzdélavani (napt. konec 3. ro¢niku, konec 1. stupné, konec 2. stupné ZS) a v ostatnich ro¢nicich
je jejich hodnoceni ponechano na metoddch pedagogické diagnostiky bézné pouzivanych
pedagogem, na sebereflexi pedagoga nebo spole¢ném vyhodnoceni skupinou pedagogii.




I.1.2 Jakych vysledkl jesté dosahuji kvalitni Skoly?

Uvedme jesté tfi oblasti, které maji povahu vysledk, ale pozorovanych u celych skupin zakd
nebo u $koly jako celku, kterych $koly dosahuji v rtizné mire.

Vsech zaki a pracovniki skoly se tykd oc¢ekavani priznivého socialniho klimatu tfid a $koly
(blize Jezek, 2003;2004; 2005; Mares, 2007a; 2007b). Kvalitni $koly dokazou realizovat vzdélavani
v lidskych, respektujicich, predvidatelnych podminkach, kdy jsou minimalizovany nahodilost
a neditelnost postupt, upfednostnovani jednéch pred druhymi, obavy, $ikana ¢i jiné negativni
jevy ve vztazich. Klima $koly je idealné ,,pracovni®, zaméfené na uceni, tvirci a otevrené.
Blizsi posouzeni skolniho klimatu umoznuje vyuZiti dotaznikil klimatu t¥idy &i skoly pro Zdky,
rodice a ucitele, pripadné i sledovini jejich vystupii v case ¢i ve srovnani s dalsimi $kolami,
vyhodnoceni poznatkii z preventivnich akci, podnétil ze schranky diivéry, vyhodnoceni fesenych
kazeriskych a vztahovych problémii, vysledkil riiznych Setieni ke vztahiim mezi Zdky, konzultace
s vnéjsimi pozorovateli v rdmci hospitaci ¢i ndvstév skoly, sdéleni pracovnikii a rodicii pti

rozhovorech s vedenim skoly apod.

Skoly se dale lisi v mife, nakolik jsou &i nejsou inkluzivni. Jak jiz bylo uvedeno, inkluzivni
$koly jsou schopny pracovat s riznosti zaku a usiluji naplnit potteby vSech zaka prichazejicich
do skoly, atjiz jejich odli$nost vyplyva z rozdili schopnosti, zajm, potteb, kvality rodinného
zazemi nebo jinych charakteristik.

Zda toto Skola zvlada ¢i nezvlada, se odrazi v fadé okolnosti. Ve $kolach tspésnych v této oblasti
pedagogové individualizuji vyuku, tj. upravuji cile, zadani, metody a dals$i aspekty vyuky tak,
aby vyhovéli rozmanitosti zakti. Mnohé ukazuje spokojenost zaku a rodict, napft. jejich odezva
na formalni Setfeni klimatu $koly, ale i neformdlni vyjadreni o $kole a obtize, se kterymi se
pri vzdélavani ve $kole pripadné setkavaji. Dilezitym ukazatelem je pristup $koly k zakim
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a k zakiim nadanym a jeji schopnost zajistit i jim
vzdélavani, které respektuje jejich potteby, odpovida odbornym poznatkiim, vede k dosazeni
dobrych vysledki, zaclenéni do kolektivu, dobré perspektivé v dalsim Zivoté apod. Kvalitni
$koly se zakiim se SVP a zakliim nadanym neuzaviraji, aktivné hledaji zptisoby jak $kolu
a vyuku prizptisobit jejich potfebam, rozviji svoji kompetenci k praci s nimi, nevytvari jim
umélé bariéry uspéchu a $kolni dochazky, plné reflektuji jejich moznosti. Dokazou ale také
rozpoznat a pripustit si hranice svych kompetenci a limity svych podminek.

Pfi posouzeni inkluzivity $koly lze prihlizet ke spektru specidlnich vzdélavacich potreb zaku,
u kterych je skola schopna zajistit kvalitni vzdélavani, sledovat zajisténi sluzeb skolniho
poradenského pracovisté, poskytovani podplrnych opatfeni; vyuzivani individudlnich
vzdélavacich planiti a pripadné i pland pedagogické podpory skolou; okolnosti, které jsou pro
$kolu davodem pro doporuceni prechodu do specidlniho $kolstvi rodi¢im ditéte. Podpora




zaka se SVP ¢i nadanim by méla byt véasna, méla by vtahovat do Uprav vSechny relevantni
pedagogy a méla by byt procesné a organiza¢né zvladnuta (nebyrokraticka, proaktivni, pruzna).
Podrobnéji tyto aspekty popisujeme pozdéji.

Kvalitni $koly jsou zaroven ty, které svych vysledkit dosahuji udrzitelnym zpiasobem, tedy
zajistuji a dlouhodobé udrzuji dobré materialni podminky pro vzdélavani a zaroven adekvatné
pecuji o své zaméstnance (kvalitu pracovniho zivota, moznost trvalého profesniho rozvoje atd.).
Tyto $koly také dokazou vysledovat zmény ve spole¢nosti, které na né kladou nové pozadavky ¢i
predstavuji nové prilezitosti. Kvalita u nich neni dosahovana ,,na tikor* néé¢eho dalsiho - u $koly,
u pedagogtl ani u zakt. Kvalita téchto $kol vychazi z autentickych krok, které usiluji zajistit
priméfené podminky vSem aktértim vzdélavani ve Skole. U¢itelsky sbor se pfiméfené obmeénuje
(»nestarne®), je udrzena vysoka kvalifikovanost pedagogti a ¢innost $koly je dobfe zajisténa nejen
pro soucasnost, ale i do budoucna.

Mezi viemi témito vysledky, z4ki i $koly jako celku, mé byt pfiméfend rovnovaha. Skoly mohou
v ramci plurality pfistupti klast rtizné diirazy — napf. posilit rozvoj nékterych kompetenci, zamérit
se na specifické nadani zakd, vyuzivat vice néktery pedagogicky pristup, odlisit se od ostatnich kol
specifickou Upravou organizace ¢i materidlnich podminek vzdélavani. Pfinos $kol pro vzdélavaci
systém se s touto pluralitou ¢asto jesté zvysSuje, nebot nezridka odrazi i rozmanité potteby riznych
skupin zakt. Vyraznéj$i zanedbani ¢i opomenuti libovolného z vyse uvedenych vysledki je ale

zpravidla ve zfetelném rozporu s tim, co bychom oznacili za kvalitni vzdélavani.

Jak je natom s témito vysledky Vase Skola? Existuji néjaké zdro-
je informaci, o které mdzete oprit Usudek v této véci? Zlepsuje
se Ci zhorsuje néktery z vysledkd béhem poslednich let?




|.2 Charakteristiky typické pro Cinnost kvalitnich skol

|.2.1 Procesni pohled na kvalitu Skoly

Piedstavit si vysledky, kterych by mély kvalitni $koly dosahovat, neni asi a7 tak obtizné. Zaci si
maji ve $kole spolehlivé osvojit uzite¢né znalosti, dovednosti a kompetence, které uplatni v dalsim
vzdélavani a v Zivoté obecné. Maji se ve Skole stavat dobrymi, aktivnimi, odvaznymi, do spole¢nosti
dobfte zaclenénymi lidmi. Chceme také, aby se déti a Zaci vzdélavali v pozitivni atmosfére, aby
$koly nemély existenéni obtize, nebyly prilis§ vzdélené od bydlisté ditéte a nestavély umélé prekazky
uspéchu zadného ditéte ve Skole.

Co z téchto idealti vyplyva pro jednani pracovniki skol a pro pribéh a organizaci vzdélavani? Existuje
fadamodeld, které se tuto otazku pokousi zodpovédét. Jejich vyuziti je ovlivnéno tim, pro jaky typ skoly,
jak a v jakém kontextu vznikly - mohou byt konsensem pracovniki oslovenych kol ¢i akademickych
pracovniki, vyplynout z pripadovych studii konkrétnich $kol, byt zavérem kvantitativnich analyz
napr. metaanalyz spojujicich do jednoho spole¢ného zavéru zjisténi vice vyzkum. Blizkost takto riizné
vzniklych modeld poukazuje na to, Ze existuji urcité spole¢né charakteristiky, které lze povazovat pro
rozvoj kvality $kol za natolik ovérené, Ze stoji za to vénovat jim pozornost.

Specifické je postaveni modeld, které popisuji kvalitu $koly pro inspekéni organizace ve $kolstvi.
V eském kontextu jsou to Kritéria hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkii vzdélavini Ceské
$kolni inspekce (CSI, 2020), dostupna v modifikaci pro jednotlivé typy skol a $kolskych zatizeni.
Ta jsou pro jednotlivé $kolni roky podkladem pro vnéjsi evaluaci skol, schvalovanym MSMT. Lze
je ale vyuzit také pro autoevaluaci Skoly a v evalua¢ni ¢innosti ztizovateldi $kol. P¥i hodnoceni
kritérii se pohybuji v rozpéti od nevyhovéni az po vyborné plnéni kritéria, verejné pristupny je
ale pouze popis vyborného plnéni kritérii.

Tab. 1 uvadi ptehled obecnéjsich principii promitajicich se do ¢innosti $kol, které podporuji
dosazeni efektivity, kvality a rovnosti ve vzdélavéani (CSI, 2020; Hopkins, 2004; Chapman,
Muijs et al., 2016; Kirk & Jones, 2004; Labusova et al., 2021; Morrison, 2004; Sammons et al., 1995;
Scheerens, 2016; Scheerens et al., 2013; Schneider, 2017; Townsend, 2007; Turek, 2015). Vzhledem
k ndvaznosti vystupll v nasem projektu je zvyraznén soubéh s kritérii popsanymi v pyramidé
kvalitni - inkluzivni $koly (Labusovd et al., 2021).

Uvedené principy charakterizuji $kolu v idealnim pripadé napfi¢ vSemi jejimi ¢innostmi,
promitaji se do organizace prace a personalniho fizeni, do zdkladniho nastaveni vztaht skoly
vuci aktérim vzdélavani ve Skole i mimo ni, do zdkladnich pedagogickych pravidel a cilt, do
¢innosti kazdého pedagoga ve vyuce a do pristupu k jednotlivym zaktim ¢i jejich rodinam.
Hlavicka tab. 1 vzdy uvadi dany princip, ktery je ve skole naplnovan. Za kvalitni lze oznacit
ty $koly, kde jsou tyto rysy ¢innosti zajistény spolehlivé v ¢ase (jsou dosahovany soustavné)
i dosahu napri¢ organizaci (ve vSech ¢astech skoly).




V obr. 2 uvddime orienta¢ni vycet aktérii, ktefi jsou zainteresovani na rozvoji kvality $koly a jsou
sami aktérem tohoto rozvoje — Cerpaji z néj, ale sami k nému i prispivaji. Rozvoj kvality $koly by
tak na né nemél nikdy zapominat jak v roviné spoluprace, tak v roviné toho, zda $kola témto sku-
pindm prinasi to, co ma. Zvolené ¢lenéni se odrazi v tab. 1, kde popisujeme, jak se pak principy
promitaji vici témto jednotlivym aktérim.

Podle poznatkt o efektivité ve vzdélavani nejsou vysledky vzdélavani nezavislé na tom, koho
$kola vzdélava a na kontextu, ve kterém Skola ptisobi. Ndrodni a regionalni politiky vzdélavani
ovlivnuji, jaké cile a postupy muze $kola volit. Takto je stanoveno napt. raimcové kurikulum
a legislativni pravidla ovliviiujici vzdélavani (acast ve vzdélavani, prostupnost vzdélavaciho
systému, financovani vzdélavani, apravy vzdélavani pro vybrané skupiny zaki).

Uvnitf $koly jsou pro dosazeni dobrych vysledkii podstatné jak postupy volené na trovni skoly
jako celku, zajistujici kvalitu po organizacni strdance a kvalitu pedagogickych cinnosti, tak velmi
vyznamné nasledné prace pedagogti primo ve tridach. Ve studiich efektivity vzdélavani je o néco
vyraznéjsi vliv prirknut ¢innosti pedagoga nez obecnym charakteristikam $koly (Scheerens, 2016;
Chapman, Reynolds et al., 2016). Pedagogové iniciuji ve vyucovani proces uceni a svou ¢innosti
mohou vyuzit ¢i potladit silné i slabé stranky skoly. K roli pedagogti ve vyuce a moznostem, jak
mohou podpotit efektivitu vzdélavani, se proto jesté vratime. Obecnéjsi aspekty, které popisujeme
jako charakteristické pro kvalitni $koly - tzv. $kolni faktory (,,school factors®) nejsou pro dosazeni
dobrych vysledkt ve vzdélavani vsechny stejné vyznamné a jejich vliv je jednotlivé pfiznivy, ale
pomeérné slaby (Scheerens, 2016; Scheerens et al., 2013).

Na strané zaku je dosazeni dobrych vysledkt podminéno fadou charakteristik, které maji vliv na
to, zda jsou $kolou vytvorené ptilezitosti pro uceni skute¢né ucelné vyuzity, a které lze povazovat
za riznou mérou dané ¢i manipulovatelné. Patfi mezi né napt. schopnosti Zaka, jeho vytrvalost, ¢as
vénovany uceni, skute¢né prilezitosti k uceni, ocekavani zaka, kognitivni styly zaka; dalsi vliv ma
napt. socioekonomicky status a socialni zazemi zaka (blize Creemers & Kyriakides, 2016, s. 159)
a také dalsi charakteristiky osobnosti zaka, spoluurcujici jeho pristup k u¢eni a motivaci vztazenou
ke konkrétnim vyucovacim predmétiim.

Soubéh priznivych okolnosti na irovni narodni a regiondlni, na irovni $koly, v ¢innosti pedagoga
ve tfidé i na irovni jednotlivého zaka a jeho zivotnich podminek pak dohromady vytvari nejlepsi
predpoklady pro dosazeni dobrych vysledkt vzdélavani. Oslabeni nékteré z téchto okolnosti
dosazeni tspéchu komplikuji.




Obr. 2 Zainteresovani aktéfi kvality Skoly
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celek; komunita v misté skoly; zfizo-
vatel, odbornd verejnost, dal3i skoly

konkrétni tridy ¢i skupiny zakd,
rodice a ucitelé ve vazbé na
tridy a skupiny

jednotlivi Zaci;
jednotlivé
rodiny

Tab. | Principy Cinnosti typické pro kvalitni Skoly

Respekt, bezpeci,
vstricnost, otevienost,

dobré 3kolni klima

Spolecna vize
a planovani, sdilena
pravidla, rozumna
jednotnost pristupu

Kvalitni vedeni, rozvoj
pedagogtl a Skoly

Spoluprace skoly
s rodinou a mistni
komunitou

respektujici, bezpecné,
vstricné, otevirené klima
uvnitr Skoly i navenek,
podpora vzajemné
spoluprace ve skole

pedagogti

jasna vize a cile koly,
sdilend pravidla pro
podstatné situace,

kurikulum Skoly a cile

Skoly jsou kompatibilni

kvalitni personalni
fizeni, podpora rozvoje

pedagogt a skoly,
delegovani, participativni
Fizeni a feSeni problému

aktivni spoluprace s rodici,
spoluprace skoly s vnéjsimi
partnery v misté $koly

péce o socialni klima
trid a skupin, vztahy
a prozivani zohlednény

cile Skoly se odrazi ve
vyuce ve tridach, pristup
pedagogli je primérené

pedagogové a zaci jsou
zapojeni do rozhodovani,

ve vyuce, zajem

pedagogu o nazor zakd

jednotny, ucitelé jdou
sami prikladem

cilena podpora
pedagogtl jednotlivych
predmétd a oblasti

propojeni vyuky se Zivotem
mimo Skolu a lokalitou
Skoly, podpora aktivit
mimo kurikulum, podpora
zakd i mimo vyuku

vstricny charakter,

interakce s zakem a jeho
rodinou mé respektujici,

bezpedi pro jednotlivce

Skola je schopna
popsat, podle jakych
pravidel postupuje;

k jednotlivelm

predvidatelnost postupl

existuji moznosti, jak

muze jednotlivy zak

Ci jeho rodina vznést
podnéty k ¢innosti Skoly

cilend intervence, kde to
vyZzaduje situace zaka,
v¢. spoluprace skoly
s dalsSimi organizacemi

Dobré materialni
a personalni

Pracovni atmosféra

Vyuziti zpétné vazby

podminky Skoly

personalni a materialni
vybavenost $koly, stav
budovy skoly, ucelné
vyuziti podminek $koly,
podnétnost prostredi,
podptirny personal (SPP)

a vysoké cile ve vyuce

vysoka ocekavani a stan-
dardy, skolni étos, na
praci zamérené klima
Skoly pri zohlednéni
heterogenity zakd

a hodnoceni ve skole

pribézné hodnoceni
Skoly a pedagogli s riiz-

nymi zdroji informaci,
vyuzit{ zjisténi pri Fizeni
Skoly, uchovani zaznamda;
participativni hodnoceni

Sirsi cile ve vzdélavani

wvyvazené® kurikulum
Skoly — zahrnuije socialni
a osobnostni rozvoj zaka,
kompetence, pracovni
uplatnéni, umélecké a krea-
tivni dovednosti, zdravi aj.

dobré podminky ve
tridach, predmétova
a pedagogicka odbornost
pedagogy; kvalitni vyu-
kové pomticky; vyuZiti
spektra vychovné vzdéla-
vacich metod a strategii

pracovni atmosféra,
podpora casu na uceni,
efektivni Fizenf tridy,
limitovany pocet témat,
strukturovanost, inte-
lektualni podnétnost,
podpora cilevédomos-
ti, vytrvalosti, cill

motivujici a rozvijeji-
ci hodnoceni a zpétna
vazba, hodnoceni Uspés-
nosti zakd v jednotlivych
predmétech, zapojeni
zakd do hodnoceni
Skoly, ocenovani a po-
silovani pozitivniho

aktivity souvisejici s SirSimi
cili vzdélavani ve vyuce,
jejich podpora i ocenéni
ve vyuce; podpora peda-

gogli pi praci s témito cili

efektivni zajisténi pod-
parnych opatreni pro
zaky, dobré podminky
pro individualizaci vy-
uky a podporu zaki

sledovani akademického
pokroku zakd, zohlednéni
potreb a vysledkd jednot-
livych zakd pri praci s nimi

individualni férové
hodnoceni, pozitivni
zpétna vazba, formativ-
ni pristup k hodnoceni,

sebehodnoceni

péce o well-being
a zdravi zakd, moznosti
individualizace v oblasti
Sirsich cilG vzdélavani




1.2.2 Pyramida kvalitni — inkluzivni Skoly

Vlastni model, popisujici idealni rysy kvalitni $koly, vznikl také v Odboru pro socialni zac¢lenovani
MMR CR. Pyramida kvalitni - inkluzivni $koly byla vytvotena jako konsensus a odraz zkugenosti
autorti Adély Labusové, Moniky Zemské Tannenbergerové a Zdenka Svobody (Labusova et al., 2021),
kteti dlouhodobé ptisobi v oblasti podpory vzdélavani zdka socialné znevyhodnénych, vzdélavani
pedagogti ajejich ptipravé na povolani a v pedagogickém vyzkumu. Pyramida je sestavena jako popis
vize, kterd je ,,systematickou a ucelenou definici toho, co by méla kvalitni $kola splnovat, pokud ma
dat podporu vSem zaktim (v¢etné socialné znevyhodnénych), aby dosdhli vysledkt odpovidajicich
urovni i mnohostrannosti jejich potencidlu® (Labusova et al., 2021, s. 3).

Model zachycuje, Ze jevy podstatné pro kvalitu $koly se ,,déji“ ve vice irovnich - na institucionalni
urovni $koly jako celku, na skupinové urovni ve tfidach a na individualni drovni tykajici se
jednotlivych zakt. Sestaven je ze ¢trnacti kritérii, ktera se doplnuji, navzajem podminuji a do
jisté miry i prolinaji.

Text vyjadiuje nékolik pro kvalitu $koly diilezitych podnétii. Zaprvé, zamérné popisuje idedl,
ke kterému mohou skoly smérovat, byt v praxi jej tfeba ne vzdy dosahnou presné v té podobé,
v jaké je v pyramidé popsan. Zdtraznuje, ze zakladem pro dosazeni kvality je dobré nastaveni
opatreni v instituciondlni roviné skoly, tj. v zakladné pyramidy. Velmi dulezité je, Ze pyramida
kvalitu skol popisuje vice jako proces nez jako vysledek. Klade tedy diraz na aktivni smérovani
$koly ke kvalité, u¢eni se z vlastni praxe a sebereflexi $koly, trvalou snahu postupné zlepsovat
podminky vsech zaki.

V jadru pyramidy kvalitni inkluzivni $koly je individualizovany piistup, na kterém je postavena
nejen vyuka, ale i celd organizace a filozofie skoly. K nému patfi, Ze se $kola snazi respektovat
potreby, zvlastnosti a zajmy zaka v kontextu skupiny, ve které se zak aktudlné vzdélava;
ze prizptsobuje heterogennim kolektiviim zaka pouzivané didaktické metody a vSechny ostatni
podminky skoly. Plny text pyramidy kvalitni skoly obsahuje pro jednotlivd kritéria zatazena
do pyramidy podrobné popisy jejich podstaty a naplnovani. Velmi zajimavé jsou vycty okolnosti,
ze kterych lze usuzovat na miru naplnéni kritérii.

Priklady dobré praxe, uvedené v druhé ¢asti publikace, byly v pribéhu projektu vybirany také
s ohledem na kritéria uvedend v pyramidé kvalitni $koly. Takto doslo napft. k zarazeni prikladu
vyuziti metody Feuersteinova instrumentalniho obohacovani, ktera je jednou z moznosti, jak
vyuzit dynamicky ptistup v ramci vzdélavani a diagnostiky vzdélavacich potteb.




Obr. 3 Pyramida kvalitni inkluzivni Skoly (Labusovd et al., 2021, s. 7, upraveno)
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1.3 Jaka je kvalita Vasi Skoly?

Popisy v této kapitole umoznuji orientacné posoudit, nakolik ¢innost konkrétni skoly vyhovuje
principtim, které jsme v ¢asti 1.2 dolozili jako podstatné pro kvalitu vzdélavani. Doplnujeme
jesté princip dobrého nastaveni podpory zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami, protoze
tento aspekt povazujeme za velmi podstatny pro kvalitu skol, které vzdélavaji zaky se socidlnim
znevyhodnénim. Je zaroven pomérné tizce propojen se schopnosti $koly pracovat s riiznosti zakd,
i kdyz tato rtiznost zrovna nespociva ve specialnich vzdélavacich potrebach, ale napft. v odli$nych
zéjmech, nadani apod.

Uvedené tabulky jsou v podstaté tzv. rubrikou — orienta¢nim ramcem hodnoceni, ktery vyjmenovava
relevantni sledovana kritéria kvality ¢innosti $koly a spolu s nimi mozné urovné jejich naplnéni
(Brookhart, 2013). Popisy odrazi poznatky z literatury o kvalité $kol, zkuSenost osob spolupracujicich
na pripravé publikace, velmi vyznamné lerpaji z modelt, které popisuji ,idedlni“ pdl kvality
a ukazatele, ze kterych lze dobré naplnéni téchto charakteristik poznat (CSI, 2020; Labusovd et al.,
2021; a také Chval, 2018; Schneider, 2017; Tannenbergerova, 2016). Zvolili jsme postup, kdy nejprve
byly vytvoreny ,pracovni“ popisy, které jsme nasledné konzultovali. Intenzivné byla vyuzita zkuenost
pracovnikil a externich spolupracovnikit Odboru pro socidlni zacleniovani MMR, ktefi poskytuji
poradenstvi k rozvoji kvality vzdélavani ve spolupracujicich lokalitach. Na zakladé shromazdénych

pripominek jsme ptipravili finalni znéni textii.

U vétsiny charakteristik ukazuji na uroven jejich naplnéni nejen materidlni a zjevné ukazatele,
ale Casto vyznamnéji nemateridlni znaky - postoje, hodnoty, motivace a osvojené ¢i rozvijené
zptisobilosti vedeni $kol, pedagogickych i nepedagogickych pracovniku $koly. Ty také urcuji, ¢eho
se $kola snazi dosahnout, ¢emu se snazi predejit, co realizovat dokaze nebo které ¢innosti nerozviji.

Pro kazdy princip jsou popsany tfi urovné: dobré ¢i vyborné cinnosti — prileZitosti ke zlepseni
- potteby zlepseni. Hranice mezi prilezitosti ke zlepSeni a potrebou zlepseni neni vzdy uplné
jednoznacna. Jeji podstata muze byt i v tom, nakolik je urcity jev rozsifeny napti¢ sborem ¢i skolou,
nebo v jaké intenzité se vyskytuje.

Doporucujeme tento postup: tabulky hodnoceni si zkopirujte, seijte, oznacte mésicem a rokem
hodnoceni a ozna¢enim hodnocené $koly. Stahnout a vytisknout si mizete tyto tabulky také z webové
stranky s metodikou. Ujasnéte si, jaké zdroje informaci vyuzijete - mimo vlastni zkuSenosti mizete
pracovattfebasinformacemiod rodi¢ii ¢i pracovniki skoly, s vysledky hodnoticich aktivit (didaktické
testy, Setfeni klimatu $koly), s vyroénimi zpravami, s plany rozvoje $koly a jejich vyhodnocenim,
se zpravami $kolni inspekce o $kole, s hodnocenim $koly v ramci lokalnich vzdélavacich iniciativ
a zfizovatele apod. Je mozné, ze néktera kritéria nebudete ze svého pohledu moci hodnotit. Takovou
situaci chapejte jako podnét pro ziskani informaci od téch, kdo dany princip hodnotit mohou.

Porovnejte pristup $koly s textovymi popisy u jednotlivych principti. Texty v tabulkach jsou pri-

klady znakd, které zpravidla odlisuji skoly, které v naplnovani jednotlivych principti dosahuji
horsich nebo lepsich vysledki.




Oznacte jednoduchym podtrzenim ty znaky, které v nékterém ptipadé pozorujete ve Skole, tj. kde
Vase zku$enost nebo ziskané informace poukazuji na to, ze dany jev se ve Skole obcas vyskytne.
Dvojitym podtrzenim si oznacte ty, které pozorujete casto, ve viditelné ¢asti skoly ¢i pedagogického
sboru (u vice pedagogi, ve vyuce vice predmétd, ve vztahu k vice tfidam). O nich mazete Fici, Ze
nejsou jen vyjimecné a lze je povazovat za relevantnéjsi pro celkovy zavér. Vhodné je, abyste si na
samostatny list poznamenali, jaké konkrétni situace ¢i informace Vas k oznaceni textové ,,kotvy*
vedly. Miize se také stat, Ze néktery jev do tabulky dopiSete — pokud vyrazné ovliviiuje, jak vnimate
naplnovani uvedeného principu skolou.

Idedlnim vystupem z provedeného hodnoceni je konkrétnimi pfiklady podlozené ocenéni téch
¢innosti, které skola a lidé v ni délaji dobfe. Zaroven by mély byt konkrétnimi priklady dolozené
prileZitosti ke zlepseni kvality $koly. Ty se mohou stat zdrojem pro uvazovani o prioritach dalsiho
rozvoje $koly. Hodnoceni $koly vice osobami je vhodné, nebot mize hodnoceni objektivizovat.
Pokud mizete, diskutujte nazor na kvalitu skoly s vedenim skoly, u¢iteli a dalsimi aktéry.

P1i vyvozeni celkového zavéru pak mimo konkrétni podnéty pro zmény ¢i zachovani stavajiciho
»kurzu“muiZete uvazovat, zda se naznacena potteba zmény tyka malého nebo vétsiho poc¢tu principti
kvality. Posoudit lze také, zda se potfeba zmény tyka jednotlivych pedagogti nebo vétsi skupiny
pedagogti $koly. Ani vynikajici $kola v$ak zpravidla nedosahuje bezchybné vSech pozadavkt ve
vSech situacich. Vyborné $koly ale dosahuji kvality ve vétsiné principu, odchylky od pozadavka
jsou nesystematické, bez trvalé vazby na jednoho ¢i vice konkrétnich vyucujicich ¢i oblasti vyuky.
Pripadné netspéchy a nedostatky tyto skoly fesi - priznaji si je a vyuziji je v ramci svého rozvoje.

Zvolena forma popisu v tabulkach je pomérné heslovitd, abychom mohli zachytit i ty podoby
vykonu, které vybizi ke zlepSeni. Proto Vam doporucujeme na ¢eském trhu dostupnou literaturu,
ktera podrobnéji popisuje jednotlivé principy a nabizi i konkrétni metody a nastroje, vyuzitelné
pro hodnoceni skoly:

Chval, M. (2018). Na nasi skole nam zdlezi: jak sledovat a hodnotit kvalitu skoly.

Portal. Doprovodna stranka http://www.ptamesezaku.cz

Modul evalua¢ni nastroje projektu Cesta ke kvalité. (2012).
http://evaluacninastroje.rvp.cz/nuovckk_portal/

Labusova, A., Zemska Tannenbergerova, M., & Svoboda, Z. (2021). Pyramida kvalitni - inkluzivni
$koly. Odbor pro socialni za¢leniovani, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

Ceska skolni inspekce. (2020). Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdéldvani na
Skolni rok 2020/2021.

Hrub4, J., & Chval, M. (Eds.). (2019). Na cesté ke kvalitni skole. Wolters Kluwer CR.
Kritéria znacky Rodice vitani — Zdkladni skoly, vysvétlujici komentds (2015, 1. unora). Rodice
vitdni. https://certifikat.rodicevitani.cz/static/files/rv_kriteria_zs.pdf

Tannenbergerova, M. (2016). Priivodce skolni inkluzi aneb jak vypadd kvalitni zdkladni skola
soucasnosti? Wolter Kluwer CR, a. s.




Tab. 2 Respekt, bezpeéi, vstficnost, otevi‘enost, dobré skolni klima

Dobra &i vyborna cinnost Skoly — ukazuji na ni napf:

JEDNANI S RESPEKTEM A ZAJMEM
pracovnici skoly jednajis zaky, rodicii navzajem s respektem,
podporuji pocit bezpedi, jsou vstricni a zdvorili, zajimaji se

BOHATA A OTEVRENA KOMUNIKACE

pro komunikaci jsou vyuZity rizné formy a cesty, vyhovujici
zakdm, rodi¢lim, pedagogtim i dal$im; je mozné se ptat bez
strachu na cokoliv, komunikace je ¢asta, dllezité se resi
spolecné a s dostatkem casu

JE ROZVIJENO DOBRE KLIMA

aktivity Skoly podporuji dobré socialni klima, dusevni
pohodu (well-being) (napf. adaptatni kurzy, konzultace SPP),
ZjiStuji se a resi problémy, existuji jasné strategie v oblasti
prevence a rozvoje vztahd, podporuje se vhodné chovani
zakd a sounalezitost mezi osobami ve $kole

BEZPECi JE BRANO VAZNE

je vice moznosti, jak mohou zaci i dalsi osoby upozornit
na ohrozeni fyzického a psychického bezpeci ve Skole
(jakékoliv, které vnimaji); zjisténa rizika jsou resena

ROZDILNY PRiSTUP PEDAGOGU

pristup rtznych pracovnikd se lisi, kazdy si postupuje po
svém, byt nékteri dobre, chybi koordinace, tato oblast neni
reSena spolecné

ODKLADAN{ DULEZITYCH TEMAT

skola limity Ci rizika zaznamena, odlozi ale jejich reseni na
,az budou penize“, ,nejprve vyresime tohle®, neni jasny
plan pro dosazeni zmény, nebo se postupné zapomina na
potrebu zmény

NEUCTA CI NEZAJEM VE VZTAZICH

znamky povysovani se, zd(raznéni slabin ¢i ,nepatfi¢nosti®
ostatnich, nezajem o nazor zakd a rodicu, rodice ,,prvni*
a ,druhé kategorie*; nekonzistentni pristup (jednou tak,
poté jinak)

VYRAZNE LIMITY KOMUNIKACE

komunikace ve $kole je omezovana obecné nebo tematicky,
je vedena malo srozumitelné, s argumenty, které nejsou
chybou komunikaéniho partnera, s vyloucenim casti osob,
na nékteré prijemce informaci se zapomina

NERESI SE TEMA BEZPECI

nejsou Fesena ohrozeni fyzického a psychického bezpedi
(Sikana, zavady ve stavu budovy aj.), malda moznost upozornit
na problémy, ,tabu“ v této oblasti; chybi prevence,
psychohygiena, nefedeni problémi, neresi se nevhodné
chovani zak{ k sobé navzajem nebo k uciteldm

OTEVRENOST ODLISNOSTEM

odliSnosti mezi zaky jsou chapany jako bézné, naklada se
s nimi jako s prilezitosti, ucitelé maji zajem o individualni
podminky, zdjmy a motivace zakl, o jejich prozivani
a vztahovy aspekt vyuky; Skola se snazi naplhovat potreby
vSech zakd; Skola rozviji svoji zpUsobilost diferencovat ve
vyuce, kazdy je prijiman plnohodnotné

VZAJEMNA PODPORA
lidé ve skole si poskytuji navzajem podporu, postupuiji citlivé,
kdyz se ,néco nepovede*

DOSTUPNOST INFORMACIH

aktualizované www, jasné komunikacni kanaly vytvorené
s ohledem na prijemce, ochota pedagogt i vedeni jednat s lidmi
mimo $kolu, zverejriovani informaci ze zakona, komunikace
probiha na spravné drovni (delegovana k vhodné osobé), jsou
dostupné kontakty na pracovniky $koly

OTEVRENOST SKOLY POHLEDU ZVENCI
Skola umoznuje navstévy rodicl, pedagogu jinych Skol apod.,
oteviené s nimi komunikuje

PrileZitost ke zlepSeni — ukazuji na ni napf::

OMEZEN| FOREM KOMUNIKACE

omezeni ve zplsobech a moznostech komunikace,
uprednostnéni potreb Skoly, zanedband bezpecnost
(napr. ,free-mailové® Gcty), nejde se s dobou (napr. chybf
prostredky hromadné komunikace s rodici)

NEPRUZNOST KOMUNIKACE

omezeni dostupnosti osob, centralizace komunikace k osobé
bez vécného divodu, prostor komunikace neptiméreny
tématu

Potreba zlepSeni — ukazuji na ni napr.:

NEGATIVNI POSTOJ K RUZNOSTI

odlisnosti mezi zaky jsou vnimany jako komplikace, nezajem
o podminky zakd ovliviujici jejich vzdélavani, o jejich prozivani
a vztahové aspekty $koly, snaha branit zakam se specifickymi
vzdélavacimi potrebami v dochazce do této skoly

CHYBEJiCi VZAJEMNA PODPORA
vyskyt patologickych jevi (bossing, pomluvy, naschvaly,
potlacovani vzajemné podpory)

NEDOSTUPNOST INFORMACI

neaktualizované www stranky, neodpovida se na e-maily,
nelze se nikdy dovolat, obtize sjednat setkanti, Skolou nejsou
zpristupnény ze zakona zverejiované informace

UZAVRENOST SKOLY POHLEDU ZVENCi
Skola brani vhledu, omezuje navstévy rodicl, pedagogi
jinych 8kol a dalSich partner(, ,nechce se dat poznat*




Tab. 3 Spoleéna vize a planovani, sdilena pravidla a primérena jednotnost pFistupu pedagogt

Dobra ¢i vyborna ¢innost Skoly — ukazuji na ni napf.:

VYDISKUTOVANA VIZE

vedeni udrzuje aktualnivizi smérovaniskoly, vydiskutovanou
ve Skole, se zfizovatelem a se Skolskou radou, tvorenou
s pedagogy, oprenou o vlastni i vnéjsi hodnoceni Skoly,
vita k ni podnéty rodicl a dalsich (i ty, které nezohledni);
zaméry propojuji potreby riznych osob ve skole, jsou
kompatibilni, pokryvaji priméreny tsek budoucnosti, trvale
se s nimi pracuje

VIZE JE PREVEDENA DO CINNOSTI A SVP

vize je promitnuta do realistického planu, s konkrétnimi
etapami, indikatory a pridélenymi zdroji, naplinovani planu
je sledovano, promita se az do cinnosti pedagogl ve
vyuce, ucitelé plan akceptuji, kurikulum $koly je v souladu
se zaméry Skoly, jsou jasné cile vyuky

CHYBI SLADEN| PRO DULEZITE SITUACE

postupy jsou ponechany na pfistupu a ochoté pedagogti, ovliv-
nény hodné situacné (,plati jen nékdy"); existuji ostriivky ve
skole, kde pravidla neplati; vyznamné odlisnosti v ¢astech skoly

NEPRACUJE SE S PRIORITAMI
,honéni prili§ mnoha zajicl*, neodliSuje se dilezitost cild,
neaktualizuji se cile pfi zméné podminek; neaktualizuje se SVP

VIZE NA NEKOHO ZAPOMINA

zajmy nékterych lidi jsou v planovani prehlizeny, Skola se sou-
stredi jen na nékterou oblast (napf. ICT ¢i Udrzbu budovy);
neni dan prostor k vyjadreni lidi ve $kole, neresi se nesoulady
mezi zaméry; neprihlizi se dostate¢né k podnétiim zakd a ro-
dicd

CHYBEJiCi TVORBA VIZE

silné a slabé stranky Skoly, hrozby a prileZitosti nejsou
v rozumném intervalu posuzovany, diskuse o smérovani
Skoly je zlehcovana ¢i tematicky limitovana, maly zajem
o budoucnost

LURGENTNI“ POTLACUJE ,,DULEZITE*
skola je tak zahlcena urgentnimi Ukoly &i problémy, ze se
vyznamnéji nezabyva svou budoucnosti

NEVHODNE ODPOVEDNOSTI PRI PLANOVANI{

vedeni skoly ponechavd vizi v gesci zfizovatele i
podrizenych, ¢i naopak o cilech s ostatnimi nekomunikuje
a odmita jejich podnéty

VIZE NENi PREVEDENA DO CINNOSTI

chybi konkrétni plan pro dosazeni cili; nedbd se na
promitnuti do vyuky, opomiji se vazba na hodnoceni $koly,
SVP nekoresponduje s cili $koly &i komplikuje jejich dosazeni

SDILENE POSTUPY A HODNOTY

postupy skoly v podstatnych situacich ve vyuce i mimo ni
jsou prodiskutovany a popsany (3kolni Fad, vnitfni predpisy,
pravidla tfid aj.) a sdileny pracovniky, jednani pedagogt
je predvidatelné a konzistentni; Skola své jednani dokaze
zdivodnit a popsat; reSeny jsou situace, které poukazuji na
nevhodny rozpor v jednani vice pedagogl (napr. konflikty),
postupy jsou dle potreby aktualizovany; pravidla jsou
sjednana i pro jednotlivé tfidy a pracovni role, pravidla jsou
zpFistupnéna rodic¢dm

KOMUNIKACE VIZE A ZAMERU

popis vize a zamér( skoly je snadno dostupny zajemcdm

(napf. na www, zjednodusené na nasténce, ve vyro¢ni
zpravé) a je srozumitelny

PrileZitost ke zlepSeni — ukazuji na ni napf::

SLABA KOMUNIKACE ZAMERU
cile jsou nedostatecné nebo malo srozumitelné vysvétlovany

DOKUMENTACE K POSTUPUM

jednotnost postupld neni oprena o efektivni podporu
vhodnymi dokumenty, nebo je zase prili§ byrokraticka, chybi
pravidelna aktualizace dokumentt pro praci $koly

NEVYUZITi PRILEZITOSTI KE SLADEN{

pri zajisténi jednotného pristupu se opomiji nékteré postupy,
které by jej posilily (napf. vzijemné hospitace, diskuse
pedagogt, porady, DVPP aj.), prehlizi se prilezitosti, které
by mohly vést k lepsimu poznani postupl skoly (napr. proc
pedagog postupoval tak, jak postupoval, co by mu pomohlo
jednat ve shodé s pravidlem aj.)

Potreba zlepSeni — ukazuji na ni napr.:

NEJEDNOTNOST ZAKLADNICH POSTOJU
nekonzistence mezi skupinami pedagogl v zakladnich
postojich ¢i pozadavcich, zplsobech, jak Fesi problémy apod.

NEVYUZITi VAZNYCH PODNETU

neni rfeSena situace, kdy nejednotnost zpUsobuje
zjevné potize zakim ¢&i Skole (napf. vyvolava konflikty,
nedorozuméni, podezreni z protézovani, odlisné zachazeni
se zaky, kdy na ni poukazuji sami ucitelé); chybi dokumenty
tykajici se podstatnych pravidel nebo jsou zastaralé

NARAZOVOST TVORBY VIZE

rozvoj Skoly nenf realizovan jako proces, je véci narazovych
akci, podléha médé, tlaku Ci prioritdm nastavenym v dany
okamzik odjinud bez ohledu na zhodnoceni potreb Skoly
a miru dosazeni drivéjsich cilt




Tab. 4 Kvalitni vedeni, rozvoj pedagogt a Skoly

Dobra &i vyborna cinnost Skoly — ukazuji na ni napf:

PERSONALNI RiZENi ODPOVIDA CiLUM

personalni procesy jsou vztazeny k cilim, usiluji
o co nejlepsi podminky pro praci, jsou diskutovany
tymem vedeni a upraveny dle potreby, vyuzivaji plné
moznosti (vybér pracovnikd, stanoveni cilt, hodnoceni,
odménovani), vedeni jedna férové, je ,Citelné*

PARTICIPATIVNI RIZEN{

pedagogové, zaci i rodice maji moznost vstoupit do Fizeni
skoly svymi podnéty a pripadné i primérenymi kroky (ve
tridach, skolnim parlamentu aj.); zodpovédnosti jsou vhodné
delegovany, pracovnici se pravidelné vyjadruji ke svému
plsobeni ve skole (spokojenost, potreby, cile, vysledky aj.),
je prostor resit problémy Skoly spole¢né, dobré vedeni
porad, kultivace vztah( ve Skole

VYVAZENY ROZVOJ A RIiZENi SKOLY

rozvoj Skoly i Fizeni Skoly pokryvaji jak personalni, tak
materialni aspekty; Skola zvazuje vyuziti dodatecnych zdroju
financovani své cinnosti, pro jejich vyuziti jsou tvoreny
kapacity

MALY PROSTOR NA VEDEN(

vedeni a rozvoji Skoly je vénovana pozornost, ale ne
Umérné skutecné casové narocnosti, chybi prostor napr. na
dostatecné frekventované rozhovory s pracovniky, na
reseni dal$iho rozvoje skoly, na zajisténi projektl, seznameni
vedeni s aktualnimi zménami, DVPP pro vedeni

LIMITY ROZVOJE PRACOVNIKU
hodnoceni a planovani cild je realizovano, ale v prilis dlou-
hych intervalech (delSich nez rok); chybi cilena podpora

LIMITOVANA PERSONALNI PRACE

nékteré aspekty personélni prace chybi, napf. kvdli absenci
manazerské pripravy nebo vytizeni (vyuka, ,haseni pozard®,
organizacni véci); Skola je v situaci, Ze nema moznost Cinit
vaznéjsi personalni kroky (nedostatek uchazecl apod.)

NEDOSTATECNY ROZVO] VEDENI
vedeni nema moznost ¢i ochotu rozvijet se v oblasti Fizeni,
prestoze existuje takova potreba

VSE MA BYT JEN NA VEDENI

chybi kapacity ¢i kompetence pro delegovani mimo osobu
reditelky/reditele (zastupci vedeni, skupiny pedagogt
v konkrétnich oblastech vyuky ¢i jednotlivi pedagogové)

TRVALY PROFESNI ROZVOJ PEDAGOGU

vedeni Skoly zajistuje vzdélavani pracovnikd skoly; volba
témat zohlednuje potrebu pracovnikd ¢i skupin, organizace
vzdélavani je jim prizplsobena (napf. v misté Skoly pro
skupiny, mimo $kolu pro témata individualizujici vzdélavani);
pristup ke vzdélavani mé zrretelnd pravidla, kterd pedagogové
znaji, neni opomenuta zadna stranka kompetenci pracovnik
skoly, rozvoj zahrnuje bezpeénou zpétnou vazbu, hodnoceni
pracovnikd vedenim, rozvoj pedagogli je planovany,
pedagogové maji zajem se rozvijet

ROZMANITOST PROFESNIHO ROZVOJE

pedagogim jsou nabidnuty rlzné formy rozvoje
(napf. supervize, koucovani, mentoring, hospitace, vzajemné
hodnoceni, studijni volna, navitévy mezi Skolami v¢.
zahrani¢nich, knihovna pedagogi, Ucast na konferencich),
podpora zacinajicich pedagogt, silné predmétové komise,
rozvoj tymové prace, organiza¢nich i pedagogickych aspektd
Skoly

Prilezitost ke zlepSeni — ukazuji na ni napf.:

novych pedagogu, u¢ast na DVPP je mozna omezené, nesdili
se navzajem poznatky; opomiji se aspekt predmétové
odbornosti ¢i pedagogické odbornosti vyucujicich

ORGANIZACNI NEEFEKTIVITY

nejasnosti hranic zodpovédnosti mezi pracovnimi misty,
které maji vliv na efektivitu, nevyuziti (pfehlédnuti) dobré
vile, motivace ¢i nadani pracovnikl, reSeni dusledkd
misto pFi¢in problémd, nefeseni problémd, které zhorsuji
efektivitu Skoly

Potreba zlepSeni — ukazuji na ni napf:

NEGATIVNI JEVY V RIZENi

nahodilost, nesystemati¢nost, nedcitelnost, pristup ,jak
pro koho", chybéjici podpora a ,zmocriovani“ pracovnika,
mikrofizeni (,Fizeni kazdého hnuti travy®), centralizace
blokuje efektivitu (nestihd se rozhodovani, zavislost na
jediné osobé), vedeni neresi zjevné problémy organizace

CHYBI CAS A ZDROJE PRO ROZVO)

DVPP je vyrazné omezovano (napr. kvdli suplovani,
nakladim), Gplné opomenuti rozvoje nékteré skupiny
(napr.  asistenti,  technickoorganizacni
pracovnici aj.), rozvoj malo propojuje pedagogy navzajem
a s praxi jinych Skol, velka direktivita v DVPP

pracovnikd




Tab. 5 Spoluprace $koly s rodinou a mistni komunitou

Dobra ¢i vyborna ¢innost Skoly — ukazuji na ni napf.:

SKOLA SPOLUPRACUJICi S RODINOU

Skola je otevrend spolupraci s rodinou, chape spolupraci
jako sdilenou odpovédnost rodiny i svoji, vyuziva pro ni
rizné prilezitosti a cesty, porada akce pro rodi¢e, umoziiuje
vhled rodi¢dm do <¢innosti Skoly i Cetnou komunikaci
s pedagogy, informace jsou rodi¢im snadno dostupné

KONSTRUKTIVNI PRISTUP

konstruktivni jednani, vira v moznost zmén i tam, kde to
nyni nejde Uplné dobre, prihlizi se vzdy k nejlepsimu zajmu
ditéte, Skola nikoho ,,neodepisuje”

PODPORA DETi V RODINACH

Skola umi sdélit rodiné své pozadavky; umoznuje véasné
navazani vztahu rodin ke Skole (na pocatku skolni dochazky
nebo i dfive), spolupracuje s organizacemi, které pomahaji
rodindm, ma postupy pro praci se zaky, kde podpora
vzdélavani v rodiné je nizka (napt. v SPP, s SPZ & NNO aj.),
ma diferencovany pristup a zvazuje, zda neni u nékterych
déti potreba vice podpory

OSTRUVKY S ODLISNYM PRISTUPEM

ve skole jsou pedagogové, kteri velmi dobre pracuji s rodinami
Ci dalsimi partnery, spoluprace je ale véci osobni iniciativy, jinde
je pristup jiny; existuji vyznamné skupiny rodin, kde spoluprace
z néjakého divodu na strané skoly/pedagogli neprobiha dobre

LIMITY PODMINEK PRO SPOLUPRACI

ucitelé ¢i Skola maji zajem o vétsi spolupraci s rodinami, partne-
ry v misté Skoly apod., pro tuto spolupraci ale chybi podminky
(napr. velké Casové vytizeni pracovnikd, chybéjici Feseni

SKOLA NEVNIMA ODPOVEDNOST ZA VZTAHY

ve Skole prevlada postoj, ze rodina je Skole v opozici nebo
ze $kola nema pro vztah s rodinami nic moc ¢init — dobry
vztah ke $kole je odpovédnost rodi¢li a samoziejmost, skola
jedna autoritativné, rodina je ten, kdo ma vSemu rozumét,
prevazuje vidéni slabych stranek rodin, generalizace
o rodinach

NESDILENI €I PREHAZOVANI ODPOVEDNOSTI

reseni problému ve vztahu k rodiné je vidéno jako véc aktérd
mimo $kolu (OSPOD, NNO, stat), nebo $kola naopak neni
ochotna tyto aktéry vtahnout do spoluprace, ani kdyz by to
bylo prinosem

PRILIS TVRDY CI BENEVOLENTNI PRISTUP

prilis tvrdé zasady (napr. u rodicd, ktefi v néktery moment
nevyhovéli, jiz Skola postupuje striktné), nebo naopak
prehlizeni obtizi

SPOLUPRACE V MISTE SKOLY

skola spolupracuje s partnery v misté svého plsobeni, vyu-
Zivé této spoluprace pro podporu vyuky (aplikace znalosti,
rozvoj kli¢ovych kompetenci, Feseni problém, diferenciace
ve vztahu k talentdm a zajmdm zakd, kariérové poradenstvi,
péci o zaky se SVP), ¢innost vedeni i pedagogt podporuje
dobrou pozici a povést $koly, vyuzita je spoluprace rodicu
ve vyuce a pri organizaci vzdélavani; Skola umoznuje reali-
zaci aktivit komunitniho charakteru; porada dny otevienych
dveri; spolupracuje s dalSimi Skolami v misté a Sirokym spek-
trem partnerd, ktefi podporuji kvalitu vzdélavani

OTEVRENOST SPOLUPRACI

Skola reaguje slusné na nabidky ke spolupraci (i pokud je
musi odmitnout); vedeni rozhoduje o té spolupraci, kde
je to nezbytné, umoznuje v této véci i iniciativu pedago-
g0; spoluprace s dal3imi partnery (univerzity, MSMT a jim
rizené organizace, NNO, socialni sluzby aj.); Skola je ote-
virena podnétlim ke své ¢innosti

PrileZitost ke zlepSeni — ukazuji na ni napf::

procesnich otazek, nesouhlas ¢asti pedagogti), chybi plan pro
odstranéni téchto prekazek; chybou je i pili§ mnoho zavazkd
ke spolupréci, kde na to neni kapacita

CHYBEJiCi NAVAZNOSTI SLUZEB

existuji postupy podpory zakd mimo vyuku, pro vazngjsi
pripady ale chybi navaznost na ostatni sluzby poskytované
v misté; Skola limituje spolupraci s jinymi partnery; zkratkovité
hodnoceni nékterych moznosti (napf. bez ovéreni jejich
fungovani u dalich skol, bez seznameni's detaily)

Potreba zlepSeni — ukazuji na ni napr.:

UZAVRENOST SKOLY SPOLUPRACI

jednani s okolim vyvolavajici ¢i akcentujici rozpory; nejsou
navazany vztahy k jinym Skoldm v misté (i predchazejicim
a navazujicim ve vzdélavani), iniciativa v navazovani vztaht
je pIné na ostatnich, spoluprace je vnimana jako pridélavani
prace, uzavirenost studentiim, pedagogickému vyzkumu,
navstévam z jinych Skol; materialni ¢i financni prinos je
hlavnim kritériem pro spolupraci; prisliby nejsou plnény
nebo jsou plnény jen formalné

NEVYUZITi SPOLUPRACE VE VYUCE

podcenéna je moznost vyuzit spolupraci s mistni komunitou
pro posileni kvality a diferenciace vyuky




Tab. 6 Dobré materialni a personlni podminky koly

Dobra &i vyborna cinnost Skoly — ukazuji na ni napf:

UDRZBA/ROZVO] VYBAVENOSTI

stav vybaveni Skoly je posuzovan pfi vlastnim hodnoceni
Skoly, prochazi pribéiné obnovou, netvori zasadngjsi
prekazku dosazeni dobrych vysledkd vzdélavani a je
v priméreném souladu s cili Skoly, pedagogické moznosti
ve vazbé na vybaveni jsou udrzovany nebo rozsifovany;
materialni vybaveni je reSeno s vyhledem do budoucna
a v dialogu se vSemi pracovniky Skoly o potrebach, uvazlivé
jsou FeSeny priority jednotlivych Casti Skoly a pedagogt;
skola postupuje hospodarné; budova Skoly je udrzovana
v dobrém stavu

VYBAVENI PRO VYUKU

dostatecny stav vyukovych a u¢ebnich pomacek, prostredi
vytvari prijemné a podnétné podminky pro praci, vhodné
prostory souvisejici s podporou zak( se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (zazemi pro specialni pedagogy,

NEOBSAZENE SPECIALIZOVANE PROFESE
nezajisténi podpirnych pozic — napf. nékteré pozice SPP
(specilni pedagog, skolni psycholog) ¢i asistentl

NEVYUZITI MOZNOSTi FINANCOVANI

Skola nevyuziva vice moznosti financovani své cinnosti
(projekty raznych poskytovatell, spoluprace se sponzory,
zfizovatelem aj.), mald pfipravenost na vyuziti dalSich zdrojl

SPATNE MATERIALNi PODMINKY
zastarani prostor $koly, zanedbani idrzby a obnovy vybaveni,
nejasny plan udrzby, absence financovani Gdrzby budovy

VYUKA OMEZENA VYBAVENIM

prostory Skoly jsou nepodnétné ¢i velmi nekomfortni
(nezohlednuji Ucel Skoly), zastaralé vybaveni tfid, zastaralé
ICT, Setfeni materidlu a pomucek (prisné limity na
porizovani materialu ¢i kopirovani, chybi fondy na nakupy
pomducek, literatury aj.), s vybavenim se zapomind na
nékterou predmétovou skupinu & na nékterou skupinu zaka
(pomdicky, software apod.)

psychology, asistenty, relaxa¢ni prostor apod.), pomtcky
a software pro vyuku zakd se SVP, ulitelé umi tyto
pomlcky a vybaveni pouzivat, primérena velikost trid

PERSONALNI KAPACITY

personalni obsazeni Skoly odrazi zjisténé potreby; je
vyvinuta snaha pro obsazeni potrebnych profesi vietné
alternativnich cest (Castecné U(vazky, Uvazky sdilené
vice Skolami); dochézi k obnové personadlu, ale sbor je
i dostatecné stabilni; prevazuje kladné hodnoceni pracovisté
pracovniky; podminky Skoly odpovidaji potrebam skupin
74k se specialnimi vzdélavacimi potrebami, napf. v obsazeni
SPP potitenymi profesemi; asistenti a dal3i podptirné profese
jsou vyuziti plnohodnotné; kompetence a aprobovanost
pedagogii jsou na vysoké drovni, personalni kapacity
odpovidaji objemu prace

Prilezitost ke zlepSeni — ukazuji na ni napr:

ZTIZENE PODMINKY PRO CAST SKOLY

zanedbany jsou podminky pro vyuku nékterych predmétd,
tyto nedostatky jsou malo reflektovany; nedostatecny dialog
s pedagogy, ktery by identifikoval nedostatky v podminkach
pro vyuku; nestejné podminky nékteré ¢asti Skoly (v tridach,
budovach); bariérovost skoly

Potreba zlepSeni — ukazuji na ni napr.:

OBTIZNA PERSONALNI SITUACE

vysoka fluktuace personalu ¢i vedeni, nizka aprobovanost
pedagogt, nizka kvalifikace dalSich pracovnikd, nedostatek
uchazeld, Cetné persondlni zmény béhem roku, obtize
pokryt vyuku nékterych predmétd, pretizeni pracovnikd

NEHOSPODARNOST

nehospodarnosti ve vyuziti podminek Skoly; specifickym
pripadem je nevyuziti podpdrnych opatfeni, prestoze je ma
Skolak dispozici a byly by prinosem pro zaky, odmitavy postoj
pedagogll k asistentdm a dal$im podplrnym pracovnikim,
ktery limituje efektivitu spoluprace uciteld s nimi




Tab. 7 Pracovni atmosféra a vysoké cile ve vyuce

Dobra ¢i vyborna ¢innost Skoly — ukazuji na ni napf.:

VYSOKA OCEKAVANI

pedagogové podporuji vysoké cile a ambice zakd, véri, ze
Zacijich mohou doséhnout, u€enije hodnoceno (ocefiovano)
vysoko

DOBRA PRACE TRIDY

ucitelé ridi chovani zakl ve tridé, maji vysoka ocekavani
v oblasti kazné a spoluprace zakd, k nim sméruji také svoji
¢innost se tridou (napt. pri zahajeni roku nebo v tridnickych
hodinach)

STRUKTUROVANOST VYUKY

ucitelé efektivné vyuzivaji ¢asu vyuky a podminek a vybaven,
které maji (napt. podpirny personal, ICT, specifické vybaveni
uceben); vyuka probiha v primérenych blocich, je dostatek
prostoru pro rozvoj porozuméni, procvi¢ovani, aplikaci
dovednosti, je jen limitovany pocet témat reSenych v hodinach,
posileni ,,casu uceni*; cile vyuky jsou vysvétleny, jsou odvozeny
od kurikula a zfetelné predstavy o (pribéhu) osvojovani dané
latky, resp. znalosti a dovednosti

NEVYVAZENOST VYUKY

nevyvazeni zajimavosti (na metody bohaté) vyuky s jeji
efektivitou; prilis mnoho témat, nevhodny pomér vykladu,
procviovani, aplikace a ovérovani osvojeni ve vyuce;
nedostatek ¢asu ve vyuce oproti naro¢nosti témat a cildm
skoly, existuji pedagogy rozpoznané limity efektivity vyuky, ale
bez podpory pro jejich odstranéni

NEDOSTATKY PODMINEK PRO UCENI

nedostatky kazné, Spatna atmosféra v nékterych tridach,
s nedostatecnou podporou pro odstranéni nedostatkd (od
vedeni, kolegd, §PP, dalSich sluzeb)

VE SKOLE SE RESi JINE TEMA

existuje okamzita nebo i chronicka neprizniva okolnost, které
odvadi skolu od jejiho poslani (existenéni ohrozeni Skoly, konflikt
pracovnikd, Spatnd personalni situace, nedostatek podpory
zfizovatele), chybi shoda na podpore ambicidznich cild

VE VYUCE SE RES| OBTIZE

Cas na uceni ve vyuce je omezovan (roste podil asu organizace
prace, reseni problém0 jednotlivel a kazenskych obtizi, obecné
prostoje); nejasné smérovani vyuky

CHYBY V NAVAZNOSTECH
chybi navaznosti ve vyuce, vyuka nesleduje poznatky o zako-
nitostech osvojovani danych znalosti a dovednosti, nesoulad

vyuky s SVP

AKTIVITA ZAKU VE VYUCE

vyuka je vedena v interakci se zaky, aktivné, vtahuje je do uceni
dotazovanim a ¢innosti, vyuziva riznych uc¢ebnich styll (rlizno-
rodych podnétt, zdrojli informaci, aktivit, u¢ebnich pomticek);
dliraz pedagoga je na zapojeni zaku a kvalitni zprostredkovani
(ne efektnost, ale efektivitu); tiida je v nékterych situacich roz-
délena na skupiny pro zajisténi efektivity vyuky/podporu uceni;
pedagogové ovladaji svij predmét i pedagogické dovednosti,
vyuzivaji rizné didaktické metody, v této oblasti se rozviji
a maji v ni podporu vedeni a kolegti

DIFERENCIACE VE VYUCE

diferencovany pristup umoznuje nastavit vSem primérené
narocné, ale zaroven zvladnutelné cile, diferencované ukoly
¢i cinnosti; podpora je poskytnuta také nadanym (zvyseni
narocnosti), poznatky o zacich se sdili mezi pedagogy

Prilezitost ke zlepSeni — ukazuji na ni napf::

UCITEL JE NA TEMA SAM
chybi rozvoj didaktickych dovednosti, zpétna vazba a vzajemna
podpora pedagogl v oblasti pedagogickych dovednosti

NEOCENUJE SE USPECH

nedostatecna podpora cilevédomosti, vytrvalosti a aktivity
7akd, nejsou vyuZity prileZitosti k ocenéni aktivity zakd,
dobrych vysledk( a motivace zakd

RIGIDITA VE VYUCE

mald diferenciace cill, rigidita pri volbé metod, absence
skupinové prace, chybi prizpisobeni vykonovych pozadavk
jednotlivym zakam

Potreba zlepseni — ukazuji na ni napf.:

ZAKUM SE NEVERI

skute¢né postoje pedagogli nepocitaji pri vzdélavani nékterych
zakd s vyraznéjSimi ambicemi, a to ovliviiuje pristup k nim;
uprednostnéni nékterych zakd

VYHORENI

vyraznd ztrata kontaktu s poslanim a zakladnimi principy
Skoly (Skolni étos), vedeni nevéfi v dosazeni cilii nebo jejich
smysluplnost a toto zretelné komunikuje, akceptuje se, ze
neni dosahovano stanovenych cild nebo mala efektivita vyuky,
rezignace na dobry vykon Skoly




Tab. 8 VyuZziti zpétné vazby a hodnoceni v ramci Skoly

Dobra &i vyborna cinnost Skoly — ukazuji na ni napf:

PRAVIDELNE HODNOCENI SKOLY

pribézné hodnoceni prace Skoly a pedagogl s vyuzitim
raznych zdrojt informaci, participativni hodnoceni se vstupy
73kl a rodicl, pedagogl, nazoru vedeni a zfizovatele,
vzajemna zpétna vazba ve Skole, vyuZiti externi evaluace,
vyuziti objektivnich zdroji informaci a porovnani vici
ostatnim $kolam, vyuZiti sebehodnoceni pedagogt, vhodné
uchovani dat pro budouci porovnani, systemati¢nost
hodnoceni v ¢ase; Skola je oteviend i kritickym vyjadrenim

VYHODNOCENI ZKUSENOST{ S HODNOCENIM
postupné hledani efektivnich zpdsobi evaluace a jejich
vhodného promitnuti do rozvoje pedagogli a rozvoje skoly

SKOLA JAKO UCICi SE ORGANIZACE

ve sSkole je trvale veden dialog pracovnikd o praci skoly,
ve kterém jsou hledany potreby a moznosti zlepseni prace
skoly, Skola se uci ze zkusenosti a analyzy toho, jak pracuje

LIMITY SYSTEMOVOSTI EVALUACE

evaluace Skoly je provadéna, vdlouhodobéjsim vyhledu vsak
neni planovana, je ponechana vyraznéji v gesci jednotlivych
pedagogl, slaba je porovnatelnost v Case (Casté zmény
metod, rdzné terminy evaluace, riizné metody u riznych
pedagogtl), opomiji néktery vyznamny zdroj informaci
(napf. nazor zakd, rodicd, uciteld, zfizovatele, lokalni
skupiny pro vzdélavani apod.); nedostate¢na vzajemna
koordinace aktivit, chybi zarazeni nékterého aspektu
vyznamného v cilech skoly do sledovani v ramci evaluace

VYHYBANI SE EVALUACI

vyuzity jsou ty mechanismy evaluace, kterym se nelze
vyhnout (napt. inspekce Cél); Skola nebo jeji vedeni moznosti
evaluace a porovnani vi¢i ostatnim Skolam potlacuje ¢i
bagatelizuje (napf. odvolanim se na vyjimeénost skoly ¢ijejich
podminek); potlaceni nazoru téch, ktefi k evaluaci vybizi,
zkreslovani tykajici se evaluace (treba ,potlaceni kritickych
hlasd*), omezeni v pristupu k zavérdm evaluace

NEVYUZITI ZJISTENi O ZAKOVI

zjisténi z hodnoceni zaka, napf. o narocnosti cili nebo o tom,
co zakovi pomaha ve vyuce, se nepredavaji mezi pedagogy,
nepromitaji do dalsi vyuky nebo k vyhodnoceni ani nedochazi
(napt. u IVP, . stupné PO)

ZPETNA VAZBA PRO ZAKY

motivujici, rozvijejici, konkrétni, kvalitné provedené hodno-
ceni a popisna zpétna vazba pro zéky, hodnoceni Gspé$nosti
7ak( v jednotlivych oblastech vyuky vhodnymi metodami,
vtazeni zakd do hodnoceni vlastnich vysledk(, hodnoceni
v Case (pfidana hodnota), formativni hodnoceni, sleduji se
a zaznamenavaji vysledky zakd

HODNOCENI SE PROMITA DO VYUKY

hodnoceni zakd je zohlednéno v dal$i praci s nimi, pro
planovani vyuky (na co se zaméfit, co rozvijet, pro zajisténi
navaznosti uciva) a pro ovéreni toho, co u jednotlivych zakd
podporuje uceni a dobry vykon, co jim pomaha prekonavat
prekazky v uceni (hodnoceni v kontextu prace se zakem,
dynamicky pristup ke vzdélavani a posuzovani potreb ditéte)

ZPRISTUPNENI EVALUACE
Skola informuje o provedeni evaluace a hlavni zavéry
zpristupnuje verejnosti

Prilezitost ke zlepSeni — ukazuji na ni napr:

VYVOZENi DUSLEDKU Z EVALUACE

ponechano na jediné osobé ¢i Uzkém tymu, neni ovéren
nazor pedagogl na zjisténi; chybi stanoveni priorit v na-
vaznosti na zjisténi a propojeni na dalsi rozvoj skoly, chyby
vinterpretaci (napr. neprihlizeni k podminkam, porovnavani
vUdi nespravnym skupinam, prilis relativizujici pristup)

JEDNOSTRANNOST HODNOCENI ZAKU

nepriméreny dlraz kladen na sumativni hodnoceni;
nedostatecné formativni vyuziti hodnoceni, neni sledovan
pokrok zaki v pribéhu vzdélavani

Potreba zlepSeni — ukazuji na ni napr.:

SUBJEKTIVITA HODNOCEN] SKOLY

nevyuziva se vnéjsiho hodnoceniskoly a objektivnich zdroji
informaci pro porovnani mezi Skolami (napr. didakticka
testovani)

ZKRESLENE HODNOCENI ZAKU

nékteri zaci jsou hodnoceni neobjektivné, zpétna vazba je
vedend v nekonstruktivnim duchu; zpétna vazba ne podle
skute¢ného chovani a vykonu, zamérena na to, co Ize zlepsit,
ale generalizujici dle nékterého aspektu i na jiné oblasti
jednani zaka

POTLACENI KRITIKY

Skola nevyuziva signald, které naznacuji potrebu zlepseni;
potlaceni dialogu, ktery by umoznil vyvozeni disledkd pro
zlep3eni Skoly




Tab. 9 Sirsi cile ve vzdélavani

Dobra ¢i vyborna ¢innost Skoly — ukazuji na ni napf.:

ROZVOJ SIRSICH CiLU VE VYUCE

kurikulum Skoly i aktivity zarazované do vyuky béhem
roku zohlednuji socialni a osobnostni rozvoj zakd, rozvoj
kompetenci, pohybové, umélecké a kreativni dovednosti,
fyzické zdravi a duSevni pohodu zakl, obcanskou
a spolecenskou aktivitu zakd aj.; primérené je zakotveni
téchto aktivit odpovidajici véku zaki do vyuky a Cinnosti Skoly
obecné, kvalitni vyuka v téchto oblastech

DIFERENCIACE V OBLASTI SIRSICH CiLU

i v téchto cilech je umoznéna diferenciace, napr. volitelné
predméty, volitelnost zajmovych aktivit, jsou nabizeny
projektové aktivity s moznosti vybéru

ROZVO] PROSTREDNICTVIM ODPOVEDNOSTI

Skola dava prilezitosti pro sebefizeni zak{, nabizi aktivity
projektového charakteru, prakticky zamérené bloky vyuky,
zapojeni do rozhodovani o $kole, které rozviji kompetence

OPOMENUTE OBLASTI

dobry rozvoj zakl v nékteré oblasti Sirsich cill vzdélavani,
ovsem opomenuti aktivit v jiné, také vyznamné oblasti Sirsich
cild vzdélavani

SIRSI CILE JSOU RESENY ,,PRO FORMA*

Skola nedostatecné resi rozvoj osobnosti zaka, zaclenéni
$irsich cilt do SVPje ,pro forma®, souvisejici aktivity ve vyuce
a zivoté skoly jsou minimalni

CHYBEJiCi PODPORA

chybi rozvoj kompetenci pedagogi v oblasti dosahovani
SirSich cild vzdélavani, skola nedisponuje podminkami pro
diferenciaci v této oblasti, nevyuziva moznosti spoluprace
s externimi partnery v misté pusobeni Skoly v této oblasti

i postoje zakd, realizuje vyjezdy, zapojuje zaky do FeSeni
potreb lokality, kde Skola plsobi; ¢innosti, které poskytuji
prostor pro rozvoj podstatnych rysi osobnosti, kompetenci
a ziskani primé zpétné vazby k cinnosti zaka, podporovano
je dobrovolnictvi, diskuse, kritické mysleni, aktivita,
vytrvalost aj.

ZAJEM O OSOBNOST ZAKU

Skola vénuje pozornost osobnosti zakd, jejich postojim,
hodnotam, motivaci, zajmdm, schopnostem, silnym
strankam; ty vSechny jsou soucasti poznavani zakd, jsou
rozvijeny a vyuzivany v ramci vyuky

VZAJEMNA INSPIRACE

pedagogové jsou sami prikladem, skola zprostredkovava
setkani s lidmi se zkuSenostmi, ktefi inspiruji v oblasti
Sirsich Skola umi vyuzit i vzory
poskytované zaky, ocenit jejich aktivitu a silné stranky

cild  vzdé&lavani;

Prilezitost ke zlepSeni — ukazuji na ni napfr:

OPOMENUTE SKUPINY ZAKU

prestoze jsou $irsi cile ve Skole rozvijeny, u nékterych skupin
zakd (napf. nejmensich) jsou spiSe opomijeny, nez aby byl
nalezen vékové priméreny postup rozvoje v téchto oblastech

Potreba zlepSeni — ukazuji na ni napr.:

JEDNOSTRANNOST CiLU

vyrazné nespravné nastaveni priorit mezi Skolnimi cili uc¢eni
a ostatnimi cili Skoly (akademické cile jsou dle vyzkumu
skolam ,lépe pristupné®, ale ani Sirsi cile vzdélavani nelze
Uplné opomijet)

DIREKTIVNOST

prilisny tlak na rizeni zak( ve vzdélavani, maly prostor pro
sebefizeni, vlastni aktivitu, FeSeni problémul zaky, véetné
poskytnuti prostoru pro nelUspéch nebo rozpoznani
nepriznivého disledku vlastniho rozhodnuti

Tab. 10 Podpora Zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami a Zaki nadanych

Dobra &i vyborna ¢innost Skoly — ukazuji na ni napf.:

REFLEXE PECE O ZAKY SE SVP VE SKOLE

8kola uvazuje o kvalité vzdélavani zaka se SVP a nadanych
v celém pribéhu skolni dochazky; zvazuje, pro které SVP ji
umi zajistit a které SVP se vyskytuji ve spadové oblasti

VCASNOST POMOCI

$kola zajistuje ¢asnou intervenci (vyuziti informaci z MS;
pedagogicka diagnostika, screening), brzké zahajeni
podpory (1. stupef PO, podpora SPP, doporugeni péte SPZ)

DOBRE NASTAVENE A POPSANE PROCESY

postupy u zakd s obtizemi jsou vydiskutované (zahajeni
podpory, spoluprace s rodinou a SPZ, poskytovani
IVP, PLPP a PO), jsou urceny kompetence jednotlivych
pracovnikl, postupy odpovidaji legislativé a potrebé zakd;
informace o Zacich se SVP se ve sboru sdili, dokumenty jsou
dobre pristupné a jsou pravidelné aktualizovany, podplirna
opatreni jsou pravidelné vyhodnocovana




SPOLUPRACE S PARTNERY

spolupraci s relevantnimi aktéry (PPP, SPC, SVP, NNO,
socialni sluzby), Skola edukuje rodice o vyuziti téchto sluzeb;
umoznuje témto sluzbam aktivity na misté (napr. diagnostika
SPZ ve 3kole); spoluprace u navaznosti mezi $kolami,
podpora financovani péce z vice zdrojl

POZITIVNI A INDIVIDUALIZOVANY PRISTUP

jsou podporovany aspirace zakd se SVP, diferenciace dle
okolnosti (potreby, nadani, podminky); pouziva se IVP i
PLPP (skutecné, ne formalné), pedagogové znaji Upravy
cild zakd se SVP, vzdélavani dle § 16 odst. 9 Skolského
zakona je zvazovano jen v nutnych pripadech, posilovana je
prostupnost do béznych trid/kolektivd

FAKTICKE UPRAVY VE VYUCE

pedagogové podle potreby upravuji cile, aktivity, hodnoceni,
pomlcky aj. ve vyuce, napf. pracovni misto a zasedaci
poradek, komunikaci se zakem, vyuzivaji vizualni, manipulacni
a pamétové pomicky, pracuji s podporou spoluzaki
pro zadka se SVP, vyuzivaji skupinovou praci, pfipravu na
vyuku, alternativni Ukoly, vyuzivaji ICT, rozdéluji latku na
dobre zvladnutelné casti (blize Gross & White, 2003);
doporucena podpurna opatreni jsou poskytovana co nejlépe,
v pfipadé nejasnosti $kola komunikuje s SPZ o Upravé
opatreni v zajmu Zzaka, Upravy nenarusuji vyrazné vyuku

ROZVO] DOVEDNOSTI V TETO OBLASTI

konzultace s SPZ a SPP, DVPP, supervize nebo intervize,
hospitace, navstévy jinych Skol, kolegialni podpora,
pedagogové se uci pracovat s PO, nejsou na téma sami

PrileZitost ke zlepSeni — ukazuji na ni napf::

NEVYROVNANE SCHOPNOSTI

skola se teprve udi zajistit péci u nékterého SVP, precenéni
moznosti Skoly v nékterém aspektu péce o zaky se SVP,
rezervy v rozsifovani zpisobilosti (napf. v rozvoji efektivnich
postupll, znalosti legislativy, moznosti financovani, limity
u nékterych pedagogli nebo v nékterych predmétech)

LIMITY VYBAVENI
nedostatecné vybaveni pro zajisténi individualizace (pracovni
sesity, specialni uCebnice, ICT a software aj.)

LIMITY SPOLUPRACE

skola se nezapojuje do projektl, které by posilily kvalitu
vzdélavani zakl se SVP, prestoze k tomu ma kapacity
a existuje potreba zlepsit podminky; mald spoluprace
pracovnik{ ve Skole v této oblasti, o hranicich odpovédnosti
a kompetencich se malo mluvi, mald spoluprace s partnery
mimo Skolu

SKOLA SI VYBIRA ,,KDE ANO* A ,,KDE NE“

skola je selektivni, se kterymi PO je ochotna pracovat;
prace ze zvyku (jen s né¢im, co se pouzivalo jiz kdysi), neni
rozsirovano spektrum pomucek, PO jsou povazovana za
vylu¢nou oblast jen nékteré z osob ve skole

Potreba zlepSeni — ukazuji na ni napf.:

NEAKCEPTOVANA ODPOVEDNOST

$kola nefedi I. stupei PO, spoléha se na SPZ nebo iniciativu
jednotlivych uciteld; Skola resi SVP az v disledcich (Skolni
selhani), nejsou zavedeny kroky pro prevenci a véasnou pomoc

PODPORA JE JEN FORMALNI

vyuziti PO je spiSe formalni, jsou vytvareny bariéry mezi zakem
a PO (napr. presvédceni o nespravedinosti zvyhodnéni, PO jako
zvyseni slozitosti prace), Skola realizuje opatreni nehospodarné,
nevyuziti volnych kapacit, nekvalitni podklady pro SPZ od koly

PROCESNI REZERVY

neefektivni postup, jak evidovat, porizovat, sledovat,
vyhodnocovat PO poskytnuta zakovi, neni zadana aktualizace
doporuceni, je-li nezbytna; rozpory postupt skoly s legislativou;
$kola nechava administrativu PO na uditelich, rozdéleni dkold
souvisejicich s PO neni primérené

NEVYHODNOCENI ZPUSOBILOSTI SKOLY

nevénuje se pozornost tomu, nakolik pini Skola potreby zakd
se SVP, jaké postoje maji pracovnici ke vzdélavani zakd se
SVP; chybi podpora pedagoglim (napf. odmitavy postoj Skoly
k asistentim); chybi cilend metodickd podpora pro ulitele
v oblasti SVP

NEODLISOVANI MEZI SVP

,hazeni zakl se SVP do jednoho pytle” bez ohledu na
povahu i stupen znevyhodnéni, plosny tlak na dochazku
do jiné nez této Skoly; pausalné nizké ambice a predsudky
vadi zakdm se SVP, vzdélavani zakd se SVP je chapano
pedagogy jako Ujma; Uplné odmitani trid/skol dle § 16
odst. 9 Skolského zakona nebo naopak jejich vnimani jako
jediného reseni vzdélavani zakd se SVP

V které oblasti ma hodnocena skola
silné a ve které slabou stranku?
Prekvapilo Vas nékteré zjisténi?




|.4 Doporuceni k rozvoiji kvality skol

Snaha zlepsit kvalitu Skoly a ménit jeji postupy je v podstaté usilim o dosazZeni zmény. Iniciativy
zamérené na kvalitu Skol je proto vhodné realizovat s vyuzitim principtl, které se jako efektivni
potvrdily ve studiich zlepsovini skol, efektivity skol a role ucitelii a vedeni skol v kvalité skol (Chapman,
Muijs et al., 2016; Townsend, 2007) a pti zkoumdni fizeni organizacni zmény obecné i specificky
ve vzdélavani (Hayes, 2014; Hopkins, 2004).

Kroky, uvedené v této kapitole, odrazi cyklus, ve kterém je nejprve posuzovana potteba zmény,
zjisténi jsou prevedena do konkrétniho planu, ovéfena v limitovaném méritku, realizovana ve

vétsim meéritku a nasledné je zména evaluovana a cyklus se vraci na zac¢atek k opétovanému
posouzeni potieby zmény.

Jiny vyznamny pohled fikd, ze u zmén ve $kolach jedna o sled t¥i kroki: inicializace zmény
(rozhodnuti pro inovaci, ziskani angazovanosti pro zménu), implementace zmény (realizace planu,
sledovani pokroku, prekonavani prekazek) a institucionalizace zmény (zavedeni postupu do bézné
¢innosti organizace) (Miles et al., 1998, podle Hopkins, 2004).

Zmeén se Casto instinktivné obavame, predstavuji zatéz a vyznivaji do jisté miry negativné, i kdyz
sméruji k nécemu pozitivnimu. Pro komunikaci o nich je proto vhodna perspektiva dosazeni cilii ¢i
realizace aktivit, na kterych se pracovnici skoly dokazou shodnout. Vizi dosazeni cilt 1ze prevést do
konkrétnich krokt a definovanych milnikii a metrik, pomoci kterych Ize sledovat, co k dosazeni cile
jesté zbyva. Cim vice lidi se podati pro cile ziskat, tim vétsi je nadéje, Ze jich bude dosazeno. S cili
by se mély identifikovat osoby s rozhodovacimi pravomocemi ve $kole, které disponuji opravnénim
alokovat potfebné zdroje, pridélovat tkoly, mohou spojit cile s hodnocenim pracovniki apod. Pro
ziskani téchto osob je vhodné mit pro dany zamér vzdy pripraven dostatek argumentt.

Ve $kolstvi a $kolach se setkavd rada aktért s rtiznou perspektivou a potfebami (Zakd, rodicu,
pedagogt, ztizovateld, dalsich organizaci). Podminky rozvoje i cile kol jsou nastaveny vzdy z¢asti
zvendi. Zmeény ve Skolstvi se déji v ramci dlouhodobéji vznikajicich kontextt (financovani, podoba
lokalni vzdélavaci sité, kurikulum aj.). Skola se také musi priibézné vyrovnat s dalsimi zménami
(napt. priibézné tpravy legislativy a strategii ve Skolstvi). Pfinosy ze zmén ¢asto nabihaji ve skolstvi
dlouhodobéji, ne vzdy jsou okamzité. Z téchto okolnosti vyplyva, ze s jakymikoliv snahami o zmény
azlepSovani je tfeba spojit pfiméfenou miru respektu a prostoru pro komunikaci vSech zt¢astnénych.
Podcenéni naro¢nosti zmén miize vyvolavat konflikty a vést k fadé citelnych $kod.

Hlavnim kritériem kvality $koly jsou jeji vysledky, popsané v prvni ¢asti textu, ne pocet zménovych
iniciativ a rychlost, s jakou se k nim $kola zavaze. Zavaznéjsich cilt, které presahuji béznou operativu
$koly, je vhodné mit vzdy jen rozumny pocet. Kapacity vSech jsou limitované a soucasti dobrého
pracovniho klimatu je i pfiméfena stabilita, vhodné vyvazeni toho, o co se lze opfit a co rozvijet
nebo ménit, i rozumna mira podpory véem realizovanym zménam. Dosazené kvality skol je tfeba
udrzovat — prubézné¢ dochazi ke zméné podminek, obméné pracovnikd, opotiebeni zdroji, dobihaji
projekty apod. I udrzeni dosazenych kvalit je hodnotnym cilem a zaslouzi si pozornost.




Postaveni vedeni $koly je ve vztahu k stanoveni cilt a jejich dosahovani velmi silné. Pfedani
alespon casti zodpovédnosti za analyzu stavu, doporuceni a realizaci cilii pfimo do Grovné, kde
se zmény maji dit (predmétové komise, pracovnici zodpovédni za $kolni poradenské sluzby,
vyucujici jednotlivych predméti aj.) a provedeni véech téchto krokt v dialogu pracovniki kol
vsak patfi k dobré praxi.

I kdyz vedeni $kol nékteré opatfeni neakceptuje pro celou $kolu, nemusi branit jeho realizaci
ve vymezené Casti Skoly — vzdy tak ma smysl navrhy ¢i iniciativy prezentovat a zkusit prosadit
tam, kde maji nejvétsi vyznam. Zde uvedené principy lze aplikovat priméfené i pro situace, kdy
zména je iniciovana nékym jinym nez vedenim $koly.

|.4.] Poznejte soucasny stav skoly

v

Nerozhodujte se pro nové cile dfive, neZ poznate soucasny stav skoly ¢i jeji casti. Vyuzijte rozmanité
zdroje informaci (vysledky v hlavnich predmétech, sirsi vysledky vzdélavani, klima, spokojenost
rodic¢t, zaku, pracovniki skoly, pohled zfizovatele) a zhodnotte riizné perspektivy (materialni,
personalni a organiza¢ni podminky, rozvoj pedagogi, situaci vedeni aj.). Usilujte o pohled, zalozeny
ve vyznamnych parametrech také na srovnani mezi $kolami (srovnavaci testovani, porovnani se
skolami v okoli a vici stejnému typu $kol). Sledujte silné i slabé stranky Skoly. Existuji hrozby ¢i
prilezitosti do budoucna, které mohou $kolu ovlivnit, nebo podstatné lokalni ¢i obecné spolecenské
zmeény, které musi zohlednit?

V tomto kroku spolu budou hovotit pracovnici skoly a vedeni, zohledni se vystupy prace skupin
pedagogu (napt. z predmétovych komisi), pracuje se s dotazniky pro rodice, Zaky a pracovniky
$koly, sleduji se vysledky didaktickych testt, externi hodnoceni ($kolni inspekce) aj. Vyzkouset
1ze i dalsi postupy, napt. nezavislé konzultace, porovnani z navstév na jinych skolach, zkoumani
»dobré praxe“ v zahrani¢i. Rada nastrojii pro tento krok je k dispozici zdarma jako vystup
z projekti a v publikacich (Chval, 2018; ,Modul evalua¢ni nastroje®, 2012; Tannenbergerova,
2016; Turek, 2015).

Vstupni analyza ma byt prakticka, ne absolutni. Zaméfte se na hlavni rysy skoly, vyuzijte efektivni
metody, sestavte vystizny stru¢ny obrazek $koly. Hodnoceni kvality $koly by mélo prihlédnout
k podminkam $koly a zaku a jejich situaci pfi vstupu do vzdélavani. Vyhnéte se zjednodusenym ¢i
chybné interpretovanym ukazateltim ,,kvality* $koly, jako jsou napt. idaj o poctu zak se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami ve $kole ¢i poéty zaki prislusejicich k narodnostni mensiné ve skole.

[.4.2 Oveérte zvazované cile

Zavéry predchoziho kroku ovéite s pedagogy a dalsimi aktéry (ztizovatel skoly, osoby ve Skolstvi,
ke kterym mate dtvéru). Vyslechnéte si informaci o okolnostech, které se zménou souvisi a které
neznate. Poznejte, se kterymi perspektivami miize dosazeni cilii kolidovat. Vlastni presvédceni
o vhodnosti cile motivuje, a proto je vhodné ziskat jiz v této chvili takovou interpretaci potteb $koly,
kterou budou za vlastni ptijimat také ostatni pedagogové. Kone¢né rozhodnuti o potfebé zmény by




mélo pramenit zevnitf $koly a mélo by byt autentickym odrazem poznani situace pracovniky $koly.
Cile je vhodné uzptisobit ziskanym zjisténim. Porovnejte cile s lokalnimi plany rozvoje vzdélavani,
kontextem dalsich kol v lokalité a regionalnimi ¢i narodnimi strategiemi ve vzdélavani. Cile by
mély korespondovat s legislativou a mélo by jim byt ptizptisobeno SVP. Zvazte moznost pilotniho
ovéreni svého zdméru u ¢asti tfid pred $irsi realizaci.

Diskutujte o poradi dulezitosti zmén. Posuzujte, nakolik jsou cile dosazitelné. ,SMART“ cile jsou
konkrétni, méfitelné, dosazitelné, realistické a maji také sviij Casovy ramec. Snazte se predem
urdit, jakych metrik bude vyuzito pro sledovani zmén. Uvazujte o poméru mezi vloZenym usilim
a mirou dosazeni cile: v prvnich krocich nesmétujte k idedlu, ale k vyznamné dosazitelné zméné.
Podle Paretova principu zhruba 20 % usili mtize vést k dosazeni zhruba 80 % zadouciho vysledku
(American Psychological Association, nedat.).

|.4.3 Prevedte cile do konkrétniho postupu a zajistéte zdroje

Stanovené cile prevedte na vétsi pocet snaz zvladnutelnych a sledovatelnych kroku. Dejte dosazeni
milnik i cile konkrétni ¢asovy ramec. Identifikujte, jaké financni, persondlni a materialni zdroje
budou vyuzity do dosazeni cile. Kde to je mozné, delegujte zodpovédnost za dosazeni cile ¢i realizaci
aktivit pfimo mistu, kterého se tyka.

Stanovené cile - klicové charakteristiky, kterych chce Skola dosahovat — by mély byt dostate¢né
¢itelné v personalnim fizeni pracovnikil a vkomunikaci $koly dovnitt i navenek. Mély by se odrazit
v stanoveni cilii, v hodnoceni pracovniki, v jejich rozvoji a podptrnych sluzbach, v naboru, ve
sdélenich vedeni $koly vici pracovnikiim, mély by predstavovat spole¢né téma pribézného dialogu
relevantni ¢asti pedagogického sboru.

|.4.4 Zvazte vhodné postoje k lidem a organizacni pristupy ke zméné

At se snazite o cokoliv, jednejte s respektem. Je snadné sklouznout k obvinovani (ze $patné vile,
pohodlnosti, vyhoteni, predsudki) — snazsi nez opravdové naslouchat a ptispét k feseni okolnosti,
které mohou zmény brzdit ¢i vést k nechténym nepfiznivym duisledkiim zmén. Otevienost vSem
perspektivam vytvari podminky pro ziskani dobré spoluprace a pro feSeni skute¢nych potieb
spjatych s dosazenim cild.

Pro zménu musi existovat podminky: ti, kterych se tyka, musi védét, s jakym zameérem se o ni
usiluje, jakym postupem a s jakou podporou. Prislibend podpora by méla byt i redlné poskytnuta,
pokud je vyzadana. Z pohledu vedenti je dilezité vytvorit obecné pfiznivé podminky pro zménu,
pro jeji dobré zacileni a materialni a organizacni zajisténi. Silnou podporu zménam dava to, kdyz
samo vedeni $koly jedna v souladu s cili. Nad to je vhodné poskytnout prostor pro vlastni iniciativu
a nalézani fe$eni pracovnikiim a vyhnout se neadekvatnimu mikrofizen.




Prubézné hodnoceni ukaze, zda zvoleny postup je ¢i neni vhodny a zpravidla je mozné jej v¢as revi-
dovat. Soucasti zmén byvaji chyby, ,$lapnuti vedle® a netispéchy. Snazte se je vyuzit konstruktivné
pro hledani spravné cesty. Diivodem ke skute¢nému znepokojeni neni dil¢i netspéch, ale jednani,
které je ve vyrazném rozporu se vzajemnou dohodou.

Berte nastavené cile stfizlivé — nejsou nécim, z ¢eho nelze ustoupit. Predstavuji smér, ¢eho chce
$kola dosdhnout. Postup vsak ma byt ,,agilni“ a reagovat, pokud se objevi prekazka, nebo se ukaze,
ze néco nefunguje, jak jste predpokladali. Smétujte dal dobrym smérem, aniz byste hodnotu svou
¢i lidi ve $kole spojovali s pedantskym dodrzenim planu. Je mozné, Ze se objevi i cile lepsi, vice
prioritni, nebo okamzitd potfeba vyuziti zdroji na jiné ukoly. Budte prosté rozumné flexibilni.
K vétsiné cilii je mozné se nasledné opét vratit.

Naslouchejte v ramci setkani, porad, v individualnich diskusich s pedagogy, rodi¢i i ztizovatelem
v§emu, co Vam v souvislosti se snahou o dosazeni cili sdéluji. Ucitelé si zaslouzi respekt a ochotu
vyslechnout nazor. Vyznamnou pomiickou pti dosazeni zmeény je systémové mysleni: uvazovani
o tom, jaklibovolné opatfeni ovlivni aktéry v systému ve skole (pedagogy, tridy, zaky, nepedagogicky
persondl) i mimo ni (rodiny, ostatni $koly, zfizovatele apod.), co zptisobi zména ve vzajemnych
vazbach riiznych ¢asti $koly a osob v ni, i jaké jsou systémové predpoklady zmény.

Dosazeni zmény svéfte k mistu, kterého se tykd. Zapojeni $irsiho tymu je nezbytné tam, kde
se zmény déji na rozhrani tzv. vztahii dodavatele a zdkaznika - ne v obchodnim smyslu, ale ve
vyznamu ,,mist*, kde se vystup nékterého procesu predava nékomu jinému, kdo s nim dale naklada
(napt. navaznosti ve vyuce, spolupréce SPZ a $koly apod.) nebo v ptipadé nutné dohody o zdrojich
vyuzivanych vice aktéry. Zmény, maji-li vydrzet dlouhodobé, obvykle zohlednuji potieby ruznych
aktéru, kterych se tykaji.

Zména je prace: poskytnéte dostatek ¢asu a zdroji, napf. moznost seznamit se s praxi jinych
$kol, odbornou literaturu, DVPP, individualni setkdni s vedenim, podptirné skupiny, vzajemné
hospitace apod. Rozumné oslavte dosazeni kazdého uspéchu: ocente ty, kdo k tspéchu prispéli,
pochlubte se za $kolu v jejim zpravodaji nebo na webové strance apod.

Rozvoj kvality vzdélavani nevyzaduje, aby kazda $kola a kazdy jednotlivec postupovali podle tplné
jednotného vzoru. Pluralita, rozmanitost a osobitost pristup, teoretickych vychodisek apod. je
cennou komoditou a méla by byt také v rozumném rozsahu chranéna.

|.4.5 Zohlednéte roli vedeni Skoly v dosazeni kvality

Pevné vedeni $koly, zfetelné ve stanoveni ciltl, vtahujici pracovniky $koly do déni, instrumentalné
zaméfené na feseni potfeb a problémil, monitorujici déni a pripravené na pripadné personalni zmény
je vyznamné pro zlepSeni ve vzdélavani (Teddlie & Reynolds, 2000, podle Reynolds et al., 2016).




Vedeni $koly ziskava pracovniky $koly pro cile participativnim fizenim, vtahovdnim do
rozhodovani a hodnoceni $koly, podporou sdilené vize. Podporuje orientaci na vysledky v oblasti
uceniaskolnicinnosti, potlacuje tendence zachovavat ,,status quo*jako hlavni prioritu. Je flexibilni
a uznava uzptisobeni pravidel, pokud povede k dosazeni cilt. Klicové prvky tspésného vedeni
jsou ,definovdni hodnot a vizi pro zvyseni ocekdvani, stanoveni sméru a budovini divéry, tiprava
podminek pro vyucovini a ulent, restrukturalizace cdsti organizace a redesign role a odpovédnosti
vedeni, obohacovani kurikula, zvySovani kvality pedagogii, zvysovini kvality vyucovdni a ucen,
rozvoj interni spoluprdce, rozvoj silnych vztahii mimo Skolni komunitu“ (Day et al., 2010).

Dobrou persondlni praci (napf. stanovenim cill a odménovanim, personalnim vybérem, delegovanim
tukolt, koordinaci) a dobfe nastavenym sledovanim ¢innosti Skoly vedeni prispiva k tomu, aby prace
pedagogti smétovala k dosazeni kvality. Vedeni ma podpotit pedagogicky optimismus, vysoké ambice
v oblasti uceni, presvéd¢eni o dosazitelnosti vysledki i u Zakd, kde k tomu nejsou nejlepsi vychozi
podminky. Tlumi negativni vlivy ve spolupraci s rodinami a podporuje pozitivni interakce.

Situace, kdy vedeni $koly nevnima na rozdil od ostatnich osob ve $kole potfebu zmény, neni pro
dosazeni cill nejptiznivéjsi. Limitujici mohou byt nepfiznivé hodnoty zastavané vedenim nebo
vyrazné omezeni nékteré manazerské dovednosti vedeni. Pomoci mutize, kdyz je konkrétnimi,
vécnymi a neutoénymi argumenty ukazano, kde existuji prilezitosti ke zlepseni. Je vhodné
poukazat na kroky, které pomohou dosahnout potteb $koly a zaki, aniz by byly vinimany jako prilis
ohrozujici — napt. v tom smyslu, Ze budou postupné, spojené s pribéznym ovéfenim spravnosti,
ze budou zapojovat pouze ty, kdo na to maji kapacitu. Vyznamny je trvaly profesni rozvoj vedeni
a podpora skolam ze strany dal$ich organizaci a aktérti. Pravomoci a zodpovédnosti zfizovatele
v oblasti rozvoje $kol popisuje Benak et al. (2021).

|.4.6 Zohlednéte roli pedagogl Skoly v dosazeni kvality

Jak jsme jiz uvadéli, ve studiich efektivity vzdélavani je vétsi vliv prirknut ¢innosti pedagoga
nez charakteristikim $koly. Rada analyz se proto tykd toho, jaké charakteristiky pedago-
gt vedou k dobrym vysledkiim. V jejich zavérech se objevuje diiraz na osvojeni zakladnich
dovednosti a vysledkti akademického charakteru zaky, klima tfidy spjaté s ukdznénosti a poci-
tem bezpedi, vysoka o¢ekavani, jaké vysledky mohou Zaci dosahnout, ¢asté sledovani pokroku
zakd, podpora Casu uceni ve vyuce (oproti napt. feSeni kdzné, ,,zabavy pro zabavu® a zdlou-
havym ptechodiim), posilovani dobrych vysledkii a chovani, vhodné ¢lenéni zakt do skupin,
porovnani postuptl pedagoga vici ,,best practice®, iprava postupi s ohledem na poteby zaku
a poskytovani zpétné vazby (Reynolds et al., 2016).

Stézejni pedagogické dovednosti a ¢innosti, podporujici efektivitu vyuky, jsou orientace
(zdtivodnéni a vysvétleni cilt); strukturovini (prehledna vyuka s jasnymi prechody, Gvody
i shrnutimi hlavnich bodw); dotazovdni (vhodné otazky, prostor i reakce na odpovéd); vedeni/
modelovdni (prezentace strategii feSeni problému a poskytnuti vzoru); aplikace (prostor a tlohy
pro procviceni a aplikaci); fizeni casu (zapojeni do vyuky); zajisténi prostredi pro uceni ve tiidé




(orientace na tikol, kdzen dosazend pomoci pravidel); hodnoceni t¥idy (sledovani pokroku a potteb
zak, hodnoceni vlastnich postupti pedagoga) (Muijs et al., 2016, s. 116).

Vhodna je spole¢na prace tfidy a ucitele (zaci ,,zlstavaji u tématu® a necekaji na jinou skupinu),
¢etna interakce, vysoky pocet otazek, vyzadané zdiivodnéni postupu ¢i zavéru, okamzita vécna
zpétnd vazba, sumarizace nau¢eného apod. Vyuziti skupinové a individualni prace je efektivni,
pokud jsou Zaci schopni organizovat si praci, zadani je srozumitelné a je poskytnuta pribézna
podpora. Podstatné je propojovani aktivit a poznatk vici jiz osvojenému. K efektivité pedagoga
patfi schopnost vyuzit ve vyuce spolupraci dalsich osob (napf. asistenta pedagoga) a vyuzivat
pomticky (vizualni, auditivni, manipula¢ni) a ICT.

Dolozen je prinos kladného vztahu se Zdky a viry v jejich schopnosti. Roli v efektivité pedagoga m4 také
dovednost vysvétlit, spole¢né nastavit a dodrzovat domluvena pravidla (Reynolds et al., 2016). Lze uza-
viit, Ze $koly, které usiluji o vysokou kvalitu vzdélavani, k tomu sméfuji také tim, Ze pomahaji rozvijet
zde uvedené pedagogické dovednosti svych pracovnikil a umoznuji promitnout je do vyuky.

|.4.7 Zohlednéte specificky kontext Skoly

Skoly se nalézaji v riizné fézi zivotniho cyklu (napf. nové zalozena $kola), pisobi v rfiznych
lokalitach, disponuji rtiznymi personalnimi kapacitami, materialni a finan¢ni potfeby skol
jsou zajistény rtizné dobte, riizné dostupna je dalsi podpora skole (Skoly mimo mésta aj.). Tyto
okolnosti opravnéné ovliviuji priority a podobu opatfeni, které skola zavadi. Rozvojové potieby
jednotlivych skupin $kol se proto mohou lisit (viz napt. Ryska, 2008).

Vyraznym faktorem je socioekonomicky status zaku $koly. U zaki se socidlnim znevyhodnénim
jevliv$koly na dosazeni dobrych vysledki silnéjsi nez u zakd, jejichZ socioekonomické podminky
jsou dobré. Zajisténi parametrti kvality popsanych v této publikaci tak ma pro tyto zaky velky
smysl. Vyrazny pfinos maji jakékoliv kroky, které tlumi neptiznivé vlivy a podporuji pozitivnich
jevy ve spoluprdci s rodinou (Muijs et al., 2016; Reynolds et al., 2016).

1.4.8 Vyuzijte systémovou podporu zmén

Efektivita kol je vysledkem soubéhu vhodnych okolnosti na vSech trovnich, od systémového
ramce $kolstvi, pres charakteristiky $koly jako celku a vedeni $koly, charakteristiky pedagogti
avyukyaz po vlastnosti zaki. Spole¢né tvori dynamicky systém, kde skoly nejsou ani ,,bezbranné,
ale ani zcela nezavislé na charakteristikach exekutivy skolstvi ¢i zaktl (Creemers & Kyriakides,
2016; Scheerens, 2016).

Ptidosahovanizmeén ve $kolach (véetné sirsich skolnich reforem) hraje rolifada potencialné nepiiznivych
okolnosti — napt. neudrzeni stabilniho financovani pro zmény; vedeni $koly, které se zménou nesouhlasi
nebo nedojedna shodu na zakladnich principech; neziskani angazovanosti pedagogt, interpretace
zmeény jako néceho zcela nezavazného bez prenosu do vyuky; nepfiznivy pohled vefejnosti, rodica ¢i




zakt nazmény nebo neinformovanost; nepfipravenost pedagogt pro zménu ¢i fluktuace; nesoulad zmén
s ramcovym kurikulem nebo kurikulem gkoly ¢i nekompatibilni cile vice programt prosazovanych
v jedné $kole; zasahy do zmén z politickych diivodi; konflikty souvisejici s etnicitou [v podminkach
CR ptichazi v tvahu napt. podezteni z protézovani nékteré skupiny nebo konflikty skupin rodici,
pozn. autora]; limitujici fyzické prostory $koly; nedostatky fizeni, komunikace ¢i ¢asovych pland; ztrata
podpory pro zmény shora aj. (podle Schaffer et al., 1997). Tyto okolnosti se lisi tim, nakolik je $kola
muize ovlivnit. Podrobné faktory posilujici systémové zmény ve $kolstvi mapuje Hopkins (2016).

Skoly mohou vyuzit pti realizaci zmén pomoci zvnéjsku (organizaci ¢i projektti podporujicich
nékteré pristupy, iniciativ MSMT, krajt &i mést, které se zaméfuji na néjaké téma; projektové
podpory vramci opera¢nich programt EU a dal$ich dota¢nich programii; pomoci akademickych
instituci aj.). Ne vzdy se musi podpora tykat financovani, persondlnich kapacit, metodickych
otazek ¢i vzdélavani pedagogtl. Smysluplnad je také podpora tykajici se evaluace — vyhodnoceni
¢innosti $koly v porovnani s jinymi $kolami, zpfistupnéni objektivnich dat apod. Pfiklady
dobré praxe, které uvadime v druhé ¢asti publikace, poukazuji na to, ze uvedené skoly a lokality
pozorné sleduji pravidla tykajici se financovani skolstvi, nabidky projektti, moznosti spoluprace

s dalsimi Skolami ¢i organizacemi a aktivné jich pti dosazeni zmén vyuzivaji.

Velkou roli v podporte kvality skol vzdy hraje lokdlni institucionalni ramec, napt. dostupnost
skolskych poradenskych zafizeni v misté, rychlost jejich sluzeb, dostupnost a kvalita sluzeb pro
rodiny a déti (napt. OSPOD, NNO, zdravotnickd zatizeni), sit skol v misté (MS, SS, skoly dle
§ 16 odst. 9 skolského zakona aj.).

1.4.9 Prdbézné vyhodnocujte dopady zmén

Soucasti jakékoliv snahy o zvySeni kvality $koly je prubézna evaluace. Ukazuje, zda se $kola
priblizuje dosazeni svych cilii a pomaha sledovat, jak se v ¢ase proménuje ¢innost a vysledky
$koly. Metody evaluace $koly, které se Vam osvédcily jako funkéni, vyuzijte ve vhodnych
intervalech opakované pro srovnani jednotlivych obdobi. Existuji parametry, které si budete
(napft. u zakt odchazejicich ze skoly v poslednim ro¢niku). Mtize dojit ke kolisani sledovanych
jevil, nemusi tak mit smysl prikladat vyznam jednotlivému vysledku nebo drobnym posuntim.
Vhodné je sledovat zjisténi jak v absolutnich, tak i relativnich pohledech: stava se naptiklad, ze
zmény ve $kole podporuji vzdélavani zaka se SVP, ale vedou ke zlepseni i u skupin ostatnich
zaka. K lep$imu se pak méni absolutni vysledky skupin, ale uréity relativni rozdil mezi nimi
naddle ziistava - tuto skute¢nost ale nelze oznacit za neuspéch zmén, protoze ke zlepseni doslo
u obou skupin (blize Ryska, 2008, s. 16-17).

Které z uvedenych principl rozvoje kvality se
v Cinnosti Vami posuzované skoly jiz odrazi? Je
v uvedenych tvrzenich néco, s ¢im nesouhlasite?




1.5 Personalni zajisténi kvalitniho vzdélavani

Dosazeni kvalit $kol, popsanych v tvodni ¢asti této publikace, neni myslitelné bez dostate¢ného
personalniho zajisténi. Pozadavky apelujici na kvalitu $kol by nemély vyznit tak, Ze si ucitelé maji
»sami poradit se v§$im®, obzvlasté ne ,,bez jakékoliv ptipravy.

Specificka je potteba personalu v profesich, které pomahaji v ramci $kolniho poradenského pracovisté
vzdélavani heterogennich skupin zaku a jejichZ ptisobeni ve skoldch neni vzdy pravidlem. Mimo
standardnich roli vychovného poradce a metodika prevence je vhodné zajistit ve $kolach ptisobeni
$kolnich specialnich pedagogti, $kolnich psychologt, socialnich pedagogti, koordindtort inkluze
a dle potieby také dalsich profesi. Umérné velikosti $koly a daldim okolnostem jsou relevantni
napt. role dalsich pedagogti ve vyuce, $kolniho asistenta, $kolniho logopeda, tltumo¢nika znakového
jazyka, prepisovatele mluvené feci¢i tlumoénika z ciziho jazyka. Béznou soucasti podpory vzdélavani
ve Skolach jsou v soucasnosti asistenti pedagoga.

Podrobny popis pracovni naplné téchto profesi je pfedmétem vyhlasek (napt. vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.;
vyhlaska ¢. 27/2016 Sb.) a je dostupny v literatute (Cervenidkova a kol., 2019; Harrison & Thomas,
2014; Kucharska et al., 2014; Moravec et al., 2015; Svoboda et al., 2019; Zapletalova et al., 2014).

Role vyjmenovanych profesi neni pouze intervenéni, rozvojova, diagnosticka, preventivni ¢i pora-
denska ve vztahu k jednotlivym zakitim a tfidam a k rodinam. Pedagogtim poskytuji tito pracovnici
metodickou podporu k zptisobu prace se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nebo se zdky
s potfebou podpory ve vzdélavani z jinych déivodi. Mohou tak pomoci napt. pti upravé obsahu
vyuky, k efektivnimu vyuziti podptirnych opatteni, pti volbé vhodnych metod vyuky a pomucek,
pti rozsifovani vybaveni $koly, pomahaji také orientaci v DVPP v této oblasti. Jsou schopni peda-
gogtim doporucit vhodné postupy jednani pfi feseni obtiznych situaci ve vyuce nebo i mimo ni.
Odborné také spolupracuji s relevantnimi organizacemi a aktéry mimo skolu, napt. komunitnimi
centry, dou¢ovacimi kluby, neziskovymi organizacemi, OSPOD apod. Vyznamnou ulohou téchto
pracovniki je utvareni a optimalizace systému péce o zaky se specidlnimi vzdélavacimi pottebami
ve $kole, aby procesy byly racionalni, praktické, odpovidaly legislativé, aby byly vcas identifikovany
existujici nedostatky a byl vyuZit ptinos viech specializaci SPP dostupnych na skole.

Personalni zaji§téni neni statické, ovliviiuje jej profesni rozvoj a obména pracovnikd. Skoly pti
zajisténi personalu mohou narazit na prekazky - napt. legislativni (terminy platnosti doporuceni
SPZ, limity vy3e ivazkil, podil pfimé a nepiimé préce) &i praktické (nedostatek odborniki s uréitou
specializaci v regionu, neochota ptisobit v malych Skolach, platové limity). V nékterych skolach tak
ptistupuji napt. ke sdileni pracovni pozice mezi vice $kol, ke skladani vice roli do uvazku jedné
osobé, k systematické podpore pripravy na prechod mezi rolemi pracovnikil (napf. asistent se
vzdélava a stane se pedagogem nebo specialnim pedagogem). Financovani pozic je rizné, mimo
vyhlasku ¢. 27/2016 Sb. i ze zjednodusenych projekti (,,$ablon®), standardnich evropskych projekta
a nékteré $koly si cilené vyzaduji podporu ztizovateld pro ziizeni pozic. Sirokou podporu ma
vyraznéj$i systematizace financovani téchto pozic ve skolstvi.




Pii ziskavani informaci o dobrych praxich jsme se Casto setkali s tim, ze $koly zpétné velmi
ocenuji moment, kdy dalsi persondl $kolniho poradenského pracovisté ziskaly. Zpravidla
zminuji, Ze rozvoj skolniho poradenského pracovisté u nich probihal v krocich, ve kterych byly
postupné rozsirovany zkusenosti i schopnost skoly s témito rolemi pracovat. Za velmi podstatné
je povazovéno dobré rozdéleni odpovédnosti a sladovéni mezi pracovniky SPP navzdjem, vici
pedagogtim a také dobré vysvétleni role jednotlivych pracovnikd zakiim a rodi¢tiim, které opét
vyzaduje urdity ¢as a intenzivni komunikaci ve $kole.

Dodejme, ze mezi rolemi ve skolnim poradenském pracovisti existuje urcita zastupitelnost
- napt. pri sdileni ukold v oblasti administrativy a vykaznictvi spole¢ného vzdélavani nebo pti
jednani s rodinami zaku z odli$ného kulturniho prostredi ¢i z odlisnych Zivotnich podminek.
Tato poznamka ale neplati bezezbytku, napf. nékteré ¢innosti $kolniho psychologa ¢i $kolniho
specidlniho pedagoga je obtizné alternativné zajistit, resp. to je mozné pouze s vyuzitim
externich spolupracovniki (spoluprace SPZ, kratsi navitévy odbornikd ve Skole pracujicich
jinak mimo skolu apod.).

|.6 Systémové predpoklady dosazeni kvalitniho vzdélavani

Opatreni popsana v této ¢asti textu jsou vyrazné spjata se sluzbami a charakteristikami vzdé-
lavaciho a socialniho systému regionalné a na ndrodni arovni. Kvalitu $koly neni totiZ snadné
zajistit pouze ze $koly samotné, vyznamné jsou i charakteristiky mimo $kolu, které pravdépo-
dobnost dosazeni kvality zvysuji ¢i pfimo podminiuji.

Na lokalni trovni také existuje zastupitelnost, kterd umoznuje néktera opatfeni zajistit ¢innosti
matefskych ¢i zakladnich gkol, nebo je 1ze alternativné zajistit prostfednictvim ¢innosti nezisko-
vych organizaci ¢i jinych organizaci zfizovanych mésty ¢i obcemi. Konkrétnim ptikladem jsou
napt. sluzby, které posiluji skolni ptipravenost a dobry vztah ke vzdélavacim institucim u soci-
alné znevyhodnénych déti.

Existuji vSak jasné mantinely této volnosti, dané legislativnimi pravidly, kdy zodpovédnost za
nékterd opatfeni je stanovena vyluéné konkrétnim institucim a nelze ji zastoupit (napf. ¢in-
nost policie, OSPOD). Zakladni rizika, kterd ohrozuji spésnost zmén ve $kolstvi, jsme popsali
v ¢asti 1.4.8. Vyplyva z nich, Ze pfinosem pti realizaci zmén je bezpeéné udrzeni financovani,
podpora shora, stabilita a kvalita vedeni $kol, soulad kurikula a cil&i $koly, apoliticky pristup,
dobré vysvétleni zmén, ziskani angazovanosti pedagogu, kvalitni fizeni, zaji$téni pripravenosti
pedagogtl, zajisténi vhodné podoby a vybaveni kol apod.

Roli a vhodny ptistup ztizovateltl $kol v oblasti jejich Fizeni a rozvoje, vyrazné prispivajici k do-
sazeni kvalitniho vzdélavani v jednotlivych lokalitach, popisuje Rozvoj inkluzivniho a kvalitniho
vzdéldvani v obcich (Bendk et al., 2021).




|.7 Efektivni postupy vzdélavani socialné znevyhodnénych zakd

Prioritou v rozvoji kvality vzdélavani je podpora téch postupt, pro jejichz efektivitu existuji dosta-
te¢né dukazy - jsou zaloZené na evidenci (,evidence-based®) (k pojmu viz Mares, 2009). Priklady
dobré praxe, prezentované v druhé ¢asti publikace, odrazi casto zfetelné principy, které jsou vy-
zkumem ovérené u charakteristik $kol (viz 1.2), ¢innosti vedeni $koly (viz 1.4.5) a z¢asti i pedagogti
(viz 1. 4. 6).

Vzhledem k ptisobnosti Odboru pro socialni zaclenovani MMR nelze opominout otazku, jaké
aspekty souvisi dle vyzkumu s dobrymi vysledky ve $koldch vzdélavajicich socialné znevyhodnéné
zaky. Stru¢ny prehled téchto faktort uvadime v nasledujicich odstavcich. Domnivame se, ze kores-

pondence vidi prikladim dobré praxe v nasledujici ¢asti publikace bude pro ¢tenare opét zietelna
a doporucujeme i tyto faktory vzit v ivahu pfi volbé opatfeni v jednotlivych lokalitach.

Pokud jde o systémové podminky vzdélavini zéikii se socidlnim znevyhodnénim, publikace OECD
(2012) se vyslovuje pro omezeni opakovani ro¢nikil, omezeni brzkého roztazovani do vice riizné
kvalitnich vzdélavacich drah; ptisobeni na volbu $koly, aby se predeslo zvysovani nerovnosti kvili
koncentraci déti ze znevyhodnéného prostredi v nékterych $kolach; financovani zohlednujici vyssi
potreby zaku se znevyhodnénim a jejich $kol, zajisténi sttedniho vzdélavani s vice plnohodnotnymi
vzdélavacimi drahami a rtiznymi formami prevence pred¢asnych odchodu ze vzdélavani.

Pro dosahovdni dobrych vysledkii v téchto Skolach OECD (2012) upozornuje na podporu kvality
vedeni $kol, zajisténi dobrého klimatu pro uceni (véetné rozvoje vztahd, v¢asné identifikace zaku
s obtizemi ¢i zmen$ovani tfid), ziskdvani, podporu a udrzeni kvalitnich uéiteld, podporu efek-
tivnich metod (strukturované kurikulum, sledovéni pokroku, formativni a sumativni hodnoceni,
ovérovani porozumeéni, vysoka ocekavani) a pro velky diiraz na vztahy skoly s rodi¢i a komunita-
mi. Ze zkuSenosti konkrétnich uspésnych skol (Maden, 2001) dodejme otevienost samotné $koly
procesu zlepsovani, diiraz na rozvoj vztaht ve sboru, zajisténi persondalnich kapacit v¢. podptrnych
roli, obohacovani kurikula/vzdélavaci nabidky, aktivizaci zakd pro rozhodovani o svém uceni, vy-
uziti podpory ze strany aktért mimo $kolu, a obecné aktivizujici atmosféru skoly.

Z oblasti pedagogické a $kolni psychologie vychazi vyzkum faktoru, které podporuji spéch na tirov-
ni jednotlivych socidlné znevyhodnénych Zdkii. Patti mezi né zvySovani kvality vyuky a roz$ireni
(posileni) ¢asu uceni; omezeni nepodstatné latky, diferenciace cild, zfetelné a ¢etné strukturovani
vyuky, pfiméfené tempo vyuky, ¢asté ovéfovani porozumeéni, ¢asté opakovani; konkrétni vedeni
k osvojeni dovednosti, motivovani a ocenéni dobrych vysledki, podpora $kolni dochézky a dalsi
(Frisby, 2013). Ze stejné oblasti pochazi popis faktort, které zkoumaji tispésnost programii podpory
urcenych témto Zdkiim. Patfi mezi né napt. véasnost zahdjeni podpory (véetné programi, které cili
na déti jeste pred vstupem do predskolniho vzdélavani), komplexnost (pracuje se i s rodici a uciteli),
vicestupnové systémy podpory ve $kolach (pedagog, poradenské pracovisté skoly) a dalsi (Frisby,
2013; Mulé et al., 2014).
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PRIKLADY DOBRE PRAXE
2.1 Vyuziti dobrych praxi pro rozvoj vzdélavani

Jednim ze zplisobd, jak iniciovat zmény v oblasti vzdélavani, je zaznamenat priklady opatfeni
s pozitivnhim dopadem na kvalitu vzdélavani, ktera se na mistni irovni dafi realizovat $kolam,
$kolskym zafizenim i jejich zfizovateliim. Dobrd praxe ma byt inspiraci a vybizet k realizaci
opatieni na jinych mistech. Siteni dobré praxe je také urcitym ocenénim téch, kdo dobrou
praxi realizuji.

Za dobrou praxi byva povazovano to, co vede k dobrym vysledkiim, k dosazeni cile. Definice
zdiraznujici proces poukazuji na metody, modely feSeni a standardizované postupy, které jsou
efektivnéjsi nez jiné (rychlejsi, aspornéjsi, vedou k vystuptim s vyssi kvalitou). Definice zduraznujici
inovaci a transformaci zdiraznuji inovativni feSeni a rozvoj prilezitosti pro zavedeni novych
ptistupii. Setkavame se i s dal$imi naroky, a to napt. minimalizaci negativnich dopadii (feseni,
ktera nezahrnuji neakceptovatelné postupy a ktera predchazi moznym nezadoucim dopadiim)
¢i prenositelnost (postup je opakovatelny, mtize se osvéd¢it i jinde) (blize Vesely, 2010).
Argumentem pro akceptaci dobré praxe je zpravidla dolozeni jeji funk¢nosti s oporou o data
z vice riiznych zdroja.

Kladli jsme si otazku, zda mohou byt dobrou praxi postupy, které se nedari udrzet trvale,
napt. kdyz je ukonceno financovani, odejde osoba kvalifikovand k realizaci aktivity nebo se zmé-
ni priority organizace realizujici opatfeni. Odpovédéli jsme si, Ze je pro nas diilezité, zda aktivity
maji ¢i mély prinos pro zaky (dosazeni dobrych vysledku ve vzdélavani, snizeni nerovnosti vy-
plyvajici ze startovacich podminek nebo rozsifeni zptisobilosti $koly vzdélavat zdky s potiebou
uprav ve vzdélavani). Aktivity mohou byt v ¢ase finan¢né a persondlné zajistény riznymi zpi-
soby, a tak je jejich popis i tak pfinosny. Jinymi slovy, jedna otazka zni, co ma smysl realizovat,
druhai, jak tuto realizaci v konkrétnich lokalnich podminkach zajistit finan¢né a personalné. Va-
hali jsme také nad vyuzitim takovych ptikladd, u nichz je v nékterém aspektu ¢innost organizace
dobr4d, ale v jiném je bézna nebo dokonce mezi nejlepsi nepatti. Rozhodli jsme se, ze pokud tyto
ptiklady pouzijeme, poukdzeme na to, v ¢em vidime silné stranky dané praxe.

Efektivni feSeni problémii vyplyvajicich ze socidlniho znevyhodnéni vyzaduje obvykle dlouho-
doby a komplexni pristup. Jednotlivd opatfeni jsou mezi sebou navzdjem provazana, posiluji svoji
efektivitu a vécné na sebe navazuji. Nejinak je tomu pii rozvoji kvality ve vzdélavani. Pti sbéru
prikladti dobrych praxi prevazovala situace, kdy jsme shromazdili komplexni ,,obrazek® o vice
rtiznych opatfenich a postupech organizace ¢i lokality. Tato komplexni podoba praxe je obvykle
vysledkem dlouhodobéjsiho vyvoje, kdy se jednotliva opatfeni zavadi postupné, v navaznosti na
ziskavané zkuSenosti, rozpoznané potieby a se zohlednénim mistnich podminek. Celkovy obra-
zek je tak vzdy v nécem unikatni a charakteristicky pro danou organizaci ¢i lokalitu.




Pro predstaveni v publikaci jsme z komplexnéjsich lokalnich praxi vybrali nésledné jednotliva
opatfeni a prezentujeme je oddélené — po tematickych okruzich souvisejicich s kvalitou vzdélavani.
U kazdého ze shlukt vzdy uvadime, na které z charakteristik, kterymi jsme v tab. 1 popsali ¢innost
kvalitnich $kol, jsou nejvice provazany. Pro inspiraci k pfevzeti nékterého aspektu daného opatfeni
se ndm tento pristup zdd vhodnéjsi. Opatfeni se pii realizaci tak jako tak zaradi do jinych v misté
pouzivanych opatfeni a podminek. Prezentace vice dobrych praxi z jednotlivych tematickych
okruht ukazuje, Ze totozné principy mohou byt naplnovany rozmanitym zptisobem. Prestoze
prezentujeme jednotlivé priklady dobré praxe oddélené, nemélo by zapadnout, Ze pokud pristup
$koly neni komplexni, neoetfené potteby ¢i okolnosti mohou zmensit prinos i dobre provedenych
dil¢ich opatfeni.

Snaha o mechanické ¢i doslovné prevzeti opatfeni v popsané podobé by byla ¢asto neefektivni,
nebo by svadéla k zavéru, ze se dané opatfeni neda realizovat viibec, kdyz jej nelze prevzit ve
formatu 1:1. Berte si tak z prikladii to dobré a prizptsobte si je tam, kde to je nezbytné. Vhodnost
prizpusobeni lze konzultovat s témi, ktefi dané opatfeni také vyuzivaji; pfipadné je mozné jej
posoudit na zakladé evaluace opatfeni s ur¢itym odstupem. U postupii, které Vam pripadaji
zajimavé, ale v nécem sinejste jejich uzitim jisti, zvazte moznost ovérit jejich uc¢innost z vice zdroji
(napt. ne pouze z tvrzeni jedné $koly) ¢i seznamit se s postupem primo na misté (navstévou skoly,
kterd jiz nékteré z opatfeni vyuziva, nebo i zajisténim navstévy nékoho, kdo opatfeni realizuje,
na Vasi §kole).

Cesta k prikladim, které v této publikaci prezentujeme, byla rtizna: s ndméty na konkrétni dobré
praxe prichazeli pracovnici MMR ptisobici v konzultaéni nebo metodické roli ve vzdélavani. Své
tipy sdélili ucastnici setkani a workshoptt v projektu. Zdrojem identifikace dobrych praxi bylo
téz dotazovani mezi vybranymi pracovniky skol a skolskych zarizeni, kteti pisobi v lokalitach
s vy$$im poctem zakl se socialnim znevyhodnénim. Nasledné jsme vzdy oslovili prislusné
$koly ¢i instituce s prosbou o podrobnéjsi popis jejich prace, o souhlas s jeho zaznamenanim
a zverejnénim. Vzdy jsme se zajimali, zda i samotni pracovnici vnimaji ¢innosti jako uzitecné,
smysluplné a efektivni.

Do publikace vybirame dobré praxe, které koresponduji s jiz popsanymi charakteristikami
kvalitnich $kol. Protoze byly ziskany v ¢innosti Odboru pro socialni zaclenovani MMR, pochazi
prevazné z lokalit, kde se Skoly setkavaji se vzdélavanim 74kt se socidlnim znevyhodnénim.
Dokladame tim, Ze realizace téchto opatfeni je moznd a smysluplna i v obtiznéjsich podminkach.
Zpravidla je ale pfinosem i mimo tyto lokality.




2.2 Lokality a organizace

V této ¢asti uvadime zakladni informace k lokalitdim a zatfizenim, jejichz dobré praxe jsou
v publikaci uvedeny. Popisy ukazuji, jak se v jednotlivych organizacich a mistech doplnuji riizna
opatieni souvisejici s kvalitou vzdélavani. Razeny jsou abecedné podle lokality.

BRNO (Jihomoravsky kraj)

Dobrou praxi je ¢innost predskolnich klubt
pro déti ze socidlné vyloucenych lokalit, které
spolupracuji s konkrétnimi matetskymi skolami
a Uspés$né podporuji vstup déti do predskolniho
vzdélavani (22.4.1). Popis vychdzi zejména
z Cinnosti predskolniho klubu neziskové
organizace IQ Roma Servis a klubu prispévkové
organizace sdruzeni Drom. Obsahuje informace
téZ o dalsich opatfenich, které podporuji
Gispésnost déti ze SVL v MS a poté i na ZS. Do
publikace jsme déle zaradili ¢innost socidlniho
pedagoga v Zakladni $kole Brno, 28. fijna 22,
prispévkové organizaci (©2.8.5). Z 370 zakd
$koly priblizné 90-95 % Zije v socialné vyloucené
lokalité a ¢innost socialniho pedagoga je v této
$kole soucdsti komplexniho systému podpory
zaka. Zrizovatelem $koly je Statutarni mésto
Brno, méstska ¢ast Brno-stfed.

DUBI (Ustecky kraj)

Lokalita je do publikace zafazena s praxi pri-
padovych setkani (©2.10.3), ktera byla pro
feSeni obtizi déti ze socialné vyloucené lokality
v oblasti vzdélavani organizovana neziskovou
organizaci Kvétina ve spoluprdci s méstskym
uradem Dubi a Zakladni $kolou Dubi 1. Mimo
téma vzdélavani byla organizovana také pri-
padova setkdni zaméfend na zprostfedkovani
dalsich socialnich sluzeb.

KRNOV (Moravskoslezsky kraj)

Lokalita je ptikladem systematické podpory kva-
lity vzdélavani v nékolika na sebe navazujicich
projektech, ve kterych spolupracuji samosprava,
materské a zakladnich $koly a vice neziskovych
organizaci. Popisujeme celkovy pristup k roz-
voji vzdélavani ve mésté (22.3.2) a cinnost
doucovacich klubi, zejména klubu K9, zfizené-
ho v socidlné vyloucené lokalité (<2.8.2).

LIBEREC (Liberecky kraj)

Matetska $kola, Liberec, Klasterni 466/4, pri-
spévkova organizace, je do publikace zafazena
s popisem opatfeni pro posileni vztahu s rodi-
¢i a détmi (92.5.2); rozsahlejsi priklad se tykd
podminek pro individualizaci v MS a popisu-
je propojeni béznych tfid a tfid ztfizenych dle
§ 16 odst. 9 $kolského zédkona (22.7.4.) Skolka
vzdélava na hlavnim pracovisti cca 140 déti,
z toho 40 ve tfidach dle § 16 odst. 9 $kolského
zakona. Potfebu podpory z diivodu socialniho
znevyhodnéni ma méné nez 10 déti.

ODRY (Moravskoslezsky kraj)

Zakladni $kolu Odry, Komenského 6, prispévko-
vou organizacijsmezatadili provybornou ¢innost
$kolniho poradenského pracovisté (22.7.3) a pro
pristup ke kariérovému poradenstvi a preven-
ci pred¢asnych odchodil ze vzdélavani (22.8.4).
Podpora pro zéky socidlné znevyhodnéné je ve
skole komplexni. Skola cilené rozviji nejen pééi
o zaky s obtizemi, ale také o Zaky nadané. Z$
Odry ma cca 470 zaki, cca 30 % je socialné zne-
vyhodnénych. Zfizovana je méstem Odry.




OSTRAVA (Moravskoslezsky kraj)

Matetskd skola Ostrava, Spalova 32, ptispévkova
organizace, je materskou skolou, do které docha-
zi cca 30 % déti se socidlnim znevyhodnénim.
Skolka to zohlediiuje fadou opatieni. Popisuje-
me, jaka kroky Skolka ¢ini pro navazani dobrého
vztahu s rodic¢i a détmi (22.5.1) a jak MS vytvati
vyborné podminky pro individualizaci (©2.7.1).
MS vzdélava 60 déti ve véku 2-7 let. Ziizovate-
lem je Statutarni mésto Ostrava - Méstsky obvod
Moravské Ostrava a Pfivoz.

PRAHA 5/PRAHA 6

Pro inspirujici pfistup k podpore zaki s odlis-
nym matefskym jazykem zatazujeme priklad
dvou zakladnich skol (©2.8.1). Zdkladni $kola
a materskd $kola Praha 5 — Smichov, Kofenské-
ho 10/760, poskytuje zakiim s OM] podporu
souborem opatfeni, kde vyznamné misto ma
doucovani a asistenti pedagoga. Zakladni skola
Marjanka, Bélohorska 52, Praha 6 vede inten-
zivni kurzy Ceského jazyka pro zaky-cizince,
na které navazuji dal$i faze podpory v této sko-
le nebo v kmenové skole zaka. Obé skoly jsou
ztizovany méstskymi ¢astmi.

SADOV/OTOVICE/HAJEK (Karlovarsky kraj)
U zakladni $koly a materské skoly Regionu
Karlovarsky venkov jsme za inspirujici po-
vazovali $ifi prostfedkd, pouzivanych pro
komunikaci s rodici, véetné tzv. standardu ko-
ly, zakti a pedagogt (©2.5.4.). Skola je prvni
zékladn{ $kolou v CR, zfizenou svazkem obci.
Skola vzdélavala v dobé potizeni popisu dobré
praxe zhruba 250 z4k, z nichz priblizné 20 %
mélo specialni vzdélavaci potteby.

SVITAVY (Pardubicky kraj)

Zakladni skola Svitavy, T. G. Masaryka 27,
inspiruje zafazenim Feuersteinova instrumen-
talniho obohacovani (FIE) do vyuky (©2.9.1),
kde metoda slouzi pro rozvoj kognitivnich
schopnosti zaktl a je intenzivni podporou
u zaki se SVP. Prikladem dobré praxe je také
spole¢né planovani dlouhodobé vize skoly
(22.6.2) a rozvoj pedagogt s vyuzitim vza-
jemnych hospitaci (22.6.3). Skola vzdélava
zhruba 320 zakd, z toho zhruba 10 % zak se
SVP. Pocet socialné znevyhodnénych zaku je
ve $kole nizky.

TRMICE (Ustecky kraj)

Zakladni skola Trmice, Tyrs$ova 482/53, je prikla-
dem skoly tspés$né i pres zhruba % podil Zak se
socidlnim znevyhodnénim. Popisujeme postoje,
za které se Skola stavi, aby byla mistem, kam zaci,
rodice i ucitelé chodi radi (2.5.3), a také moti-
vacni systém hodnoceni $kolni prace a chovani
déti (22.11.1). ZS Trmice vzdélavé cca 320 zaka.
Ztizovatelem $koly je Mésto Trmice.

VELKE HAMRY (Liberecky kraj)

Prikladem spoluprace mésta, $kol a sluzeb pro
obyvatele socidlné vyloucené lokality jsou Velké
Hamry. Popisujeme ptistup k rozvoji vzdélavani
v lokalité (2.3.1) a ¢innost terénni pracovnice
a klubovny pro déti ze SVL (<2.10.2). Hodné
pozornosti vénujeme mistni zakladni $kole,
a to komplexnimu dlouhodobému planovani
rozvoje $koly (22.6.1), tvorbé podminek pro
individualizaci (©2.7.2), podpote pro zaky se
SVP v této kole (22.8.3) a spolupraci se SPZ
(22.10.1). Zéakladni skola a Matefska skola
Velké Hamry, prispévkova organizace je zfizo-
vana méstem Velké Hamry a vzdélava priblizné
270 z&k. Skola ma jedno odloucené pracovisté.
Socidlné znevyhodnénych je cca 20 % zakd.




2.3 Reseni kvality vzdélavani ve spolupraci vice aktérd

Opatieni uvedend v této Casti jsou vyrazné spjata s motivem vzdjemné dlouhodobé spoluprice
vice $kol, jejich zfizovateld a dalSich aktért pfi rozvoji vzdélavani. Ptiklady poukazuji na
vyuziti finanéni podpory projektt, a tim i moZnost vénovat se rozvoji vzdélavani nad ramec
béznych persondlnich a materialnich kapacit. Projekty umoznuji komplexnéjsi vyhodnoceni
podminek vzdélavani, dukladnéjsi planovani a etapizaci rozvoje vzdélavani, thradu naklada na
nové pracovni pozice a sluzby v siti $kol, vzdélavani pedagogt, posiluji propojeni a koordinaci,
vedou k evaluaci opatfeni a sdileni poznatki. Podstata vSak neni ve financovani. Vyznamnéj$im
prvkem téchto dobrych praxi je samotnad iniciativa a rozhodnuti posilit spolupraci pro rozvoj
kvality vzdélavani a pak kontinuita aktivit po dostate¢nou dobu.

2.3.1 Spolecna podpora vzdélavani v mensim mésté

VELKE HAMRY, SPOLUPRACE VICE AKTERU
Iniciaci zmén lze ve Velkych Hamrech pfipsat vice pfiznivym okolnostem, které se ,sesly™
principy koordinovaného pristupu k socidlné vyloucenym lokalitam poskytly vychozi orientaci,
vedeni mésta bylo oteviené a aktivni, vedeni mistni ZS iniciovalo fadu zmén a prosadilo
potiebné postoje. Cenné prvky jsou v komplexnosti feSeni a ndvaznosti projektii a riiznych
opatteni mésta ve snaze zlepsit vzdélavani a dalsi aspekty Zivota ve mésté.

Prvnim krokem bylo zahdjeni strategického planovani socidlniho zaclenovani v roce 2013.
Probihalo s pomoci ASZ a i zpétné je spoluprace povazovana za velmi produktivni. Byla
provedena situa¢ni analyza (Radostny et al., 2013) a zahdjena ¢innost lokalniho partnerstvi pro
strategické planovani. Jeho ¢leny se stali vybrani pracovnici mésta, zastupci mésta Tanvald,
zastupci NNO Most k nadéji, Oblastni charity Most, zastupce mistni 7S, Policie CR, UP Jablonec
nad Nisou, zdstupci KU a dalsi.

Pristup sméfoval ke komplexnimu fe$eni problému lokality. Byly ustaveny pracovni skupina
pro bydleni a zaméstnanost a pracovni skupina pro vzdélavani, bezpecnost a socidlni sluzby,
které mély za kol vyhledat vhodna opatteni v téchto oblastech. Snaha o komplexni ptistup se
osvéd¢ila. Mésto nasledné hledalo zdroje na realizaci vytipovanych aktivit. Struény vycet cilii
prvniho strategického planu (Lokalni partnerstvi Velké Hamry, 2013) je uveden v tab. 11.

Postupné se zlepSovalo personalni a materidlni zabezpeceni. VyuZito ptitom bylo financova-
ni MPSV, MV CR, MSMT, MMR i IROP. Radu zamyslenych aktivit se diky tomu podatilo
uskutecnit. V misté zacala pracovat terénni pracovnice, zajistény byly ¢tyfi pozice asistenttl
prevence kriminality, by rozsifen fond socialnich byti, navysil se pocet osob ze SVL zaméstna-
vanych méstem, v mistni ZS se zvysil pocet podptirnych profesi. P¥i zavadéni zmén pomohly
aktivity neziskové organizace, ktera v misté vedla program Maxik pro predskolni déti. Lektor-
ka nasledné piesla na mistni ZS jako specialni pedagog.




Druhy strategicky plan za¢leniovani vznikl pro roky 2016-2018. Lokalni partnerstvi pokracovalo
v obménéné sestavé — vice byl zastoupen trad prace, mistni ZS a MS, $kolské poradenské zatizeni
(PPP Jablonec), zapojuji se dalsi NNO. Dodrzeny byly principy, ze kazdému opatteni budou ptirazeni
realizatori, opatfeni budou provdzana, budou cilit na komplexni integraci socialné vyloucenych
osob, zlepsi kvalitu zivota v obci jako celku, budou uzpiisobeny na miru potfebam obce a dojde
ke stabilizaci migrace socialné vylouc¢enych obyvatel do obce (Lokalni partnerstvi Velké Hamry,
2016). Byly pripraveny mistni plany inkluze na roky 2016-2018 (Mistni pldn inkluze ve vzdéldvini
Velké Hamry (MPI), 2016) a 2020-2022 (Mistni plan inkluze ve vzdélavani Velké Hamry, 2019).

Tab. Il Nastin cill strategického planu socialniho zaclefiovani — Velké Hamry (Lokdln partnerstvi Velké Hamry, 2013)

Oblast bydleni

analyza potreb, zavedeni zkusebniho bydlenti, pridéleni obecniho bytu rodiné ze SVL za itelnych podminek,
pribézna prace s rodinou, ¢innost terénni pracovnice, vyhodnoceni a podpora zkusebniho bytu na dalsi
obdobi, vyhodnoceni aktivit

Oblast zaméstnavani

analyza potreb, vyuziti verejné prospésné prace, pracovni poradenstvi, kvéta zaméstnavani dlouhodobé
nezaméstnanych v zakazkach mésta, vyhodnoceni aktivit

Oblast vzdélavani a volného €asu

podpora doucovacich aktivit a stimulacnich programl pro déti ze SVL, motivovani rodicl k domaci pripravé
déti, zapojeni rodi¢d do doucovani, vysvétleni fungovani z8 i MS, program piedskolni pripravy, asistent pro
zaky se socialnim znevyhodnénim, rozsireni moznosti traveni volného ¢asu pro déti a mladez ze SVL, nizko-
prahové aktivity s détmi terénni formou a v prostorach klubovny, stavba hristé v dosahu SVL, jednodenni
programy pro déti a mladez ze SVL, letni tabor za Ucasti déti ze SVL

Oblast bezpecnosti

plan prevence kriminality, asistenti prevence kriminality, zajisténi pokracovani sluzby

Socialni sluzby

terénni pracovnik pri MéU, zajisténi jeho financovani, vybérové rizeni, rozvoj socialni sluzby, napr. socialni preven-
ce, streetwork, protidluhové poradenstvi aj.

V letech 2017 az 2020 se podatilo realizovat prvni spole¢ny projekt mésta, zdkladni a materské
skoly, podporujici vzdélavani ve mésté. Navazny projekt, realizovany od roku 2020, odrdzi
postupné ziskdvané zkusenosti: u setkdni s rodi¢i v ZS doslo k vétsimu zapojeni déti, protoze to
podporuje tcast rodi¢t; byly doplnény ndklady na nékteré podpiirné pozice v ZS. Navysen byl
uvazek neformdlniho fesitele predskolniho vzdélavini v predskolnim klubu, aby mél vice ¢asu pro
ptipravu na praci s détmi. Zvy$en byl pocet aktivit pro rodice s détmi v klubovné. Realizuji se
tam totiZ i jiné programy pro rodice (napf. pro prevenci kriminality a vhodné traveni volného
¢asu), rodice se ,naucili do klubovny chodit“ a zdjem pied¢il pavodni o¢ekavani. MS se misto
Feuersteinova instrumentalniho obohacovéni, rozvijeného v prvnim projektu, nyni zaméfuje na
posileni projektového ptistupu. Je zajistovan program Maxik pro viechny déti v MS.




Meésto v projektu zajistuje fizeni, predskolni pripravu déti a aktivity v klubovné pro déti (2.10.2).
Ma k dispozici neformalni fesitelku predskolniho vzdélavani, zaméstnava dvé aktivni maminky
z rodin ze SVL, které s aktivitami pomahaji; dile mimo projekt ptisobi dvé pracovnice pro praci
s komunitou a terénni pracovnice. Na ¢aste¢ny tvazek pracuje v projektu pro mésto koordindtorka
inkluze pro obec.

V této roli mdme zkusenou pedagozku ZS, zdstupkyni feditelky pro oblast vzdéldvani. Propojuje
aktivity projektu mezi skolou, skolkou, klubovnou a méstem. Diky znalostem z pedagogiky velmi
dobre komunikuje s uciteli, ktefi maji v projektu roli (doucovani, krouzky). Je schopna jim vysvétlit,
jakym zpiisobem aktivity realizovat, aby byly naplnény cile projektu. Pomdhda také s publicitou
a osvétovou cinnosti. (tajemnice mésta Martina Vackova, osobni sdéleni, 10. inora 2021)

Mistni romské déti ze SVL se nyni vétdinou ucastni predskolni pfipravy v klubovné a posléze
povinného roku predskolniho vzdélavani v mistni MS - nejsou tam jen zapsany, ale realné do skolky
dochazi. Jako slozitéjsi je projektovou manazerkou v soucasné dobé nakonec hodnoceno zaclenéni
déti z majority ze SVL. KdyZz mésto umoznilo romskym rodinam lepsi bydleni v obci a zajistilo praci
¢lenim nékterych rodin, doslo k citelnému zlepseni v dochazce a prospéchu déti.
Kdyz jsme zacinali, bydlely rodiny v ,rozpadlych“ domech, ve strasnych hygienickych podminkdch.
Déti nechodily do skoly, mély neomluvené hodiny. Nové ptijatd terénni pracovnice se dokdzala
rychle dostat do rodin a zjistit, které maji zdjem o podporu. Jsou to vétsinou velké rodiny, tak se
podatilo z kazdé rodiny zaméstnat nékterého tatinka v technickych sluzbdch na vetejné prospésné
prdce. Zacali jsme pak uvaZovat i o tom, jak podpotit bydleni. Méli jsme pocit, Ze systém podporuje
obchod s chudobou, vysoké ndjmy v nekvalitnim bydleni, a témto lidem davky ani nepokryly
vSechny ndklady bydleni, takZe jim navic nariistaly dluhy. (tajemnice mésta Martina Vackovd,

osobni sdéleni, 10. inora 2021)

Meésto proto vstoupilo do projektu socidlniho bydleni. Ve vazbé na podminku legalniho zaméstnani
alespoii jednoho ¢lena rodiny, které ale zajituje ve spolupréci s UP, a uzavieni dohody o poskytovéni
socialni prace s rodinou, poskytuje mésto slusné socialni bydleni, a to ve vice riznych mistech ve
mésteé. Dohoda o poskytovani socidlni prace zajistuje feseni pripadnych problému v bydlisti rodiny,
kdyby se vyskytly.

Zatimco v roce 2013 jesté velka skupina déti ze SVL dojizdéla do praktické $koly v Tanvaldu, nyni déti
ze SVL dochdzi do mistni ZS. Zlepsila se dochdzka déti do ZS a déti maji lepsi prospéch. Podminky
mésta pro vzdélavani se zménily vyrazné k lep$imu.

Aktivity tohoto typu nelze realizovat bez dobré persondlni a také finanéni podpory. Ve Velkych
Hamrech mél pfinos koordinovany pristup k socidlné vyloucenym lokalitim a vyzvy k podani
projektt fady jiz zminénych instituci. Odbor pro socidlni zaclenovani MMR (dfive ASZ pri
Utadu vlddy CR) umoznil provedeni rozséhlejii situaéni analyzy lokality a podpotil piipravu
strategickych planti socidlniho zaclenovani. Velkou roli hrdla postupné ziskdvand zkuSenost
s Fizenim i administraci projekta.




Nastaveni projektu pro podporu spole¢ného vzdélavani zajistily pracovni skupina pro vzdélavani,
feditelky $kol, projektova manazerka (tajemnice mésta) a terénni pracovnice. ManaZzerka shromazdila
podnéty a ovérila jejich proveditelnost v projektové vyzve, pak byla sestavena konecna verze projektu.
Zkusenost z predchoziho obdobi byla vyhodou - bylo mozné lépe specifikovat aktivity a také bylo
ztetelnéj$i mozné obsazeni pracovnich pozic v projektu. Rizeni projektu zajiituje mésto. Odborni
pracovnici maji z¢asti Gvazek u mésta (napt. koordinator inkluze pro obec, terénni pracovnice,
neformalni fesitelka predikolniho vzdélavani), z¢asti v MS (ti pracovnici, ktefi piisobi v MS)
a Caste¢né v Z8.

Na prikladu terénni pracovnice manazerka projektu zdtiraziuje, jak dileziti jsou ,,lidé na svém misté.“
Terénni pracovnice je schopna resit i velké obtize: ,zajde do rodiny, da si s nimi kavu, proberou, co
je potfeba.... Rodiny ji uznavaji a respektuji i upozornéni, co je potfeba zménit ve skolni dochazce
déti. Velkou vyhodou terénni pracovnice je znalost romstiny a znalost rodin. Dokaze tak rodinam vse
srozumitelné vysvétlit. Dvé komunitni pracovnice samy pochazi ze socialné vylouceného prostredi
a pro praci prosly kurzem v socialni praci. Vhodné jsou vyuzity riizné synergie v projektu.

Neformdlni tesitelka predskolniho vzdélavini v projektu zajistuje 4 dny v tydnu ctythodinovy
program pro déti a ddle mimotddné aktivity pro rodice a déti (...). V odpolednich hodindch pak
funguje klubovna pro skolni déti pod vedenim komunitnich pracovnikil. Zde se mohou ucit
»zdkladkové déti“ ze SVL. Komunitni pracovnice poskytuji také podporu rodiciim, tieba kdyz
potiebuji radu ve véci vyfizeni véci na utradu price. V komunitni prdci jsou navic realizovdany
rodicovska fora, cviceni zumby, kurz prdace na tkalcovském stavu, semindte aj. Vnimdme, jak se
vSechno prolind. Jakmile dostaneme déti a rodice na aktivity do klubovny, zvyknou si tam pak
chodit a ticastni se i dalsich aktivit. Mésto ma také akreditaci pro dalsi podporu, takze rodic si
miiZe u komunitniho pracovnika poZddat o feseni dalsich zdlezZitosti, tfeba ndavrhii na oddluzeni.
(tajemnice mésta Martina Vackovd, osobni sdéleni, 10. inora 2021)

Jak bylo popsano, opatfeni se déji v kontextu strategickych plant a dal$ich koncep¢nich dokumentd.
Opatteniv oblasti bydleni a socialni prace jsou popsana v Lokdlni koncepci socidlniho bydleni pro mésto
Velké Hamry (2019), Metodice pridélavini socidlnich bytii ve Velkych Hamrech (Méstsky ttad Velké
Hamry, 2019a) a Metodice poskytovini socidlni prace (Méstsky urad Velké Hamry, 2019b). Projekty
maji svoji evaluaci (napt. Kunova et al., 2019) a jsou sledovany v ramci projektovych zprav o realizaci.

Koordinace projektu v oblasti vzdélavani je spojena s ¢innosti pracovni skupiny pro vzdélavini. Tym se
setkdva zhruba jednou za mésic - projektova manazerka, starosta, fesitelka predskolniho vzdélavani,
terénni pracovnice, feditelka ZS a MS, koordinatorka inkluze pro obec a administrativni pracovnice.
Setkani umoznuji dojednat, co je potieba. Rychla tak byla reakce napt. pti tpravé vzdélavani z davodu
epidemie covid-19. Manazerka doporucuje vyuzivat sdilené ulozisté soubort, kde ukladani aktualnich
podkladii usnadnuje komunikaci a fizeni projektu.




2.3.2 Spolecny projekt rozvoje vzdélavani ve vétsim mésté

KRNOV, SPOLUPRACE VICE AKTERU
Podpora vzdélavini v na sebe postupné navazujicich projektech, které zapojuji vétsinu
relevantnich partnerti ve vzdélavdni, zacala v Krnové rozhodnutim upravit sit zdkladnich skol
a jejich spadové obvody. Cennymi prvky jsou spoluprdce a koordinace Sirokého spektra aktérii
(mésta, skol i neziskovych organizaci), dobre dostupné doucovini, dochdzka Zdkii z odlisného
kulturniho prostfedi a s jinymi Zivotnimi podminkami do vice riiznych skol, dlouhodobost aktivit.

Systematickeé usili o zvyseni inkluzivity Skolského systému nésledovalo po tpraveé sité zakladnich
$kol v roce 2008. Pristup mésta a zapojenych organizaci je natolik zajimavy, Ze se stal tématem
rozsahlé vyzkumné publikace (Janak et al., 2015), kde je priklad mést Krnova a Sokolova doplnén
vécnymi informacemi o vztahu socidlniho znevyhodnéni a vzdélavani. Zkusenosti z lokality jsou
opakované prezentovany (napf. Handlit, 2017; Piatkova, 2021).

Motivy transformace $kol byly jak pedagogické a socialni (snaha zlepsit vzdélavani socialné
znevyhodnénych zaki), tak ekonomické (financovani pii zménach poctu zaka ve skoldch).
Zménam pomohlo, Ze ly nejen ze strany mésta, ale také zdola, kde hrala aktivni roli ZS Jana¢-
kovo ndmésti.

Byla zrusena prvostupniova ZS, navitévovana hojné détmi ze socialné znevyhodnénych rodin. Byla
vnimana jako ,,romska“ skola, dochazelo tak ke snizeni jeji naplnénosti a $kola predstavovala pro
mésto rostouci finan¢ni zatéz. Zaroven zaci prechazeli z této Skoly prevazné na jednu konkrétni
$kolu s druhym stupném, kde tak pocet déti z neptiznivého prostredi také byl disproporéni.
Zru$eni Skoly bylo feseno koncep¢né. Predchdzela mu priprava rovnomérného rozmisténi déti
do 8kol (které se ve mésté prosadilo po diskusi jako zdsadni dodrzovany princip) a opatfeni, ktera
posilovala pripravenost ostatnich $kol na integraci déti ze znevyhodnénych rodin (proskoleni
ucitelt, nabidka volnoc¢asovych aktivit pro déti, pfiprava na zfizeni ptipravnych trid).

Pro rozdélovani zakt do $kol bylo zavedeno pravidlo tfi Zakd z vyloucené lokality v jedné tridé
s tim, Ze sourozenci vzdy chodi do stejné $koly. Tomuto pravidlu byly uzptsobeny i spadové
obvody $kol. Po zapisech do prvnich tfid $koly vzajemné konzultuji pripadné prerozdéleni
budoucich zaki tak, aby rodice zakii dostavali stejné informace.

Jako prvni s ¢innosti na podporu zakt se SVP ptisla v roce 2010 neziskovd organizace Reintegra,
ktera spolu se Zakladni $kolou Krnov, Janackovo namésti, vytvorila komplexni program podpory.
Soucasti projektu byly asistencni sluzby pro zaky a rodice (organizace ptisobi jako prostfednik
mezi $kolou a rodinou, podili se na fe§eni vzdélavacich problému, pomahda pri uceni, zjistuje
rodinné a socialni zazemi zdka apod.), doucovaci klub K9 v socialné vyloucené lokalité (<2.8.2),
e-learning pro zaky se SVP na procvicovani uciva, kurzy pro pedagogické pracovniky pracujici
se zaky se SVP.




Do komplexni podpory skol se postupné zapojovaly dalsi skoly — v letech 2012 az 2013 Zakladni
Skola Krnov, Smetantv okruh a Materskd, zdkladn{ a stfedni Skola Slezské diakonie, v letech 2014
az 2015 Zéakladni $kola Krnov, Dvotrakav okruh, a Zakladni $kola Krnov, Zizkova, a za nestatni
organizace Armada spasy a Slezska diakonie. Nasledovalo kratké obdobi, kdy byly aktivity omezeny
z divodu chybéjiciho financovani, od roku 2016 pak jsou realizovany dalsi projekty, které umoznily
jesté rozsirit okruh zapojenych partnert. Do projektu byly postupné zapojeny vSechny krnovské
zakladni skoly, jejichZ zfizovatelem je mésto, Sttedni pedagogicka skola a Stfedni zdravotnicka skola,
matefsk4 $kola Slune¢nice a MS Karla Capka 12a, a také jiz zminéné NNO a organizace Eurotopia.

Vyznamnym prvkem je vytvorena sit jedendcti podptrnych doucovacich klub v riznych loka-
litich mésta, které podporuji prevenci netispésnosti socialné znevyhodnénych zaki v ZS i na SS,
své sluzby ale poskytuji véem zakim ohroZenym $kolnim neuspéchem.

Tab. 12 Prehled dou€ovacich klubd, pisobicich v roce 2021 v Krnové

V zékladnich $kolach:

PFi stfedni Skole:

Z5 Krnov, Dvordkiv okruh 2 Stfedni pedagogicka Skola a Stfedni zdravotnicka

ZS Krnov, Smetandv okruh 4

Skola Krnov

Z8 Krnov, Zizkova 3

ZS Krnov, Janakovo nam. 17

Pri zakladni $kole, ale mimo $kolu:

Klub pri domové mladeze Stredni pedagogické skoly
a Stredni zdravotnické skoly Krnov

V neziskovych organizacich:

Arméda spasy v Ceské republice z.s.

Doucovaci klub K9 (SVL)

PFi organizaci s vice druhy $kol:

Eurotopia.CZ, o. p. s.

MS, Z8 a S§ Slezské diakonie Slezska diakonie

Novéji se v projektech podarilo zajistit ¢innost socidlnich pedagogti na nékterych zakladnich
a stfednich Skolach (ovérovani v letech 2016-2019), rozsirit asisten¢ni a poradenské sluzby ve
$kol4ch, posilit podporu pti prechodu mezi MS a ZS, zavést predskolni centrum pro déti ze SVL
pro obdobi pied vstupem do MS, ziidit pripravné ttidy v nékterych skoléch, zavést pracovniky
pro praci s rodinami, posilit oblast ¢tenarské a matematické gramotnosti a dalsi.

Uskutecnuji se také workshopy pro rodice a informac¢ni aktivity pro vefejnost. V predskolnim
vzdélavani probihaji aktivity rozvijejici socialni, kognitivni a emo¢ni dovednosti déti a posilujici
rodi¢ovské kompetence. Dochdzka déti do predskolniho vzdélavani je podporena napt. jejich
cilenym vyhledavanim. Poskytnuto je poradenstvi rodi¢tim k vyuziti socidlnich a zdravotnich
sluzeb. Pro zaky $kol je ur¢ena nabidka volnocasovych aktivit a aktivity vzdélavaciho charakteru
o prazdninach. Ovérovana je role koordinatora inkluze. Rozvijeno je také kariérové poradenstvi.
Cést aktivit je zacilena na pedagogy a rozviji vyuziti supervize, kou¢ovani, konzultaci pedagog.
Cést vzdélavani pedagogii se déje formou vyjezdi.




Ocenované je, ze projekt umoznuje ¢asté vzdjemné setkdvani pracovnikt vedeni skol a pra-
covnikd dalsich organizaci, sblizuje neziskové organizace se $kolami a umoznuje koordinaci
v tematicky zamétenych sluzbdch — napt. mezi doucovacimi kluby a skolami. Skoly jsou tak-
to l1épe informovany o potrebach déti, které k nim nastupuji, a doucovaci kluby mohou lépe
podpotrit déti pfimo ve vztahu k pozadavkim $koly. Koordinace pres zfizené ,platformy“ tak
posiluje spole¢né vzdélavani.

Komplexnost spociva také v dobrém pokryti tzemi mésta sluzbami zfizenymi pro déti, zaky
arodiny. Ze je dlouhodobd podpora povazovana za smysluplnou, se projevilo v obdobi, kdy doslo
k vypadku projektového financovani aktivit. Tehdy vedeni mésta vy¢lenilo finan¢ni prostfedky
pro udrzeni projektu v mezidobi.

Vysledkem opatfeni je nastaveni dobrych podminek ve vzdélavani pro zaky, pedagogy i rodice.
Odrazi se ve snizovani poctu zaki ohrozenych opakovanim ro¢niku, zlep§eni prospéchu zakda,
snizeni omluvené nebo neomluvené absence, poklesu poctu zaka zarazenych do $koly ztfizené
podle § 16 odst. 9 skolského zdkona. Nejvétsi zmény lze zaznamenat u Zakd prvniho stupné, kde
se pravidelnou soucasti skolniho rozvrhu stalo douc¢ovani. Plati také to, Ze se mezi Zaky ve ttidach

zlepsily socialni vztahy, kdy i slabsi Zaci maji moznost zazit ispéch, a to zlepsuje jejich postaveni
ve Skolnim kolektivu.

Podstatou uspéchu bylo podle naseho ndzoru vcasné planovani a koncep¢ni fizeni celého
procesu zmén ve $kolské siti mésta, zajisténi komunikace vize a smyslu transformace tak, aby
doslo ke shodé¢ viech $kol (rozhodnuti zfizovatele bylo jen bezpodmine¢nym prvnim krokem
k realizaci), uprava spadovosti, kterd snizila zatiZzeni jednotlivych $kol zaky se socidlnim
znevyhodnénim, komplexni pojeti vSech opatieni a jejich zpristupnéni relevantnim cilovym
skupinam, podpora znevyhodnénych rodin pomoci pracovnikil pro praci s komunitou, podpora
pedagogtl dalsim vzdélavanim a zavedenim relevantnich podptirnych pozic ve $kolach. Dal§im
prvkem je dlouhodobost vsech aktivit — ta md vyznam jak pro tzemi, tak pro jednotlivé zaky,
kterym je pomoc v pripadé potfeby poskytovana i po dobu nékolika let. Celkové je tato dobra
praxe prikladem situace, kde byly zmény v poc¢atku razantnéjsi, byly provedeny na izemi pomérné
velkého mésta a dotkly se tim padem vétsiho poétu $kol a organizaci.

Od roku 2010 bylo v Krnové realizovano pét velkych projektt pro rozvoj vzdélavani (Piatkova,
2021). Dle vyzev byly jejich hlavnimi realizatory po neziskové organizaci Reintegra mésto Krnov,
poté opét Reintegra a v soucasnosti je to Zakladni $kola Krnov, Jana¢kovo namésti 17. Velké
lokalni projekty byly po celou dobu doplnovany jesté dal$imi mensimi projekty a také vyuzitim
zjednodusenych projekti (tzv. §ablon) jednotlivymi $kolami.




2.4 Vclasna podpora déti v predskolnim obdobi

V idedlnim pripadé je podpora déti ze socialné vyloucenych lokalit zajisténa od nejranéjsiho
détstvi (napf. programy zamérenymi na dovednosti rodicd, zdravotni stav, kvalitni stravovani,
v¢asnou pomoc rodinam ve slozité situaci) a je dostupna podle potfeby i poté. Vyznamnou
systémovou zménou, podporujici pripravenost déti na vzdélavani, bylo zavedeni posledniho
povinného ro¢niku predskolniho vzdélavani od $kolniho roku 2017/2018 (zakon ¢. 178/2016 Sb.).
Dobra praxe, kterou jsme do této ¢asti vybrali, se zaméfuje na cilenou podporu pripravenosti
déti na dochazku do materské skoly a do zakladnich $kol. Probihd v radmci projektu pod zastitou
mésta ve spolupraci neziskovych organizaci a matefskych $kol, v kontextu rady dalsich aktivit
pro rodiny v neziskovych organizacich a aktivit pro déti, zaky a pedagogy ve skolstvi.

2.4.1 Sit predskolnich klub(

BRNO, SPOLUPRACE VICE AKTERU
Cilemsité predskolnich klubiije postupné pfipravit déti pro dochdzku do matetské skoly, a to rozvojem
nezbytnych dovednosti a osvojenim rezimu dochdzky do zatizent; kluby poskytuji zpravidla téz
rizné formalni podporu rodiciim. Priklad ukazuje na dobrou spoluprdci a provazanost aktivit ve
vzdélavani a sluzbdch pro rodinu a déti.

Predskolnikluby pripravuji détina pfechod zneformalniho prostfedirodiny a komunity do prostredi
bézné matet'ské skoly. Pfechod do formalniho predskolniho vzdélavani je pro nékteré déti a jejich
rodice obtizny a kluby mohou prispét lepsi adaptaci na vzdélavaci instituci, s jejimi specifickymi
pravidly a zakonitostmi. Zde uvedeny popis vychdzi zejména z ¢innosti brnénskych predskolnich
klubti IQ Roma Servis a stfediska Drom, organizaci predskolnich klubi zajistuji v projektu také
Teen Challenge International CR a SdruZeni Petrov, z. s. Dalsi organizace se v projektu zamétuji
na jiné sluzby pro rodiny a déti, a nadto v ramci neformélniho vzdélavani zaji$tuji napt. doucovani
zakt ZS (Brno, 2020a).

Predskolni kluby jsou zpravidla ur¢eny pro déti mladsi péti let a jejich program je celoro¢ni.
Smluvenou podminkou zapisu byva podani prihlasky do materské skoly pro dalsi $kolni rok.
Cinnost predskolniho klubu je uréena mensim kolektiviim déti — v popsanych klubech je bézna
dochazka do 10 déti denné, a to zpravidla pouze na ¢ast dne - typicky v ¢ase mezi 8:00 a 12:00.
V pribéhu roku miize do klubu dochazet celkové vice déti vzhledem k ur¢itému st¥idani klientt.
Rodi¢ prihlasi své dité k dochazce do klubu prostfednictvim prihlasky, kdy musi stvrdit souhlas
s fadem predskolniho klubu.

Mensihodinovyrozsah dochdzkyvychazivstticzarazenimladsich déti. Dochazka do predskolniho
klubu byva mozna zpravidla od 3 let, pokud déti zvladnou nepritomnost rodice. Vyznam kratsi
provozni doby je také v tom, Ze podporuje postupnou adaptaci na rezim predskolniho zafizeni.




Vzdélavaci aktivity v klubu jsou rozmanité a podobaji se programu v materské Skolce. Vychazi
také ze stejného ramcového programu, se kterym pracuji také materské skolky — Ramcového
vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani (RVP PV) (MSMT, 2018).

Slozeni déti, které do klubu chodi, je spoluuréeno sluzbami pro rodiny, které v lokalitdch
poskytuji jednotlivé organizace. Déti, pro néz by dochazka do klubu byla vhodna, mohou byt
vytipovany ve spolupraci s terénnimi pracovniky, navazuji na dochazku starsich sourozenct do
klubu nebo je rodice hlasi na zakladé nabidky, kterou organizace $ifi v socialné vylou¢enych
lokalitach a informuje o ni také na webovych strankach. V pribéhu roku mohou byt oslovovani
i dalsi zdjemci z fad rodiéd, pokud se kapacita zatizeni uvolni.

V klubu si déti zvykaji na pravidelnou dochézku do zatizeni mimo rodinu, osvojuji si fungovani
v kolektivu, rozviji svoji samostatnost a dovednost sebeobsluhy. Aktivity pfipravené klubem
posiluji hrubou a jemnou motoriku, pamét, jazyk a komunikaci, vnimani (sluch, zrak, hmat)
a dal$i poznavaci funkce (pozornost, mysleni, predstavivost). Zarazeny jsou aktivity posilujici
vSeobecny prehled a déti se v kolektivu uci zvladat rtizné zivotni situace a fesit problémy. Stejné
jako v MS je vyznamnym prvkem hra déti. Program je tvofen tak, aby ptindsel pravidelnost
a umoznil osvojeni fddu charakteristického pro dochdzku do MS. Soucasti aktivit je také
logopedicka prevence.

V ramci predskolniho klubu jsou zpracovany tematické plany ¢innosti na jednotlivé mésice,
détem mohou byt zpracovany individualni plany rozvoje. Prace klubu je koncipovdna komplexné,
se zamérenim na celou rodinu. Klub ptipravuje rodice k praci s domacimi tkoly tim, Ze jsou
pravidelné preddvany metodické listy k vypracovani s ditétem. Rodi¢tim jsou pravidelné, zhruba
jednou mési¢né, poskytovany konzultace, kde jsou vyhodnocovany pokroky ditéte.

Rodice jsou vedeni k tomu, aby rozuméli o¢ekavanim vzdélavacich instituci: je zavedeno
pravidlo v¢asného prichodu a vyzvednuti déti, omlouvani absenci, pfipravuji se na povinnost
pravidelnych plateb za stravovani a vzdélavani, uc¢i se pravidla komunikace se zafizenim.
Kazdodennim kontaktem s pracovniky ziskdavaji rodice vétsi davéru. Spoluprace se zafizenim
nékdy vede i k otevieni dal$ich témat (napf. bydleni a podminky pro dit¢ v ném, finan¢ni
situace rodiny), pracovnici radi s otdzkami i mimo rozvoj dovednosti ditéte (napf. otazky ke
stravovani déti ¢i vychové).

Rezim dne v klubu m& podobnou strukturu jako v bézné MS. Ne kazdy klub ma k dispozici vybaven{
béznych MS, napt. zahradu, zatazovany ale mohou byt prochdzky na vefejnd hiisté a do parkd.
Byvaji organizovany i vylety s détmi. Prostfedi klubi je koncipovano tak, aby dité pripravovalo
na vstup do MS. Vybaveni umoziiuje vzdélavéni a hru a patti k nému stoly s détskymi zidlickami,
hraci podlozky a koberce, skiiné pro vybaveni, tabule a nasténky, manipula¢ni herni pomtcky
pro rozvoj hrubé a jemné motoriky (nasténné prvky, vkladaci puzzle, skladacky, télocvicné
pomticky), hudebni nastroje a pomucky pro rozvoj sluchového vnimani, knihy a sesity pro déti
predskolniho véku, tematické hracky (kocarky, panenky, postylka pro panenky a decky, détska




kuchynka a nadobi, vybaveni obchodu, ZOO, doprava, auta a technika, détské naradi), plySové
hracky, postavicky, stavebnice a kostky, pomiicky pro dramatickou hru (détské divadlo, pohadkové
postavy), potfeby pro vytvarnou ¢innost, stolni hry aj.

Vyznamnym aspektem dobré praxe je vzajemna spoluprace jednotlivych klubt vzdy s nékolika
matefskymi $kolami blizkymi klubu nebo bydlisti déti. Déti do téchto MS pravidelné dochazi
na kratké adapta¢ni navstévy, napt. v ramci akci organizovanych matetskymi skolami. Kluby
poskytuji rodi¢im podporu pro zapis do predskolniho vzdélavani - upozornuji na konani
zapist, pomahaji s administrativou apod. V pribéhu prvniho tydne v materské skole ma dité
moznost asistence ze strany predskolniho klubu.

Ve spolupracujicich MS jsou projektem podpoteny pozice $kolniho asistenta, ktery poskytuje
détem ze socidlné znevyhodnéného prostiedi a pedagogtim MS dalsi podporu pii jejich
vzdélavani. Ve skolkach jsou dale organizovany edukativné stimula¢ni skupiny pro podporu
tispésného prechodu na zdkladni gkoly. Cinnost projektu déle zahrnuje metodickou podporu
¢innosti predskolnich klubt, persondlni posileni jejich ¢innosti a vybaveni klubti casti
nezbytnych pomucek. Vyznamnym prvkem zaméfenym na zdky zakladnich §kol je mentorovani
pro zaky zavedené na zakladnich $kolach a douc¢ovani bud primo ve $kole, nebo v organizaci
neformalniho vzdélavani. V projektu je formou koordinac¢nich setkani podpofena ¢innost sité
subjektt, propojujici oblast vzdélavani a oblast socidlni (blize Brno, 2020b).

Na zajisténi ¢innosti predskolniho klubu se podili pracovnici, ktefi maji minimalné vzdélani
pracovnika v socidlnich sluzbach s pedagogickou praxi, videdlnim ptipadé maji SS pedagogickou
nebo i vysokoskolskou priipravu v pedagogice. Projektem je navysena personalni kapacita klubti
o pracovnika pro praci s komunitou a pracovnika pro predskolni vzdélavani.

V ramcineziskovych organizacije ¢innost predskolnich klubii kombinovana se socialné aktiviza¢ni
sluzbou pro rodiny v socialné neptiznivé situaci, poskytovanou ambulantné nebo terénni formou.
V case na predskolni kluby navazuji aktivity nizkoprahovych klubti pro smysluplné traveni
volného ¢asu, krouzky, doucovani pro zaky zakladnich $kol, sluzby kariérového centra, programy
podpory pro studujici sttednich skol, preventivni programy apod. Tam, kde jsou predskolni kluby
kombinovany v misté s douc¢ovacimi aktivitami nebo dal$imi sluzbami pro rodiny a déti rizného
véku, jsou tim posilovany navaznosti mezi sluzbami.

Ze zpétné vazby od rodi¢i a z MS je patrné, Ze déti prichdzi z predskolnich klubi ptipravené
a adaptace v MS jim nedéld problém, tedy kromé toho, Ze mivaji citovou vazbu na pedagogy
predskolnich klubt.

Dobrym zdrojem pro jakéhokoliv zdjemce o organizaci predskolnich klubii jsou metodiky
Ranglovd et al. (2013) a Jirasek a kol. (2016). Cinnost klubti a jejich provazanost s dal$imi sluzbami
popisuji organizace ve svych vyro¢nich zpravach (napt. Drom, romské sttedisko, 2021; IQ Roma
Servis, z. s., 2020; Teen Challenge International Czech Republic, 2020).




2.5 Navazani dobrého vztahu déti a rodi¢u ke skole

Priklady v této casti popisuji pristup matefskych i zakladnich skol, které se snazi utvaret co nejlepsi
vztah rodict a déti (zaka) ke skole. Vyuzivaji k tomu opatfeni, kterd predchazi v ¢ase zahajeni
dochazky do skoly, i opatfeni realizovana v dobé, kdy je dité skolou jiz vzdélavano. Predstavuji
»kroky vstfic“ rodindam a détem, které nemaji povahu podpirného opatfeni, vice se soustiedi
na budovani vztahu, vzajemné duvéry, bohatou vyménu informaci. Z charakteristik kvalitnich
$kol se zde projevuje respekt a otevienost Zdkiim i rodi¢iim a spoluprdce s rodinou a dal$imi aktéry
v misté ptisobeni $koly. Zpravidla se jedna o kroky v ¢asti komplementarni k aktivitam neziskovych

organizaci v predskolnim véku (22.4.1), které podporuji pripravenost déti na dochazku do skol.

2.5.1 Navazani vztahu déti a rodicli a materské Skoly

OSTRAVA, MATERSKA SKOLA, SPALOVA 32, PRISPEVKOVA ORGANIZACE
P#iklad popisuje MS, velmi otevienou navdzdni dobrého vztahu i s témi détmi, které do skolky
teprve budou dochdzet. Pro rodice déti, které do skoly chodi, skolka potdda cetné akce, rodice
a prarodice zapojuje ptimo do vzdéldni déti. Skolka také velmi dobre informuje rodice o své
Cinnosti.

Vychodiskem pro vztahy s rodinami a détmi je v této MS uceleny didakticky systém, ktery
vychazi z metodiky Zacit spolu a dalsich podnétt (blize ©2.7.1). Pedagogové skoly se rozhodli,
ze komunikace $koly bude pozitivni, bude zahrnovat spole¢né stanoveni a dodrzovani pravidel,
ocenovani a posilovani pozitivniho chovéni, ¢asté uznani, a ze zpétné vazby budou konkrétni.
Skolka prihlizi k situaci rodin, usiluje o ptiznivé klima a dobré vztahy ve tiiddch a ve $kole.
Vedeni trva na tom, aby pedagogové a pracovnici $koly $li sami prikladem a aby jedndani
pracovniki gkoly vyjadrovalo autenticky zdjem. Maji za to, Ze pravé to presvédci rodiny, Ze
s nimi MS chce skute¢né spolupracovat a pro spolupraci rodice ziska. Rodice jsou vitanymi
partnery $koly a $kolka vybizi rodic¢e k tomu, aby se podileli na chodu $kolky.

Prvni soucasti aktivit jsou ty, které predchazi dochazce do $kolky. Jejich smyslem je, aby déti
poznaly konkrétni matetskou skolku, do které budou chodit, jeji prostfedi a fungovani. V praxi
se navstévy odehravaji zpravidla v ramci néjaké vétsi akce materské skoly, jako je napt. divadlo,
zahradni slavnost, karneval, vylety nebo edukacni programy. Pro zapojeni budoucich ,,$koldcka
do téchto akci je vyhodou, kdyz do $kolky dochazi jejich sourozenci nebo kamaradi, cesta je
i ptes znamé bydlici ve stejném misté apod. Skolka déle spolupracuje s neziskovou organizaci,
kterd navazani vztahu $koly a rodin také podporuje. Pfikladem takovéto aktivity déti, rodict
i sourozenct byl tfeba uspésny vylet déti ze Skolky na Ostravici — ucitelky mély pripraveny
aktivity na cely den, byl stanoven i atraktivni cil v historické chalupé s obcerstvenim.

Ve skolce funguje vzdy jedno odpoledne v tydnu klub rodicii. Klubu se i¢astni jak rodice a déti dosud
nezarazené do predskolniho vzdélavani, tak rodice a déti do $kolky jiz dochazejici. Neékdy prijdou
i tatinci, ¢ehoz si $kolka vazi, protoze to nebyvd u rodicti déti ze socidlné vyloucenych lokalit bézné.




V klubu probihaji jak spole¢né, tak i oddélené aktivity zvlast pro déti a zvlast pro rodice. Déti v niz$im
véku maji béhem klubu ptilezitost interakce a hry s détmi dochazejicimi do Skolky, a mohou se tak
adaptovat na budouci pfechod do matef'ské skoly, poznavaji takto také prostredi skolky.

Rodice v klubu sami vidi, jak funguje vzdélavani ve t¥idé, je jim to tam popisovano a ilustrovano
i s vyuzitim vystupti prace déti. Rodice tak ziskavaji vétsi diivéru ke vzdélavani svych déti ve skole.
Vysvétlena jsou pravidla skolky a jeji snaha rozvijet samostatnost déti. Zaroven si prohlubuji
a upevnuji rodi¢ovské kompetence pro podporu rozvoje déti v domdacim prosttedi. Formou
diskusi, workshopti ¢i kulatych stoli jsou probirdna témata z oblasti vyvojové psychologie
a souvisejicich obort, vztahujici se k ur¢itému vékovému obdobi ¢i aspektu vyvoje (napt. rozvoj
psychomotoriky, pripravenost na zakladni $kolu, stravovani). Pri klubu funguje i pijcovna
riznych rozvojovych materidlii pro déti na doma. Ve tfidé ztizené dle § 16 odst. 9 skolského zdkona
probihaji ve spolupraci se SPC kluby pfimo zamétfené na rodicovské dovednosti.

Zkusenost MS ukazuje, ze déti, které klub navstévuji, nasledné ve velké mire do této skolky
i nastupuji, pfi uvolnéni kapacity nékdy jesté v pribéhu skolniho roku. To, Ze se ¢innost klubu
osvédcuje, doklada nizka absence déti pfi dochdzce do klubu a také to, ze do klubu dochazeji
postupné mladsi déti, napt. uz od véku 2,5 let.

Skolka vyuziva v praci tzv. ranni tikol — zadéni, které mohou rodice s détmi fesit pti rannim
ptichodu do $kolky, které rodi¢tim usnadnuje vstup do ttidy, ziskava je pro spolupraci a motivuje
je, aby své déti do MS neptivadéli ve spéchu.

Jinou formu zapojeni rodi¢ti do vyuky predstavuje kariérové poradenstvi, kdy rodice prichazi
predstavit a ukdzat sva povolani (tfeba truhlaf, instalatér, nékdy - tfeba u zubarské ordinace - ma
tato spoluprace i podobu exkurze pfimo na pracovi$té mimo $kolku). Rodice a prarodice také
chodi détem cist pohadky.

Velky vyznam piikldadé MS &innosti skolnf asistentky a asistentky socidlni inkluze. Ty se ucastni
klubu rodic¢t, podporuji vztah rodict a $koly, rodiny jsou s nimi zvyklé komunikovat. V minulosti
se objevily problémy ve vztazich rodi¢t z majority a minority. MS pak uspotadala setkani, kde si
rodi¢e domluvili pravidla (napt. ze se budou zdravit) a rychle doslo ke zlep$eni. Asistentka socialni
inkluze pomahd aktivizovat rodice - je ji romskd maminka, kterd si umi ziskat davéru rodict
a cilené vyhledava rodiny, pro které je vhodny predskolni klub.

Skolka si zaklada na kvalitni komunikaci. SnaZi se byt co nejvice oteviend rodi¢tim — mohou se
ptijit podivat do tfidy, promluvit si s uc¢itelkou, posadit se a vypit si kavu. Nejlépe 1ze spolupraci
s rodi¢i navazat prostfednictvim spole¢ného zdjmu o dité. To se odrazi napt. v oziveni tfidnich
schiizek, kde mohou rodice vidét prace svych déti, fotky a videa z vyletti ¢i dalsich akei. Program
vSech akei pro rodice je zobrazen pfimo na strance Skoly (http://www.ms-spalova.cz), bohata
dokumentace ¢innosti déti a akci $koly je zptistupnovana na Facebookové strance $kolky
(Matefska $kola Spélova, Moravska Ostrava a Pfivoz, nedat.). Pedagogové se snazi rodi¢im




predavat informace o potfebach jejich déti, které na zakladé pedagogické diagnostiky vypozoruji.
Reditelka $koly nabizi rodi¢im moznost individudlnich konzultaci. V&asnou komunikaci se dati
vyftesit bez prodleni nékteré obtize a fadé problémd se takto dafi predejit.

Pro déti nové nastupujici do MS je mozné domluvit adaptacni obdobi, ve kterém déti piivykaj
prostfedi. Zpoc¢atku mutze byt rodi¢ i pritomen ve skolce, doba pobytu ditéte ve $kole se
postupné prodluzuje.

Aktivity pro déti a rodiny jsou zpravidla zajistény pracovniky $kolky ptimo v prostorech MS,
v nékteré z volnych tfid nebo i v pfimo ve t¥idé s détmi jiz dochdzejicimi do $kolky. Vzdélavaci
akce v klubu vede feditelka $koly, pedagog skoly a facilitatorka, ucastni se $kolni asistentka.
Pozadavky na financovani mohou vzniknout v pfipadé externiho lektora, pro zajisténi drobného
obderstveni a pii pfipravé pracovnich materialti. Materidlni ¢i finanéni naroky popsanych kroka
jsou minimalni, vyzaduji ale urcité presvédceni pedagogti i vedeni $koly, jejich otevrenost,
ochotu vénovat ¢as a pozornost, ur¢itou interpretaci potteb rodiny a ditéte, kterym se $kolka
»jednoduse“ snazi vyjit vsttic. Ze se ji to dati, potvrzuji rodice tim, jak $kolku hodnoti.

2.5.2 Budovani vztahu s détmi a rodi¢i v MS bezpe¢nou komunikaci

LIBEREC, MATERSKA SKOLA, KLASTERNTI 466/4, PRISPEVKOVA ORGANIZACE
V dal$im ptikladu dobré praxe navdzani dobrého vztahu s rodici pomdhaji principy nendsilné
komunikace a priibézny rozvoj dovednosti rodice podporovat své dité. Také ostatni popsané
prvky ilustruji prostiedky, které skolka vyuziva pro podporu dobrého vztahu s détmi a rodici.

Pedagogicky sbor této MS je vedenim $kolky cilené sméfovén k profesiondlni, vstficné, bezpecné
a nendsilné komunikaci. Pedagogové se snazi o takové jednani a formulace svych sdéleni, které
respektuji rtizné vychovné pristupy, zkusenosti i moznosti rodin. Plati pravidlo, Ze rodice nejsou
zavnimané nedostatky ¢i rezervy ze strany pedagogt kritizovani. Pedagogové jim spi$e nenasilné
poskytuji podporu a predstavuji cesty, jak mohou rodice déti rozvijet.

Aktualni pozorované potreby déti ¢i obtize se pedagogové snazi fesit co nejdfive. Vyuzivaji
k tomu moment, kdy rodice privadi dité do $koly nebo pfi vyzvedavani déti. Tento prostor je
vyuzivan k tomu, aby pedagogové mohli s rodici probrat oblasti, ve kterych je zapottebi se détem
vice vénovat. Jsou ptipraveni je rodi¢im i sami ukazat. U nékterych rodi¢ii se mtize jednat i o tak
jednoduché ¢innosti, jako je napriklad kresleni s détmi. Rodi¢ m4 prileZitost si tyto ¢innosti
s ditétem procvicovat spole¢né s pedagogem. Moment, Ze rodic¢ je ve $kole ptirozené a neni tam
zvan ,,zv1ast, prispiva k dobré atmosfére. Nékterym rodi¢im se timto zptisobem pedagogové
vénuji pil hodiny jednou za tyden, v pripadé potieby i ¢astéji. Mimo to maji jak pedagogové, tak
rodi¢e moznost domluvy individudlni konzultace. Satny, kde se déti pievlékaji za piitomnosti
rodicd, jsou vybaveny informacnimi materidaly, které rodice instruuji, jak, co a pro¢ maji s détmi
doma procvicovat.




MS jiz patym rokem realizuje kratké adaptaéni setkdni. Uskuteciuje se v ,,pfipravném tydnu*
pred koncem srpna. Ma podobu dopoledniho setkani rodi¢i, déti a ucitelek v jejich tfidach.
Rodice s ucitelkami proberou vse, co je potteba, déti se seznami s tim, co je ceka.

Skolka potédé pravidelné také dny otevienych dvefi v dobé zapisu do MS. Tam je vysvétleno rodi¢im
fungovani $koly. Nékolikrat do roka je rodi¢tim poskytnuta moznost nahlédnuti do dopoledni vyuky.

Vedeni $koly dale vyuziva v ramci spoluprace s rodi¢i doplnkové také dvé viny orientacni evaluace.
Ty maji podobu kratkych, velmi jednoduchych dotaznikd. Prvni je zadavidn pred koncem fijna
kazdého $kolniho roku, dalsi je distribuovan rodi¢tim déti odchazejicich na zakladni $kolu.
Dotazniky obsahuji dotazy na podporu ditéte ze strany skoly a dotazy na ¢innosti rodice s ditétem,
v zavére¢ném dotazniku také na vnimani dovednosti souvisejicich se $kolni pfipravenosti ditéte.

O tom, ze pristup Skoly je rodi¢ovskou vefejnosti hodnocen pozitivné, svéd¢i zdjem o umisténi
pti zapisech i v priibéhu $kolniho roku, a to jak v ptipadé déti zapisovanych do béznych tiid, tak

trid ztizenych podle § 16 odst. 9 $kolského zakona (©2.7.4).

Tab. 13 Priklad témat, sledovanych v evaluaci v MS Klasterni 466/4

Aktualnost a srozumitelnost informaci na nasténce a webovych strankach skolky

Informovanost o pokrocich ditéte ze strany tridnich ucitelek

Informovanost o rezervach ditéte ze strany tfidnich ucitelek

Vstricnost reditelky Skolky k dotazdm rodicd

Nazor rodi¢e na moznost doporucit $kolku jinym rodi¢im

2.5.3 Zakladni skola, do které déti, ucitelé i rodice chodi radi

TRMICE, ZAKLADNI SKOLA, TYRSOVA 482
ZS Trmice vzdéldvd vysoky pocet socidlné znevyhodnénych Zdkii a Zdkii se specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami, a presto se dati skole vytvdret ovzdusi, kdy déti, ucitelé i rodice chodi
do skoly radi. Priklad ilustruje vyraznou otevienost Skoly vSem détem a naprostou Citelnost
Skoly v tomto pristupu.

Vychodiskem ¢innosti této zakladni Skoly jsou principy, ke kterym se hlasi na své webové strance
(Zdkladni skola Trmice - nase desatero, 2018; a dale Desatero pedagoga zdkladni skoly Trmice,
2018; Desatero zdika zdikladni skoly Trmice, 2018). Prace Skoly je Casto prezentovana v médiich,
alze tak dobte vy¢ist, co vedeni $koly povazuje za podstatné a za ¢im si stoji. Skola také uvadi, co se
v jejim pristupu potvrdilo ¢i nepotvrdilo jako efektivni, s ¢im méla ¢i neméla obtize, co se museli
ve $kole postupné naucit (Gottfriedova, 2016; Gottfriedovd, 2020; dale téz Dvordk, 2016; Fialova,
2020; Trachtova, 2016).




Skola deklaruje otevienost kazdému, kdo chce do skoly dochdzet, a to bez ohledu na ptipadné
specialni vzdélavaci potreby ditéte; tento postoj ma svij pfirozeny odraz v otevieném postoji
krodinam zaki isjejich specifiky. Za cil si $kola klade hledat cestu ke kazdému zakovi, rozpoznani
arozvoji jeho silnych stranek a posilovan{ slabsich strének. Skola usiluje o to, aby kazdy zak, ktery
do ni dochazi, mohl zazit uspéch, cehoz dosahuje pouzitim riznych metod vyuky i hodnoceni,
riizné zamétenych aktivit a rozvojem Sirokého spektra dovednosti i lidskych kvalit. Skola pfi tom
prihlizi ke schopnostem zéka, jeho moznostem i limitim (Charakteristika skoly, 2018).

Skola si klade za cil ptipravit zaky ,,po strdnce védomosti i po strénce lidské* dobie na dal3i Zivot.

e

Dtiraz na uleni - ,,Zdk zdkladni Skoly Trmice vi, Ze hlavnim diivodem, pro¢ chodi do Skoly, je uceni
a vzdélavani® (Desatero Zdka zdkladni Skoly Trmice, 2018) zajimavé koresponduje s principem
¢innosti kvalitnich $kol, kterym je pracovni atmosféra a vysoké cile. Co se cilt tyce, v pristupu
$koly se vyrazné pracuje s moznosti odli$ného vzdéldvaciho maxima kazdého zaka a snahou

kombinaci pedagogické diagnostiky, podpory i motivovanim zaki je vést k jeho dosazeni.

Soucasti pristupu skoly je usili o dobré skolni klima, kvalitni mezilidské vztahy a ,,rodinnou®
atmosféru. Prdtelskd atmosféra je cilené podporovana jako to, co zasadné ovliviiuje veskerou
dalsi skolni praci - pedagogt i zakd. Klima neni vnimano jako nadstavba, ktera jen dopliuje
dosahovani dobrého vykonu zéki, a kterému by se skola méla vénovat, az kdyz na to md ¢as.

Pravé atmosféra skoly stoji na polatku cesty k jednickam. (...) Kdyz déti maji rady svého ucitele, maji
automaticky pozitivni vztah i k predmétu, ktery uci. Pfijdou za nim s ¢imkoli a da se tak predejit fadé
probléml, které by jinak bublaly pod povrchem a pak vybuchly. (Trachtova, 2016)

U pedagogt je zdiiraznén kladny vztah k détem, ,hleddni moznosti, ne diivodii“, vnimani pro-
blému jako vyzvy k seberozvoji, prace na sobé a prubéziné vzdélavani. Desatero ucitele zdkladni
Skoly Trmice (2018) zavazuje pedagogy k vytvareni privétivé atmosféry, oteviené komunikaci
i v ptipadé namétt ¢i vytek, ale na patficném misté a ne za zady, uznani k praci kolegti, dodrzo-
vani pravidel, k tomu, aby byli sami prikladem.

Desatero zdkii zdkladni skoly Trmice (2018) vyzdvihuje tsili o co nejlepsi $kolni vysledky
a zvidavost. V oblasti vztahti ve $kole popisuje respekt a Gctu v jednani s uciteli, slusnost,
pozdraveni, respekt k pokyntm; pratelské vztahy ke spoluzaktim, nékteré moralni zasady
vhodné v jednani zaka.

Ve skole se pracuje s odpovédnosti Zdkii — aby citili, Ze mohou sami ovliviiovat to, jaké klima ve
$kole vladne a Ze na kazdém z nich zélezi. Kazda tfida si se svym tfidnim ucitelem sestavuje
spole¢né vzdy na zacatku skolniho roku t#idni pravidla. Maji podobu jakési smlouvy a jejich
soucasti jsou také podpisy vSech zakd, ktefi se podileli na jejich tvorbé a zavazali se k jejich
respektovani. Ve skole jsou takto vytvoreny i zminéna desatera Skoly, zaki a pedagogt, ktera
nejsou jen soupisem pravidel ,,do $upliku®, ale jsou uplatnovana v kazdodennim chodu skoly
a podporuji pocit bezpeci.




Pevné misto v rozvrhu hodin maji tfidnické hodiny, které se konaji kazdy mésic. Jsou prilezitosti
bavit se s zaky o tématech, na ktera v béznych vyucovacich hodinach neni dostatek casu, ale
ktera jsou pro spole¢ny zivot ve $kole podstatna.

Spolecné pripravované a realizované projekty a Cinnosti jsou vyuzity ke sdileni a upevnéni
uvédoméni, Ze na kazdém zdlezi, Ze kazdy je dilezity a ze kazdy svym dilem néjak prispiva
a ovliviiuje celek. Déti ve spole¢nych projektech rozviji své kompetence, ptirozené se u¢i navzajem
si pomahat, spolupracovat, komunikovat, u¢i se respektu a toleranci a zaroven se uci i samostatné
premyslet. Déti se stavaji vzajemnymi pomocniky pro prekonavani prekazek.

Cilené péstované bezpeéné a respektujici prosttedi je budovano i ve vztahu k rodi¢im. Skola je
rodi¢im oteviend ke konzultacim, realizuje tripartitni schiizky a po cely rok se realizuji pravidelné
aktivity pro rodice. Dulezitou soucasti dobré spoluprace s rodi¢i je také dlouhodoba piisobnost
Skolni asistentky, ktera ma na Skole velkou autoritu a je respektovana ucitelskym sborem, rodici
i détmi. Skolni asistentka zna vétsinu rodin z lokality a dochazi pfimo do rodin, pokud je tfeba
néco vyjednat. Casto ale sta¢i pro dobré vztahy i to, Ze Zaci jsou oslovovani kiestnim jménem.
Vedeni cilené vytvari prostredi vstticné také pro pracovniky skoly, kdy vyznamné je vyjadreni
davéry zaméstnanctim, sdileni odpovédnosti, uplatiiovani principi nendsilné a oteviené
komunikace. Cas je vénovan riiznym formam sdileni. Jsou zavedena pravidelna setkdvani
a porady, na kterych pedagogové, asistenti pedagoga a $kolni asistenti diskutuji své zkusenosti,
fedené situace z vyuky, predavaji si také informace o specialnich vzdélavacich potfebach zaka
a jejich podpore. Spole¢né tak hledaji feseni, kdy kazdy ma moznost prispét svym pohledem
a interpretaci k tomu, jak a kde hledat moznosti pro efektivni vzdélavani déti.

Psem presvédcena o tom, Ze nejen v pripadé déti, ale i v pripadé dospélych plati, Ze kdyz nékam
chodime radi a citime se tam dobfe, vypadd podle toho také nase price tam. (Trachtova, 2016)

U rodin, které pro vzdélavani prili§ motivovany nejsou, $kola usiluje trvale o udrzeni kontaktu:
V nasi skole jsme ochotni slevit naptiklad z urcitych pozadavkii na vybaveni, zdkladni pomiicky
ditéti nékdy i nakoupime. Nechceme, aby prekdzkou vzdélavini ditéte bylo to, Ze mu rodice
nekoupili kruzitko, pravitko nebo tuzku. Nemd smysl se na déti zlobit, ty za to nemohou. Na
druhou stranu jsme velmi ptisni na dochdzku déti do skoly, na té nekompromisné trvdame, protoze
to je zdkladni pilit vzdélavani. Pokud dité do skoly nechodi, miizeme se snaZit sebevic, ale chybi

mu to. To se nedd ni¢im nahradit. (Trachtova, 2016).

Systém sledovani dochazky vede k intervenci jiz pfi prvnich neomluvenych ¢i chybné
omluvenych hodinach.




Zveme si rodice do skoly, projedndvdme s nimi situaci, pripadné pani asistentka navstivi rodinu,
ptame se po ditvodech. Snazime se co nejlépe rodicum vysvétlit, Ze to, co investuji do vzdélavini
svych déti, témto détem jednou rozsiri Zivotni moznosti a prispéje k tomu, ze budou v Zivoté
Stastnéjsi. Ve vétsiné pripadii se to dati. (Trachtovd, 2016)

Jak je patrné z popisu, v jadru pristupu $koly jsou na prvnim misté postoje — presvédcéeni o tom,
o co ma smysl ve vzdélavani v zakladni skole usilovat. Tyto postoje do jisté miry ,,nic nestoji“, do
jisté miry nezadaji nic jiného nez jednoduse jednat zptisobem, ktery je s nimi v souladu. Dtlezitd
je otevienost $koly zkusSenosti a hodnoceni toho, co funguje ¢i nefunguje, a samoztejmé fada
organiza¢ni opatfeni, kterd jsou rtizné slozita i riizné nakladnd. Rozvoj pristupu popsany v této
dobré praxi probihd jiz vice nez 15 let a jeho zaklad $kola vidi ve vlastni pfelomové zku$enosti
se vzdélavanim chlapce s poruchou autistického spektra (Gottfriedova, 2016). Skola rozséhle
vyuziva asistenty pedagoga, moznosti individualizace ve vyuce, fadu opatfeni podporujicich
komunitni Zivot §koly, vyuzity jsou motiva¢ni postupy hodnoceni ve $kole (2.11.1).

2.5.4 Zakladni skola otevrena komunikaci

SADOV/OTOVICE/HAJEK, ZAKLADNI SKOLA
A MATERSKA SKOLA REGIONU KARLOVARSKY VENKOV, SADOV C. P. 32

P#iklad skoly ZS Karlovarsky Venkov je oproti jinym ptikladim specificky v tom, Ze se na skole
zménilo od ziskdni popisu dobré praxe vedent, a to nékteré prvky pristupu skoly mohlo upravit.
Ilustrovdny tak jsou nejen samotnd dobrd praxe, ale také zmény, ke kterym na skoldch ¢as od
Casu dochdzi.

Skola se cilené zaméfuje na vstiicnou a partnerskou komunikaci mezi véemi aktéry vzdélavéni,
zfetelnost pristupu a zajisténi dobrého skolniho klimatu. Tuto snahu naznacuje i webova adresa
$koly http://www.skolaplnapohody.cz.

Systém oteviené komunikace, ktery skola rozvijela vdobé pofizeni popisu dobré praxe, mél nékolik
stavebnich prvki. Prvnim z nich bylo srozumitelné formulované sdéleni o vyuce a pedagogickém
piistupu a metodéch skoly ve formé standardu skoly (ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov, 2012),
standardu pedagoga a standardu Zdika. Diky témto standardtim rodi¢e védi, co mohou od skoly
ocekavat a co naopak $kola ocekava od rodici. Jsou stanovena zékladni pravidla Zivota Skoly
a zplisoby projednavani problému se zaky a jejich rodi¢i. Definovany jsou také zakladni hodnoty
skoly. Obsah téchto dokumentt pfiblizuje tab. 14.

Informace ze $koly jsou pravidelné a srozumitelné preddvany na webovych strankach skoly, formou
elektronické zakovské knizky a zakovskych denikd. Ilustraci tohoto pristupu z posledni doby
(2021) je napt. zvefejnéni zpravy z Setfeni ke klimatu skoly pfimo na domovské webové strance
$koly. Skola zavedla zdkovska portfolia a profily, které pomahaji Zakim se sebehodnocenim a také
zapojuji do hodnoceni spoluzaky a rodice zaki; tim posiluji vzéjemnou komunikaci o pribéhu
vzdélavani (Tannenbergerova, 2016), $kola vyuzivala v dobé popisu dobré praxe také své vlastni
podoby zakovské knizky , Denik mé cesty k tispéchu” (Topicova, 2003; Briicknerova, 2007).




Tab. 14 Blizsi popis Standardi ZS a M8 regionu Karlovarsky venkov

Vize Skoly — napf.:

hodné nabizet, hodné vyzadovat, zit a pracovat v ramci svych moznosti spole¢né a na maximum

Standard $koly — napr:

dobré klima, pouzivani ,jednoho metru*, rozvoj vztah( vsech ve spolecenstvi koly,
VyuZiti principu ,vyhra-vyhra“ pfi jednani ve spolecenstvi, zajem o rist kazdého zaka
i pedagoga, dalsi hodnoty v oblasti osobnostniho rozvoje vyznavané skolou

prvky zarazované do vyuky, napf. vyuka jazykd, ICT, technického mysleni, podpora volby
povolani, dostupnost podpor pro studijni i osobnostni rozvoj (konzultace, doucovanti,
krouzky, napravy), rozvoj kreativity a odpovédnosti (a tomu nabizené moznosti)

nabidka Skoly pro pedagogy (napf. cetné DVPP, hodnoceni primym nadrizenym formou
osobniho dopisu, oteviené jednani, moznosti pro rozvoj kreativity a odpovédnosti)

Standard pedagoga — napfr::

ocekavani skoly (pInéni kol bez upominani dle pozadavka skoly, efektivni vyuziti pracovni doby, predavani
informaci, dostupnost béhem pracovni doby, reakce na e-maily, realizace konzultacnich hodin)

pristup k reseni probléml (komunikace primo s tim, koho se situace tyka, vécnost,
nabizeni konstruktivnich feSeni, snaha predejit opakovani chyb, princip vyhra-
vyhra, loajalita, ml¢enlivost, prace s vlastnimi silnymi i slabymi strankami)

Standard Zaka — napr.:

jednani v souladu se skolnim radem, pravidelna priprava na vyuku, spoluprace, dobra reprezentace skoly,
prace se svymi silnymi i slabymi strankami, umi pozadat o pomoc, pokud ji potrebuje, efektivni vyuziti
doby vyuky, prima komunikace, ochota navrhnout vhodné reseni situace, princip vyhra-vyhra v jednani

Rodi¢tim jsou nabizenyindividualnikonzultace a osobnim jedndnim se také fesirtizné obtize, které
by v jiné $kole fesili tieba ,,pozndmkou”. Duraz na neformalni setkdni s rodici ilustruji spole¢né
zahajovani $kolniho roku, plesy $koly, zahradni slavnosti, setkavani s budoucimi prvnaky/sestaky
a jejich rodici, ¢asté a navstévované akce $kolni druziny, tematickd setkavani pro zaky a rodice
(napt. volba povolani, vyvazena strava, kybersikana, ekologie v domacnosti), akce podporujici
zapojeni rodi¢t do vyuky (¢teni détem, besedy o profesi aj.). Rodice maji mozZnost podilet se na
vychovnych a vzdélavacich &innostech organizovanych $kolou, ptijit se podivat do vyuky. Skola
ziskala certifikat Férova $kola, ve kterém je prihlizeno mj. ke kultute skoly, podminkam $koly, jeji
praxi a oblasti vztaht (Standardy Férové skoly, nedat.)

Aktivni rodice jsou intenzivné zapojeni do ¢innosti $koly, napt. ucasti ve $kolské radé, v klubu pratel
déti, moznostmi sponzorstvi, zjistovanim nazort formou dotaznikii, moznosti vyjadrit se k nékterym
dokumenttim skoly (plan rozvoje), zapojenim do vedeni krouzk ve Stredisku volného ¢asu.

Snaha o otevienost se netyka jenom vztaht mezi skolou, zaky a rodinami, ale také otevienosti

k odborné verejnosti - 1ze tak najit sdéleni, kde byl prezentovan ptistup skoly (Tannenbergerova,
2016; Topicova, 2016a, 2016b).




2.6 Promysleny rozvoj skoly a pracovnikl skoly

Z charakteristik kvalitnich skol se v prikladech uvedenych v této ¢asti promitd zejména téma
spolecnych cilii skoly, sdilenych pravidel a rozumné jednotnosti pristupu pedagogii, téma kvalitni-
ho vedeni a rozvoje pedagogii a skoly. Nékterymi aspekty se tyto priklady zfetelné prolinaji také
s principem vyuziti zpétné vazby a hodnoceni ve skole (napf. hospitace ve vyuce).

2.6.1 Jasna vize a dlouhodoby plan rozvoje zakladni skoly

VELKE HAMRY, ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA VELKE HAMRY, PRISPEVKOVA ORGANIZACE
Vize, filozofie a strategicky pldn rozvoje skoly tvori celek, ktery pomahd koncepcnimu tizeni
Skoly, poskytuje kritéria pro posouzeni cinnosti Skoly, ovliviiuje volbu didaktickych postupii,
planovdni investic, rozhodovini o ucasti v projektech, podporuje zacileni DVPP. Ptiklad
popisuje komplexni zamér rozvoje zdkladni skoly.

Svoji vizi a filozofii popisuje ZS Velké Hamry na webovych stréankach $koly. Jejich prezentace
mysli na rtizné skupiny ¢tenar, a je tak dostupna ve zhusténé podobé i v samostatném souboru
s podrobnéjsim textem (Filozofie Skoly, 2016; Filosofie skoly, aneb nase spolecnd mise, 2016).
Zaroven ma $kola zpracovan dlouhodoby Strategicky plan rozvoje zdkladni Skoly Velké Hamry na
léta 2015-2023 [Strategicky pldn rozvoje] (2015), ktery je spolu s vyro¢nimi zpravamia SVP také
dostupny na strankach skoly. Popis vize, filozofie a dlouhodoby strategicky plan tvofi provazany
celek, ktery jasné popisuje, ¢eho chce $kola dosahovat, kam smétuje, ¢im se chce ve své ¢innosti
ridit, jaké prosttedky dosazeni ciléi chce uzivat. Podstata této dobré praxe je nejen v obsahu

a provazanosti téchto dokument, ale i v déislednosti realizace zaméri $koly.

Skola o sobé tika, ze chce byt ,,dobrou skolou, ve které kazdy Zdk zaZivd osobni i spolecny tispéch,
plné rozviji své dovednosti smérem k osobnimu maximu a prijimd za své vzdélani a chovini osobni
odpovédnost“(Filozofie $koly, 2016). Cestu k tomuto cili stavi $kola na ttech pilitich: ,,$kola pro Zivot
v 21. stoleti®; ,8kola pro vSechny Zaky“ a ,,$kola spolupracujici® a za své klicové hodnoty povazuje
~respekt, spolupraci, smysluplnost, slu$nost a profesionalitu®. Tyto hodnoty jsou zaznamenany

vsem viditelné i na nasténce u vstupu do skoly.

Skola ve svém zaméru zddraziuje bezpeli pro Zaky, pedagogy i rodice (3kolni klima), presvédceni
o moznosti kazdého zaka zdokonalovat se, pokud mu k tomu $kola vytvari vhodné prostiedi,
zapojeni zakti do objeveni smyslu vzdélavani a ptijeti odpovédnosti za vlastni vzdélavani a dilezitost
spravného vysvétlovani toho, co $kola po ditéti chce. Zdtiraziuje jedine¢nost zaku, ochotu na sobé
pracovat, zdravé sebevédomi i rozpoznani svych [zak] moZnosti. Ze sméfovani skoly je zfetelna
snaha $koly rozvijet kompetence zaki (komunikace, spoluprace, uceni, feSeni problémd atd.).

Skola ptipousti pluralitu cild, kdy z zakd mohou byt do budoucna ,jak dobfi femeslnici, tak
znalostni pracovnici®. V souvislosti s tim vyuzivé $kola rozmanité vyukové metody, napf. z oblasti
kritického mysleni (RWCT), skupinovou praci, zakovské projekty i dalsi aktivizujici metody. Cili
na rozvoj gramotnosti, zejména ctenarské.




Prosazovana je otevienost spolupraci jak viadi rodi¢tm, tak viéi zfizovateli, organizacim
ve mésté, jinym $kolam a dal$im socidlnim partnertim. Explicitné je vyjadfena potieba
kvalitniho pedagogického sboru pro naplnéni cilt Skoly a poskytnuti dostatku prilezitosti ke
vzdélavani pedagogii. Je deklarovano, ze pedagogové budou moci vyuzit rtiznych zptsobu
rozvoje (mentoring, supervize, sdileni, staze v zahrani¢i). Zéktim, rodi¢im i pedagogiim je
deklarovano zajisténi ¢innosti tplného SPP (v¢. Skolniho psychologa, specidlnich pedagogt
a socialniho pedagoga).

Zaméry v jednotlivych pilifich rozvoje $koly jsou prevedeny do bodu ve Strategickém planu
rozvoje (2015). V oblasti skola pro Zivot je popsan rozvoj kli¢ovych kompetenci a rozvoj hodnot,
které pomohou zivotu ve svété plném informaci (,pfijimat jinakosti, dokdzat spolupracovat,
ctit principy demokracie, znat sam sebe a umét prosadit své opravnéné zajmy*). Opatfeni jsou
rozpracovana pro jednotlivé kompetence, v tab. 15 je priklad postupu, kterym $kola podporuje
rozvoj komunika¢ni kompetence zaki.

Tab. I5 Komunikagni kompetence ve strategickém planu Z$ Velké Hamry (Strategicky plén rozvoje, 2015, s. 4)

4.3.1. Vhodnymi metodami vyuky vést Zaky k rozvoji materského jazyka ve formé mluvené i psané.

4.3.2. Rozvijet u Zakl schopnost formulovat a obhajovat své nazory.

4.3.3. Podporovat vyuku cizich jazykl jako aktivniho prostiedku ke komunikaci s okolnim svétem.

4.3.4. Vést zaky ke zdravému vyuZzivani modernich technologii ke komunikaci
a upozorfiovat je na jejich mozna rizika.

V oblasti skola pro vSechny Zdky je podporeno postupné zavadéni opatteni vedoucich k inkluzivni
$kole, pro zajisténi vzdélavani vSem zakim z mésta a spadové oblasti. Jsou uvedena opatfeni
tykajici se pripravy zakt na zakladni vzdélavani, klubu predskolakd, spoluprace s NNO pro
podporu piechodu z4kit mezi MS a ZS. Je podpoteno vyuziti metod vstiicnych pro zdky s riiznym
nadanim, formativni hodnoceni, v¢asné diagnostikovani zaki s potfebou PO, IVP. Je podpoten
rozvoj pracovniki $koly (systematické vzdélavani, kvalifikovani asistenti, vyuziti mentoringu,
vyuziti zku$enosti jinych skol spole¢nymi workshopy ¢i stinovanim na téchto skolach).

Popsano je, jak bude rozvijeno technické a materialni vybaveni $koly, véetné zaméru rekonstrukee
uceben, télocvi¢en apod. V textu je vidy uvedeno, k ¢emu planované upravy povedou - jaké
roz$ireni vzdélavacich aktivit maji umoznit. Popsany jsou také zaméry v oblasti fizeni $koly (soulad
dokument $koly se zamérem, informac¢ni vybaveni, jednozna¢nost organiza¢nich postupi).

V oblasti $kola spolupracujici je popsan rozvoj spoluprace uvnitf $koly a se socidlnimi partnery
$koly ve vSech urovnich. V tab. 16 je uvedeno, jak si $kola definovala sviij zamér pro spolupraci
s rodi¢i. V zaméru jsou poté popsany plany tykajici se spoluprace se ztizovatelem a skolskou
radou, ostatnimi $kolami v regionu i dal§imi partnery (KU, PPP, Odbor socialniho zac¢lenovani
MMR, neziskové organizace aj.)




Posledni oblast zaméru je vénovana investicim (vytdpéni budov, modernizace chodeb, zajisténi
bezpe¢nosti — napt. kamerovy systém na vstupu do budov a univerzalni zdmek na vstupu do $koly,
optimalizace vyuziti prostor $koly, fe$eni prilehlych prostor skoly) a vyuZiti digitdlnich technologii.

Tab. 16 Spoluprace s rodici v strategickém planu (Strategicky plan rozvoje, 2015, s. 9)

6.2.1 Informace o prospéchu a chovani Zakl podavat formou individualnich konzultaci
na rovni ucitel — rodi¢ — zak, popripadé dalsi zainteresované osoby (pracovnik
Skolniho poradenského pracovisté, terénni socialni pracovnik apod.)

6.2.2 Pravidelné poradat neformalni tematicky zamérena setkani s rodici formou rodi¢ovskych kavaren.

6.2.3. Ustanovit a zverejnit Uredni hodiny pro rodice pracovnikl vedeni skoly, tj. reditelky,
zastupkyné reditelky, vychovné poradkyné a metodicky prevence, Skolniho specialniho pedagoga.

6.2.4 Nadale pravidelné informovat o déni ve Skole v mistnim zpravodaiji.

6.2.5 Navazat kontakt s rodic¢i budoucich zakt v ramci Klubu predskolakl a dnti otevienych dveri.
6.2.6 Informovat rodice o moznostech mimoskolnich aktivit poradanych skolou nebo ve spolupraci se Skolou.

6.2.7 Spolupracovat s rodici a pracovniky primarni prevence v oblasti
prevence patologickych jevi a nevhodného chovani zaka.

Na strategickém planu je zajimava jeho konkrétnost i ambiciéznost. Oblasti v ném zahrnuté
predstavuji komplexni a vSestranny zdmeér rozvoje skoly. Nejzajimavéjsi je to, Ze z perspektivy
roku 2021 je zamér viditelné naplnovan. ProtozZe tento plan znamena fakticky napt. zajisténi
skvéle vybavenych uceben, $iroky rozsah aktivit pro zaky umoznujici diferenciaci vzdélava-
ni apod., zanechéva veliky dojem.

Smétovani Skoly bylo rozvijeno v souvislosti s nastupem nové feditelky do $koly. Zamér byl pro-
jednan s pedagogy a v pedagogické radé. Diskuse o sméfovani $koly probihd kontinudlné, jsou
vyhodnocovany jak pokroky, tak potfeby dalsiho rozvoje $koly. Jestlize je rozeznana nova potteba,
je vzata v potaz a do planovani zarazena. Pro jednotlivé roky jsou voleny priority, napt. ptiprava
na rozsahlejsi vyuziti slovniho hodnoceni. V fadé momentt dava vedeni pedagogiim moZnost
volby - pedagogové mohou ovlivnit priority ve své tfidé. Nékdy je zmény i dosazeno a neni potte-
ba se tématu jiz vénovat — napt. v ptipadé priznivych zmén v oblasti ICT gramotnosti pedagogt.

Ciltiim je uzptisobena népln projektt, investi¢nich akci a ¢erpani prostredku skoly. O vSech zmé-
nach se pribézné komunikuje. Je tfeba zdmér primérenou formou predstavit, napt. na webovych
strankach, na ndsténkach, v poradach pedagogt. Cilim je pfizptisoben i personalni vybér. Zku-
$enost $koly ukazuje, Ze nastaveny smér ne vSichni pfijimaji a je tfeba pocitat s tim, ze nékteré
zaméry si $kola musi nasledné obhdjit, tfeba i proti stiZnostem.

Ne vse z planu se vzdy podari realizovat, a i s tim si $kola musi poradit. Ze zde uvedenych boda

skola prehodnotila napt. kondni rodi¢ovskych kavaren, s obtizemi se setkala pfi zajisténi stabil-
niho obsazeni pozice skolniho psychologa.




2.6.2 Spolecné planovani dlouhodobé vize zakladni Skoly
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Rozvoj skoly casto ideové ,tahne” nejuzsi vedeni skoly. To je limitujici pro akceptaci cilii peda-
£ogy a vytvdri neprimétenou zdvislost rozvoje skoly na jedné ¢i nékolika mdlo osobdch. Ptiklad
popisuje participativni tvorbu vize Skoly, systém koncepcnich porad pracovnikii a vyuZiti

kratkodobych cilil.

Novy feditel nastoupil na ZS TGM v roce 2012 se snahou pienést vice zodpovédnosti za ¢innost
$koly primo k jednotlivym zaméstnancim. Soucasti spole¢ného fizeni této $koly jsou v prvni
fadé pravidelné porady. Provozni jsou urceny pro feseni ¢ehokoliv, co je nezbytné vyresit
bez zbyte¢ného odkladu. Koncepéni porady, tzv. ulitelsky klub, maji v pravidlech naopak
neformalnost a zdkaz vndseni urgentnich témat. Nic, co je potfeba vyfesit hned, se nefesi
v klubu. Do programu se tak zhruba jednou mési¢né dostanou vyznamna rozvojova témata,
ktera vyzaduji urcity nadhled. Téma klubu je stanoveno vzdy s predstihem, a pokud k nému
existuji podklady, jsou predany ucastnikiim.

Pro klub je nastaveno zajimavé pravidlo: ui¢ast neni povinna, zavéry ze setkani klubu ale
plati pro celou $kolu, véetné pracovniku, ktefi nebyli pfitomni. To umoznuje angazovat se
v rozsahu dle zdjmu a osobnich preferenci pedagoga. Tento format umoznuje ucast také
kriticky zaméfenym pedagogtim, ktefi odhali ptipadné ,,nedomyslenosti“ a rizika zaméru,
coz vedeni $koly ocenuje.

Pro kazdé ze $estiletych funkénich obdobi ptipravuje feditel popis dlouhodobych cilt rozvoje
$koly. Nésledné je ptipravovan jesté ro¢ni plan, ktery je vidy po skonceni roku vyhodnocen. Roéni
plany i jejich vyhodnoceni jsou pfistupné na internetovych strankach skoly retrospektivné od roku
2013 (Dokumenty ke stazeni, nedat.). Smysl kratkodobych planti je vidén v (pfed)komunikaci - dat
védét véem, co se bude v daném roce dit a jak; napt. ze bude zprovoznéna nova ucebna, o vedeni
kurzt, rekonstrukcich, pilotnim ovéfovani zameéra ¢i zajmu o zpétnou vazbu ke zménam. Plan je
také zavazkem pro reditele koly.

Reditel $koly se ve snaze posilit participaci na rozvoji $koly rozhodl, Ze vytvoii s pedagogy jesté
dlouhodobéjsi plan smérovani skoly. Zamér byl prezentovan ztizovateli $koly a zfizovatel takovy
zamér ,,posvétil®. Prvni obrysy ,vize 30 — dlouhodobé vize $koly, jaka by chtéla byt v roce 2030,
se v piipadé ZS Svitavy zacaly rodit v Utitelském klubu. Vyslo se z rozhodnuti, Ze tato vize nemé
byt uréena ,kormidelnikem®, feditelem ¢i nejuz$im vedenim $koly, ale Ze md byt vytvorena tymové.
Vize byla postupné hledédna a formovana po vybranych vétsich tematickych celcich.

Ted jsem si jiz jisty, Ze zvoleny postup byl spravny. Ale prekvapilo mé, kolik dobrych feditelil jsem
musel presvédcovat o tom, Ze tento pristup je lepsi nez vizi vytvaret v néjakém tizkém krouzku...
moznd je to i o divéte v tym a o tom, Ze jd sam nejsem ochotny tu Skolu a ucitele tahnout - chtél
bych, abychom tu Skolu tahli vsichni spolecné. (...) A na tento ucitelsky klub jsem prinesl téma




Vize 30 - vize na takové obdobi, Ze se nemusi tykat jen mne samotného, a obdobi, které je ve
skole s jistotou prede mnou. Vize to proto nemd byt moje, ale ,nase®. (feditel skoly Jiti Sehnal,
osobni sdéleni, 12. ledna 2021)

Reditel zast4val roli facilitatora a pii setkdni ucitelského klubu polozil pedagogiim otazku, ja-
kymi dovednostmi by podle nich méli disponovat Zaci, az jim bude 30 let, a jaké jsou moznosti
skoly rozvijet takové dovednosti. Pedagogové na jednani klubu uvadeéli prevazné meékké doved-
nosti; vyjimkou bylo umét se dorozumeét anglicky.
Pak jsem zdjemce na klubu pozadal, aby se zatadili do zhruba deseti¢lenného ,google tymu’,
vyhledavaciho tymu, ktery bych rdad poslal na nékolik skol, o kterych vim, Ze jsou skvélé, aby tam jeli,
koukali se a hledali, zda se tam jiZ nerealizuje néco z toho, co my sami hleddme. Rok jsme cestovali
po skoldch (...). Pak jsme si sedli a fekli, co z toho by se nam libilo. (...) Ptipravil jsem tabulku
s opattenimi. Tu jsem ukdzal tém, ktefi se ,,dobrodruzstvi® hledani vize chtéli ziicastnit, ti mi fekli
ano, Ze za tim stoji. Pak jsem si sedl se zdstupkyni, kterd se dobre orientuje v fizeni a organizaci
skoly (disponibilni hodiny, planovdni vyuky, moZnosti a omezeni), a s ni zdméry konzultoval. Rekli
jsme si, Ze piijdeme stejnou cestou jako u FIE - zamyslend opatieni si vzdy vyzkousime a uvidime,
zda jsou dobra. (teditel $koly Jifi Sehnal, osobni sdélent, 12. ledna 2021)

Reditel s ¢4sti pedagogti navstivil v CR zhruba 15 $pickovych ¢i inspirujicich $kol, zorganizovana
byla i cesta na nejlepsi $koly na Slovensku. Jednotlivé zaméry Skoly jsou konzultovany s vybrany-
mi pracovniky a vedenim nékterych jinych skol. Navic je zavedeno pravidlo, Ze kazda rozsahlejsi
zména se pilotné ovéri: pokud se neosvédci, necha se pro vybrané ro¢niky dobéhnout, ale pro
nové se od ni ustoupi. To se odrazi také v priibéznych aktualizacich SVP, které probihaji zhruba
ve dvouletém cyklu. Ptiklady nékterych odpovédi, které si $kola sestavila v ramci ¢innosti jiz

zminéného ,,google tymu®, jsou uvedeny v tab. 17.

Tab. 17 Priklady otézek a zavéri z Einnosti ,,google tymu* ZS TGM Svitavy

Jak by mél vypadat Zak, aZ opusti nasi Skolu?

Systematik, empaticky, asertivni, samostatny, flexibilni v komunikaci; mél by mit: schopnost sebereflexe,
respekt, slusSné chovani, schopnost spoluprace, chut’' na sobé pracovat; mél by se umét ucit.

Co by mél umét ¢lovék za 20 let?

Respektovat pravidla, byt fér, umét se slusné chovat; nést odpovédnost, samostatné myslet, mit vSeobecny
prehled; védét, co mu Skodi a co mu déla dobre (zdravi); mél by mit schopnost analyzovat svoji ¢innost
(systematik); umét vyhledat a roztridit informace; poznat, co je ovérena informace; umét si vybirat (na trhu
prace, ve financich, v mezilidskych vztazich); ovladat IT (ale nebyt ovladan).

Z Vize 30 jsou v této chvili pilotné ovéfeny tprava vyuky angli¢tiny a podpora nadanych zaka.
Obrysy téchto tprav jsou popsany v tab. 18 a 19, tab. 20 naznacuje dal$i zaméry.




Tab. 18 Zmé&na vyuky angli¢tiny v ZS TGM Svitavy — principy opatieni v ramci VIZE 30

jsme presvédceni, ze komunikativni anglictina je dulezitd pro Zivot zakd; prikladem je napr. kol dorozumét

se na cestach

bylo provedeno rozsifeni vyuky jazyka o jednu disponibilni hodinu; vyuka jazyka nema byt zavisla na jediném
vyucujicim; vyuziti druhého pedagoga znamena také vyuziti riznych nadani ¢i orientace pedagogt a zvysuje
miru osloveni zakd

na hodinu navic je uréena konverzace, hlavni zadani je odstranit strach z hovoru v cizim jazyce, umoznit

zakdm ,,mluvit, mluvit, mluvit...”

rozdéleni skupin na zhruba 10 zakd je umoznéno diky reformé financovani, ktera v nedavné dobé probéhla
a dala Skole na tento krok dostatecné finanni prostredky

rodicu se skola zeptala, zda kdyby se udili jazyk, prali by si byt ve smiSené skupiné (zacatecnici az velmi
pokrodili), nebo zda by si prali byt ve skupiné dle Grovné znalosti — druhy model v nazoru rodi¢d vyrazné
prevazil

jedna skupina ma rozsirené zakladni ucivo, tj. urcity ,nadstandard®, tfi dalsi skupiny predstavuji standard; to
zZnamena, Ze neexistuje ,nejhorsi skupina“; v ,,top” skupiné je vice prace; toto nastaveni funguje motiva¢né
a ani nikoho nediskriminuje

rozdéleni bylo pilotovano az v 6. a 7. ro¢niku — na |. stupni jsou rozdily mezi détmi rtzného nadani prilis
malo zretelné vzhledem k podpore ze strany rodicli, na prvnim stupni jsou skupiny nadale pIné heterogenni,
v soucasnosti jiz Uprava dosahla do 8. ro¢niku a pristi rok se bude tykat celého druhého stupné

podpora pro pedagogy — byl dan impulz k hledani novych pomticek, byla dana nabidka pedagogliim, aby doplnili
vybaveni pro vyuku dle potreby

Tab. 19 Podpora nadanych 7aka v ZS TGM Svitavy — principy opatieni v ramci VIZE 30

byl vytvoren program ,Koumak* — rozsirujici studium pro 4. a 5. tridy v podobé hodiny matematiky navic;
v bézné hodiné ma uditel zaky, se kterymi potrebuje opakovat; s témi procvicuje a rozviji porozuméni latce;
jde cca o ¥3 az ¥ tridy

Zaci, kteri opakovani nepotrebuji, dochazi do ,Koumaka®“, coz je hodina vedena ucitelem prirodnich véd;

v hodinach se Fesi pokusy, fyzikalni ikoly, témata zajimava pro déti s matematickym presahem; ,programy* jsou
prostupné: napr. pokud dité z néjaké priciny potrebuje opakovat, do ,Koumaka“ nep(jde a jde do bézné hodiny

podpora nadani ma byt dle nazoru pedagogt skoly oSetrena nejen v mimoskolnim ¢ase (napr. v krouzcich,
jak se to bézné déje, protoze rodic¢e nadanych déti je ,davaji do krouzkd*), ale také v case vyuky

Tab. 20 Dalsi rozvojova témata zvazovana v ramci VIZE 30 na ZS TGM Svitavy

rozvoj skolniho parlamentu i ve vztahu k tématim komunikace, diplomacie, Zurnalistiky (Skolni TV); vyuka

napri¢ rocniky, podpora vyuky déjin 20. stoleti; formativni hodnoceni




Kroky pro stanoveni dlouhodobé vize ve své podstaté nevyZzaduji v prvni fazi Zadné slozité material-
ni podminky. Zakladem je pfiznivy postoj pracovniki skoly — ochota klast otazky, kriticky nahlizet
na svoji praci, hledat nadhled apod. V provozni roviné zasadni roli hraje oddéleni rozvojovych témat
od feseni provoznich zalezitosti skoly. Cesty za jinymi $kolami vyZzaduji vyhledani téchto skol, vyu-
ziti kontaktti do pedagogické sféry, pripadné i spolufinancovani cest z projektt ¢i prostredki skoly.
Nezbytna je podpora zfizovatele, ktera posiluje a leckdy asi i viibec umoznuje dlouhodobéjsi plano-
vani ve $kole. Zasadnéjsi naklady pak nese az realizace jednotlivych prvka vize, kde jsou vyuzity
rtizné prostredky dle konkrétniho zaméru a je tfeba alokovat také pottebny cas.

2.6.3 Rozvoj pedagogli a vzajemné hospitace v zakladni Skole
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Pristup Skoly k rozvoji pedagogii ilustruji formy a nékterd pravidla vzdélavani pedagogii, rozvoje
vedeni Skoly a role Skoly ve vzdélavani ucitelii jinych skol. Pozornost je vénovina také systému
hospitaci, ktery si skola vytvotila.

DVPP je do jisté miry ,,povinnost®, a tak je pedagogy vhodné k ni mirné smérovat. Ve skolnim roce
2019/2020 $lo v pripadé této skoly o vyzvu danou v uréity moment, aby se pedagogové prihlasili
dle avahy k tomu vzdélavani, o které maji zajem. Pozadavkem ale bylo, aby zkus$enost ze $koleni
pedagogové sdileli mezi sebou. Néktetfi pak byli i na 3 az 4 $kolenich béhem kratké doby.

Pedagogové se pravidelné setkavaji: napt. ucitelé 1. stupné v patek o velké prestavce, kdy v25 minutach
(prodlouzena prestavka, aby déti mohly jit ven na Cerstvy vzduch) stihnou vSe probrat, nebo si
domluvi dalsi termin setkani. Pedagog zde sdéli, kterého $koleni se zucastnil a jak ho lektor ved],
ptipadné zda $koleni doporuc¢uje nékomu dal$imu. DulezZita je ve vzdélavani dobrovolnost, aby lidé
nebyli jen ,sbéra¢i papiru“ - certifiktfi o G¢asti v DVPP. Skola umoziuje pedagogiim pozvat si
lektora primo do Skoly. O vybéru se hlasuje a vétsinou jsou pedagogové s takto vybranym lektorem
spokojeni. Soucasti rozvoje pracovniki skoly jsou také vyjezdy do jinych skol a systém ucitelskych
klubii (2.6.2). U vyjezdi do $kol je snaha o reciprocitu - nejen druhou $kolu vidét, ale také pozvat
pedagogy zpét do vlastni Skoly.

Vedeni $koly se snazi podporovat studium VS avytvotit podminky, kdy je bézné, ze pracovnici skoly
studuji. Ze 13 asistentii pedagoga je nyni zhruba 6 ve vysokoskolském studiu. Rozvrh AP je zkracen
na pondéli az ¢tvrtek, patek je urcen pro studium a potfebné tkony asistentek zajistuji specidlni
pedagozky. To vede k vyznamnému odbornému rozvoji pracovnikil. Pokud jde o financovani
a zajisténi rozvoje pedagogi, skole se osvéd¢uje pozadovat, zejména u ndkladnéjsich programd,
urcité spolufinancovani nebo jiny vklad pedagoga, ktery do DVPP vstupuje. BliZe to popisujeme
v ¢asti o vyuziti Feuersteinova instrumentdlniho obohacovani (FIE) v této $kole (22.9.1).

Supervize je zajisténa v ramci FIE a je hrazena z projektu. Diky tomu, Ze na $kole ptsobi trenérky
FIE, je $kola sama poskytovatelem supervize pro dalsi skoly. Podafilo se ziskat prostfedky téz
na supervizi pro vedeni skoly, vedenou pracovnici PPP. Ta poskytuje také psychickou prvni
pomoc pro pedagogy, kdyz tato potfeba vznikne.




Ve $kole ptisobi sedm metodickych komisi. Cileny rozvoj role vedouciho metodické komise
posiluje stredni stuperi fizeni ve $kole a zvysuje potencial komisi k podpote zkvalitnovani skoly.
Jsou rozvijeny komunika¢ni dovednosti vedoucich metodickych komisi, je jim dana i role
mluv¢ich vici vedeni. Proto probéhlo i pfimo jim ur¢ené skoleni. Mimo feSeni aktualnich témat
vedeni pozaduje, aby byly soucasti ¢innosti komisi i tukoly pro ¢leny.

Tab. 21 Piehled metodickych komisi ziizenych v ZS Svitavy

Matematiky a informatiky, Ceského jazyka a literatury, Cizich jazykd,

Uméni a kultury, |. stupné, Prirodovédnych predmétd, Télesné vychovy

v 7

Kdy?z je potfeba néco vyfesit, nejuzsi tym vedeni je feditel $koly a jeho zastupkyné. Dale jsou
vyuzity poradyvedenisvychovnouporadkyniazkusenoupedagozkou 1. stupné. Kvyznamnéj$im
témattim jsou dale prizvani vedouci metodickych skupin a jedna ¢i vice specidlnich pedagozek.
Pak je reprezentovana jiz zhruba tfetina z 35 pedagogickych pracovniki skoly, a je tak zajisténa
jiz velmi solidni participace pedagogii v rozhodovdni.
Na jate [kdyzZ se zavddéla distancni vyuka] jsme se sesli, fekli, co je pro nds diileZité a co je v nasich
sildch. Z jedndni vyplynulo, zZe prehled zaddni pro distancni vyuku na pristi tyden davime détem
a rodi¢iim vzdy v pdtek, Ze mdame dvé videokonference z Cestiny, anglictiny, matematiky, jednu
z naukového predmétu a Zddnou z vychov. To je mald zdtéz jen zddnlivé, protoZe zdroveri posilujeme
vazbu na déti, které selhdvaji. Presunuli jsme tézisté prdce pedagoga tak, aby byl efektivni, i kdyz se
snizil objem uciva. (feditel $koly Jiti Sehnal, osobni sdéleni, 2021)

Vzdjemné hospitace pedagogickych pracovniku skola zavedla v roce 2018. Zakladem pro né byla
¢innost skupiny pro FIE, kde pedagogové ziskali zku$enost s tim, jak jim vzéjemna reflexe, diskuse
asdileni pomaha ve vyuce (22.9.1). Soucasné nastaveni je takové, ze feditel ani zastupce v podstaté
nechodi na hospitace a jsou pouze informovani o tom, ze hospitace probéhly. V zavedeném
systému se ocekava, ze ucitelé budou natolik profesionalni, zZe si pozvou jiného ucitele, aby k nim
do hodiny ptisel a poskytl jim zpétnou vazbu. Ve sborovné je list, kde se zapisuje, kdo koho pozval
a kdy hospitace probéhla; zaroven je proveden zapis do tfidni knihy o konani hospitace, neni ale
realizovan zadny podrobnéjsi zapis. Smysl hospitace totiz neni kontrolni, ale je to vzdjemné pro-
-rozvojové setkani pedagogu.

V ¢ervnu a kvétnu se realizace hospitaci nedoporucuje, pedagogové maji z pohledu vedeni skoly
jiz jiné tkoly. V prvnim, druhém a tfetim ¢tvrtleti $kolniho roku probéhne u kazdého pedagoga
alesponl jedna hospitace - ,pozvani“ dalsitho pedagoga do vlastni hodiny nebo ,navitéva“
vhodiné nékoho jiného. Zakazka na hospitaci vychazi od toho, kdo si zve hospitujiciho pedagoga.
Soucasti profesionality je jak chut se zlep$ovat na strané pedagoga, ktery si hospitaci vyzada, tak
schopnost poradit a poskytnout svij pohled na vyuku druhého pedagoga tim, kdo hospituje,
a to zplisobem, ktery neni ohrozujici.




V Case online vyuky jsme vidéli, Ze narostl pocet hospitaci oproti béznému stavu. Jedna pani
ucitelka sledovala celou vyuku Zdka, aby mohla porovnat ptistupy jednotlivych pedagogii, ale také
vidéla, jak velkd vznikd zdtéz z online vyuky pro Zaky. Sviij pristup k hospitacim jsme ,ladili“ - dva
roky jsme ho ovérovali ,pilotné a zkouseli riizné postupy. Nékteré kolegyné, které jsou odborné
i lidsky velmi oblibené, byly pretéZovdany poctem poZadavkii na hospitace. Nékteré dalsi, u kterych
jsme se domnivali, Ze by jim moZnost vidét jinou hodinu byla prospésnd, hospitace nevyuzivaly.
Proto jsme zavedli povinnost ,pozvat® a ,,byt pozvan®. To vede k tomu, Ze se pracovnici pozvou
navzdjem. Pro¢ vytvori pravé takovou dvojici? Nékdy uci ve stejném rocniku nebo stejny predmeét,
nékdy ze maji tiplné jiny pedagogicky styl. To uz nechdvame na nich. A ja jako teditel si také zvu
lidi na své hodiny, a jsem pfipraven jit nékomu do hodiny. (feditel skoly Jifi Sehnal, osobni sdéleni,
12.ledna 2021)

Skola ptipousti v hospitacich i podporu dalim $kolam. Pokud se pedagogové chtéji podivat na
vyuku vedenou jejich spoluzéky ¢i znamymi, je to mozné. Skola v tom ptipadé hradi cestovné.
Fakticky to bylo vyuzito hlavné u specialnich pedagozek, které se ve dvojici vydaly na specialni
skoly; v jednotkach pripadt jinymi pedagogy.

Jednotlivé aktivity popsané v této dobré praxi maji rtiznou organiza¢ni ndro¢nost, ¢asto jde spise
o organiza¢ni principy, které se pracovnici $koly rozhodli vyuzivat, a jim uzptsobuji napt. plan
aktivit v ramci pracovniho tydne nebo rozvrh pracovni doby. Nékteré nakladnéjsi prvky skola
miize financovat z projektu.




2.7 Podminky pro individualizaci ve vyuce

Priklady popisuji pristup néekolika $kol, které se snazi podporovat individualizaci ve vyuce.
Z charakteristik kvalitnich Skol se zde projevuje respekt k zdkiim, konkrétné zdjem o jejich
individualitu (odlisné potteby, zajmy i schopnosti), dobré podminky $koly, a to prostorové
a materidlni (napf. usporadani a vybaveni $kolnich tfid), organizacni (organizace vzdélavani,
propojeni riznych typi tfid) i personalni (obsazeni skolniho poradenského pracovisté), podpora
Zdkii se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a rozvoj pedagogii (provazanost s DVPP a zajisténi
metodické podpory pedagogtr).

2.7.1 Podpora individualizace v materské Skolce
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Priklad dokladad, Ze individualizace je moznd i v matef'ské skole, ve které jsou vzdélaviny déti ze
sociokulturné znevyhodnéného prosttedi. Ukazuje vyznam postojii vedeni, v pedagogické roviné je
popsana kombinace vice didaktickych ptistupii a metodik a vhodného vybaveni skoly.

Zohlednéniindividualnich potfeb déti je zakotveno v celkovém pristupu $koly, kterd se zaméruje
na komplexni (celostni) rozvoj ditéte. Skolni vzdéldvaci program je rozdélen do provazanych
bloku zacilenych na osobnostni rozvoj ditéte, na vztahy v kolektivu, fungovani spole¢nosti, déni
v okolnim svété, Zivotni prostredi a vliv ¢lovéka na néj.

Zakladem pedagogické ¢innosti $koly je RVP predskolniho vzdélavani (MSMT, 2018)
a program Zacit spolu (http://www.zacitspolu.eu; Predskolni vzdéldvini orientované na
dité: pristup Step by Step, 2020), ktery dopliuji vybrané podnéty z metodiky Dobry zaldtek
(http://www.scholaempirica.org; Havrdova & Vyhnankov4, 2015), na psychomotoriku zamérené
metody Dobrého startu (Bogdanowics & Swierkoszova, 1998; Zelinkova, 2000), Hejného metody
rozvoje pocetnich dovednostia program Ekoskoly pro vychovu k pééi o zivotni prostiedi. Cinnost
tridyztizenédle§ 16 Skolského zakona seinspiruje pristupem TEACCH (http://www.teacch.com),
ktery podporuje vizualni komunikaci u déti s poruchou autistického spektra. Spolupraci s rodici
inspiruje program Roma Confident Parents (Open Society Foundation London & OZ Cesta
Nédeje Ziar nad Hronom, 2016; Sklenka et al., 2016). Skolka rozviji své schopnosti zapojenim do
lokalnich i republikovych projektt, sama ptisobi jako centrum kolegidlni podpory pro metodu
Dobry zacatek. Svoji ¢innost priblizuje na webové strance, a z popist ¢erpame i zde v textu
(Vzdélavaci program, nedat.; http://www.ms-spalova.cz, 2021). Podkladem k popisu je také
vlastni prezentace feditelky $koly na online stazi pro pracovniky jinych gkol (feditelka $koly
Jarmila Karnovskd, osobni sdéleni, 24. bfezna 2021).

Skolka si zaklad4 na smysluplnosti uceni, vtahovani ditéte do fedeni problémf, podpote
samostatného mysleni, podpore vlastniho rozhodovani, ale i zodpovédnosti za vlastni
rozhodnuti, rozvoji sebeobsluznych dovednosti, tvorivosti, sebehodnoceni. Aktivity ve vyuce
jsou zaloZeny na détské zvidavosti a touze po pozndni, obsahuji prvky hry. Stavi predevsim




na smyslovém vnimani, vlastnim prozitku a pozorovani. Pfedavani ,hotovych poznatki®
a ,slovnich pouceni“ je omezovéno. Kazdé dité se v této MS miiZe rozvijet v tempu, které mu
vyhovuje. Vyuka dava prostor pro zkouseni a experimentovani, pro vzajemné pomahani, pro
naslouchdni ditéti a jeho pocitim, pfanim a myslenkam.

Vyuka ve tfidach probiha diferencované. K tomu prispivaji vékové smisené tiidy (od dvou do sedmi
let). Pro ucitelky je v takovychto tfidach prirozené diferencovat zadani ¢innosti dle moznosti
jednotlivych déti. Slozeni ttidy umoziuje uceni se mladsich déti od starsich, star$i se u¢i pomahat
mlads$im. Déti, které z néjakého diivodu nezapadnou do kolektivu vrstevniki, maji $anci na zaclenéni
mezi starsi ¢i naopak mladsi déti. Déti se takto uci chapat a zohlednovat rozdily mezi lidmi.

Ve skolce jsou ve tfidach ztizena centra aktivit. Centra jsou fyzicky ¢i symbolicky oddélend mista
ve tfidach, kterd souvisi s uréitymi rozvijenymi dovednostmi, ¢innostmi a hrou uréitého typu.
Vybaveni center je bohaté a priblizuje k ,,2ivé“ podobé ¢innosti, které maji centra rozvijet. Mezi
centry v jednotlivych tfidach jsou drobné rozdily, ve tridé ztizené dle § 16 odst. 9 $kolského zakona
jsou centra sestavovana az pro konkrétni situaci. Centra jsou urcena pro ¢innost rizného poctu

déti, nejcastéji pro Sest, jind pro celou tfidu, aby byla zajisténa bezpe¢nost déti pti praci v centru.

Centra podporuji vlastni volbu a vybér potfebnych materialii pro ¢innost ditétem a tvorivé plnéni
ukolu samostatné nebo pri praci v malych skupinach. Déti se ve skupinkach uc¢i komunikovat,
resit problémy a rozhodovat se. Vybaveni center aktivit je 3x ro¢né mirné obménovano (hracky,
hry, pfedmeéty), aby se podporila motivace déti.

V centru domdcnost je k dispozici mixér, mikrovlnna trouba, pelici trouba, plotynka, dfez
s privodem vody, odkapavac na nadobi, lednicka, nadobi, pracovni linka, zasobniky na suroviny.
Déti si zde mohou spolecné uvarit ¢i upéci, umyt nadobi, hrat si na domacnost, vytvory nosi
i domt. Odpad tfidi do kontejnerti prislusné barvy.

V centru dilna jsou k dispozici koli¢ky, Srouby, hiebicky v zasobnicich, vrtacka na ru¢ni pohon,
pracovni obleceni ve velikosti pro déti, nasténna deska s ruénim naradim (kladivka, pilky, dlatka,
klesté, svorky), ,,ponk® se svérakem, pracovni materidly (kartony, kousky prkynek, motouz,
lepidlo, dfevéné kostky apod.).

Atelier se soustfedi na prace tvorivého charakteru. Rozviji prozitky spojené s tvorbou,
predstavivost, fantazii, jemnou motoriku, zrakové vnimani, koordinaci oko-ruka, znalost barev
a tvart. Centrum je vybaveno napf. svinovaci roli papiru na kresleni, siti s koli¢cky na zavéSovani
kreseb, zaklddacim stojanem na kresby, vytvarnymi potfebami riizného typu (vodovky, pastelky,
barvy, $ablony, lepidla, barevné papiry, $tétce aj.).

Centrum knihy a pismena souvisi se ¢tenim a porozuménim ¢tenému, rozviji vztah k pribéhtim,
vyuziti pisma a vyobrazeni pro sdélovani v bézném Zivoté (napt. v napisech ¢i piktogramech).
Centrum je vybaveno polickou s détskymi knihami, tabuli na psani kfidou a bilou tabuli, mistem
pro upevnéni symboltl (vzory pismen, piktogramy a znakové oznaceni poctu), stolnimi hrami
a sadami souvisejicimi s pismem, psacimi tabulkami, psacimi potfebami pro déti i ucitelky.




V centru kostky maji déti k dispozici velky pocet stavebnic rizného provedeni, napt. lego kostky,
drevéné kostky, ,cihlicky“ z kartonu, kostky — podsedaky, ale i rizné jiné skladacky ¢i puzzle. Déti
zde maji ,,kostkovisté“ — ohradku s kostkami, koberec, stolek s lego podlozkami jako zakladem
pro stavbu. Hra s kostkami poskytuje prostor pro vlastni tvofivost, rozviji predstavivost a fantazii,
hrubou a jemnou motoriku, prostorové a konstrukéni mysleni, znalost barev a geometrickych tvart.

Centrum dramatika podporuje hry s napodobovanim nebo urc¢itym namétem. Déti se jejich
prostfednictvim uci riznym socidlnim rolim a riznym Zivotnim situacim. Vybaveni obsahuje
hracky a rekvizity souvisejici s béznym zivotem, napf. ko¢arek, vani¢ku na koupani miminek
a na pradlo, détskou ,pracku’, decky a petinky, ,domecky*, kostymy souvisejici s jednotlivymi
rolemi. Pfibéhti a pohddek se tykaji plySové postavicky a figurky.

Prostor pro pozorovani a zkoumani rizného typu poskytuje centrum pokusy a objevy. Vybaveno
je napf. nadobami rtizného typu pro praci s tekutymi a sypkymi materidly a odméfovani
(odmeérky, zkumavky, sklenice, misky), fyzikalnimi hrami (napt. zkoumani prenosu sil pomoci
prevodu), vahami pro odvazovani, globusy, zasobami riiznych materialt pro praci (napt. barevné
pisky), mikroskopem pro pozorovani materiali. Déti zde mohou také pracovat s kvétinami
a rostlinami, které ve tfidach péstuji.

Centrum manipulativy a stolnich her rozviji jemnou motoriku, trpélivost, vili pro dokonceni
dila, poznavani barev, geometrickych tvart, ¢islic, zvirat, rostlin, rozviji se zde matematické
predstavy, jazykové a socidlni dovednosti; rozviji se dovednost dodrzovani pravidel, sebeovladani
a spoluprace, radost ze hry i ptijeti nedspéchu.

V centru hudby je k dispozici pianino, bubinky, chrastitka, ¢inely, rezonan¢ni (tibetské)
misky apod. Hudba je spjata s prozivanim, rozumovym vyvojem i spolupraci. V jedné ze tiid
je centrum hudby mistem pro kazdodenni ranni setkani. Déti se ve Skolce u¢i hrat na piano
pomoci barevného oznaceni klaves.

Velkorysy je prostor centra pohybu a relaxace. Je vybaven kobercem, hudebnim prehravacem,
cvi¢ebnimi pomtickami (podlozky, prolézacky, Zebfiny, mice, balanéni podlozky, lana na
preskakovani, faborky, rekvizity pro vytvoreni drah, ko$§ na chytani micku). Déti zde rozviji
pohybové schopnosti i kooperaci. V centru probihd poledni odpocinek u téch déti, které spi ¢i
odpo¢ivaji na lazku. Dalsi sportovni aktivity mohou probihat i na zahradé.

Ve ttidé je zfizen prostor pro setkani vSech déti, ve kterém se odehrava ranni kruh. Pro fizeni
center aktivit je v tomto prostoru zfizena tabule s fotografii jednotlivych center, kde ucitelky
zamecky oznacuji centra, kterd jsou pro dany okamzik ,,uzamcena®, a klice, které oznacuji centra
pro dany den ,,oteviena“. Cinnost a bezpe¢nost v centrech podporuje i zfetelné oznaceni poctu
déti, navody ve formé fotografii, kam jsou pfedméty v centru ukladany apod. Pti rozdélovani do
center aktivit si déti lepi své znacky na suchy zip, pro jasné oznaceni naplnénosti jednotlivych
center. Timto pfirozenym zplisobem ucitelky cili na védomé odkladani naplnéni své potieby




ditétem, tj. na respektovani faktu, zZe je centrum obsazeno. Pedagozky se vyhybaji ndhlému
ukonceni ¢innosti v centrech, pro koordinaci spoluprace disponuji signaly (,time-timer®, triangl),
které v¢as upozornuji déti na ,,dohrani® ¢i ukonceni ¢innosti.

Tim, Ze si déti samostatné zvoli Cinnosti, hry a centra aktivit, podporujeme samostatnou volbu
a zodpovédnost za vlastni volbu, aktivni ticast déti v rannim kruhu, samostatné mysleni a tvotivost
déti, radost déti ze hry, ¢innosti a uceni, zdjmy déti. MoZnost volby je zavazkem pro kazdého, Ze
danou cinnost si vybral dobrovolné, dokonci ji a pak ulozi pomiicky, se kterymi pracoval, na své
misto. (Vzdélavaci program, nedat.)

Pfi rozdéleni déti do center aktivit vznika prirozeny prostor pro individualni praci pedagogti
s malymi ¢i vétsimi skupinkami a s jednotlivci; pedagogové je mohou pozorovat, mluvit s nimi,
poskytnout dopomoc. Déti si postupné plni stanovené tkoly. Denni program ma vyvazeny
pomeér aktivity a klidu. Doprava dostatek ¢asu na ¢innosti, jez si déti vyberou samy, na zkoumani
nejriznéjsich pomicek po celé trideé.

Skolka ma orienta¢né stanoven program dne. Nékteré body jsou pevné a posiluji predvidatelnost,
jiné jsou flexibilni a umoznuji prizpiisobeni. Déti se mohou jiz od 6.00 schazet ve ,schdzeci®
tridé. Je ji trida lvicata, ktera je tfidou zfizenou dle § 16 odst. 9 skolského zdkona. Spole¢né se
zde, ale poté i v priibéhu dne, setkavaji déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami s dal$imi
détmi. Provozni doba ostatnich tfid zaéind v 7.30, do 8.30 je ve tfidach volna hra v centrech.
Ve tridé ztizené dle § 16 odst. 9 skolského zakona je ¢innost vice strukturovana.

Ve viech tfidach probiha uvitani v rannim komunika¢nim kruhu. Déti si tam pfipomenou, jaky
je den, mésic, ro¢ni obdobi, mohou si fici néjaké basnicky, pripomenout si jména, procvicit si
rychle znalost ¢i dovednost, feknou si, jak se citiapod. V kruhu se déti u¢i navzajem si naslouchat.
Spole¢ny kruh je mistem pro nacvik novych pisni a basni, mistem pro poslech pohadek nebo pro
feSeni problémd, které vyvstanou pti spole¢nych ¢innostech déti. V reflektivnim kruhu se také
hodnoti jednotlivé aktivity po jejich ukonceni, déti se u¢i rekapitulovat a posoudit svou praci ¢i
aktivity a hledat jina feSeni situaci.

Po rannim kruhu nasleduje pohybova aktivita pro ,nastartovani®, ale také ¢as na vydychani.
Svacinky a obédy jsou stanoveny na pevny ¢as a ve $kolce je kladen velky duraz na to, aby se déti
samy obsluhovaly - prostrely si, naloZily si a pfinesly jidlo ke stole¢ku, prinesly si napoje, odnesly
$pinavé nadobi, zajistily si pitny rezim. Po dopoledni svacince nasleduje tematicky komunikaéni
kruh, kde ucitelky predstavi program pro dany den a déti se rozdéli k ¢innostem.

Pokud to umoznuje kvalita ovzdusi, chodi déti ven, na zahradu, nebo i do okoli $kolky, kde se uci
bezpecnosti pohybu po chodnicich a na k¥izovatkach, uéi se orientaci v okoli $kolky. Cinnosti
na zahradé zahrnuji také poznavani prirody a péstitelstvi. Zahrada je vybavena jako prirodni
a prozitky podporujici misto. Détem nabizi napt.




(...) smyslovy chodnicek, sluneéni hodiny, bylinkovou zahrdadku, dvé mensi zahradky pro péstoviani
zeleniny, funkéni pumpu, lezeckou sténu, indidanskou vesnici s ohnistém, totem, ktery je soucasné
lezeckou sténou, dvé skluzavky, mini jezirko, mrtvé devo k pozorovani pfirozeného rozpadu dreva
a Zivocichii podilejicich se na tomto procesu, domecek pro ndmétové hry déti, domecek - dilna,
3 piskoviste, jez¢i domecek, hmyzi domecek, ptaci budku a vzdélavaci koutek se stoly, lavickami
a velkymi tabulemi. Chodniky pouzivame k jizdé na kolech, kolobézkdch, t¥ikolkdch a odrazedlech.
(...) Skolni zahrada je vybavena (...) umélym kopcem, ktery jsme si potidili predevsim pro zimni
sdnikovéni. (SVP, nedat.)

Stejny jako v dalsich $kolkach je také klidovy rezim po obédé s pohadkami, ktery muze u déti

s nizsi potfebou odpocinku nahradit ti$si hra v centrech. Odpoledne nasleduje spole¢na hra,
spole¢nd prace na vyrobcich, prostor na dokonceni ¢innosti, které nebyly dokonceny dopoledne.

Vyznamnou prevenci konfliktti mezi détmi je spole¢né stanoveni a dodrzovani pravidel, ktera
plati ve t¥idé. Pravidla jsou formulovana pozitivné. Skolka posiluje a ocefiuje pozitivni chovéni,
ve zpétné vazbé se snazi o konkrétnost, ¢innost je ale nenatlakova, zahrnuje ocenéni, uznani,
podporuje sebedivéru.

Skolka jiz mtize hodnotit vysledky své prace. Vyrazné se zvysila pravidelna dochazka déti do
MS, odhl4seni déti z MS se stalo vyjime¢nou zdlezitosti. Zlepsily se vztahy mezi rodi¢i déti
z majority a z romské mensiny, velmi dobra je komunikace s rodi¢i, kterou vyznamné podporuji
¢innosti $kolky pro rozvoj téchto vztahti (22.5.1). Velké zmény jsou pozorovany na détech a jejich
samostatnosti, v atmosféfe vyuky a prizptisobeni vyuky kazdému ditéti, také v usporadanosti
a cilenosti ¢innosti déti v okamzicich volné hry, napt. rano po prichodu do skolky.

Prostorové a materidlni podminky se odvozuji od moznosti pozemku $koly a uspotradani skolni
budovy. Vybaveni je postupné doplnovano. Ne vie je ve skolce nové, realizovana je postupna
a prirozena obména dozivajiciho vybaveni. Nejzasadnéjsi premény stylu prace a premysleni lidi
vyzadovaly dle feditelky $koly zhruba dva $kolni roky; doslo tehdy i k vyméné nékterych uditelek.
V personalni préci se osvédcuje vyuziti zkusebniho obdobi a postupné prodluzovanych smluv.
Kli¢ové bylo zavedeni programu Zacit spolu, spjaté s proskolenim vsech ucitelek. Nasledné skola
v ramci vlastni ¢innosti i v rdmci projektt pridava dalsi prvky, které se hodi do jiz vytvoreného
ramce. Pedagogtim je poskytovano priibézné vzdélavani, metodicka podpora ze strany vedeni
a posilovano je vzajemné hodnoceni pedagozek. Vzdélavani zahrnuje i vyjezdy na zahrani¢ni
staze. V kazdé ze trid pusobi asistentka pedagoga, ve tridé dle § 16 odst. 9 $kolského zakona
ptisobi specidlni pedagozka, ucitelka a dvé asistentky pedagoga, $kola ma $kolni asistentku. Skola
ma i bohaté ICT vybaveni, napt. interaktivni tabuli s moznosti promitdni na zem ve tfidé.




2.7.2 Podpora individualizace v zakladni Skole

VELKE HAMRY, ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA VELKE HAMRY, PRISPEVKOVA ORGANIZACE
Priklad ukazuje, zZe pro individualizaci v zdkladni Skole je podstatné vytvoteni dobrych
persondlnich a materialnich podminek, popisuje vyuZiti asistentii pedagoga a ¢innosti skolniho
poradenského pracovisté. Cennd je Sirokd nabidka krouzkii umoznujici diferenciaci v oblasti
volnocasovych aktivit.

Skola si vytvati velmi dobré personalni a materidlni podminky pro individualizaci vyuky. Daf se
to aktivitou vedeni $koly, které zapojuje skolu do projektt a investi¢nich akei. Ty rozviji personalni
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zabezpeceni $kolniho poradenského pracovisté (koordinator inkluze, socialni pedagog),
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zabezpeceni vyuky (asistenti pedagoga, lektori dou¢ovani), umoznuji udrzovani a rozvoj uceben

Yo7 xe

a prostort $koly pro vzdélavani a zajisténi Siroké nabidky bezplatnych volnocasovych aktivit.

Prihodnou roli pro individualizaci vyuky mad organizace vzdélavani v lokalité skoly - skola je
spadova pro déti z mensich prvostupnovych $kol a dochdzi tak obvykle k tomu, Ze pti prichodu
zakd na druhy stupen jsou zaci rozdéleni do mensich t7id, aby nebyla prekroc¢ena maximalni
kapacita tiid. Skola je diky témto okolnostem v situaci, Ze priimérny pocet zakl na tfidu na
druhém stupni je okolo 20.

V ramci $koly jsou jiz z doby vystavby zajistény nadstandardni, a dale rozvijené podminky budovy:
dvé télocvicny, plavecky bazén, skolni dilny, u¢ebna femesel (nyni vybavena i peci pro vypalovani
keramiky), velkorysa cvi¢na kuchyné. V atriich Skoly je nové vybudovano minizoo a hledisté
s pédiem (napt. pro promitani filmu nebo divadelni predstaveni). Z Integrovaného regionalniho
opera¢niho programu bylo zaji§téno vybudovani tii novych uceben. Jazykova laborator obsahuje
technické vybaveni pro intenzivni individualizaci vyuky jazyka (pracovni stanice pro ucitele,
sluchatka s mikrofony pro zaky). Ucebna fyziky a chemie je vybavena ucitelskou katedrou pro
fyzikalni a chemické pokusy (technické rozvody, kahany, méfici pomiicky), interaktivni tabuli
a dataprojektorem. Multifunkéni ucebna spojuje $kolni knihovnu s relaxa¢nim prostfedim:
vybavena je kobercem, pohodlnymi sedaky, variabilnim ndbytkem umoznujicim praci ve
skupindch. Skola m4 také k dispozici mobilni ICT u¢ebnu - tablety, které umoznuji diferencovat
vyuku v rdmci béZnych vyucovacich hodin. Soubor téchto materialnich podminek predstavuje
zasadni ,vklad“ do moznosti zohledniovat pri praci se zaky jejich individualitu.

Naprosto mimoradna je nabidka zhruba 20 rtznych bezplatnych zdjmovych krouzku, které
umoziuji ¢innost Skoly déle navazat na zajmy zakt. Krouzky maji napt. sportovni zaméreni
(plavani, florbal, bojova uméni, horolezectvi), zaméteni na rozvoj ¢tenarstvia komunikace (diskusni
kluby), rozvoj tvotivosti a spoluprace (krouzky zameérené na vytvarnou tvorbu a prirodovédu,
vedeni $kolniho ¢asopisu, krouzek dokumentarniho filmu), technické a matematické zaméreni
(krouzek elektrotechniky, krouzek logiky a deskovych her). Skola nabiz{ také $irsi vybér volitelnych
predmétii, a to laboratorni prace z fyziky a chemie, hravou angli¢tinu, zdravou vyzivu, literarni
a dramatickou vychovu, tviréi psani, femeslné ¢innosti, informatiku a sportovni hry.




Skola se aktivné zapojuje do rtznych projektt, véetné lokalniho ,Spole¢né vzdélavani
ve Velkych Hamrech® (22.3.1). Ve $kolnim roce 2019/2020 tak $kola rozvijela vyuzivani
pamétovych instituci (exkurzi do muzeise vzdélavacim zazitkovym programem), podporovala
volitelné predmeéty, profesni rozvoj pedagogti, prechod déti z matefské $koly do zakladni
$koly a spolupraci s rodi¢i déti a zak?.

V SPP nyni piisobi $kolni specidlni pedagog (vzdélanim logoped, surdoped a psychoped), $kolni
psycholog, socidlni pedagog, $kolni metodik prevence, vychovny poradce, kariérova poradkyné
a koordinatorka inkluze. Ve $kole také ptisobi lektori doucovani.

Na $kole piisobi necelych Sest (neplnych tvazkt) asistenttt pedagoga. Na druhém stupni je
preferovano, kdyz se rozviji samostatnost zaka — tam je ¢innost asistentil orientovana na zaky
se zdvaznéjsimi SVP, napt. u lehkého mentalniho postizeni. Skole se podatfilo s velmi dobrymi
vysledky zajistit také PO dalsi pedagogicky pracovnik (tj. druhy plné kvalifikovany pedagog
do tfidy), kdy tuto potiebu zdivodnila specifickym slozenim zak ve tfidé a kumulaci specialnich
vzdélavacich potfeb u zakt. Opatfeni bylo pouzivano predev$im na 1. stupni, na 2. stupni
vzhledem k déleni tfid postacuje obvykle podpora pedagoga formou asistence.

Cinnostasistentii pedagoga je vedena tak, aby probihala dle potteby s celou tfidou. Jsou ptipravovany
také pravidelné porady specidlniho pedagoga s tymem asistentt pedagogaa s vychovnou poradkyni.
Pro ¢&innost pracovnikél SPP a asistentt pedagoga byly na $kole postupné uzpiisobeny prostory.
Neosvédcilo se, kdyz méli AP své zazemi v pracovné urcené psychologovi, nebot ji v okamziku
konzultaci nemohli uzivat. Samostatné misto bylo urceno a vybaveno pro intervence specialniho
pedagoga a konzultace psychologa (sttl pro praci s diagnostickymi metodami, pracovnimi listy
a sesity, velkoplo$né tablety, pohodlné sedacky pro rozhovor se zakem).

Skola je diky otevienosti a zkuSenostem atraktivni i pro rodi¢e déti z jinych $kol, kde rodice
neciti vstficnost vici détem se SVP. To je zaroven zdrojem obav, protoze pracovniky skoly
vnimand kapacita $koly zvladat podporu déti se SVP ma své hranice a $kola se snazi neohrozit
dobrou atmosféru ve tridach. Zkusenost skole ukazuje, ze déti se socidlnim znevyhodnénim
z minority nebyvaji z hlediska chovani ty nejproblemati¢téjsi a s asistenci je mozné tyto déti
dobre vzdélavat.

Skola je zapojena do projektu obédd zdarma, v némz je podminka dobré dochazky ditéte do skoly
(24dné neomluvené hodiny) a spoluprace rodiny se $kolou. Skola pracuje s détmi se socialnim
znevyhodnénim i v druziné. Jesté ne iplné vyresend je dochazka déti do druziny od 4. ro¢niku,
kdy déti jiz do druziny nejsou prijimany z kapacitnich divodt - Skola usiluje organizovat
podporu téchto déti v ramci doucovani (lektorka doucovani) a snazi se zajistit, aby rodice
podpotili déti v dochazce do klubu pro déti v odpolednich hodinach (<2.10.2). Individualizace
ve vyuce je vyrazné podporena u zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, diislednou praci
s individualnimi vzdélavacimi plany, plany pedagogické podpory a dobfe nastavenou podporou
jiz od 1. stupné PO. Tomuto aspektu ¢innosti $koly se vénujeme na jiném misté (<2.8.3)




2.7.3 Komplexni zajisténi cinnosti Skolniho poradenského pracovisté

ODRY, ZAKLADNI SKOLA, KOMENSKEHO 6, PRISPEVKOVA ORGANIZACE
Priklad popisuje ¢innost velmi dobfe obsazeného skolniho poradenského pracovisté na skole,
kterd vzdéldva v nemalém poctu Zaky se socialnim znevyhodnénim. Vénuje se koordinaci a rolim
pracovnikii SPP i ¢innosti AP ve skole. Popisuje také podporu inkluzivnich podminek $koly
formou projektii. Pozornost je vénovdna také feseni problémii v chovani.

K zajisténi kvalitni vyuky v heterogennim kolektivu, pro podporu pedagogti ve vyuce a podporu zaki
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami Skola aktivné vyuziva prilezitosti pro navyseni personélnich
kapacit a rozvoj $kolniho poradenského pracovisté. Jak dynamicky byl tento vyvoj, ukazuje porovnani
personalniho zajisténi v roce 2016 (3 AP ve skole) a v roce 2021 (16 AP, 4 $kolni asistenti, 3 specialni
pedagogové, $kolni psycholog, $kolni medidtor, koordinator inkluze) (Hendrych, 2021).

SPP vyuziva ke koordinaci kazdotydenni hodinové porady. Na poradach jsou projednény
situace, které je nutné aktudlné resit, typicky v oblasti péce o zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, prevenci a feSeni problémového chovani (sebeposkozovani, sikana, nevhodné
chovani ve vyuce, zaskolactvi), zlep§ovani vztaht ve tfidé a v péci o nadané zaky. Je rozhodnuto,
kdo z pracovnikt bude k feseni konkrétnich pripadti kompetentni a jak bude vyuzito spoluprace
dalgich ¢lent SPP, je proveden zapis. Pokud je to vhodné, castni se porady také reditel skoly
nebo uditelé. Vystupem porady miize byt napt. zadani pro ulitele, jak dale pracovat se Zdkem.
Vychazi se z dojednaného rozdéleni kompetenci pracovniktt SPP, které zde popisujeme podle
prezentace pracovniki $koly (Rudolfova et al., 2021).

Skolni psycholozka poskytuje individualni konzultace, jejichZ nejéastéjsimi tématy u déti jsou vztahy
se spoluzaky a rodici a osobni problémy (izkosti, sebeposkozovani, osamélost, nizké sebevédomi,
rozvodové situace, domdci nasili), u rodi¢t vyukové obtize nebo problémové chovanidéti, u pedagogti
chovani zaki ve vyucovani, skolni selhavani zakt a vztahy ve tfidé. Naprosta vétsina zaka vyuziva
diagnostiku studijnich predpokladi (<2.8.4). Individualnimi i skupinovymi aktivitami podporuje
psycholozka prevenci ¢i feSeni Sikany (napf. prace s obéti a agresory, sledovani klimatu, prace se
ttidou). Sleduje a fesi skolni neuspéch (priciny, terapie, nastaveni podpirnych opatreni).

Skolni specidlni pedagog planuje a koordinuje predméty specidlné pedagogické péce a pedagogické
intervence, vyhledava zaky s rizikem SVP, vede s u¢iteli sdilenou dokumentaci zakii se SVP, pripravuje
podklady ve spolupraci s dal$imi organizacemi, podporuje zpracovani individudlnich vzdélavacich
pland, zajistuje pomucky a didaktické materialy. Pro pedagogické pracovniky poskytuje metodické
vedeni, a to véetné néslechii ve tiidach. Zakiam v 1. tfidach poskytuje podporu v adaptaci na $kolu,
spolupracuje na ¢innosti odpoledniho klubu pro zaky ohrozené skolnim netispéchem.

Metodik prevence se na této Skole sousttedi na prevenci $ikany a rizikovych jevll v navaznosti na
minimalni preventivni program, na opatfeniuzaka s problémyvoblasti chovania neomluvenymi
hodinami, metodickou pomoc a vzdélavani pedagogt ve vztahu k témto zakim (hodnotové
vzdélavani, tfidnické hodiny, Sikana) a dale na komunikaci s rodici téchto zaki.




Navrhuje vhodny postup pro ndpravu, pri¢emz vyuziva urcité standardizované postupy
aformulare: zdznam o pohovoru s Zdkyni/Zdkem, zdznam o pohovoru s Zdkyni/Zdkem a zdkonnym
zdstupcem Zikyné/Zdika, dohodu o zatazeni do specidlniho rezimu vyuky, dohodu o pravidelné
ucasti ve vyucovdani a o dochdzce a pripadné ve vaznéjsich situacich individudlni vychovny
program (podle Rudolfova et al., 2021). Naopak alternativou vyuziti formulait je alespon
neformalni zapis z konzultace, ktery ale Zak ¢i rodic¢e podepisi. Ukazka z téchto formulari je
v tab. 22 a tab. 23. Podstatné je, ze opatfeni zpravidla pocitaji jak s povinnostmi zaka, tak ucasti
pedagoga a Skoly i rodict - feseni je spolecné.

Tab. 22 Popis problémového chovani v ramci formulara (Rudolfovd et al,, 2021)

Zakyné nebo 74k bude usilovat o ndpravu nize uvedeného rizikového chovani (zadkrtnéte, piipadné dopliite)

Rizikové chovani zaka

nenoseni pomticek vulgarni chovani

neplnéni domacich dkold agresivni chovani

podvodné jednani Sikana

narusovani vyuky kradez/e

odmitani prace pri vyucovani niceni majetku Skoly

nerespektovani pokynu ucitele niceni majetku jinych osob v ramci Skoly
nevhodné chovani ke spoluzakdm uzivani navykovych latek ve Skole a jeji blizkosti
nevhodné chovani k pracovnikiim $koly poskytovani navykovych latek ostatnim
pozdni prichody nosSeni nevhodnych predmétl do Skoly
zaskolactvi jiné:

skryté zaskolactvi jiné:

Tab. 23 Opatreni pro napravu problémového chovani (Rudolfova et al,, 2021)

Podpora ze strany zakonnych zastupci | Podpora ze strany Skoly

kontrola skolnich vysledkd dftéte komunikace se Zékem

dohled nad pripravou do skoly komunikace s rodici

dohled nad dochdzkou ditéte do skoly nacvik potrebnych dovednostf zdka
dohled nad hygienou respektovani individudlnich potreb zdka
zajistén( potrebnych pomiicek do skoly vyhleddvén( pozitivnich vykont zdka
komunikace se skolou jiné:

jiné: jiné:

Vzdy je hledan vhodny postup u daného ditéte. Pokud ma zak problematické chovani v hodindch,
pedagog s konkrétnim zakem domluvi setkani nad moznostmi napravy, ze kterého je sepsan zapis.
Pokud k napraveé nedochazi, jsou zak a rodi¢ pozvani tfidnim ucitelem a metodikem prevence




k sjednani dal$ich krokt. Rodi¢ se zavazuje jedenkrat tydné telefonicky ovéfovat s tfidnim
ucitelem plnéni dohod. Jednou za 14 dnt dojde k osobnimu setkdni rodice, zaka a tfidniho
ucitele. Dalsi typ dohody je sepisovan pro posileni $kolni dochazky v pripadé neomluvenych
absenci zaka. Spole¢né jednani rodi¢d, vyucujiciho, zastupcit SPP a vedeni $koly svoldva SPP
u téch déti, u nichz jsou vychovné ¢i vyukové obtize zavazné.

Posilovani podminek a otevfenosti $koly pro inkluzi, komunikaci s rodi¢i zakd, podporu
zaku ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi a koordinaci asistenti pedagoga ma na
starosti koordindtorka inkluze. Planuje a organizuje také odpoledni kluby pro zaky, dou¢ovani
a volnocasové aktivity.

Vzhledem k vysokému poctu déti se SVP (cca ¥ zaki Skoly) pusobi ve $kole vysoky pocet
asistenttl pedagoga. Tato situace vyZaduje zajisténi dobré koordinace a metodického vedeni
asistentl ve tfidach. Agenda byla svéfena koordinatorce inkluze. Zajistuje asistenttim vzdélavani
v ramci DVPP, koordinuje rozpis rozvrhi a zastupt a zajistuje administrativu spojenou s jejich
pusobenim ve $kole. Pfes poc¢atecni rezervovany postoj nékterych pedagogti v soucasné dobé jiz
pedagogové povazuji asistenty za velmi ptinosné. Dle slov feditele $koly a koordinatorky inkluze
je pro dobré fungovani spoluprace mezi asistenty a pedagogy zasadni vzajemna komunikace.

Skola své dovednosti rozvijela v navaznosti na to, jaké zaky vzdélavd. To ji samo o sobé
ptirozené vedlo k tomu, aby se tématu vénovala. Skola vyuziva pii zajisténi ¢innosti SPP a AP
kombinované financovani ze systému podpiirnych opatteni a z projektii. Za zasadni povazuje
pét vétsich projektu realizovanych v uplynulych letech. Rozvijeny byly napt. prace s nadanymi
zaky, poradenstvi pro volbu povolani, vyjezdy pedagogii, exkurze, krouzky, dou¢ovani béhem
roku i o prazdnindch, spoluprace s rodi¢i. Zaméfteni realizovanych projektt nebylo pouze na
pracovniky SPP a pé¢i o Zaky se socidlnim znevyhodnénim. Skola cilené podporuje i zaky
nadané, napf. zfizenymi vyukovymi skupinami. Novéjsi projekty jiz zapojuji vice partnert
~ MS, SS, dalsi ZS a Stfediska vychovné pée v Odrach.

O ¢innosti SPP jsou ucitelé i asistenti informovani, pravidelné probihaji $koleni, aby ucitelé
védéli, na koho se mohou obracet. SPP spolupracuje s partnery (PPP, SPC, stiedisko vychovné
péce, OSPOD, klini¢ti psychologové, pedopsychiatii, neziskové organizace, PCR, méstska
policie). Intenzivni je spoluprace napii¢ SPP.

Adekvatni podpora vSech zakd, ktefi néjaky typ podpory potrebuji, vyzaduje dobré
nastaveni spoluprdce mezi zaky, pedagogy, asistenty pedagoga, ¢leny SPP a také rodici
z4ki. Sladit ocekavani, predstavy a postoje vSech zucastnénych je mnohdy velmi naro¢né.
Vedeni $koly se v tomto ohledu osvéd¢ilo prosazovani pristupu, ktery je zaloZzen na tom,
ze ,stfedobodem® snahy vsSech zacastnénych aktértt musi byt zak. Tento pristup dle slov
reditele skoly napomaha prekonat pripadny nesoulad.




2.74 Propojeni béznych t¥id a tiid z¢izenych dle § 16 odst. 9 $kolského zakona v MS

LIBEREC, MATERSKA SKOLA, KLASTERNT 466/4, PRISPEVKOVA ORGANIZACE
Priklad popisuje, jakd opatieni ptijimd MS, aby byly co nejvice propojeny aktivity béZnych tiid
a trid ztizenych dle § 16 odst. 9 Skolského zdkona.

Na hlavnim pracovisti této matefské skoly jsou zfizeny 4 bézné tridy a 4 t¥idy ztfizené podle
§ 16 odst. 9 skolského zakona. V béznych tridach je umisténo vidy zhruba 25 déti. V kazdé ze t¥id
ztizenych podle § 16 odst. 9 skolského zakona se vzdélava do deseti déti s riiznymi specialnimi
vzdélavacimi potfebami z oblasti zrakového postizeni, poruch autistického spektra, vad feci,
télesného postizeni, poruch pozornosti a soubézného postizeni vice vadami. Déti jsou do téchto
trid zafazovany na zakladé charakteru SVP - ve dvou tfidach jsou vzdélavany détis logopedickymi
a zrakovymi vadami; v dal$ich dvou tfidach déti s PAS, déti s poruchami chovéni a s vyvojovou

vy

dysfazii - v téchto ttidach se snizenym poctem zakt vzhledem k vy$$im naroktim.

Podstatou dobré praxe je snaha $koly co nejvice propojovat aktivity déti z béznych trid a trid
»podle paragrafu®. Pristup $koly se proménoval postupné. Prvnim krokem bylo v roce 2017
propojeni béznych ttid a tfid ,podle paragrafu® na pate¢ni vyucovani. Dal$i dva roky bylo
propojeni rozdifovano na dal$i dny. V soucasné dobé¢ spolu déti travi kromé kratsiho tseku
oddélené individualni vyuky veskery ¢as a spole¢né aktivity obou typi tfid probihaji kazdy den.
Déti zapsané do tiid dle § 16 odst. 9 skolského zakona maji oddélenou individualni vyuku na dvé
hodiny denné.

Na propojovani aktivit t¥id si postupné musely zvykat jak déti, tak pedagogové a asistenti pedagoga.
Dle reditelky $koly déti v predskolnim véku vnimaji vzajemné odlisnosti velmi ptirozené, pokud
je jim vse srozumitelné pedagogy vysvétleno. Klicové bylo vyhledavani takovych ¢innosti
a vzdélavacich aktivit, které jsou pro spolecné vzdélavani vhodné. Podatilo se také postupné
sestavit jednotny pedagogicky tym se sdilenou vizi a pfesvéd¢enim o moznosti rozvijet potencial
kazdého ditéte ve spole¢ném kolektivu. Pro uspéch celého procesu je dale klicova podpora
ztizovatele. Diky projektim, které zfizovatel pravidelné ispésné podava, ma $kola $irsi moznosti
v oblasti dalsiho vzdélavani pedagogti a mohla vyuzit také Skolni asistenty.

Propojovani tfid bylo vysvétleno rodi¢im a pro zajemce byla zavedena moznost nahlédnuti
do dopoledni vyuky v nékolika terminech ve $kolnim roce. Pfi realizaci dnii otevienych
dvefi je popsano, ze na patfe je vedle bézné tfidy umisténa také mensi tfida zfizena dle
§ 16 odst. 9 $kolského zakona, je predstaven model fungovani celého patra a zastupci skoly
vysvétluji rodi¢im prednosti tohoto pfistupu.

Pro moznosti organizace vyuky a spole¢nych aktivit déti z béZnych a specidlnich tfid je
dulezité prostorové usporadani budovy skoly. Budova skoly ma dva pavilony se dvéma patry.
V kazdém patfe se nachazeji dvé tridy, jedna tzv. velka a jedna tzv. mala tfida (tfida podle
§ 16 odst. 9 skolského zdkona). Mala tfida je dale rozdélena na dva prostory, spolecny prostor
a koutek pro individualni praci, ktery je oddéleny prosklenym oknem. V koutku pro individudlni




vyuku muze pedagog pracovat s jednim ditétem (napt. v pripadé ditéte s PAS), koutek v§ak mitize byt
vyuzit téZ jako klidovy prostor pro odpocinek na sedacim vaku apod. V koutku je ptitomen pedagog
nebo asistent pedagoga. Pokud v koutku pracuje s ditétem asistent pedagoga, ma moznost pres okno
sledovat déni ve tridé. Ma tak prehled o ¢innostech, na kterych pracuje celd ttida a nékteré z nich
ihned realizovat individualné.

Mezi malou a velkou tfidou jsou umistény dvoukridlé dvere, které jsou od 6.30 do 8.30 otevfte-
né, ¢imz vznikne velky prostor. Déti z obou tfid si zde na zac¢atku dne spole¢né hraji, ucitelky
pro né piipravuji rtizné ¢innosti, déti prirozené ,prolinaji“ obéma prostory. Casto se stava, ze
mladsi déti z bézné tfidy vyhledavaji prostor mensi tfidy, a naopak starsi déti ze tfidy ztizené dle
§ 16 odst. 9 Skolského zakona rady travi ¢as v prostoru vétsi bézné tridy. Od 8.30 do 10.30 maji
déti vyuku ve svych kmenovych ttidach.

Na vychazky a vylety chodi celé patro spole¢né. Taktéz dalsi ¢innosti, tieba hudebni a vytvarné
aktivity, délaji déti spole¢né. Reditelka $koly se snazi o to, aby $kola fungovala ,,po patrech® a aby
velka bézna trida a mald specidlni tfida fungovaly jako jedna rodina. V$echny déti, nezavisle na
svych SVP nebo socidlnich podminkach, travi kazdy den vétsinu pobytu ve $kole spole¢né.

Spoluprace ttid a jeji vyhodnoceni jsou predmétem jednani pedagogickych rad. U¢itelky zvazuji
a navrhuji nové vhodné aktivity do vyuky. Aby mohlo spojovani tfid fungovat, je nezbytné
dodrzovani sdilenych pravidel a fddu. Respektovani spole¢ného fddu détmi je jednou z metod,
jak se déti u¢i fungovat v heterogennim kolektivu, zarovenn poméha prekonat prekdzky uceni
v neadekvatnim chovani nebo socidlnich kompetencich.

U déti zapsanych do tfidy zfizené podle § 16 odst. 9 Skolského zakona, u kterych to charakter
a aktualni stav jejich SVP umoznuje (napf. se podafi rozcvicit logopedickou vadu), je cilem
jejich prefazeni do bézné tridy. Détem, které to potfebuji, je poskytovana individualné cilena
podpora pro rozvoj, ktera je v souladu s moznostmi ditéte, napf. v poctu tkoltl uréenych na
urcity cas. Cilem je dosahnout co nejvys$si miry postupného zaclenéni do rezimu celodenni
ucasti v kolektivu bézné tridy. Déti, které plni povinny posledni rok predskolniho vzdélavani,
maji 1-2x tydné prohlubujici pfipravu.

U déti se zdvaznéjsi diagnozou byva ze strany SPZ doporucovan tzv. adaptaéni program, kdy je od
nastupu ditéte do Skoly postupné prodluzovan pobyt ditéte ve skole. U déti, kde se predpoklada
zépis do bézné tiidy ZS, je pak v poslednim roce piedskolniho vzdélavani dité , zkusebné“ zatazeno
na tfi az ¢tyfi mésice do bézné tfidy. Po kazdém meésici je vyhodnocovéano, jak se danému ditéti
ve velkém kolektivu bézné tfidy dari. Na konci obdobi probéhne diskuse s rodi¢i, a je spole¢né
zhodnoceno, jak dité prechod do béiné tfidy zvladalo. Pokud se ukdze, Ze situace sice neni
»idealni®, avsak s postupem casu se zlepsuje, je zvazovan odklad skolni dochazky s tim, ze dany
rok jiz dité dochdzi do bézné velké tiidy MS se specidlné pedagogickou podporou. U téch déti,
u kterych je plénovéno prefazeni ze specidlni do bézné ttidy, je zimér konzultovén se SPZ a je to
uvedeno v jejich individualnim vzdélavacim pldnu. Zhruba polovina déti, zejména ze skupiny déti
se zrakovym postizenim nebo vadami feci, prechdzi béhem dvou let v MS do tiidy bézného typu.




2.8 Podpora pro zaky, kteri ji potrebuji

Priklady, které uvadime v této Cdsti, predstavuji praktickd opatfeni a postupy, které nékteré skoly
a lokality voli pfi podpore zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a u zakt z odlisného
kulturniho prostfedi ¢i s nepfiznivymi zivotnimi podminkami. Nejvice koresponduji s charak-
teristikami péce o Zdky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, které popisuje tab. 10. Promitaji se
do nich také podminky skoly a téma spoluprace $kol s rodi¢i a dal$imi partnery.

2.8.1 Podpora jazykové pripravy zak{-cizincl
2.8.1.1 Intenzivni kurz jazykové pripravy

PRAHA 6, ZAKLADNI SKOLA MARJANKA, BELOHORSKA 52
Jednou z forem jazykové ptipravy Zdkii s odlisSnym matetskym jazykem je kurz pro osvojeni
Ceského jazyka v urcené skole, pro ktery je Zdak uvolnén z vyuky v kmenové skole. Prikladem jsou
intenzivni kurzy v ZS Marjdnka.

Predpokladem plnohodnotného vzdélavani v zakladni Skole je porozuméni vyucovacimu
jazyku. V reakci na narfistajici pocet zakii-cizincii ve $koldch vytvotila ZS Marjéanka systém
vyuky ¢eského jazyka pro zaky s odlisSnym materskym jazykem (OM]). Program je ve své prvni
&asti otevien jak kmenovym zdkiim $koly, tak zéktim z jinych $kol a jejich pedagogtim. Skola
svlij program popsala detailné v metodice Ktirkové et al. (2020).

V prvni ¢asti programu, kterd trva 3-5 mésict, jsou zaci na zakladé zadosti zakonného zastupce
zcela uvolnéni z vyuky v kmenové gkole. V této dobé navstévuji intenzivni kurz vyuky ceského
jazyka v ZS Marjénka. Kurz ma ¢asovou dotaci 4 az 5 hodin denné a je zaméfeny predevsim na
rozvoj komunikac¢nich dovednosti, ¢teni a psani. Je rozdélen do dvou skupin podle ro¢niki: do
jedné chodi z4ci prvnich a druhych ro¢nikd, druhou tvoti Z4ci tietich az devatych ro¢nikd. Zaci
na zacatku i na konci kurzu absolvuji diagnostickou zkousku zamérenou na zjisténi aktudlni
tirovné komunikaénich a jazykovych dovednosti. Zaci po ukonéeni kurzu dosahuji jazykové
urovné Al, skola usiluje o dosazeni irovné A2.

Rediteliim vysilajicich $kol je doporuceno, aby béhem neptitomnosti zdka ptipravili navazujici
podporu, napt. kurzy CJ, navitévu pedagogicko-psychologické poradny ¢&i plan pedagogické
podpory. Po ukonéeni kurzu na ZS Marjanka je zdkovi vystaveno osvédceni o absolvovan{ kurzu
a vysilajici $kole jsou predany informace o tom, na jaké urovni jsou jazykové kompetence zaka
a jaky typ a zptisob podpory bude Zadk nadale potfebovat — navazujici podpora je poskytovana
ptimo kmenovou skolou (Intenzivni jazykové kurzy Marjdnka a Lyckovo ndmésti, 2019).

Pocet hodin ceského jazyka, které zak absolvuje ve své kmenové tfidé v dal$im pétimési¢nim
obdobi, je v ZS Marjanka u z4ki této skoly doplnén o 4 hodiny vyuky predmétu eesky jazyk
pro cizince na prvnim stupni ZS, ptip. o 8 hodin v pfipadé zdki druhého stupné ZS. Na tento
predmét jsou Zaci uvolnovani z vyuky jinych vybranych predméti.




Ve treti, zavéreéné ¢asti podpory, Zaci 5 mésicti dochazeji na vyuku predmétu cesky jazyk pro
cizince na tfi hodiny tydné v ramci volitelnych predmétii. Cilem této posledni faze je individualni
upevnovania zdokonalovanijazyka. Doporucenik tomu, co je nejvice zapottebi procvicit, mohou
byt formulovéna pedagogy ¢eského jazyka. ZS vytvaii individudlni vzdélavaci pldn pro kazdého
zaka, ktery potfebuje podporu pro vyuku cestiny. Pro zaky jinych $kol je urcena pouze prvni
cast programu, dalsi ¢asti jiz zajistuji kmenové $koly zaka - zpravidla ale v men$im hodinovém
rozsahu (Intenzivni jazykové kurzy Marjénka a Lyckovo ndmésti, 2019; Systémovd podpory vyuky
CJ jako ciziho jazyka ve 21 MC HMP, 2019).

Skola dostava od pedagogii kmenovych $kol, jejichz Zaci kurzem prodli, velice pozitivni zpétnou
vazbu. Zastupci $koly ZS Marjanka své zkugenosti s praci se zaky-cizinci pfedévaji pedagogiim
dalsich $kol. V navazujicim obdobi po skonéeni intenzivniho kurzu navitévuji pedagogové ZS
Marjanka kmenové skoly 74kt a poskytuji témto $koldm odbornou podporu. Sir$i izemni celky
mohou timto zptlisobem zajistit zakladni jazykovou pripravu pro zvladnuti vyuky v ceském
jazyce pro zaky $kol na svém tzemi. Odborné pracovisté poskytujici podporu jazykové ptipravy
zaklt s OMJ umoznuje efektivni vyuziti personalnich a odbornych kapacit, a potazmo také
efektivni vyuziti finan¢nich prostredki.?

Zakladni podminky pro jazykové kurzy urcuje v soucasnosti § 10 a § 11 vyhlasky ¢. 48/2005.
Kurzem projde v ZS Marjinka v jednom $kolnim roce bezmala 50 zakd; kurzy probihaji ve
skupinach nejvyse 10 zdkt. Na vyuce se podili 8 pedagogt. Prevazné se jedna o ucitele ¢eského
jazyka, 2 specidlni pedagogyalingvistku, kterd ostatnim kolegtim poskytuje metodickou podporu.
Soucasti péce je také specialnépedagogicka a logopedicka intervence (rytmizace, muzikoterapie,
dramatizace, fizeni hry, v hodinach logopedickd gymnastika, rozhybani, relaxace aj.).

Vyuka z&ki jinych kol v prvni ¢asti programu je na ZS Marjinka hrazena z prostredkt
Magistratu hl. m. Prahy. Program ve $kole funguje od roku 2017. Aby byl mozny, musela $kola ve
svych radach najit nékolik ochotnych a odborné zptisobilych pedagogt, kteti tvori odborné jadro
podpiirného tymu. Dale bylo nezbytné vyhradit vhodné prostory pro vyuku. Reditelka $koly
musela také zajistit naro¢nou logistiku programu. Skola si sama vypracovala vyukové materialy.

2.8.1.2 Komplexni podpora zaki-cizincl v zakladni skole

PRAHA 5 - SMICHOV, ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA, KORENSKEHO 10/760
Ptiklad ukazuje podporu zdkii-cizincit mimo specializovany kurz ve skole, kde nelze z prostorovych
divodii ziidit samostatnou skupinu jazykové pripravy. Popisuje pripravu pied zahdjenim skolniho
roku, neformalni jazykovou diagnostiku, individualizovanou podporu asistenty a doucovani.
Popsdno je zapojeni pracovnikii SPP a spoluzdki i dalsi aktivity skoly.

Vétsina zakii-cizinct prichdzi do skoly v pribéhu své skolni dochazky. Vyhodou je, kdyz
jsou zaci jesté v pribéhu prazdnin zarazeni do jazykového kurzu - ty byly do roku 2020
vedeny ve Vzdélavacim a informaénim centru Prahy 5. Zaroven s budoucimi zéaky pracuje




jiz o prazdninach $kolni asistentka, ktera je seznami s okolim $koly, institucemi (napt. urad
méstské ¢asti, knihovna) vyznamnymi i méné znamymi misty Prahy (Prazsky hrad, muzea,
pékné parky aj.).

U déti cizincd, které dochdzi na matei'skou $kolu organizaéné spadajici pod ZS Kotenského, je
zajisténa podpora dvojjazyénymi asistentem a vyuka Cestiny jako ciziho jazyka individualné
nebo ve dvojicich. Dale tyto déti byvaji zarazeny do ptipravné tridy, kde si ¢esky jazyk osvoji
pied zahajenim $kolni dochdzky. Problemati¢téjsi je zafazeni zakd na 2. stupni ZS. Tam
zkusenost skoly ukazuje na velky vyznam motivace zaka a vlastniho usili, které zdk vkladd do
jazykové pripravy.

V pribéhu prvnich setkdni v 1été a po zahdjeni vyuky je realizovdna vstupni neformdlni
diagnostika znalosti ¢eského jazyka Skolou. Néco naznadijiz prvni setkdnis zakem a jeho rodici -
na dotaz, zda hovoti ¢esky, dité reaguje bud v cestiné, nebo hovori svym rodnym jazykem apod.
V [été a pak ve vyuce asistent i ucitelé pozoruji, nakolik se zak orientuje v komunikaci, v redliich,
jaké ukoly je schopen fesit, nakolik je pro néj srozumitelné vzdélavani v ¢eské zakladni skole.
Asistenti pedagoga vyzkousi s ditétem rtizna zadani a stupnuji jejich obtiznost dle toho, jak
dité reaguje — ,tohle ndm ukazuje, co je mozné a co je jesté potreba. Neni to formdlni soustava
testtl, ale spise neformalni soustava kroku, kterd se ndm osvédcila pti prdci s détmi ptichdzejicimi
z ciziny.“ (feditelka $koly Libuse Danhelkova, osobni sdéleni, 5. listopadu 2020). Vyuziva se také
podpora spoluzéki, o kterych pedagogové vi, Ze jsou naladéni pomoci — provedou nového zaka
$kolou, ukazou kabinety, popisi prestavky a rozvrh apod.

Zarazeni do ro¢niku je odvozeno od socidlnich dovednosti, jazykovych dovednosti a znalosti
ditéte. Prevazuje zafazeni do ro¢niku odpovidajiciho véku, nebo je zak zarazen maximalné
o ro¢nik niz. Pfesun o vice ro¢nik se neosvédc¢il, zaci by méli stale byt blizko své vékové skupiné.
Skola si zaky pro naslednou podporu déli do dvou skupin, také s ohledem na to, zda dité umi psét
a Cist latinkou nebo se dokaze v pismu orientovat.

Skola zajistuje individualni a skupinové dou¢ovéni zaka-cizinct. Zpocitku je velky dtiraz kladen
na individudlni prdci s podporou asistentii, s dlirazem na osvojeni ¢eského jazyka a zptisobu
vzdélavani v ¢eské zakladni $kole. Zacileni podpory v této Gvodni fazi vychdazi z potteb Zaka
a dohody s pedagogy, je snaha ,usit ji na miru®. Intenzita podpory je pfizptisobena moznostem
zaka, ro¢niku, dovednostem. Priibézné je hodnoceno, jak se ditéti dati zapojit do vyuky a rozsah
individualni prace se zakem je snizovan. Nékterym zaktim nasledné staci obcasné doucovani
v krouzku Zakt s OM]J, nebo je zajisténo intenzivnéjsi individualni doucovani. Skola limituje
pocet hodin, po ktery je zak zarazen do doucovani, vétsinou na hodinu denné; vyjime¢né na
dvé hodiny denné. Je to i prevence pretizeni ditéte. Pfistup $koly je v prvni fazi otevieny - $kola
»hevi“ — nema dopredu stanoveno, co bude zak potrebovat, je vnimava tomu, co se o zakovi
dozvi a co se ve vztahu k nému a k jeho vzdélavani ukdze jako smysluplné.




Prisla nam slecna do 8. rocniku, kterd pticestovala z vdlecného prostredi a méla velkou podporu
z rodiny, prala se dostat na dobré gymndzium a vétsi rozsah jazykové pripravy akceptovala. Tam
jsme pak ptistoupili k nahradé druhého ciziho jazyka vyukou ceského jazyka a rozsah vyuky
byly 2 hodiny cestiny denné. Odpoledne pak miiZe jesté chodit na dalsi vyuku cestiny. Z naseho
pohledu extrémni rozsah podpory je 10 hodin vyuky ceského jazyka tydné. Priklad téhle slecny
byl zajimavy i multikulturné, kdy ve tridé byl jeden hoch kfestan, ale také hovotici arabsky,
zatimco ona byla muslimka, ale podaftilo se mezi nimi domluvit vzdjemnou podporu a pomoc.

Kdyz se stane, Ze ,néco nesedi®, snaZime se diplomaticky prenastavit opatteni tak, aby mohlo
fungovat lépe. MiiZe to zahrnovat zménu asistenta pro dité, nebo i zménu rocniku ¢i t¥idy. Je to
hledani toho nejlepsiho i v zaméstnancich, kdy cilem je pospojovat viechny dohromady tak,
aby se spolu citili dobte. Aby byla dobrd spoluprdce tiidniho ucitele, asistentky a Zdka; Zdakovi
chceme dat kotvu i v podobé spoluzdkii. (feditelka skoly Libuse Danhelkova, osobni sdéleni,
5. listopadu 2020)

Neékdy se stava, ze zaci opakuji ro¢nik — v prvnim roce dochazky si osvojuji jazyk, ve druhém maji
moznost se vice soustfedit na samotné vzdélavaci obsahy. Tato podpora byva mozna zejména
na prvnim stupni. Roli mtize hrat i ndhodna prizniva okolnost, napf. jedné zakyni pomohlo
zapojeni do Skolniho orchestru k zaclenéni do kolektivu, a diky nému se akcelerovalo i jeji usili
o osvojeni jazyka; u jiné zakyné se osvédcilo prefazeni do vedlejsi tfidy, kde méla kamardda
z letniho jazykového kurzu. Na upravach, které popisujeme v tomto odstavci, se $kola se zaky
domlouva - zménu navrhuje, ale mtZe se stat i to, Ze ji zak odmitne.

Skola mé relativné vysoky pocet asistenttt pedagoga (11 AP na 13 t¥id). Pro zéky s OM] je vyuZivin
$kolni asistent hrazeny ze zjednodusenych projekta (,8ablon®), ktery je obecné urcen zejména
zaktm s jinymi Zivotnimi podminkami a z odli$ného kulturniho prostiedi; dale ve skole pracuji
dvojjazy¢né skolni asistentky, hrazené v ramci projektd OP VVV na podporu zaku-cizincii. Na
$kole ptisobi v této roli asistentky piivodem z postsovétskych republik, které maji pedagogické
vzdélani a jazykovou zkouskou z CJ a mohou podporovat relativné velkou skupinu zakii s pivodem
v této oblasti. Multikulturalita i vlastni zkusenost s adaptaci v CR u ucitelského sboru je vyhodou,
kterd podporuje zaclenéni zakt. Skoln{ asistenti podporuji i doucovani a domaci ptipravu.

Upraveno je hodnoceni zaki s OM]. Vyhlaska o zakladnim vzdélavani (vyhlaska ¢. 48/2005 Sb.)
a Skolni rad (2020) umoziuji po uréitou dobu prihlédnout ke snizené znalosti ¢eského jazyka
jako k zévazné okolnosti s dopadem do hodnoceni. Skola tak az ve tfech po sobé jdoucich
pololetich nehodnoti tyto zaky znamkami. Dtraz je v té dobé na formativni hodnoceni, které se
$kole osvédcuje.

Skola ma velmi dobré zkugenosti s programem Edison, ktery je obecné uréen pro podporu
jazykového vzdélavani. V ramci programu prijizdi studenti z riiznych zemi svéta a v hodinach
anglictiny svoji zemi prezentuji, pficemz mladsim détem tlumoci starsi Zaci. Soucasti je spolecna
slavnost a spole¢ny vylet, kterého se ucastni Zaci, ktefi s programem pomahali. Pro zaky cizince




v ZS Korenského ma program ten ptinos, ze vidi na prikladech dalsich déti, Ze nejsou v situaci
novacka v cizi zemi jedini, setkaji se s dal$imi détmi, které maji podobné osudy.

Z iniciativy $kolniho parlamentu byl ve skole zaveden ,,maly Edison®, kdy déti-cizinci ve $kole
vytvorinarodni tymy, do nich pfiberou nékteré ceské zaky, a v ramci projektu zpracuji prezentaci
¢i nasténku o své zemi a obejdou tfidy se svymi prednaskami. Realizace je zastiténa vyucujici
zemépisného seminare. Z téchto setkani se spoluzaci zase o néco lépe poznaji.

Do podpory zaku-cizincti je zapojena vétsina pracovniki $kolniho poradenského pracovisteé.
Nejvétsi dil ¢innosti nese vychovna poradkyné, jejiz organizaéni roli ve vzdélavani zaki se vénujeme
v dalsi ¢asti textu. Socidlni pedagozka se soustfedi na praci s rodinou a na sociélni predpoklady
zakl ke vzdélavani. Spolupracuje na feSeni vychovnych problémt, predchazi Skolni absenci. Ve
vztahu k zakéim-cizinctim zprostfedkovava rodi¢tim informace o dostupnych programech letnich
8kol, predstavuje moznosti ziskat pomticky z riznych programt, spolupracuje také s doucovateli
predméttl a dobrovolniky. Tento vlastni systém podpory zakd s OM] si $koly zavedla postupné,
s vyuzitim DVPP i v krocich ziskavané vlastni zkusenosti. Rozviji jej zhruba od roku 2005.

Koordinaci ¢innosti asistenti pedagoga u zaki s OM]J ma na starosti vychovnd poradkyné.
Spravuje také podptrna opatfeni, IVP a PLPP u zdki-cizinct. Sestavuje rozvrhy prace AP
s prihlédnutim k potfebam a rozvrhim hodin jednotlivych zdkt - bez této ,mravenci prace®
a ochoty zapracovat i pribézné zmény ve vazbé na odchody a prichody zakt by podpora zakt
s OM]J nebyla mozna. Vychovna poradkyné vyhodnocuje, zda zaci s OM]J maji vSe, co v ramci
podpory potiebuji. Metodicky podporuje tfidni ucitele, organizuje konzultace s rodi¢i pri feseni
pripadnych obtizi, podporuje také oblast volby povolani ¢i nasledného studia.

Skola zohlednuje skute¢nost, ze AP financovani ze systému podptrnych opatfeni vétsinou
nemaji plny tvazek. V ¢asti avazku zbyvajici do plného uvazku jsou tito asistenti angazovani
v projektech jako lektori douc¢ovani pro zaky cizince. Dale je do podpory ditéte zapojen tfidni
ucitel, ktery je u téchto déti v intenzivnéjsim kontaktu s rodici.

Skola m4 také plany do budoucna - rada by vedla uceleny kurz pro 6 az 10 cizincti na detasovaném
pracovisti - ,domecku“ — kde by se zdci naucili ¢esky jazyk. Poté by byli zarazeni do své kmenové
t¥idy s dal3i individudlni podporou. Prozatim tento zdmér narazi na prostorové omezeni. Skola
se snazi vkladat zamér roz$ifeni o nové pracovisté do svych strategickych plant a vizi. Podpora
by se pak ptiblizila jiZ prezentovanému ptikladu ZS Marjanka.




2.8.2 Doucovaci kluby

KRNOV, ZAKLADNI SKOLA KRNOV, JANACKOVO NAMESTT 17,
OKRES BRUNTAL, PRISPEVKOVA ORGANIZACE A DALST AKTERI

V Krnové je soucdsti podpory Skolni tispésnosti ziizeni 11 doucovacich klubii v zdikladnich
a sttednich $koldch, pti interndtu stredni skoly a v neziskovych organizacich. Pfiklad se sousttedi
zejména na klub K9, ptisobici v socidlné vyloucené lokalité.

Jako soucast projektt podpory inkluze (©2.3.2) byla v Krnové ztizena sit doucovacich klubd,
predskolni centrum, konzulta¢ni mista pro rodice zak se SVP na skolach i dalsi opatfeni.
Doucovaci kluby byly zavedeny predev$im pro zaky z rodin, kde vzdélavani neni prioritou,
postupné ale jejich sluzby vyuzivaji vSichni Zaci ohroZeni $kolnim netispéchem. Ve $kolnim roce
2019/2020 bylo doucovacimi kluby podpoteno cca 390 zakd, z toho 95 romskych (manazerka

v

projektu Petra Piatkova, osobni sdéleni, 3. zari 2020).

V tomto popisu se zaméfujeme zejména na predskolni centrum a doucovaci klub K9. , Devitka“
byla zalozena v roce 2010 v lokalité, kde v nékolika zanedbanych a postupné vysidlovanych
domech ziji pfevazné romsti obyvatelé. Do roku 2019 byla provozovana neziskovou organizaci,
nyni spadd pod zakladni $kolu Krnov, Janackovo nameésti 17.

Doucovaciklubjeztizen vbyvalémbyté, vbudové sbéznyminajemnimibyty. Bytje pro ¢innost
klubu poskytovan za symbolické najemné. Pro praci s détmi/zaky slouzi dvé mistnosti. Jedna
je zafizena vice predskolné, pro hru, kobercem, knihovnou plnou knizek a her, kostkami,
pohodlnymi sedatky, stolkem, flipchartem. Pro odpoledni ¢innost douc¢ovaciho klubu je
zde také notebook, ktery slouzi k vyhledavani potfebnych informaci na internetu pro $kolni
ukoly. Druhd mistnost je vybavena spise $kolné, pro doucovani a pfipravu na vyucovani.
Je vybavena bilou tabuli, prehledy uciva (nasobilka, mékké a tvrdé i/y, vyjmenovana slova,
geometrické tvary), vyukovymi plakaty (lidské télo, psaci pismo aj.), hodinami, $kolnimi stoly
a zidlickami, psacimi potfebami, knihovnou uéebnic a pracovnich sesiti, globusem apod.
Dalsi mistnost je zazemim pro pracovnice klubu s psacimi stoly, pocitaci, skfinémi na
materidly a vybaveni, lednickou. Prostor doplnuje chodba a toalety. V programu klubu se
¢asto vyuziva i blizky park.

Doucovaci klub spolupracuje se v§emi zakladnimi $kolami ve mésté, kam dochazi zaci z lokality.
Déti berou dochazku do doucovaciho klubu jako béznou véc, protoze centrum casto navstévuji
jiz v predskolnim véku. Misto je pro né prirozené jako prostor, kde maji moznost aktivniho
traveni volného ¢asu. Do klubu dochazi Zaci v rozpéti 1. az 9. ro¢niku ZS, astéji ale z4ci 1.
stupné ZS. Velkou roli hraje postoj rodi¢ti. Pracovnice klubu maji zkusenost, ze na 1. stupni ZS
zaci chodi na doucovani denné, i kdyz neni podpora vzdélavani z domova vyrazna. Na 2. stupni
se dochazka snizuje, prevazi jiné zajmy, nizsi je tlak rodict. Do klubu dochazi i déti zatazené do
tridy zfizené podle § 16 odst. 9 $kolského zakona.




Provozni doba doucovaciho klubu je pravidelnd, v ¢ase 12.00-16.00 kazdy pracovni den. Pro
doudovani existuje rozvrh, diky kterému je vétsi prostor pro praci s ditétem. Pfi absenci rozvrhu
chtéliZaci casto spole¢né prijit a spole¢né z klubu i odejit a prace byla méné soustiedénd. Srozvrhem
jsou srozuméni zaci i rodice, pro které ma klub rozvrh ditéte zalaminovany a s magnetickou
listou, takze si ho pfipevni napt. doma na lednici.

V prvnim pololeti $kolniho roku 2020/2021 bylo do klubu zapsano 24 zakt. Obstarat potteby
takového poctu zaki je naro¢né, prace tak byva ve dvojicich podle ro¢niku. Intenzita vyuziti
klubu jednotlivymi zéky je rozdilna. Jsou zaci, ktefi maji naplanované doucovéni na jednu
a ptl hodinu tydné a dal$i si domluvi dle potteby, jini maji dvé setkani v tydnu, dalsi chodi
do doucovaciho klubu ¢tyfi dny v tydnu po hodiné. Rodice rozsah douc¢ovani schvaluji svym
podpisem v prihlasce. Kazdy den se v klubu vysttida do 15 zaka.

Pracovnice dou¢ovaciho klubu dopliiuji ¢innost rodic, souvisejici se vzdélavanim. Cast ¢asu vénuji
podpore domadci ptipravy: kontrole aktovky, sesitd, ucebnic; pobidnou dité k ostrouhdni tuzek,
k udrzovani poradku ve vécech, mohou zapuj¢it détem chybéjici psaci potieby apod. Pri praci se
zakem v ramci doucovani vyuzivaji jeho ucebnice a pracovni sesity, dal$i materidly maji ve své
knihovné nebo je zaptij¢i ze $koly. Dalsi ¢innost s zaky sméfuje k procvicovani a doucovani jevi,
které jsou pro zaky obtizné. Pfi ném se zaméruji na ucivo, které by Zaci pti vyucovani hure zvladali.

Pracovnice ocenuji, ze maji se souhlasem rodi¢ti povolen ptistup do elektronickych Zakovskych
knizek a karet déti. Maji tak prehled o tom, co $kola pozaduje, v ¢em jsou obtize ditéte, co je
potfeba mit hotové apod. Priibézné jsou v kontaktu s uciteli také e-mailem. Timto zptisobem
mohou ziskat doporuceni, na co se zamérit.

Podpora v u¢eni jde obvykle napri¢ vSemi pfedméty, podle toho, co je zrovna potreba. Podstatna
je zakladni Ctenarska a matematicka gramotnost. Klub usiluje podporovat zvladnuti zakladni
$koly détmi a zmirnovat vse, co ohrozuje $kolni uspéch nebo miize zptisobit pred¢asny odchod
ze vzdélavani. V oblasti rozvoje ¢teni s porozuménim by pracovnice klubu ptivitaly vétsi ¢asovy
prostor pro individudlni praci s détmi.
Zda jde o doucovdni, nebo domdci pripravu a ,domdci tikoly“? Neustdle se to prolind. Zdkiim je
potieba tikoly dovysvétlovat, podporovat porozuméni zaddni. Zohlednit je tfeba vzdéldvaci pristup
kazdého z pedagogii, navizat na jeho zpiisob vykladu, snaZit se zprostiedkovat latku tak, aby ji
dité porozumélo. (...). Idedlni by pro nds bylo pracovat individualné 45 minut nebo celou hodinu
jen s jednim Zdkem, vyuzil by se i delsi ¢as, ale na to neni obvykle prostor. (...) Pro déti je tézké ¢ist
s porozuménim a zapsat, o éem Cetly; doma s rodici nectou. Cteni s porozuménim je ve vzdéldvacim
procesu stéZejni, ale v podminkdch klubu a v kontextu dalsich Cinnosti s Zdkem (tikoly, pripravy
na pisemky a zkouseni) neni na podporu této aktivity dostatek prostoru. (...) Déti by mohly vyuzit
i doucovaci kluby piimo ve skole, ale ty pro déti z nasi lokality nejsou vhodné, protoze nékdy

.....

sdéleni, 3. zari 2020)




Jednou ro¢né doucovaci klub realizuje workshop pro rodice, na ktery pozve psychologa nebo
specidlniho pedagoga. Dale kazdy pulrok probiha setkani platformy, kdy v ramci partnerstvi
$koly a doucovaciho klubu probihd setkani pedagogti, pracovnikd klubu a rodi¢d. Podpora
rodi¢t smétuje i k rozvoji vychovnych dovednosti.

Citlivym tématem je to, jak nepfejimat povinnosti rodi¢li az nepfimérené. Stava se, ze se na
pracovniky klubu rodic¢e obriti , jak to, Ze dostala moje holka pétku, i kdyz tu u Vs [na doucovdni]
byla“? Kdyz se néco takového stane, snazi se pracovnice klubu vysvétlit, Ze jsou to stale rodice,
kdo je zodpovédny za vzdélavani ditéte. Prostor klubu na préci s ditétem je limitovany - neni
dostate¢ny na zajisténi vSeho a neznamena, Ze rodi¢e nemusi mit dohled nad rozvojem ditéte.
Pracovnici klubu ale musi vyvazovat, jak kriti¢ti mohou byt vii¢i rodi¢tim, aby si uchovali s rodi¢i
dobry pracovni vztah.
Pracovnik, ktery tuto prdci s romskymi détmi a posléze zZaky vykondva, by mél mit nejen povédomi
o romské komunité, ale také o tom, jak to v rodindch funguje, v jakych podminkdch Zdci bydli, jaké
maji moznosti k pripravé na vyucovani, jak travi sviij volny éas a mnoho dalsich. Pokud budu mit
neprimérené ndroky na nékoho, kdo je nemiiZe splnit, neporozumime si. My se Zdakiim snaZime
vytvdret na prvnim misté podnétné prosttedi k ucent, poskytovat jim podporu pti doucovini a pti
pripravé do skoly a na druhém a dalsim misté také zajistit ditlezité kamarddské vztahy, pochopent,
objevovini nepoznaného, kvalitni vzdélavaci aktivity a prohlubovini divéry. (pracovnice klubu
Véra Wdéwkova, osobni sdéleni, 2. fijna 2020)

V doucdovacim klubu K9 je zavedeno nepsané motivaéni pravidlo, které podporuje dochazku.
Kdyz 74k pétkrat spravné dorazi, mize si vybrat z ,motiva¢ni krabice“ néco, co mu zrovna
chybi. Jsou to jen drobnosti, tfeba propiska, tuzka apod., ale Zaky motivuji. V klubu vyuzivaji
i vnitfni motivaci zaka, sleduji dlouhodobéjsi zajmy zaki, pracovnici se ptaji starsich zakt na
kariérni volby a snazi se zdtiraznit, co z nich ptipadné vyplyva pro $kolni pripravu. Motivaci
déti posiluji zajimavé aktivity, vzdélavaci hry, do jisté miry i soutézivé aktivity, kdyz se dobre
vyberou pro potrebu zapojenych déti (aby byly vSechny zhruba na podobné trovni a ukoly
nebyly nepfimérené obtizné). Pomaha také rad aktivit, pravidla a pravidelnost ¢innosti.

V Iété je zajistovana ¢innost klubu v mensim rozsahu. Pfipravovany jsou spole¢né akce pro zaky
arodice. Jsou také zaci, ktefi se v 1été pripravuji na prezkouseni, pokud jim v nékterém predmétu
hrozi propadnuti. Tém pak pracovnici poskytnou intenzivni podporu, tfebaivrozsahu 1 hodiny
kazdy den. Aktivity klubu jsou o prazdninach zaméfené na rozvoj ¢tenaiské a matematické
gramotnosti. Z4ci si v klubu mohou &fst, procvicuji si matematiku a ¢teni zdbavnou formou
a hrami. Vice ¢asu travi venku, zarazuji se pohybové aktivity a tanec a také aktivity zaméfené na
vSeobecny prehled (napt. exkurze do firem). Douc¢ovaci kluby jsou v 1été oteviené i konkrétnim
zakazkam zakd, napt. téch, kteti jiz dochazi do vyssich ro¢nikt 7S a na SS, nebo se pottebuji
zlepsit v nékterém predmétu.




Osvédcila se nam celoprazdninovd hra ,Diamantové léto“, kdy Zdci za svou ptitomnost v K9
a splnéni vikolit v matematice a ceském jazyce obdrzeli kazdy den jeden diamant. Ten navlékali
na sviij provizek a kazdému postupné vznikala diamantova $niira. Vedli jsme tak Zdky ke
kazdodenni dochdzce. Ti, ktefi ziskali svou houZevnatosti a snahou asporn 20 diamantii (coz
odpovidalo dochdzce min. obden do K9 pres prazdniny), sli s nami na slibeny film do kina.

(pracovnice klubu Véra Wddwkova, osobni sdéleni, 3. zari 2020)

Klub se snazi omezit bariéry ucasti déti na mimoskolnich aktivitich skoly (adaptacni pobyty,
vylety aj.) — vysvétlit rodicim ucel cesty, pro¢ je dulezité tam dité poslat apod. Ob¢éas se vsak tyto
bariéry nepodafti prolomit, jelikoz jsou rodic¢e u pohybu déti mimo misto bydlisté velmi tzkostlivi.

Pracovnici klubu pozoruji, ze 74ci dochazejici do klubu prochdzi vyukou na ZS s mensimi
obtiZemi. Jsou lépe pripraveni na vyuku (maji pomticky a splnéné tkoly), maji lépe procvicené
obtiZzné jevy, objevuje se méné vytek pedagogt. Maji o néco lepsi znamky, méné casto jsou
hodnoceni ,neprospél®, méné casto opakuji roénik. Dafi se také snizovat absence a omezit
pred¢asné odchody ze vzdélavani. Lepsi vztahy zazivaji i ve tfidach, se svymi spoluzaky. Kdyz
prichazi do skoly ptipraveni, dochdzka do $koly je pro né méné stresujici. Pracovnice klubu maji
pocit, Ze se diky tomu dafi eliminovat i nékteré nevhodné projevy v chovani zaki.
Zdkyné se do vyloucené lokality v Krnové ptistéhovala se svymi rodici a sourozenciv dobé dochdzky
do 5. roéniku ZS. Zacala chodit na dou¢ovdni brzy poté, co jsme rodiné nasi sluzbu nabidli. Chodila
do K9 rdada. Nejvice ji ve skole trapila matematika, na kterou jsme se proto zaméfili. VZdy ukoncila
fadné rocnik a nikdy nemusela délat opravné zkousky. Do $koly chodila pravidelné a neméla
neomluvené hodiny. Pozdéji se rodina musela z financnich diivodii odstéhovat, ale po % roce se opét
do Krnova vratila. Navizali jsme na doucovini z matematiky a museli zatadit do doucovini i dalsi
predméty, ve kterych v dany okamzik neprospivala. Ve jsme spolecnymi silami zvladli a v 9. tfidé
podala divka pfihlasku na sttedni odborné ucilisté a zda se, Ze skolu tispésné dokonci. (pracovnice
klubu Véra Wddéwkova, osobni sdéleni, 2. fijna 2020)

Provoz klubu zajistuji dvé pracovnice. Vyhodou je, pokud maji pedagogické vzdélani,
minimdlnim poZadavkem je maturita. Jedna z pracovnic studuje v navazujicim magisterském
studiu specialni pedagogiku.

Role doucujiciho pracovnika je zaméfena predev$im na doucovani zakl a jejich pfipravu na
vyucovani. Pracovnik pro prdci s komunitou se zaméfuje na spolupraci s rodi¢i a doucovani
provadidoplnkové. Zamérfuje se na pravidelnost $kolni dochazky, omlouvani nemoci, neomluvené
absence, domaci pfipravu na vyuku, zprostfedkovava rodi¢im komunikaci se $kolou, poméha
fedit uhrady nebo dluhy, zapisy do $kol, zprostfedkovéva informace rodi¢im, ktefi nemaji
ptistup k internetu apod. Poradenstvi rodi¢tim probiha individualné. Kdyz déti nedojdou do
vyuky, $kola se miZe obratit na tuto pracovnici a pozadat ji, aby zasla do rodiny a zjistila davody.
Navstéva v rodiné obvykle vede k tomu, Ze dité do $koly prijde.




V soucasné dobé je organizaéné ¢innost klubu K9 zajistovana v ramci projektu Spole¢ny roz-
voj inkluze v Krnové, formou partnerstvi s finanéni ucasti. Pracovnici doucovaciho klubu
a predskolniho centra jsou tedy hrazeni z projektu. S tim souvisi povinnost plnit stanovené mo-
nitorovaci indikatory (napft. ,,pocet podporenych osob®), pravidelné podavat zpravu o realizaci
projekt apod. Podminkou dochazky je oficialni prihldska ditéte do klubu a rozsah doucovani
zaka min. 90 minut tydné. K administrativni strance vedeni klubu patti vedeni zaznami, zejmé-
na prihlasek do K9 a vedeni dochazky zakt. Dochazku vedou pracovnice klubu denné. Jednou
mési¢né je vyhodnocovana spolu s rodi¢i: pracovnik pro praci s komunitou rodice obejde a dava
jim zpétnou vazbu, kolikrat zak prisel, kolikrat mél ptijit a zda se jeho cil podarilo naplnit.

Prihlagku zaka podepisuje vzdy zdkonny zastupce. Pri podepisovani prihlasky je srozumén
s moznostmi dou¢ovani, moznosti piipadného porizovani fotografii pro potieby publicity pro-

Ty

jektu, organiza¢nim fadem K9, pracovni dobou, rozvrhem/rozpisem doucovani zaka.

2.8.3 Podpora zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami v zakladni Skole

VELKE HAMRY, ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA VELKE HAMRY, PRISPEVKOVA ORGANIZACE
Priklad popisuje cinnost Skolniho specidlniho pedagoga a koordindtora inkluze v kontextu
SPP v zdkladni $kole. Podstatou dobré praxe je snaha skoly poskytnout specidlné pedagogickou
péci vysokému poctu Zdkii, a to dokonce i v ramci 1. stupné PO, a ddle individualizace vyuky
s oporou o IVP a PLPP.

Specialni pedagozka Skoly md v péci cca 40 zakd, coz je 15 % zakd Skoly. Péce pro zaky se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potfebami je poskytovdna v malych skupinkach 2 az 3 zakd v ramci
predmétii specidlné pedagogické péce (PSPP). Skupiny mohou byt sloZeny z zaki na sebe navazu-
jicich ro¢nikt. Rozsah je obvykle 1 hodinu tydné, u nékterych zaki i 2 hodiny tydné, zpravidla
z disponibilnich hodin v dopolednich hodinich (odpoledne byvaji z4ci unaveni). C4st hodiny
zpravidla pracuji zaci podle individualniho zadani, ¢ast hodiny pracuji ve skupiné na obdobném
typu aktivit a tkold jako v individualni ¢asti. Po samostatné praci zaci spole¢né kontroluji postup
a hledaji spravné reseni.

N4pln hodin vychdzi ze zévér SPZ, informaci ucitelii o zjisténych oslabenich, déle se odviji od
prubézné orienta¢ni diagnostiky specidlniho pedagoga. Obzvlasté od SPC byvaji doporuceni
(podptirnych opatreni) velmi podrobna i navodna. Pomahd, pokud jsou jmenovany konkrétni
dovednosti, které maji byt rozvijeny. Lze prihlédnout ke konkrétnimu zadani ucitele — ¢innost
se pak vénuje cilené obtizim zdka, pracuje s konkrétnimi pracovnimi listy ¢i pomutckami atd.
Individualni péce specidlniho pedagoga je poskytovana jen vyjimeéné vzhledem k poctu zaka
s doporucenim PSPP.

Specialni pedagozka si vede pro kazdého zaka kartu. V karté je zaznamenano, jaké zacileni mély

jednotlivé hodiny PSPP, jaké pomticky/pracovni listy/hry byly vyuzity a s jakym vysledkem —
specialni pedagog tak md zdznam pro svoji ¢innost v dalsi hodiné, kdy vi, které dovednosti




dale nacvicovat, které aktivity lze jiZ opustit apod. Do karty jsou zaznamendny také jakékoliv
konzultace jak s pedagogy, tak s rodic¢i. Na konci dne se pak zpracovava ptiprava na dalsi den.
Ta se opét sklada jednak z prace pro celou skupinku, jednak také z tikolt pro jednotlivé zaky.

V ramci ¢innosti specialni pedagozky na této skole je postupné rozvijena sbirka priprav do hodin
a sbirka reeduka¢nich materiali. Osvédcilo se ¢erpat z materialti http://www.kaminet.cz, vyuziva
se také vyukovy program Vcelka a Zatracena CeStina, ndpravné materidly Jifiny Bednarové,
pracovni listy vyukového systému Logico Picollo, pracovni listy a materidly nakladatelstvi
Tobias, materidly ze systému rozvoje jazykovych schopnosti dle Elkonina aj. UZite¢né jsou
jakékoliv zpracované materialy zjednodusujici ¢innosti a strukturujici intervence; vyuzivany jsou
také reedukacni materialy zaloZené na principu hry nebo prace s pribéhy. Specidlni pedagozka
nasledné dobird vhodny typ ¢innosti pro rozvijené dovednosti.

Specidlni pedagozka ma pripraveny prehledy a tabulky reedukacnich materialt - pro 1. a 2. stu-
pen v oblastech techniky ¢teni, porozuméni ¢tenti, pravopisu CJ, zrakového vnimani a prostorové
orientace, sluchového vnimani, pozornosti a paméti, logopedické intervence, matematickych do-
vednosti a vSeobecného prehledu. Predstavuji konkrétni postupy a volbu specialni pedagozky,
kterd vyplyva z postupné ziskavané zkusenosti s intervencnimi materidly, roz$ifovani jejich sbirky
a prehledu o tom, jaké dovednosti je tfeba u déti rozvijet a v jaké vyvojové sekvenci.

PSPP se v této $kole zamétuji na napravu v konkrétnich oblastech, napt. zrakové a sluchové
vnimani, ¢teni, porozuméni ¢teni a slovni zasobu, gramatiku, psani, pozornost, pamét, vSeobecné
znalosti. Jednotlivé hodiny obvykle kombinuji zaméfeni na vice oblasti. Specializované PSPP,
napt. pro déti se smyslovym nebo télesnym postiZenim, nejsou v této Skole vedeny. Z predmétu
s reedukacnim zaméfenim Skola neznamkuje a nedava znamku na vysvédceni.

Osvédcilo se, kdyz si specialni pedagog na zacatku roku sezve — béhem tfidnich schiizek - rodice,
jejichz déti se toto podptirné opatfeni tykd. Prestavi se jim, popisSe svoji nabidku i zptisob prace
s ditétem. Nabizi rodi¢im také moznost dalsich konzultaci. U nich je vhodné vyjit vstfic v ¢ase,
napt. sméfovat setkani na odpoledni hodiny. Pocatek skolniho roku byvd vénovan vhodnému
nastaveni pomucek a cili spoluprace pro vechny zaky. Zaroven je formou ptilohy k IVP zakladan
prehled pomtcek, které jsou zakovi potizeny. Specidlni pedagog také ziskava informaci od ucitelti
z jednotlivych predméta, jaké obtize a potfeby ditéte pozoruji.

Mimo PSPP je ve $kole poskytovano doucovini v odpolednich hodindch, které je financovano
v ramci projekti a je zaméfeno na zvladnuti konkrétniho uciva v urcitém predmétu,
dovysvétleni ¢i procviceni dovednosti. Zpravidla je realizovdno tfidnim uditelem, ktery ma
o potiebach ditéte ve vyuce nejlepsi prehled; vyuzivano je také doplnéni tvazku AP ¢innosti
lektora douc¢ovani. Doucovani ve $kole je kombinovano s podporou $kolni pripravy v klubovné
pro déti ze SVL (<2.10.2).




Skola si vede evidenci o détech se SVP v podobé tabulky, ze které jsou ztejmé okolnosti podpory
(identifikator znevyhodnéni, stupen PO), vyuzitd podptirna opatfeni, vyznamné terminy v péci
o dité (platnost doporucent, kontrolni vysetteni). Skola také sleduje, v jaké administrativni fézi
podpory zéka se naléz4 (doporuceno vyuziti SPZ, ¢ekani na vysledky vysetfent, §kola obdrzela
doporucent; rodi¢ vyjadtil souhlas s doporucenim, je ¢i neni sestaveno IVP). Z4ci zatazeni do
1. stupné PO jsou evidovani obdobnym zptisobem. Evidence touto formou je jednou z moznosti,
v jinych skoldch mohou byt vyuzity i jiné postupy, tfeba v elektronickém systému, se sdilenym
ulozistém soubort apod.

Nadstandardni je pristup $koly k individualizaci, a to jak v podminkach vytvorenych skolou pro
individualizaci (22.7.2), tak ve vyuziti plant pedagogické podpory, individualnich vzdélavacich
plant a faktickych tGprav ve vyuce jiz u zaka v 1. stupni podpornych opatieni. Skola postupuje
tak, Ze ihned po rozpoznani dané potreby pedagogickou a specialné pedagogickou diagnosti-
kou a po projednani s rodi¢em poskytuje odbornou péci specialnim pedagogem. Podle potteby
doporucuje souc¢asné nebo po vyhodnoceni ur¢itého obdobi 1. stupné PO vyuziti sluzby SPZ.
Specialné pedagogicka péce, pedagogicka intervence i vyuziti dostupnych pomucek se v§ak mezi
stupni podpory ptiméfené prolinaji. Skola velmi ¢asto vyuziva IVP a s vyuzitim IVP vzdélava

vevs

U zdkyné 8. rocniku, jejiz intelektové predpoklady jsou v pasmu lehkého mentdlniho postizeni
a v jejiz rodiné se navic pouzivd ke komunikaci vylucné romsky jazyk, IVP upravuje vyuku CJ, AJ,
matematiky, fyziky, prirodopisu, zemépisu, déjepisu a se zohlednénim redlnych vysledki Zdkyné
i druhého ciziho jazyka. Prioritou IVP je posouvdni védomosti, orientace na budouci volbu
povoldni, rozsiteni dovednosti a propojoviani nauceného s praktickym Zivotem. IVP popisuje
poskytovani asistenta pedagoga v rozsahu 20 h tydné, 1 h PSPP a 1 h pedagogické intervence
zamétené na dovysvétleni ldatky. Vyuka je upravena k minimdlnim vystupiim a upravy jsou
pro jednotlivé predméty v IVP popsdny. Upraven je zpiisob ovétovini védomosti a dovednosti
i hodnoceni Zakyné. (V tab. 24a uvidime ptiklad popisu tipravy metod vyuky z tohoto IVP.
IVP zahrnuje i dohodu s rodici a Zdkyni o postupu prdce, kterou pro zajimavost také uvadime
v tab. 24b.)

Skola nadale vyuzivd plén pedagogické podpory (PLPP), ktery jiz neni povinnou sou&isti
podpory v 1. stupni PO. PLPP i IVP jsou pro $kolu zmapovanim toho, co zdk pottebuje upravit
ve vyuce a jde do jisté miry az o ur¢ity druh smlouvy mezi $kolou, pedagogy, zakem a rodi¢em,
ktery umoznuje zdtiraznit pozadavky na rodice (potteba zajisténi pomiicek a domaci podpory).
K PLPP skola ptistupuje obvykle tam, kde je potfeba koordinace vétsiho poctu pedagogti nebo
koordinace v rdmci podpory specidlniho pedagoga. Upravy v ramci jedné t¥idy pedagog obvykle
zvladd i bez sestaveni PLPP.




Skola diferencuje potfebu podpory mezi détmi: nékteré jsou dlouhodobé v 1. stupni podpiir-
nych opatfeni (a upravy pro né ma jiz $kola dobfe zmapované), jinym je doporuceno vyuzit
SPZ (22.10.1).

Tab. 24a IVP zakyné s LMP — Gprava metod

Metody vyuky (pedagogické postupy)
Pokyny zadavat postupné, po krocich, dil¢i cile.
Delsi ¢asové limity na praci, pribézna aktivizace, vraceni do tkolu, dohled na pochopeni a dokonceni prace.
Individualni dovysvétleni latky.
Ovérovat porozuméni zadaného Ukolu.
Individualizace pomucek — pracovni listy, specialni uCebnice pro zaky se SVP.
Zkracena forma pisemné prace — pozadavek pouze zakladni rovné dovednosti.
Pochvalit drobné dilci dspéchy.
Redeni typovych Uloh — vyuZiti ndzornych pomacek, propojeni s praktickym zivotem.

Respektovat miru nadani, zadavat takové Gkoly, aby motivovaly.

Tab. 24b VP zZakyné s LMP — dohoda s rodici a se Zakyni

Spoluprace se zdkonnymi zastupci Zaka

Rodice se budou zajimat o prospéch, podpori dochazku v odpolednich hodinach na hodinu pedagogické
intervence i doucovani. Kdykoli mohou prijit za uditeli, asistentkou ¢i specialnim pedagogem na konzultaci.

Dohoda mezi Zakem a vyuéujicim

Zakyné se bude snazit se stale zlepsovat. Nespokoji se s tim, co uz umi. Bude se pfipravovat na hodiny,
nosit pomucky, komunikovat s asistentkou. V hodinach bude davat pozor, pokud nebude né¢emu rozumét,
fekne si o pomoc.

Ukazky z vybraného PLPP zdka se socidlnim znevyhodnénim, zarazeného do 1. ro¢niku, jsou
obsazeny v tab. 25a-25c. Plan je zpracovan v listopadu s cili na nejblizsi 3 mésice vyuky. Z ukazky
vyplyvéd nadstandardni rozsah prace s pomutckami, vyuziti spoluprace specidlniho pedagoga na
diagnostice a znaéna konkrétnost a podrobnost planu. Skola poskytuje v rdmci planu 1 hodinu
PSPP tydné a 4 hodiny doucovani ve $kolni druziné.




Tab. 25a Charakteristika obtizi Zika a diagnostika v ramci PLPP

Pedagogicka diagnostika:

Obtize v Ceském jazyce, v soucasné dobé ze 7 hlasek pozna viechny (A, E, O, M, L, S, P), potiZe nastavaji se
syntézou a analyzou hlasek do slabik a slov. Nezralost uréovani prvniho a posledniho pismene, pocet slabik
zvladne. Potize ¢ini uréeni kratké a dlouhé samohlasky. V soucasné dobé uc¢ime pouze velka tiskaci pismena,
slabiky jesté nezkousime. Pojmova nezralost.

Grafomotoricky nevyzraly — odlisné podoby zakladnich tvard, uvolfovacich cvikd, tvard pisma a cislic, tvrdé
zapésti, Spatné drzenf tuzky.

V matematice zvladne vyjmenovat ciselnou radu, priradit Cislice k poctu a pojmenovat Cislo. Zkousi psat
i dalsi cislice do 10. S¢ita a odcita s nazorem, s dopomoci asistentky. Sam priklad nezapiSe. Pozna vice
améné.

V projevu celkové méné samostatny, potrebuje pomoc asistentky, jeji ujistovani o spravnosti ¢i dopomoc.
Pokud nenf asistentka, vyhledava pomoc u spoluzaka ktery ochotné obéas udéla za ného. Casto pozaduje,
,udélejte to za mé.", coz je zplsobeno jeho ¢im dal Castéjsim nezdjmem a pohodinosti. Ve Skole ho to moc
nebavi, tési se na prestavky a domda.

Specialné pedagogicka diagnostika:

Chybi predskolni priprava, ma obtize grafomotorické i percepéni (oslabené sluchové i zrakové vnimani),
problémy s pozornosti a soustfedénim. Snazi se Ukoly plnit rychle, ale bez premysleni, na tom musime
postupné pracovat. Je snazivy, ale ¢asto pusobi unavenym dojmem. Rad pracuje s rliznymi pomtickami. Na
nasich hodinach je velmi snazivy, potrebuje delsi zacvik do Ukoll. Pokud pracuje s vyukovymi pomdckami
opakované, je vidét zlepSeni v koncentraci a ve zplsobu prace. Je potreba nastartovat mysleni a pracovat
na odstranovani strategie ,pokus—omyl“. Velké oslabeni v paméti, zejména sluchové. Teprve se sziva
s mySlenkou, ze ma néjaké povinnosti, které musi ve skole plnit.

Tab. 25b Stanoveni cili PLPP

Do konce I. pololeti — osvojeni probranych pismen abecedy v tiskaci podobg&, pouze VELKA pismena.
Syntéza pismen do slabik, ¢teni slabik z velkych tiskacich pismen. Mozna syntéza slabik do slov, ¢teni slov
s otevi‘enymi slabikami. Psani velkych pismen, slabik, slov. Opis, prepis.

S&itani a odgitani do 10222 za pomoci nazornych pomiicek. Ciselna osa.

Celkova reedukace grafomotorickych obtiZi. Rozvoj slovni zasoby, pojmové vyucovani.

Motivacni prace pro zvySeni samostatnosti a povzbuzeni k praci.

Pri stanoveni cil( respektovat socialni a kulturni zazemi chlapce, uéivo rozdélit do delSiho ¢asového useku.

Tab. 25¢ Uprava pomiicek v PLPP

Ziva abeceda — vybrané pasaze, Uvolfiovaci cviceni, Pisanka CS, Hrava matematika. + PL na rozvoj vsech
oslabenych stranek dle potreby, hry, pexeso, pomicky pro reedukaci ¢teni, psani.

Pracovni listy Hrajeme si s pismeny (Zelinkova), Kdyz détem nejde ¢teni (Emmerlingova), jazykovy program
podle Elkonina, aplikace tablet, PC, u¢ebni systém Logico Picollo a Mini Luk, logopedické obrazky, obrazky
mluvidel, logopedické texty, uvoliiovaci cviky pro grafomotoriku (Bednarova), percepcni cviceni ze
stimulaéniho programu Maxik. Pracovni listy pro napravu oslabenych oblasti, karty se slabikami a pismeny,
déjové obrazky, vyukova aplikace Véelka, stranky Kaminetu — zejména napravna cviceni.




Uvedme jesté jeden priklad z poskytovani PLPP:

J. je snazivy Zdk 4. rocniku. Jeho vzdélavani je ovlivnéno odlisnym sociokulturnim prostiedim
rodiny. Jiz od predskolniho véku je motivovin ke skolni prdci, byl zatazen do stimulacniho
programu Maxik. SnaZi se byt uispésny, a to jej vede k Castéjsimu pouZivini pokusu-omylu.
Podporu pottebuje v oblasti jazykového citu (skloriovini, agramatismy), v technice cteni a zejména
porozumeéni textu (napt. urcovani casu). Ve sluchovém vnimadni ma obtiZe s rozlisovanim dlouhych
a krdtkych samohldsek. Dobré vykony md v matematice. Vzdéldvani je ovlivnéno absencemi
(chronické onemocnéni). PLPP bylo Zdkovi vystaveno v fijnu. Bylo doporuceno zamérit podporu
ve vyuce na Cteni a zlepseni v pravopisu, podporu vyjadiovacich schopnosti, vedeni Zdka k vétsimu
uvazovdni nad otdzkami. V metoddch je kladen diiraz na slovni projev oproti projevu pisemnému,
doporuéena je ¢asta pochvala, ovéfovini porozuméni, podpora sebekontroly a poskytnuti dostatku
Casu na prdci, pisemné prdce kratsi a preference tistniho zkouseni. V rdamci skoly je zajisténa
specidlné pedagogicka péce se zamérenim na sluchové vnimani (Cteni se bzucikem, spravné
umisténi znaménka ve slové), rozvoj jazykového citu (uZivani slovnich druhii, spravné pouzivini
predlozek, rozpozndni casu). VyuZity jsou pracovni listy, vyukové hry a systémy, program Vielka,
Ztracend Cestina a dalsi aplikace na iPad, grafickd schémata rozvoje jazykovych schopnosti podle
Elkonina, PC program Pavucinka aj. V odpolednich hodindch je zajisténo doucovini.

vevrs

Z diskuse ve $kole vyplyvd, ze materidlni podminky zde povazuji za dulezité, daleko dulezitéjsi je
ale vztah pedagogti - aby byl k détem vstticny, aby pedagogové prijimali déti i s jejich odli$nostmi.
Na stejnou uroven stavi i spolupraci mezi pedagogy navzajem. Ptistup rodict (nizka motivace ¢i
nedostate¢nd spoluprace) by nemél ovliviiovat pfistup pedagogti k zakum. Je tfeba byt také naprosto
realisticky co do o¢ekavani na domaci pripravu - nékteti rodi¢e maji sami obtize s dovednostmi, které
se dité ve $kole uci. Pracovnici $koly v rozhovoru zduraznuji, Ze ,jsou na cesté®. Snazi se jit smérem,
ktery povazuji za spravny, dotaznikova Setfeni mezi zaky a rodici jim ke zvolenym opatfenim poskytuji
pozitivni zpétnou vazbu. Ale je jesté fada véci, které musi zvladnout a vyfesit.
Je tteba postupovat opravdu diisledné dle IVP. Je to vSechno jenom v lidech, ono se to bézné skolstvi
brani... (...) Podle mé by se méla zménit definice, co to je dobrd skola. Oni si vsichni mysli, Ze
dobrd $kola a dobry ucitel je ten, kde md 15 déti jednickarii ve t¥idé. Ale dobry ucitel je podle mého
ndzoru ten, kdo i to dité, které nemd velké nadani, dokdze posunovat. V berlinské skole o téchto
détech hovotili jako o ,détech s batohem problému, a to je vystizné. Co je to dobrd skola... ucit
bézné nadané déti, to svym zpiisobem neni problém. Ale mit riiznorodou tiidu, kde jsou romské
déti, cizinci, Zdci s pomalym pracovnim tempem, Zdci socidlné znevyhodnéni, Zdci priimérni
i velmi Sikovni, a pfesto vSechny déti naucit a posunovat na jejich cesté... to jsou VIP ucitelé.
(specialni pedagozka skoly Lenka Kotinkova, osobni sdéleni, 2. ¢ervence 2020)

Skola do reedukacnich skupin zatazuje v ptipadé potteby a souhlasu rodice a ucitele i zaky v 1. stupni
PO (napt. zaci doporuceni na zékladé depistaze primo ve $kole). Finan¢ni prostredky jsou zadany
pouze na jedno dité za kazdou skupinu. Zaroven pokud dité nevyuziva nabidnutou intervenci
aopatfeni je neefektivni, dochazi k vyhodnoceni opatfeni jako neticelného a nenijiz dale poskytovano.




V praktické roviné $kole pomaha, Ze jeden ze zastupct vedeni koly je uréen pro fe$eni admi-
nistrativy souvisejici s vykazovanim PO. Skola velmi ocefiuje, Ze existuje institut podminéné
finan¢ni naro¢nosti — neni tak jiz zadny tlak na administrativni zmény doporuceni, které by
vyplyvaly pouze ze zmény pozadavku na financovani opatfeni.

Od $kolniho roku 2019/2020 byla ve skole zavedena pozice socialni pedagozky. Dosavadni zkuge-
nosti jsou velmi dobré, pedagozka osobné navstévuje rodiny a prakticky resi jakékoliv obtize. Jeji
podpora a spolupréce s dalsimi ¢leny SPP se tyka nejen déti ze SVL, ale také déti-cizinci.

2.8.4 Kariérové poradenstvi a prevence predcasnych odchodl ze vzdélavani

ODRY, ZAKLADNI SKOLA, KOMENSKEHO 6, PRISPEVKOVA ORGANIZACE
Ptiklad poukazuje na velmi tispésnou praxi kariérového poradenstvi a prevence predcasnych
odchodil ze vzdéldvini v zdkladni skole, kterd vzdélava vysoky podil Zdikii se socidlnim
znevyhodnénim.

Kariérové poradenstvi na této skole zajistuji zejména $kolni psycholozka a vychovny poradce.
Dale jej podporuji koordinatorka inkluze, tfidni ucitelé a vyucujici predmétu obcanskd vychova.
Uditelé motivuji zaky k ucasti na burzach stfednich skol, podili se na organizaci exkurzi do
firem a $kol, podporuji spolupraci zaki s vychovnym poradcem a psycholozkou. Pokud ucitelé
projevi zajem, $kolni psycholozka jim dodava vékové adekvatni materidly pro skupinovou praci
ve tfidé v oblasti vychovy k volbé povolani.

Na konci 8. ro¢niku je zaktim a zakonnym zastupcim nabidnuto dobrovolné individudlni kariérové
poradenstvi. V prvni fazi probihd skupinové testovani prihlasenych zéku, které zahrnuje test
studijnich pfedpokladi a zajmové dotazniky. Nasleduje individualni konzultace pro zaky a jejich
zakonné zastupce v trvani 30-45 minut, na které skolni psycholozka sdéli vysledky testovani,
probere s zakem i jeho rodici jejich predstavy o dalsi studijni draze a doporuci vhodnou skolu. Této
konzultace se zpravidla ucastni i vychovny poradce, ktery ma informace o nabidkach stfednich
$kol v blizsim i vzdalenéjsim okoli. V pripad¢, ze zak projevi zdjem, je pozvan na individudlni
rozhovor i tfidni ucitel. U zakt se SVP pak muze byt ptizvan i specidlni pedagog.

Zaci z rodin ohrozenych socidlnim vylou¢enim této moZznosti v minulosti pfli§ nevyuzivali;
v poslednich dvou letech se ale situace méni. Je to pfi¢itaino tomu, Ze nad ramec individudlnich
setkani zacala $kolni psycholozka vytvaret podpiirné skupiny pro tyto zaky, kde se v 5-7 setkanich
vénuje jejich sntim, predstavam o budoucnosti, kariéfe v $irokém smyslu jako ,,cesté Zivotem®. Prace
v téchto skupinkach se nasledné zurocuje v ptihlaskach na individualni kariérové poradenstvi.

Z&ky 9. ro¢niku motivuje vychovny poradce k podani piihlasky na sttedni $kolu a zajistuje fadu
aktivit, které umoznuji se sezndmit se strednimi skolami a obory (napf. projektové dny, ucast na
Online veletrhu stfednich $kol Moravskoslezského kraje a piehlidce SS GEMMA 2020 KVIC
Novy Ji¢in, osobni prezentace zastupcti stfednich Skol), exkurze do podniki, vyrobni praxe




nebo udilist. Pro zaky i jejich rodice jsou poradany besedy se zastupci sttednich $kol v okoli, kde
jsou predstavovany jednotlivé studijni obory. Koordinatorka inkluze o nich aktivné informuje
rodiny, u nichz je rozpoznana vyssi potieba podpory pii pfechodu zZaka na stfedni skolu.

Vychovny poradce poméha s vyplnénim ptihlasek zaka na SS a kontroluje je. Pokud z4k neni
ptijat, ve spolupréci s rodi¢i hleda moznosti nastupu na dalsi stfredni skolu. Takto je pfipraven
v jednotlivych pripadech podporit i zaky, kteti jiz zakladni $kolu dokon¢ili, nastoupili na stfedni
$kolu, ale nedokon¢ili ji. U nich nabizi setkdni se Zakem a jeho rodi¢i a poradenstvi pti podani
dalsi prihlasky na stfedni $kolu.

Skola ma v oblasti kariérového poradenstvi i dal$i plany, na zintenzivnéni komunikace se

sttednimi $kolami v Odrach a na zavedeni besed s profesné uspésnymi Romy pro vyssi motivaci
romskych zaka.

Jako dusledek pozitivniho vlivu a komplexni podpory v ramci kariérového poradenstvi na kole
si v soucasnosti podavaji prihlasky a nastupuji na stfedni $koly vSichni Zaci a zakyné $koly.
Primérné dva Zaci ro¢né odchazi na viceletd gymnazia. Ze zakladni $koly dale Zaci nastupuji
do obort masér, automechanik, kadefnik, prodava¢, do maturitniho oboru prakticka sestra,
osettovatelstvi apod. Dle zku$enosti SPP si z4ci z rodin ohrozenych socialnim vylou¢enim pii
prechodu na stfedni $kolu musi zvykat na dojizdéni, vétsi osamélost, obtiznéjsi pro né muze byt
vstup do nového kolektivu na stfedni $kole.

Zvlastni pozornost je ve $kole vénovana tém zakim, u kterych je identifikovano zvysené riziko
pred¢asného odchodu ze vzdélavani, obzvlasté pak zaktim, kterym hrozi opakovaniro¢niku nebo
tém, ktefi jiz ro¢nik opakovali. S nimi vychovny poradce pracuje jiz od 6. ro¢niku. Opakovani
ro¢niku vnima $kola jako jednu z nejcastéjsich pric¢in pred¢asného ukonceni zékladni skoly.
Cilem vychovného poradce je ve spolupraci s dalsimi odborniky v¢as vyhledat, kterym zakém
pred¢asné ukonceni $kolni dochazky hrozi.

Skola se snazi podpotit rozvoj prvostupiovych zakd, ktei ptisli na zakladni $kolu neptipraveni.
Pro né zajistuje v 1. az 3. ro¢niku také odpoledni podptrné , klubiky®. Ty jsou organizovany zvlast
pro kazdy ro¢nik étyti dny v tydnu, mimo patky. SPP podporuje dobrou priibéznou péci o zaky,
mj. je nastaven systém sdileni slozek zaka pfistupnych pedagogiim a dal$im odbornikiim ve
$kole. Slozky zakii obsahuji informace o potfebé podptrnych opatfeni a opatfenich a ¢innostech
poskytovanych pro podporu zaka. Specificka péce je poskytovana také zakim s vychovnymi
problémy (<2.7.3).

U druhostupnového zéka s historii opakovani ro¢niku se $kola snazi motivovat zaky k zadosti
o prodlouzeni povinné $kolni dochazky. O tom, Ze se skole podpora dafti, svéd¢i skutecnost, Ze témér
vsichni zaci $koly dokoncuji povinnou devitiletou $kolni dochazku a ziskavaji zakladni vzdélani.
V poslednich tfech letech opousti $kolu v niz$im nez 9. ro¢niku (neziska zékladni vzdélani) zhruba
jeden zak ro¢né, primérné u ¢tyf dalsich zakd rocné se tomu dafi predejit.




Skola si v ramci projektu sjednala souhlas se zfizenim inovativni pozice metodika zdchytné sité,
ktery se vénuje prevenci u zakt ohrozenych pred¢asnym ukoncenim $kolni dochazky.

Zminme jesté, Ze $kola prispiva k moznostem aktivniho traveni volného ¢asu pro zaky mimo vyu-
¢ovani ¢i zajmové vzdélavani tzv. komunikac¢nim centrem, ve kterém se nachazi pocitace, tiskarna,
dataprojektor, knihovna, deskové hry, hlavolamy apod. Z4ci mohou prostor vyuzit naptiklad rdno
po prichodu do $koly ¢i odpoledne, nez piijdou domti. Komunikacni centrum vyuziva také dru-
zina, dale zde probihaji kluby deskovych her ¢i promitani filma. V pripadé potieby zde mtize
probihat i vyuka ¢i dou¢ovani. V prostorach komunikaéniho centra je vzdy zajistén dohled.

2.8.5 Socialni pedagog pusobici v zakladni Skole

BRNO, ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA, NAM. 28. RIJNA 22, PRISPEVKOVA ORGANIZACE
Ptiklad popisuje cinnost socidlniho pedagoga na zdkladni $kole v blizkosti socidlné vyloucené
lokality. Socidlni pedagog zde snizuje vyskyt skrytého zdskoldctvi, neomluvené absence Zdkii,
fesi obtize v chovani a dalsi jevy ohrozujici skolni tispésnost ditéte. Je soucdsti komplexniho
systému podpory Zakii, ktery zde strucné popisujeme.

Zakladni skola nam. 28 fijna 22 v Brné byla plivodné béznou gkolou s zaky s dobrym
socioekonomickym zdzemim. V roce 2004 byla rozhodnutim ztizovatele sloucena s dalsi ZS, piisobici
v socialné vyloucené lokalité. Poté zacala byt povazovana za $kolu, kam dochdzi predevsim zaci
s méné priznivym socioekonomickym zazemim, a to i pres vyraznou snahu o komunikaci s rodici
déti z oblasti mimo SVL a o predejiti této situaci (blize Souralova, 2008, s. 47-69).

Pristup $koly k zdktim je inkluzivni a aktivni. Obsahuje dlouhodobé nadstandardni opatfeni
pro podporu vzdéldvani z4ki. Skola vytvaii vlastni pedagogickou koncepci, kterou zpiistupnuje
v publikacich $koly - zejména Modelu komunitniho a inkluzivniho vzdélavani: kartotéka
podpirnych a vyrovnavacich opatfeni (ZS a MS Brno, ndm. 28. fijna 22, 2015) a ve vystupech
projektl, napt. Rovné prileZitosti ke vzdélavani pro romské Zaky v inkluzivni skole (2012) a Inkluzivni
vzdélavani zZdki ve Skoldch ,,spddovych® socidlné vylouc¢enym lokalitdam - v tzv. romskych skoldch
(2013). Pouze ¢ast opatreni je financovana zfizovatelem $koly. Velky duraz je kladen na dtsledné
dokumentovani aktivit napri¢ $kolnimi roky a vyhodnoceni jejich tuspésnosti, coz je patrné
napt. ve vyroénich zpravach (Dokumenty, nedat.). Skola je pro sdileni poznatk s dal§imi $kolami
¢lenem ligy komunitnich kol (https://www.ligakomunitnichskol.cz).

Soudasti komplexniho pedagogického systému skoly je v¢asnd podpora (eduka¢né stimula¢ni
skupiny v MS, ptipravné ttidy ZS), screening specidlnich vzdélavacich potteb a propracované
postupy u zakl s rtiznymi typy obtizi (odlisné kulturni prostfedi, jiné Zivotni podminky,
logopedické obtize, obtize v chovani, absence), spoluprace s PPP a SPC, metodicka podpora
a vzdélavani pedagogti, asistence ve vice formach ($kolni asistent, asistent pedagog, asistence
studentt a mezi uciteli, asistence pracovnika $kolniho poradenského pracovisté) a ¢innost
tandemovych uditeli (blize ZS a MS Brno, ndm. 28. f{jna 22, 2015).




Pedagogicky pristup $koly je orientovany na dité, vtahuje do spoluprace déti i rodiny, pocita
s vyraznou mirou individualizace. Na prvnim stupni se pracuje se vzdélavacim programem
Zacit spolu, vyuzivana jsou Centra aktivit a projektové vyucovani. Na druhém stupni je
vyuzivana integrovana tematickéd vyuka (O $kole, nedat.). Skola zajistuje celodenni program, kde
je formalni vzdélavani doplnéno neformalnim, a to od 7.40 do 16.00 kazdy pracovni den. Jeho
soucasti jsou edukacné stimula¢ni hodiny, hodiny doucovani/ptipravy na vyucovani, krouzky
(¢tenarsky, hudebni, tane¢ni, vytvarny, sportovni, dramaticky a dalsi), skolni druzina a $kolni
klub. Druzina pro déti od pripravného do 4. ro¢niku zajistuje dopomoc pti pripravé do skoly
a rtiznorody program pro rozvoj déti (hry, pohybové aktivity, vytvarné aktivity, zpév, ¢teni
détem). Zazemi $kolniho klubu umoznuje zakam 5. az 9. ro¢niku vyuzit knihovnu, poéitace
s pristupem na internet, zaci se tam mohou pripravovat na vyuku (doucovani), odpocivat,
mozné jsou hudebni, sportovni a vytvarné aktivity, stolni hry apod.

Podstatné je také materialni vybaveni $koly - ucebny pro integrovanou tematickou vyuku
a pro projektovou vyuku (blize Tomdnek a kol., 2012). Vyznamnou pomoci je zajisténi plné
obsazeného $kolniho poradenského pracovisté (SPP), které vzniklo v roce 2005 a zdsadné bylo

rozsifeno od roku 2009. Tvoti jej vychovni poradci pro kazdy stupen, skolni metodik prevence,
$kolni psycholog, specidlni pedagogové pro kazdy stupen a prave socialni pedagog.

Nejvyznamnéj$im prvkem ¢innosti socialniho pedagoga je organizace vychovnych komisi (VK),
které jsou jednim z nejdtlezitéjsich postupti skoly k napravé téch obtizi v dochazce a chovani,
které nevyftesi tfidni ucitel. S vychovnymi komisemi je spjata rozsahla komunikace s uiteli,
zakonnymi zastupci zakd, kurétory a socialnimi pracovniky odboru socialné-pravni ochrany déti,
prestupkovymi odbory méstské ¢4sti a Policii CR, rozsahl4 agenda zdznam o &innosti socialniho
pedagoga a vytvareni zprav pro dal$i organizace. Socidlni pedagog se téz podili na diagnostice
potieb zaki - aspektii souvisejicich s zZivotnimi podminkami a odli$nym kulturnim prostfedim.

Mezi méné typické ¢innosti socidlniho pedagoga, které ale na této $kole zastava, patii péce
o aktualizaci webovych stranek souvisejici s online vyukou (v dobé omezeni vyplyvajicich
z pandemie covid-19) a sprava souvisejicich aplikaci (G¢ty pro zaky a ucitele). Na rozdil od
nékterych jinych $kol nejsou soucdasti prace socialniho pedagoga navstévy primo v rodindch,
ucastni se ale pripadovych konferenci na OSPOD nebo v jinych institucich a koordina¢nich
setkani pracovniki, napt. v oblasti prevence kriminality ¢i douc¢ovani. Socialni pedagog patii
mezi ty pracovniky SPP, ktef1 jsou ptipraveni podle rozvrhu sluzeb k poskytovéni krizové/akutni
intervence. Tou je zde minéno opatfeni, kdy Zzaci, jejichzZ chovani neni mozné zvladnout ve
vyuce, jsou odvadéni na $kolni poradenské pracovisté, kde je jim poskytnuta moznost zklidnéni,
prohovofeni situace, hledani reseni, které umozni navrat do vyuky nebo predejde situaci do
budoucna. Zéci $koly jsou informovani, Ze si mohou krizovou intervenci vyz4dat i sami, pokud
ji pottebuji. Vzdy je potizen zépis o krizové intervenci pracovnikem SPP a je prodiskutovén
s pedagogem. Socidlni pedagog se také podili na konzultaénich hodinach SPP pro rodice.
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Vychovna komise je soucdsti nékolikastupriového systému reseni obtizi Zaka v oblasti dochazky,
chovani ¢i prospéchu. V pedagogické koncepci skoly je klicovym pracovnikem ve vztahu k zakiim
a rodicim tfidni ucitel - je ,nositelem vzdélavani a koordinatorem realizace podpirnych
a vyrovnavacich opatfeni“ (MS a ZS Brno, ndm. 28. f{jna 22, 2015, s. 6). V piipadé jakychkoliv
obtizi tak prvni aktivity realizuje vzdy pedagog. Skola klade diiraz na to, aby byly feSeny rychle,
nez prerostou do rozsahu, v kterém budou jiz obtizné zvladatelné. V tab. 26 je uvedeno, pri
jakém pocétu neomluvenych hodin jsou zpravidla iniciovana vybrana opatfeni. Hranice jsou
odvozeny z metodického pokynu MSMT k postupu v ptipadé zaskoldctvi (Salavcova & Foist,
2017; MSMT, 2002), v soucasnosti byly mirné upraveny ve snaze ovétit moznost snizeni poctu
vychovnych komisi. Mimo tyto kroky mohou byt realizovany pohovory metodika prevence se
zakem, $kolniho psychologa se zakem, pohovor zakonného zastupce se socialnim pedagogem ¢i
pohovor feditele $koly nebo jeho zéstupce s rodic¢em.

Tab. 26 Zakladni kroky pri reSeni neomluvené absence

Kroky reseni ‘ Neomluvenych hodin

pohovor tridniho ucitele se zdkonnym zastupcem 8 a vice

10 a vice (do 2019/20)

vychovnd komise 16 a vice (od 2020/21)

predani informace prestupkové komisi/OSPOD 25 avice

. 100 a vice,
predani informace Policii CR avice

opakovani zaskolactvi v dalsim pololeti nad 25 hodin

Vychovné komise jsou svoldvany nejen z déivodu neomluvené absence. Vyroéni zpréva (ZS a MS
Brno, nam. 28. fijna 22, 2021) uvadi pro realizaci VK diivody uvedené v tab. 27. Néktera z nich
nejsou feSena samostatné, ale jen spolu s jinym vét$im problémem, typicky napf. nezaplaceni
poplatku za pomiicky a pracovni sesity. Vyuziti sluzeb SPZ je feseno tehdy, pokud je nezbytné
pro ta podpirna opatteni, kterd nelze zajistit bez vstupu poradenského zatizeni (napt. asistent
pedagoga). Setkani k volbé povolani umoznuji ziskat souhlas zakonného zastupce s testovanim
v ramci profesni orientace, predani kontaktt stfednich $kol, doporuceni k vybéru Skoly
s prihlédnutim k prospéchu a chovani zaka.

Na vychovné komisi je snaha probrat vSechna potfebnd témata tykajici se vzdélavani zaka.
Poklady pro komisi vzdy obsahuji informaci k dochazce, prospéchu, chovani zaka a o spolupraci
zakonného zastupce. Jestlize dochazi do $koly vice déti zakonného zastupce, je jednani o nich
spojeno do jedné VK - feseni se zpravidla tyka vice déti, 1ze ale také ocenit, pokud u nékterych
déti jsou obtize mensi nez u jinych sourozenc.




Tab. 27 Davody pro realizaci vychovnych komisi (Z5 a MS Brno, ndm. 28. ffjna 22, 2021, s. 19)

zaskolactvi a skryté zaskolactvi

vyukové obtize, opakované zapominani pomucek, nedisledna priprava na vyuku

agresivni chovani zaki mezi sebou a k uéitelim

pozdni prichody zakd

dluzné castky

volba povolani

souhlasy rodi¢t s vysetirenim v PPP/SPC

problémy déti a rodicl v tizivych zivotnich situacich [s dopadem do vzdélavani]

Vychovné komise se vzdy ucastni tfidni ucitel Zaka, zdkonny zastupce zaka a socidlni pedagog.
Byva pritomen socialni pracovnik ¢i kurator OSPOD. Zucastnit se miiZe také vychovny poradce,
zéstupce vedeni $koly, $kolni psycholog, z4stupce Policie CR ¢i pracovnik proba¢ni a mediaéni
sluzby. Pokud je Zak ve skole, byva ptfizvan na ¢ast vychovné komise; obecné je respektovan nazor
rodice na pritomnost Zdka na jednani komise. V pripadé, Ze to pozaduje zakonny zastupce Zaka,
jsou k vychovnym komisim zvani zdstupci neziskové organizace nebo dal$i osoby. Pfitomnost
OSPOD se osvédcuje tehdy, kdyz jsou feseny zavaznéjsi problémy.

Komise byva svoldvana nejcastéji na utery nebo ¢tvrtky, které nejlépe vyhovuji termintim
kuratort/socidlnich pracovnikit OSPOD. Rodi¢tim je vzidy po prvotni konzultaci s OSPOD
nabidnuto nékolik terminti na vybér. Skola vyzaduje, aby pfipadnd nedcast rodice byla omluvena,
snazi se vSak poskytnout nahradni termin, kterého se rodi¢ bude moci zucastnit. Komise se
schazi zpravidla v odpolednich hodinach, kvtli zaméstnani rodict.

Komise je svolana vétsinou na podnét tfidniho ucitele, jen v nékterych situacich doporucuje
svolani socialni pedagog ¢i skolni poradenské pracovisté — zejména pokud neni vyvoj v ptipadu
priznivy. Svolava se formou pozvanky pres datovou schranku (OSPOD), pozvankou predanou
pracovnikem $koly, pfipadné je rodi¢tim zaslana postou. Ve fazi ptipravy oslovi socialni pedagog
ucastniky a sjedna termin. Spolu s tfidnim ucitelem ptipravi podklady, tj. zejména sumarizaci
hlavnich informaci o dochazce, prospéchu a chovéani zaka a dosavadnich opatfenich pro zménu
situace. Informace z podkladi jsou vkladany do osnovy zapisu ze setkdni.

Typicka vychovna komise mé rozsah 15 az 30 minut. U¢astnici jsou socidlnim pedagogem
pfivitani a ndsledné je predano slovo tfidnimu uditeli. Rekapituluji se déivody pro svolani
komise a hledaji se moznosti feseni. Pedagog pritom vyuziva své podklady, napt. sesit o chovani
zéka. Ve $kole jsou zavedeny dva typy sesitd o chovani. Cervené jsou k dispozici ve sborovné
a v nich vsichni ucitelé mohou zapsat poznamky a pochvaly k prislusnému zakovi. Slouzi jako
podklad pro tfidniho ucitele k hodnoceni chovani a udélovani pochval nebo napomenuti,




datek, popt. snizenych znamek z chovani. Cerny sesit vede vychovnd poradkyné a zde se zapisuji
vaznéjsi prestupky, napt. urazky ucitelti a spoluzakti nebo napadani. Pokud je pro absenci nebo
obtize v chovani zaka/zakyné néco typického, upozorni se na to — napt. absence na odpoledni
c¢asti vyuky, absence jen nékteré dny v tydnu apod.

Snahou je nalézt moznosti, jak mtize rodi¢ danou situaci zménit, ¢im maze prispét k feseni vzniklého
problému. Socialni pedagog klade velky diiraz na to, aby atmosféra nebyla jednostranné obvinujici,
aby jednani neprobihalo z pozice moci nebo jako vyslech. Vychovna komise ma byt setkdnim
dospélych osob, které hledaji vhodny postup v dané situaci. Za ni nemusi nést odpovédnost pouze
rodi¢, miZze vzniknout z riznych pri¢in. Socidlni pedagog dba na to, aby jednani mélo rad, sleduje
¢as, udrzeni tématu, udéleni slova kazdému ucastnikovi jedndni. V8ichni maji mit moznost fici
to podstatné, jednani md byt konstruktivni, s nadhledem a bez invektiv. Socialni pedagog také
sleduje, aby se nezapomnélo na to, za co lze rodice pochvilit nebo co miize skola jesté v dobrém
nabidnout. Mistem konani je zpravidla skolni poradenské pracovisté, nékdy jsou vyuzity i prostory
volné tfidy. Pouzivana pracovna v SPP je vybavena stolkem, kiesly, je ptiiemné zatizend.

Vychovné komise musi nasledovat brzy poté, co se za¢ne rozvijet problém:

Mam rad vychovné komise, kde ten viak jesté neni prilis rozjety do extrému, treba kdyz
bilancujeme 50 nebo 60 neomluvenych hodin, tam s tim nic moc délat nemiiZeme. Proto klademe
tfidnim uciteliim na srdce, aby se nebdli svolat ,vychovku® velmi brzy. O to nejde, ze je tam zatim
tieba jen 10-15 hodin neomluvenych - to dité miiZe béhem 2 ¢i 3 dnii navysit na hranici, kdy nds
jiz skolni ad a zdkony tlaci k tomu, abychom provedli formdlni kroky. (socialni pedagog Vaclav
Rosik, 28. 6. 2021, osobni sdéleni)

Zpravidla je tedy snaha na zakdzky tfidnich ulitelti reagovat konanim vychovné komise jiz
bezprostiedné nasledujici tyden. Dalsi kroky jsou realizovany také ihned poté (dokonceni
zapisu, odeslani zprav).

Ze setkani je v prubéhu pofizen zapis, ktery je na konci setkani vSemi schvédlen a podepsan.
Orienta¢ni obsah formuldfe pro zdznam komise je uveden v tab. 28. Zapis sméruje k objektivnimu
popisu situace, napt. miZe zaznamenat, pokud absence vznikla bez védomi rodice. Je snaha psat
jej stru¢ny, snadno srozumitelnym jazykem a vyhybat se informacim, které by mohly byt pro
rodice zavadéjici - kuptikladu misto dfive pouzivané tabulky s vyétem vSech moznych projevil
rizikového chovéni, ve které se zaskrtavalo, presla skola k uvedeni vy¢tu pouze téch projevd,
které jsou pro Zdka relevantni. Pokud je to mozné, je zapis predan okamzité po skonceni jednani,
jinak je doposilan doporucené ¢i datovou zpravou. Neprevzeti zapisu je zaznamenano. Vzdy
je uvedeno pouceni, ze pri absenci napravy bude preddna informace prestupkové komisi ¢i
Policii CR. Jsou uvedeny terminy, rozdéleny zodpovédnosti. U nékterych ptipadé si OSPOD
vyzada po cca 1-2 mésicich zpravu, nakolik doslo k napravé situace, nékdy je rovnou dojednan
termin ,vyhodnocovaci“ vychovné komise.




Tab. 28 Struktura zpravy z vychovné komise

jméno zakyné/zaka/zakd, datum/data narozeni, bydlisté

tfida, datum jednani vychovné komise

témata k projednani (rizikové chovani)

popis absence, prospéchu, chovani, spoluprace rodice, dalsi

prijaté zavéry (ZZ/skola)
pouceni o dlsledcich v pripadé pokracovani obtizi

podpisy ztcastnénych

razitko Skoly, podpis reditele Skoly

vy

Ve $kolach, kam dochazi vyssi podil socidlné znevyhodnénych zaki, lze Casto slyset, Ze obtize
s dochazkou ¢i chovanim se fes$i ,,stale dokola® Proto je dilezité zhodnotit, jak jsou konané
komise uspésné. Dle pozorovani socidlniho pedagoga nejsou vychovné komise vsespasitelné,
v nemalé ¢asti pripadii vSak dokazou predejit zhor$ovani situace. Na cca 170 VK konanych
ve $kolnim roce 2020/2021 navéazalo nahlaseni ne vice nez 25 prestupkti a 10 hlaseni pripadi
na Policii CR. Byt ne vSechny komise se nutné musely tykat absenci, ptesto lze konstatovat,
ze u vice nez 2/3 pripadu se komisi situace stabilizuje. Pfi porovnani vyro¢nich zprav skoly
vidime v roce 2011/2012 priimérnou absenci na zaka za 2. pololeti pres 100 hodin, zatimco
za $kolni rok 2019/2020 byla sledovana celkové absence na zéka pod 50 hodin (ZS a MS nam
28. tijna 22, 2012; ZS a MS nam. 28. fijna 22, 2021).

Je dilezité spravné chépat roli vychovnych komisi: dosazeni zmény vychovnou komisi je
vyznamnéj$i nez trestani rodice (uvahy typu ,zase jim to proslo“ nejsou namisté). Ucitelé si
také nemaji délat vycitky, pokud rodic v¢asné upozornéni z VK nezohledni a je tfeba jej nahlasit
na prestupkovou komisi. Oznameni podava jiz $kola jako instituce, ktera ma tuto roli uréenu
v nastaveném systému dosazeni dochdzky. V souvislosti s tim by uciteldm nemélo vadit, ze
nejsou sezndmeni s navaznymi rozhodnutimi prestupkové komise.

Vedeni skoly klade dirazna to, aby socialni pedagog neprejimal za pedagoga vSechnu komunikaci
se zdkonnym zastupcem zdka. Socialni pedagog se tak snazi plnit roli medidtora, podporovat
komunikaci rodice a uéitele. Jeho vyhodou je odstup od situace, mtiZe ji méné prozivat, protoze
je v ni tcasten jen neprimo. Socialni pedagog se snazi prizpiisobit svoji angazovanost potfebam
jednotlivych pedagogii, ale pri respektovani tohoto zakladniho uvedeného principu.




Na zavér uvadime dvé stru¢né kazuistiky z ¢innosti socidlniho pedagoga:

U divky v 8. rocniku se v prvnim pololeti skolniho roku objevila vysokd omluvend absence
(80 hodin), neomluvend absence (nad 10 hodin), obasné pozdni ptichody a neplnéni domdcich
tikolii. Divka nebyla hodnocena v jednom predmétu, v dobé vyuky z domova kviili covid-19
prebirala tikoly jen nepravidelné. Oproti tomu, kdyz byla pfitomna ve tfidé nebo pfi vzddlené
vyuce, jeji chovdni bylo velmi dobré. Prospéch byl slabsiv matematice. Zdkonnd zdstupkyné divky
se zucastnila jedné schiizky s tridni ucitelkou, na jednu schiizku s ni se bez omluvy nedostavila.
Vychovnad komise se konala pied koncem pololeti jako dalsi krok, jak ptispét k teSeni vzniklé
situace. Mezi zdvéry vychovné komise zaznéla potieba pravidelné a véasné dochdzky do skoly,
omlouvini absenci, pravidelnd uicast v online vyuce a prebirdni tikolii a ticast na konzultacich.
Nabidnuto bylo doulovdni vietné preddni kontaktii, doporucena byla sluzba pedagogicko-
-psychologické poradny. Byla prodiskutovina pravidla pro distancni vzdélavani. Pro druhé
pololeti nebylo jiz nutné vychovnou komisi opakovat, divka byla hodnocena ze vsech predmeétii
a bylo ji poskytnuto také kariérové poradenstvi.

Rodina méla na skole umistény dva sourozence na druhém stupni. Dochdzka i prospéch déti
byly fadné, nez jeden z rodicui prisel o zaméstndani. Déti posléze prichdzely do skoly vice unavené
a podrazdéné. Bezvysledné probéhla jedndni zdkonnych zdastupcii se tiidni ucitelkou, zacala byt
problematickd dochdzka déti. Postupné bylo rozkryto, Ze v souvislosti se zneuZivanim alkoholu
jednim z rodicti jsou v rodiné uzivany nadmérné tresty, které az znemoziiovaly $kolni dochdzku.
Socidlni pedagog kontaktoval OSPOD, déti byly umistény do zatizeni pro déti vyZadujici
okamzitou péci. Postupné se déti do Skoly vritily, jednoho ze sourozencii se povedlo dovést az
na stredni skolu. Druhy, vzhledem k obtizim s chovinim ptes veskeré snazeni skoly nedokoncil
zdkladni vzdélani. Nyni je mu a matce Zdka opakované nabizeno absolvovini kurzu pro

dokonéeni zikladniho vzdélani.
Soudasti $koly jsou také dvé tridy matefské skoly a dvé ttidy pripravného ro¢niku. Zatimco role
socidlniho pedagoga v MS je minimdlni (ojedinélé piipady), v pipravném roéniku — pokud se

tam obtiZe s dochazkou objevi - je naopak velka snaha okamzité zasahnout.

V ramci $kolniho poradenského pracoviité je socialni pedagog podtizen vedoucimu SPP, kterym

je vychovny poradce. Pravidelné jednou za tyden probihd na SPP koordinaéni schiizka, kde jsou

rekapitulovany hlavni ikoly pro dany tyden, koordinuje se spoluprace u aktualnich ptipadi. Pracovnici
SPP se ticastni také dalsich metodickych a koordinaénich porad pedagogického sboru skoly.




2.9 Vyuziti dynamickeho pristupu

Priklad uvedeny v této ¢asti je jednou z moznosti, jak vnaset do prace skoly dynamicky pristup
k poznavani potreb zaku a jejich vzdélavani. Jeho podstatou je, Ze se pomoci pozorného sledo-
vani postupu zaka pri feSeni rtiznych typt zadani a jeho odezvy na dopomoc v jeho pribéhu
hledaji ty prostredky, které zakovi pomohou dosahovat dalsich posun, rozvijet jeho mysle-
ni, poznat a vyuzit jeho potencidl, a které budou efektivni v praci pedagoga se zakem (blize
napt. Lucka et al., 2020). Tento dynamicky pristup se uplatiiuje velmi ¢asto v podpore zakt se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, jeho soucasti je vyuziti hodnoceni a pribézné zpétné vaz-
by, samostatné misto ma v pyramidé kvalitni $koly (Labusova et al., 2021).

2.9.1 Feuersteinovo instrumentalni obohacovani ve vyuce v zakladni Skole
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Priklad odrdzi zkusenost $koly, kterd zaclenila Feuersteinovo instrumentalni obohacovini (FIE)
do vyuky formou samostatného predmétu. Postupné se skola stala centrem podpory FIE pro
dalsi skoly a kurzy metody nabizi i vefejnosti.

S metodou instrumentalniho obohacovani (blize napt. Lucka et al., 2020) se skola setkala
poprvé v okamziku, kdy se dvé pracovnice $koly rozhodly vést vybérovy predmét FIE pro zaky
9. ro¢nikd, namisto tradi¢niho kurzu ptipravy na pfijimaci fizeni. Inspiraci byla tehdy prace
Z§ Ly&kovo namésti v Praze. Béhem piil roku se ukazalo, ze kurz méni vyznamné k lepsimu
vztahy ve tfidé a $kola tak ziskala impuls, Ze by bylo vhodné rozsitit jej pro vice déti ve skole.
Pilotnim ovéfenim ziskala Skola cennou vlastni zkuSenost s prinosy metody. Nasledovalo
rozhodovani, na koho praci s FIE zamérit - zda pouze na zaky se specialnimi vzdélavacimi

potfebami, nebo na dalsi tfidy. FIE bylo nasledné zavedeno jako samostatny predmét pro délené
skupiny max. 12-15 zaku ze 4. az 8. ro¢niku.

Poradi uloh (tzv. instrumentii — pracovnich materidla instrumentdlniho obohacovani), které
se $kola rozhodla zaradit do vyuky, bylo relativné pevné dano - prace se napt. vzdy zahajuje
instrumentem obkreslovdni bodii. Protoze $kola zahdjila vyuku FIE pro vice ro¢nikdl v jeden
moment, védélo se predem, Ze v zavislosti na tom jednotlivé ro¢niky ziskaji rizné rozsahlou
zkuSenost s programem. V roce 2019, po péti letech, byly zkusenosti rekapitulovany a promitnuty
do uprav pro dalsi obdobi.

Na pocatku si $kola vytvotila tzv. FIE buriku. Slo o skupinu pedagogt, kteti s metodou pracovali.
Ti se kazdy tyden setkavali a sdileli své zku$enosti a ,,praxi®, a odbouravali nejistotu, vyplyvajici
ztoho, Ze FIE m4 jinou charakteristiku nez bézné $kolni predméty - vice rozvojovou a ,,s otevienym
koncem®. V soucasné dobé ma $kola jiz velkou vlastni skupinu vice nez 20 pedagogti proskolenych
pro vyuziti FIE ve vyuce, a ma také dvé certifikované trenérky, které mohou vést kurzy a supervizi
prace s FIE pro dalsi koly ¢i jiné organizace.




Soudasné nastaveni vyuziti metody FIE je takové, Ze prvni a druhy ro¢nik prochazi programem
FIE basic v ramci druziny, do které dochazi vSechny déti téchto roéniki. Vychovatelky zpocatku
vénuji FIE tfeba 10-15 minut, pozdéji 20-25 minut, ve shodé s tempem a charakteristikami
skupiny v druziné. Zaroven takto nedochazi k oslabeni ¢asové dotace vyuky.

Do 3. ttidy je zatazen FIE standard a oproti pfedchozimu obdobi je FIE ukonéeno jiz v 7. ro¢niku.
Do $esté tridy jsou zatazeny bézné instrumenty, v 7. ro¢niku je zafazen instrument analytické
vnimdni, vhodny napf. pro pripravu na prijimaci zkousky a podporujici kritické mysleni.
Takovyto silny instrument s vyznamem pro dalsi Zivot zakii na konci programu je tak uréitou

s oy

teckou a dalsi ucast v programu FIE je dobrovolna.

V 8. a9. ro¢niku je FIE volitelny pfedmét. Posun vyuky o ro¢nik nize oproti ptivodnimu postupu
souvisi s tim, ze déti v 8. ro¢niku jsou jiz starsi a pfinos predmétu $kola v tomto véku vnimala
jako prili§ maly na to, aby si obhdjila vyclenéni celé hodiny z rozvrhu. Proto je vyuzit princip
dobrovolnosti, kdy vyuku mohou absolvovat ti, ktefi chtéji.

To, Ze je FIE uspésné a zadané, poznava $kola z vice okolnosti. Stavalo se, Ze Zaci po 9. ro¢niku se
FIE Géastnili déle, i v dobé studia na stfedni $kole. Skola realizuje kurzy FIE také pro veiejnost,
pro rodice zakt a pro vlastni zaméstnance, poskytla jej také organizaci zvenci, kterd si tuto
podporu vyzidala; ukdzky $kola vedla pro vézenskou sluzbu a dalsi. Skola ma i pres 300 zaka
pomérné rodinny charakter, a vedeni $koly tak vnima podporu pro realizaci programu ptimo od
rodi¢tl. Zavedeni FIE do vyuky ma pfinosy také pfimo pro skupinu lektort a pro pedagogicky
sbor jako celek. Vneslo napf. vétsi ochotu ke vzajemnym hospitacim (22.6.3), posiluje vnimavost
pedagogt k uvazovani zakd, méni zptisob kladeni otazek a prostor dany détem na premysleni.
Tyto zmény se pienasi i mimo FIE, do pfedmétu jako ¢esky jazyk nebo matematika. UZite¢né je
FIE také pti praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
Soucdsti instrumentii je také ,mezilidské vnimdni“ (vnimdni emoci). Ten se nam osvédcil ve
skupiné, kde byl chlapec s poruchou autistického spektra. Tam jsme jej zatadili jako druhy nebo
treti instrument. Za druhy stupen, kde jsme s Zdkem mohli pracovat, se naucil kontrolovat své
emoce, a i spoluzdci se naucili s nim jednat. Nyni chlapec chodi na stiedni skolu, a to i bez
asistenta pedagoga.

Priblizné polovina asistentiive skole také absolvovala kurz FIE. U déti se specidlnimi vzdéldvacimi
potiebami je nékdy veden kurz i ve formé jeden na jednoho ¢i jeden na 2—-4 déti (v ramci roéniku)
s vyuzitim specifickych instrumentii usitych na miru ditéti ¢i skupince. (...) Tato ¢dst je pak na
bdzi dobrovolnosti — vysvétli se rodiciim, o co se jednd, a pak se s ditétem pracuje. Vybird se
vhodny lektor pro konkrétni dité — nastaventi, které bude fungovat a které je skola také ochotnd
zménit. (Feditel skoly Jiti Sehnal, osobni sdéleni, 12. ledna 2021)

Vyuziti metody ma hlubsi smysl nez jen rozvoj dovednosti, na které cili konkrétni instrument.
Napovida mu motto na pracovnich listech ,, Nechte mé chvilku... ja si to rozmyslim.“ Pti samostatné
praci zaka s tlohami, v diskusich ve dvojici ¢i skupiné, pfi konfrontaci feSeni tloh s vykladem




pedagoga, se osvojuji dovednosti fesit problémy, ucit se a komunikovat. Zak si uvédomuje, jak
dulezité je fesit problém s rozvahou a dobrym porozumeénim zadani, podle potteby se doptat na
dalsi informace, pracovat samostatné, ménit strategie reseni problému, akceptovat a nevy¢itat si
chybu, a také si feseni tkolu zkontrolovat. U¢i se vnimat, v ¢em jini pristupuji k feseni odlisné,
vyuzit zku$enosti a postifehu ostatnich, pfesné popisovat své tivahy a nehodnotit ¢i nekritizovat,
rozviji se tolerance k odlisnému nazoru. Osvojuje se i terminologie pro pojmenovani kognitivnich
operaci a myslenek. Zaci posiluji svoji sebediivéru. Na tab. 29 je ukdzano, jak si tyto principy
zaznamenali Z4ci jedné tiidy, kteti s FIE v ZS Svitavy pracovali.

Tab. 29 Principy, které se Zaci u¢i ve vyuce s vyuZzitim metody FIE (podle Vysopal et al,, 2016)

Pracujeme na sobé...

Vytvarime plan

Pouzivame predstavivost

Nebojime se udélat chyby

Nechavame si ¢as na rozmyslenou

Umime rozpoznat problém

VyjadFujeme se jasné a presné

Hleddme souvislosti

Sbirame informace

TFidime informace

Zustavame klidni, nezmatkujeme a nepanikarime

Nevzdavame se

Postup, jakym s$kola vyuziva FIE ve vyuce, je vedenim $koly prezentovan jako jeden z vice moz-
nych. V zavislosti na tom, kolik je ve $kole proskolenych osob pro vyuziti metody a kolik ¢asu
je mozné alokovat, miize byt na nékterych $koldch FIE vyuzito vylu¢né u déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Druhou moznosti je vyuziti v jednotlivych predmétech, napt. v hodiné
¢eského jazyka, tj. dle zajmu konkrétniho pedagoga a v limitované ¢ésti vyuky. Treti model je
plnym zarazenim do kurikula koly, tak jako zde ve $kole. Je ale tfeba uvazovat o dostatku lek-
tort a pocitat s naro¢nosti této vyuky - ,jedna hodina FIE neni jako jedna hodina ptirodopisu*
(feditel skoly Jifi Sehnal, osobni sdéleni, 12. ledna 2021). U lektort FIE zacate¢nikd je vhodné
omezit vyuku metody na cca 2 hodiny tydné.

Podstatnad je ptiprava pedagogti na praci s metodou. Zakladni kurz umoziuje vedeni programu
FIE Standard s 8 ze 14 instrumentii u déti od 8 let vySe. Dalsi instrumenty si lektofi mohou
osvojit v dalsich stupnich kurzu standard. FIE Basic umoznuje jako nadstavbu praci u déti ve
véku 4 az 8 let. Tento kurz absolvovali jen nékteri pedagogové.




S ohledem na financovani skola vyuzila dva postupy. V prvni viné nechal feditel provést ve skole
ukdzkovou hodinu a pedagogtim, ktefi méli zajem o blizsi sezndmeni s metodou, nabidl zaplatit
polovinu kurzovného. Ptiprava dalsich pedagogt pak probihala ve volném case pedagogt,
ale s uhradou kurzovného z projektu, do kterého byla skola zapojena. Podstatné dle reditele
skoly bylo, Ze pedagogové védéli, Ze pokud se poté pro vedeni kurzii nerozhodnou, nebudou
trestani. Nyni $kola zajistuje trénink vlastnimi trenérkami, s niz§imi naklady, ale i zde vyzaduje
finan¢ni spolutcast pedagoga, protoze to vede dle zku$enosti vedeni skoly k lep$im vysledktim.
Absolvent kurzu je ,na zacatku cesty“ a pro rozvoj dovednosti mu $kola také doporucuje vést
vlastni skupinu nejprve se svymi znamymi, mimo vyuku.

Skola priibézné vysvétluje rodi¢iim, v ¢em je program FIE hodnotny, pomoci zaZitkovych hodin,
tisténymi materialy, vysvétlenim v mistnich médiich (Skolni noviny, méstské noviny, méstska televize).
Skola komunikuje i s odbornou vefejnosti a zfizovatelem a vysvétluje pfinos metody a své zkusenosti
s ni (napf. Sehnal, 2020; Vysopal et al., 2016). Urc¢ila si skolniho garanta, ktery zavedeni metody
koordinoval, pedagogové si pomahali navzdjem v jiz zminéné ,,FIE bunce®, zajisténa byla supervize.

FIE je v SVP zafazeno jako samostatny predmét. Vymezena je charakteristiku pfedmétu
(souvislost s tzv. mékkymi dovednostmi, vyuzitim instrument v podobé papir-tuzka, diiraz
na rozvoj reci, rozvoj vlastni motivace k ucent, reflexi mysleni), ¢asové a organiza¢ni vymezeni
(ro¢niky/hodiny), vztah ke kli¢ovym kompetencim, o¢ekavany vystup pro ro¢niky 3.-5. a 6.-7.
Priklad vystupii u 3.-5. ro¢niku uvadi tab. 30.

Instrumenty jsou hrazené rodici v ¢astce 120 K¢. Vzhledem k tomu, Ze instrumenty poskytuji
bohaty materidl na velmi dlouhy tsek vyuky (prvni instrument dle zkus$enosti skoly postacuje
zhruba na rok az rok a ptl prace), nepfedstavuje jejich potizovani zadnou bariéru pro tcast
zaktl ani z finan¢né hife situovanych rodin. V ojedinélych pripadech, kdy by nékdo prostiredky
na tyto instrumenty nemeél, je mozné uhradit ¢astku z fondu spolku pratel $koly. Nékteti rodice
davaji cilené sponzorsky dar na to, aby bylo mozné pro dalsi dité instrument uhradit.




Tab. 30 Ocekavané vystupy pro vyuZiti FIE na I. stupni (Skolni vzdélavaci program, verze 5, ZS Svitavy, 2020, s. 304)

Ocekavany vystup

» formuluje otdzky, odpovida na otazky a zddvodnuje své odpovédi

rozpozna problém, pojmenuje ho a navrhne reseni

vyhledava, sbira a tridi informace

pozna, charakterizuje a nacrtne zékladni geometrické Utvary (Ctverec, trojuhelnik, obdélnik, kosoctverec)

rozumi pojmdm bod, primka, Gsecka, svisle, vodorovné, sikmo, rovnobézky, pravy Ghel, kolmice)
* rozpozna osove soumérny Utvar

Vytvari strategie

samostatné a smyslupIné vyjadruje své myslenky, ndpady a nazory

vyviji volni sili

soustredi se na ¢innost, zaméri svoji pozornost na praci

naléza nova nebo alternativni feSeni k FeSeni béznym

* uvédomuje si svoje moznosti a limity

popisuje déje a innosti

zapojuje se do diskuze, vyuziva zasad komunikace a pravidel dialogu

vhnima chybu jako nezbytnou soucast vzdélavaciho procesu a uvédomuije si jeji prinos

respektuje odlisné nazory, zajmy, zplsoby chovani a myslenky jinych lidi

odlisuje objektivni fakta od subjektivnich nazord

obecné informace je schopen konkretizovat a prenést do realnych situaci

vyjadruje své pocity a dojmy




2.10 Spoluprace skoly s partnery ve vzdélavacim systemu

K principtim ¢innosti kvalitnich skol, popsanym v prvni ¢asti publikace, patti spoluprdce s ro-
dinou i mistni komunitou. Dobré praxe souvisejici se vztahem $koly a rodiny jsme jiz popsali
v ¢asti 2.5. V této Casti se zamérujeme na priklady tykajici se vztahu k partnerim ve vzdélava-
ni v misté ptisobeni $koly - jeden popisuje spolupraci $koly a $kolského poradenského zarizeni,
jeden spolupraci $koly a klubovny pro déti ze socialné vyloucené lokality a posledni ptiblizuje
pripadova setkani realizovand pro feseni $kolnich problému déti ze socidlné znevyhodnéného
prostiedi v partnerstvi s NNO. Je zfetelné, Ze ve vSech téchto pripadech je dosazeni dobrych
vysledkti podminéno nejen ¢innosti organizace mimo $kolu, ale také otevienosti a aktivni
spolupraci $koly.

2.10.1 Vzajemna podpora ZS se skolskym poradenskym zarizenim

VELKE HAMRY, SPOLUPRACE VICE AKTERU
Podstata této dobré praxe je v tom, Ze SPZ je ochotno sluzbu poskytnout primo ve skole, skola
pak vklada do spoluprdce podrobné informace o Zikovi ziskané na zdkladé jeho dosavadniho
vzdéldvani a podpory v 1. stupni PO, a pFipravuje podminky pro vysetreni.

Hlavni sidlo pedagogicko-psychologické poradny spadové pro Velké Hamry je v Jablonci nad
Nisou. Ten je pro nékteré rodiny Spatné dostupny a v poslednich letech tak byla zajisténa moz-
nost vysetfeni PPP ve Stfedisku volného ¢asu v Tanvaldu, které je z Velkych Hamru priblizné

3 km. Presto viak ptijizdi pracovnici PPP realizovat vysetfeni i pfimo do ZS Velké Hamry. Zpra-
vidla je zajisténo vySetfeni 2-3 zakt béhem jednoho dne.

Skola spolupracuje mimo PPP s dal§imi SPZ. U spolupracujicich SPZ je velmi ocetiovéno, kdyz
chologa. Na zdklad¢ navstév v hodiné ziskaji pedagogové radu, napf. jak pracovat s zaky se SVP
v bézné tridé. To skola vnima jako obzvlast dulezité vzhledem k tomu, Ze bézné zakladni skoly
teprve ziskavaji zkusenosti se vzdélavanim nékterych déti (napt. s lehkym mentalnim postize-
nim). Ocenovana je konkrétnost a podrobnost jakychkoliv doporucent, ktera skola ziskava.

Skola usiluje o to, aby i SPZ ziskalo od $koly kvalitni a konkrétni podklady pro svoji préci, aby
vystavena doporuceni byla co nejuzite¢néjsi. Pro predani informaci vyuzivd $kola formular
SPZ. Ten mtize podrobné vyplnit také diky podrobnym zdznamtim, souvisejicim s poskytové-

nim podpory v 1. stupni.




Predany jsou podrobné informace k diivodu Zadosti o vySetteni (obtizim), do daného okamziku
$kolou uplatiiovanym opatfenim na pomoc ditéti, zhodnoceni spoluprace s rodinou, nazor ucitele
na mozné divody obtizi ditéte, navrhiim $koly na opatfeni ve prospéch ditéte, popis skolnich
vykon (klasifikace, zameskané hodiny), popis vlastnosti zaka a jeho chovani v hodiné. Informace
k zakovi zpracovava obvykle tandem tfidni ucitelky a $kolni specialni pedagozky. Priklad
z vyjadieni ZS Velké Hamry pro SPZ je uveden v tab. 31. Konkrétn{ formul4f vyjadfeni o zdkovi
v tomto pripadé poskytla $kole PPP Jablonec nad Nisou.

Tab. 31 Priklad vyjadreni zakladni Skoly Velké Hamry pro PPP Jablonec n. N.

Duvod Zadosti o vySetieni — v éem ma dité obtize, pFiznaky svédcici pro poruchu, napadnosti v chovani:

O vysetreni pozadala rodina. Jedna se o chlapce, kterému vice vyhovuje priprava doma. Spoléha na
dopomoc maminky. Ve Skole je nesvdj, nevéri si ani ve vztahu ke spoluzakdm. Chybi sebediivéra, ma pocit,
Ze nic neumi a nedokaze. Velmi rychle se vzdava, pokud mu néco nejde. Ma obtizné postaveni v kolektivu
spoluzakd — chlapcl. Pri sebehodnoceni se znaéné podcenuje. Da se Fici, Ze sebehodnoceni a sebedlivéra
jsou u chlapce nevsedné nizko. Ve Skole jsme informaci o tom, Ze je chlapec objednan do PPP, nedostali.
Maminka dodava chlapci jistotu, takze vykony pri online hodinach jsou daleko jistéjsi a aktivnéjsi nez ve
Skole. Dokonce byl spontanni. Pokud ho néco rozrusi, byva rozladény i po delsi ¢as. Se zménami miva velky
problém (napr. postupy prace u nového vyucujiciho).

Dosud uplatiiovana opatfeni s cilem pomoci ditéti (jaka a po jakou dobu):

V novém skolnim roce zména tridni ucitelky. Ve tridé jako podporu pouziva prehledy uciva, napr. tabulku
malé nasobilky. Nékdy o pomoc stoji, jindy si chce pFijit na problém sam. Tolerance pomalého pracovniho
tempa mu rozhodné pomaha, logicky postup pochopi, ale chybi mu znalosti zakladni numerace (matematika).
V cestiné Uspésnost kolisava. Slovni zasoba je dostacujici pro pochopeni uciva. Bavi ho naukové predméty.

Co skola navrhuje ve prospéch ditéte:

Myslime si, Ze mu pom(ize individualni hodina se specialnim pedagogem. Bude mit na praci vice ¢asu, pohody,
mudZeme mu umoznit pouzivani kompenzacnich pomicek a aplikaci. Mohlo by to prispét k jeho jistoté

o vy

a zvednout sebevédomi. Pokud by si zacal vice divérovat, mohly by se zlepSit i jeho vysledky ve Skole.

Skolské poradenské zatizeni vidy vycleni den uréeny pro cestu do $koly. Skola, tj. specidlni
pedagog, socialni pedagog, nebo pripadné terénni pracovnice mésta dopredu domlouvaji termin
s rodidi, zajisti potfebnou tG¢ast rodi¢i a déti. Skola poskytne nezbytné prostory pro realizaci
vysetieni, umozni vstupy do hodin apod. Skola ptedem ptipravi pro pracovniky SPZ podklady,
ve kterych pracuje s vyhodnocenim dosavadniho vzdélavani zaka a podpirnych opatfeni
poskytovanych zakovi ve $kole. Takto nastavena spoluprace obvykle velmi dobre funguje. Pokud
se i pres domluvy stalo, ze zak s rodi¢i nedorazili, navstivila skolni specialni pedagozka obratem
rodinu a zajistila jejich ptitomnost.




2.10.2 Spoluprace terénni pracovnice mésta a klubovny pro déti ze SVL se ZS

VELKE HAMRY, SPOLUPRACE VICE AKTERU
Priklad ukazuje podporu vzdélavani terénni pracovnici mésta, kterd je v tizkém kontaktu
s obyvateli socidlné vyloucenych lokalit. Diivéra mezi pracovnici a obyvateli SVL a mezi
pracovnici a Skolou umoziuje vyfesit vétsinu sloZitych situaci ve vzdélavani deéti ze SVL.
V klubovné se déti pripravuji na dochdzku do MS, v pritbéhu dochdzky do ZS zde ziskdvaji
dopomoc s ucenim a klidny prostor na skolni pripravu. Do klubu si nasli cestu i rodice, ktefi se
tam zapojuji do volnocasovych programii a ziskaji zdkladni socidlni poradenstvi.

Pracovni pozice terénni pracovnice byla ve Velkych Hamrech zfizena v roce 2013 a jeji prace je hod-
nocena jako velmi prinosnd. Pracovnice si v romské komunité vytvorila dobré postaveni, dovede
rodi¢tim pomoci s jejich problémy a zaroven md respekt a umi upozornit i na to, co by rodiny délat
nemély - a rodice na ni daji. Terénni pracovnice s rodinami jedna, jakmile se vyskytne jakykoliv
problém ve vzdélavani, napt. kdyz se dité neobjevi bez omluvy ve $kole. Zazemim pro praci terénni
pracovnice je klubovna pro déti a rodice ze SVL. Mezi $kolou a terénni pracovnici je uzky kontakt,
koordinatorka inkluze ze $koly pracovnici nav§tévuje osobné minimalné jednou za 14 dni.

Klubovna je zfizena v domé obce v blizkosti venkovniho hristé pro déti, ve zrekonstruovaném
puvodnim byté. Disponuje velkou mistnosti zafizenou pro hru déti (koberce, hracky) i pro $kolni
praci (stoly). Oteviena je pod patrondtem terénni pracovnice kazdy den odpoledne, déti ze zakladni
$koly mohou volné prijit i odejit. M zaveden pravidelny program, napt. jeden den v tydnu je tane¢-
ni hodina. V dopolednich hodinéach je v klubovné pod vedenim neformdlniho fesitele predskolniho
vzdéldvdani veden ¢tyfhodinovy program pripravy na dochazku do materské $koly. V centru pracuji
tfi osoby, terénni pracovnice obce je jednou z nich.

Klubovna vede kroniku, do které vklada zaznamy o uskutecnénych aktivitach (zajmové aktivity,
navstévy hostd, odpoledne vénovana pohadkam, akce spojené se svatky a udalostmi v pribéhu
roku - napf. malovani velikono¢nich vaji¢ek, Mikulas, vano¢ni nadilka, oslavy Mezinarodniho
dne Romd, plesy). Minimdlné dvakrat ro¢né se klub snazi uporadat vyjezdni akce, napt. do akva-
parku v Liberci, do zoologické zahrady v Liberci nebo Dvore Kralové, na betlémy, do Frydlantu,
navstévu kina apod. Velkym zazitkem pro déti bylo, kdyz byl usporadan vylet spojeny s prespa-
nim v penzionu nedaleko od obce - pro mnoho z nich to bylo viibec poprvé, kdy stravily noc
mimo své bydlisté.

Déti ze socialné vyloucené lokality ¢asto preferuji pobyt v klubovné pted dochazkou do skolnich
krouzkt. Ucast v krouzcich by tak u téchto déti mohla byt vy$si. V obdobi prazdnin byv4 v klu-
bovné i pres 30 déti, coz je jiz vzhledem ke kapacité prostoru i personalni kapacité pomérné dost.
Pracovnici Skoly maji ale zkusenost, ze déti ze SVL travi rady ¢as s vrstevniky a kdyZ mohou, jdou
po $kole domt nebo pravé do klubovny.




Klubovna méla vyznamné postaveni pro podporu zaki v dobé nouzového stavu z diivodu covid-19,
kdy se zde dafilo se souhlasem zfizovatele poskytnout podporu détem ze strany pedagogickych
pracovniki vrezimu 1:1 - déti ze SVL tak byly v neustalém rozumném kontaktu se skolou. Program
byl fesen bud v podobé prace specialni pedagozky skoly ¢i pracovnice centra s jednim ditétem, nebo
byly tvoreny skupinky déti z jedné domacnosti. Skupiny se navzajem nemichaly.

Dobrému vztahu mezi $kolou, klubovnou, terénni pracovnici i pfimo rodinami pomaha i dobré
postaveni specidlni pedagozky v rodinach. Ta tézi z doby, kdy realizovala program Maxik a s détmi
pracovala v domdcim prostfedi za ptitomnosti rodi¢t. Rodice vnimaji vztah pracovnika k détem
a umi ocenit, kdyz je pracovnik neziskové organizace nebo skoly ochoten je doma osobné navstivit.

Nékdy je nezbytné do rodin fyzicky prijit a Zaky vyzvednout, aby se dostavili do Skoly. Toto opatfeni
se osvédcuje, nebot mezi rodici se rychle rozktikne, Ze si nékdo osobné ovétil, pro¢ déti ve skole
nejsou. Osvédcilo se i pfedavani zprav o absenci zaka s terénni pracovnici, protoze ta neptijme déti,
které nebyly ve $kole, na odpoledni program v komunitnim centru - a to posiluje motivaci ke $kolni
dochazce. Jiné zptisoby feseni absenci, napt. telefonat, tak nefunguji (telefonni ¢isla se méni, jsou
mimo provoz aj.).
Rodice casto nemaji dostatek zkusenosti se vzdélavanim, sami byvaji absolventy zvldstnich skol.
Stdvd se také, Ze zde vznikaji svazky mezi partnery z Cech a ze Slovenska, z osad, z jesté daleko
horsich materidlnich podminek, nez se kterymi se setkdvame zde. Casto rodice nemaji zkusenost ani
s prosttedim, a kdyz takové maminky pfijdou poprvé k nam do klubovny, boji se i vejit dovnitf, stoji
v houfu u dvefi... (terénni pracovnice Markéta Hornekovd, osobni sdélent, 2. cervence 2020)

U jedné divky z takové rodiny, kdyz byla na prvnim zdpisu do skoly, se zddlo, Ze ji skola nebude
moci prijmout. Terénni pracovnice, i kdyZ neni pedagog, s divkou zacala béhem roku v klubovné
usilovné pracovat. Po roce ji ucitelky pfi dalsim zdpisu v dobrém smyslu slova ,nepoznaly, divka
zahdjila dochdzku do mistni ZS a v soucasné dobé je jiz ve 4. roéniku a nemd Zddné zdsadnéjsi

obtize. (specialni pedagozka 7S Lenka Kotinkova, osobni sdéleni, 2. ¢ervence 2020)

Rozdily, které vyplyvaji z aktivni socialni prace, vytvoreni zazemi pro déti v podobé klubovny
ipodpory pro rodiny vnimaji pracovnici $koly jako zdsadni pro tspéch déti ve vzdélavani. Zajem obce
fesit situaci déti se socidlnim znevyhodnénim skola povazuje za nadstandardni a velmi jej ocenuje.

Pokud jde o organiza¢ni zajisténi, méstem byl zajistén diistojny prostor pro ¢innost klubovny, na
vhodném misté nedaleko centra mésta, zhruba 600 metrti od skoly. K jednotlivym vylou¢enym
lokalitdm je z okrajii mésta ke klubovné priblizné stejné daleko. Vyhodou je blizké détské hristé.
Pro podporu rodi¢t a déti ze SVL byly zavedeny nové pracovni pozice, pticem?z jejich financovani je
v tuto chvili prevazné projektové (22.3.1). Z neformalnich hovort je citit, Ze klicem k tspéchu jsou
mimo materialnich a personalnich podminek hlavné ,,spravni lidé na spravném misté®, ptiznivé
zkuSenosti ze spoluprace, postupné ziskana vzajemna diivéra. Zkusenost, Ze néktera opatfeni jsou
funkéni a umoziuji odstranovat obtize SVL, vede i obyvatele mésta k vstticnéjsim postojum.




2.10.3 Pripadova setkani s Gcasti Skoly

DUBI, SPOLUPRACE VICE AKTERU
Jednim ze zpiisobii, jak zapojit do popsani a fesent situace Zdka vice stran, jsou pripadova setkdni
a pripadové konference. V tomto textu popisujeme spoluprdci nestdtni neziskové organizace a
zdkladni skoly pti porddani pripadovych setkdni.

Ptipadovd setkdnibyla v Dubi realizovana v ramci projektu z Opera¢niho programu Zaméstnanost,
a proto slouzila pro feSeni $ir$iho spektra Zivotnich situaci nez jen ve vzdélavani. Zde uvedeny
priklad se vSak soustfedi vyhradné na aktivity, u nichz klicovym tématem bylo vzdélavani
a spoluprace se $kolou - v kontextu projektu $lo o tzv. $kolni pripadova setkani.

Ptipadovd setkani vyuzivana v Dubi byla inspirovdna metodou ptipadovych konferenci, a to zejména
z hlediska metod a cilt1, do setkdni vSak nebyl vidy zapojen organ socidlné-pravni ochrany déti.

Cilem setkani bylo zmapovani pfipadu (problému), popis potfeb jednotlivych stran, stanoveni
optimalniho feSeni a naplanovani postupu s vymezenim roli jednotlivych aktért. Cilem bylo v¢asné
zachyceni a feSeni problému ditéte a rodiny za podpory zucastnénych aktérti a v dasledku tak
naplnéni potteb ditéte. Pfedchazi se tak mj. nutnosti ptipadného nasledného dohledu OSPOD.

Iniciatory pripadovych setkani byli obvykle zastupci subjekttl, které s danym ditétem v ramci
své sluzby néjakym zpiisobem pracuji ($kola, NNO, socialni odbor apod.) a které identifikuji
problematickou situaci, jiz je nutné fesit. Pro setkani byly oslovovany predevsim rodiny, které jiz
spolupracovaly se SAS Kvétina, a jejichz déti dochazely do NZDM Magnet. Méné byly oslovovany
»nové“ déti prostrednictvim terénni pracovnice mésta. Inicidtorem setkani mohla byt i rodina
ditéte. Vybrané diavody pro svolani ptipadovych setkani jsou uvedeny v tab. 32.

Tab. 32 Priklady dlivodi pro svolani pripadovych setkani v pripadé vzdélavani

nedostate&na dochazka do ZS — vysoké absence obecné&

neomluvenost absenci

nedostate¢na domaci priprava na vyucovani
nedostatecné materialni zajisténi déti na vyucovani

vychovné problémy

nafizeni Ustavni vychovy

Ptipadovd setkani byla nabizenou sluzbou pro rodinu, bez souhlasu rodiny nebyly organizovany.
Kdyz se v jednom pripadé stalo, Ze se matka ditéte na posledni chvili omluvila, bylo setkani
vyuzito k poradé o vyuziti ptipadovych setkani v lokalite.




Setkani se spole¢né ucastnili rodina ditéte, blizké osoby, pracovnici $koly a odbornici, kteri
mohou néjakym zptisobem prispét k feseni problému. V Dubi byly nej¢astéji zapojenymi aktéry
zéstupci ZS Dubi I a NNO Kvétina, z. s. (poskytovatel volnoc¢asovych a vzdéldvacich aktivit
a socidlnich sluzeb) a v ptipadé potieby také zastupci MéU Dubi (odbor $kolstvi a socidlnich
véci). NNO Kvétina aktivitu zastitilo a mélo realizaci setkani na starosti.

Stézejni bylo aktivni zapojeni vSech ztcastnénych stran — na konci setkani si odnasi svij ,,ukol®
kazdy, tedy nejen dité a jeho rodina. Relativizuje se tak mozné pojeti ditéte ¢i rodiny jako ,vinika“
¢i toho, kdo se jediny musi zménit: vSichni jsou ucastni na situaci a mohou se podilet na jejim
feSeni. Pomoci pripadového setkani je koordinovana podptirna sit aktéri, ktefi rodiné pomahaji
komplikovanou situaci zvladnout. V ramci setkdni byl prosazovan partnersky a participativni
ptistup, prostor byl dan véem zacastnénym. Facilitdtorka setkdni vénuje pozornost tomu, aby

véechny vystupy byly spole¢né, dojednané a dostate¢né vysvétlené, nikoliv ,nadiktované® bez
ucasti rodiny.

Smyslem takto koordinovaného postupu, kdy se vice aktért setkava spole¢né, bylo mimo jiné
sjednoceni pozadavki kladenych na rodinu. Dale tento postup prispival k vyjasnéni vzdjemnych
oc¢ekavani tak, aby ocekavani byla realna a ve vzdjemném souladu.

V ptipadé vzdéldvani byla nejcastéjsim inicidtorem setkani ZS Dubi I, kdy zastupci ZS
Dubi I vytipovali rodiny, které se ve vztahu k povinnému vzdélavani potykaji s vaznéjsimi
problémy. Skola sama vnimala setkani jako jiz vys$si uroveii z vicestupiiového systému péce
o zaky, u kterych se objevily obtize ve vzdélavani. V tom se lisi perspektiva Skoly od ostatnich
pracovnikd, ktefi nam sdélovali, Ze si umi predstavit i béznéjsi vyuziti setkani pro koordinaci
pristupu nejen u zaku s nejvaznéj$imi obtizemi.
Jednim ze zdikladnich principii, které se ve Skole snazime dodrZovat, je to, Ze problémy jsou
pojmenovavdny a teseny ihned, zavéasu. Jakmile se vyskytne jakykoliv drobny problém, na prvnim
misté je okamzitd komunikace ttidniho ucitele s rodicem. Pokud toto nepomiiZe, je zapojena
terénni pracovnice mésta a socidlni pracovnice NNO. Skola se snazi intenzivné piisobit na rodice,
kontaktuje je opakované telefonicky nebo i v misté bydlisté. Vétsinou tato forma intervence
postacuje a situace se zlepsi. K pripadovym setkdnim dochdzi az tehdy, kdyzZ selZou tyto prvotni
mechanismy, které ma skola nastavené. Povazuji pripadova setkdni za vhodnd také v situaci, kdy
skola sama nemuize situaci zvlddnout, napt. kdyz jsou obtize diisledkem zdvislosti v rodiné apod.
(feditel $koly Jan Holub, 3. tnora 2021, osobni sdéleni)

Pokud tedy s$kola fe$i napt. vyskyt neomluvené absence, md moznost oslovit koordindtora
pripadovych setkdni. Nésledné je oslovena rodina a v ptipadé jejiho souhlasu je svolano setkani
vSech zainteresovanych aktérti (rodinni prislusnici, pracovnici MeU, terénni pracovnice,
ptipadné OSPOD, skola - tfidni ucitel, vychovny poradce apod.). Koordinator ptipadovych
setkani zajistuje i veskerou souvisejici agendu (napt. termin, misto, pozvani ucastnikd, doruceni




pozvanky do rodiny, realizace a facilitace setkani). Typicky prabéh pripadového setkani, véetné
ptipravy a krokt po setkani, uvadi tab. 33.

Tab. 33 Pribéh pripadovych setkani

Skola vznesla podnét k setkani (pozadat vSak mize i primo rodina)

SAS, terénni pracovnik M&U nebo jiny pracovnik NNO oslovil rodinu

probéhla domluva s rodinou, kdo z rodiny se bude Gcastnit

zajisténi Gasti dalsich U¢astnikd a priprava mista jednani

zpravidla bez Gcasti ditéte, resila se spoluprace rodica

délka setkani cca 60 minut

pojmenovan problém, pojmenovany obtize a navrzena reseni

jsou stanoveny kroky reSeni a dal$i postup

z jednani byl porizen zapis, ktery Gcastnici potvrzuji

Navazna setkani ¢i navazné kroky:

navazna setkani probéhla jen v &asti pripadd

navazuji zhruba 2—4 mésice po predchozim setkani

jestlize probéhly, zaméFily se na to, jak se dafi situaci resit

plnéni planu vyhodnocoval koordinator setkani

Tim, co si uéastnici béhem pripadového setkani domluvi, mtize byt napt. podpora SAS matce
v nastaveni denniho rezimu pro své déti, zajisténi skolnich pomticek ze strany matky, pravidelné
¢teni doma (v pripadé potfeby vypomoc NNO), poskytovani doucovani ze strany NNO, moz-
nost traveni volného ¢asu v nizkoprahovém zatizeni apod.

Maminka md nékolik déti ve skolnim véku. Jeden syn jiz ZS opustil. Rodina dlouhodobé
spolupracovala se socidlnimi sluzbami a také $kola byla, pres obtiznou Zivotni situaci rodiny,
s ulenim déti i jejich povinnou $kolni dochdzkou spokojena. Diivodem svoldni setkdni byla
nahla zména chovdni déti ve skole po prdzdnindch: nekdzen, nezdvotilé chovini, ,lajddni®,
ztrdta motivace, obtize s pomiickami. Maminka potvrdila v prvnim setkdni, Ze si zmény také
vs§imla - ukdzalo se, Ze zména miZe vyplyvat z toho, Ze starsi syn nepokracuje na SS, zapsal se
do evidence na UP, ale fakticky travi své volno zdbavou. V rdmci analyzy situace byly zjistény
i nékteré nevhodné aspekty v rezimu dne déti a hovofilo se o pouzivanych odmeéndch i trestech.
Maminka byla ocenéna za vse, co funguje dobte, byla vybidnuta k provedeni domluvenych
zmén, ale s rozmyslem. Nabidnuty byly dostupné sluzby ze strany SAS a domluvilo se, jak by

mohla maminka zajistit pokracovdni ve studiu syna ve sttednim vzdéldavdani. Dalsi PS probéhlo




s odstupem cca 2 mésicii. Bylo zahdjeno popisem ze strany maminky, jak vnima aktudlni situaci.
Rekapitulovalo se, co z domluvenych krokii bylo uskutecnéno — rozhovor s détmi v rodiné, vétsi
péce o pomiicky. Intenzivné byla vyuzita podpora SAS ve véci denniho reZimu déti, také byla
zajisténa dochdzka déti do nizkoprahového zatizeni pro déti. Pedagozky ze skoly reflektovaly, Ze
se situace déti vyrazné zlepsila. Bylo ale feseno i co se nepovedlo: aktivizace syna v dobé evidence
na UP. Bylo domluveno, v éem se bude pokracovat (dobré kroky, nové domluvené moznosti). Bylo
také sjedndno, zZe se maminka v pripadé obtizi miize obrdtit na skolu. Na obou ptipadovych

setkdnich bylo icastno 9 osob.

Setkani prinesla podporu rodindm a povzbuzeni pro feseni problematickych situaci. Pro
rodiny byla diilezita pozitivni zkusSenost s komunikaci se $kolou a také nabidka podpory pro-
stfednictvim socialnich sluzeb.

V pritbéhu setkdni se rodice nakonec mnohdy dockalii ocenéni a pochvaly, coz kromé potiebného
posilent sebediivéry vedlo i ke zvyseni diivéry v socialni sluzby, skolu a instituce obecné. Rodice
setkani hodnotili také jako zdjem o jejich problémy a diilezity pro né byl pocit, Ze na nich ostatnim
zdlezi. Byli pak diky tomu ochotni otevienéji mluvit o své situaci a pristupnéjsi k navrhovanym
fesenim. (Buichlerovd, 2020, s. 26)

Prestoze ne vzdy se podarilo dosahnout stanovenych cili, bylo pozitivné hodnoceno to, ze se
reSena situace zlepSuje a pripadné ,,propady® jiz nejsou tak hluboké. Pro ilustraci slouzi i poznatek,
ze 15 ptipadovych setkani realizovanych v uréitém obdobi projektu se dotklo orienta¢né 50 ¢lentt
domadcnosti zapojenych rodin a tc¢astno na nich bylo celkem 21 rtiznych odbornych pracovnikii
(Barbora Boc¢kova, ¢erven 2020, osobni sdélenti).

Ze zkus$enosti s realizaci pripadovych setkani v Dubi vyplyvaji pfinosy setkani i mimo rodinu ¢i
zaky, kterych se tykaji. Dochazi k rozvoji spoluprace mezi jednotlivymi institucemi a sluzbami -
pedagogicti pracovnici maji prilezitost zjistit, jakym zptsobem je mozné vyuzit socialnich
pracovnikd ¢i pracovniktt NNO pii feSeni problému identifikovanych ve skole. Ve vztahu
k jednotlivym rodinam a détem bylo pozorovano napt. zlep$eni komunikace mezi matkou
a détmi; zlepseni pripravy do $koly véetné intenzivnéjsiho zapojeni déti; klidnéjsi chovani ditéte
ve $kole; zlepseni dochazky; vy$s$i mira zapojovani do aktivit ve vyuce; zlepseni prospéchu
a zlepSeni komunikace mezi rodinou a kolou.

Reditel ZS pozitivné hodnotil zapojeni dalgich subjektt — diky vzdjemné spolupréci vice instituci
$kola neni na feseni problému sama. Skola ocenuje piipadova setkdni jako prileZitost k tomu,
ze na rodinu miize zaptsobit vice odlisnych subjektt. Déle maji zastupci $koly prilezitost lépe
nahlédnout situaci rodiny.




Utitelé - a jini pedagogicti pracovnici — se v pritbéhu setkdni blize sezndmili se situaci rodin,
méli mozZnost pochopit specifické priciny ¢i diisledky jedndni a chovani déti i jejich rodicu, casto
je tato konfrontace priméla zménit na dité ¢i rodinu dosavadni pohled, lépe jim porozumeét,
a tim zlepsit spoluprdci. (Blichlerova, 2020, s. 26)

Mistem kondni pripadovych konferenci byl klidny prostor poskytnuty NNO Kvétina. Mimo béz-
nou organizaci setkani (pozvanky, upominka tcasti apod.) je podminkou realizace seznameni
pracovnikd v misté s ucelem pripadovych setkdni a ocekavanym zpusobem jednani v prubé-
hu setkani. Podstatné je, aby PS vedla vyskolena facilitatorka, kterd dokdze vytvofit bezpecny
prostor, ziskat ucastniky ke spole¢nému hledani feseni, ponechat i rodiné dostate¢ny prostor,

aby neprijimala rozhodnuti ¢i kroky ,,pod tlakem®; pomoci vystoupit ze ,,zajetych roli“ ucastni-
ka, vést setkani ke konkrétnim zavérim a jednat nestranné (Malérova, 2021; MPSV, 2011).




2.11. Hodnoceni a zpétna vazba

Priklad, ktery zde uvadime, se v charakteristikach ¢innosti kvalitnich $kol pfimo tyka principu
vyuZiti zpétné vazby a hodnoceni. Tim, Ze bere v potaz také chovani zaku a jejich moznosti, sou-
visi také se zpusobilosti $koly podpotit pracovni atmosféru a vysoké cile ve vyuce.

2.11.I' Motivacni hodnoceni a hodnoceni zohlednujici chovani v ZS

TRMICE, ZAKLADNI SKOLA, TYRSOVA 482
Ptiklad je cenny jako ukdzka komplexnéjsiho zpiisobu hodnoceni a zpétné vazby, ktery zohlednuje
nejenom akademicky vykon. Zajimavé je zdiivodnéni programu, napf. tivahy o iiloze vnéjsi
motivace, symbolii a odmén u Zdkii tohoto véku.

V ZS Trmice je uplatiiovano formativni hodnoceni a zpétnd vazba se tak orientuje predeviim
na sledovani pokroku zaka, po¢ita s komunikaci o hodnoceni se zakem a zohlediiuje specifika
z4ka. Z4ci jsou vedeni k tomu, aby ptijali bez zklamani, ze zndmka je vyjadienim osobniho
maxima, tj. nakolik Zak dosahl toho, co je aktualné v jeho silach, a hodnoceni rtiznych zakt
se tak miize pfi stejném vykonu lidit. Tento postup je provazany s celkovym pristupem Skoly
k individualizaci (©2.5.3) a jeho zdkladem je dobré vysvétleni pristupu zakim i rodicim.

Veskolejeve4.az9.ro¢nicich vyuzit systémhodnoceni, Trochu jinak “. Tento systém byl inspirovan
v projektu, na kterém spolupracovaly ZS Trmice, ZS Pobézovice, ZS Grafickd a Babington
community college v Leicesteru. Hlavnim smyslem projektu je rozvoj socialnich kompetenci zakii
a jejich vedeni k prevzeti zodpovédnosti za své chovani, vzdélavani a Zivot obecné.

Systém hodnoceni - na rozdil od bézného ,,znamkovani“ - rozsifuje hodnoceni o aspekt jednani
s druhymi, nezavisly do zna¢né miry na tom, jak dobre se Zaci uci. Systém se snazi pracovat
s nedostatky bézného hodnoceni, které nezohledivuje ,jaké je nasazeni a pile ditéte, (...) jak je
aktivni a iniciativni, (...) jak je samostatné a jak je schopné rozpoznat své silné a slabé strinky,
(...) jak dokdze pomdhat druhym a spolupracovat s nimi, (...) jak se chovd, jakou atmosféru kolem
sebe vytvdri“ (Filosofie, smysl a priibéh projektu, 2018, s. 1). Zaroven zprosttedkovava prvek vnéjsi
motivace, ktery je v ném povazovan jesté za nezbytny, vzhledem k tomu, Ze u déti tohoto véku se
»socidlni dovednosti a hodnotové systémy teprve tvoti“ (Filosofie, smysl a priibéh projektu, 2018,
s. 1). Pro zdky je ale ucast v tomto hodnoceni nepovinna, rodi¢e je mohou z aktivity odhlasit.
K hodnoceni zaka podle zde uvedenych kritérii pak nedochazi.

Podstatou systému je priibézné sledovani a hodnoceni déti v oblasti chovdni (uvédoméni, Ze na
kazdém zélezi, kazdy ovlivilujeme atmosféru kolem sebe) a skolni prdce (soustfedi se na pili, nasazeni
a usili, které $kolni préci z4ci vénuji). Zaci jsou hodnoceni viemi svymi pedagogy vzdy jednou za
mésic v obou téchto kategoriich. K hodnoceni zakd maji ptistup i ostatni zaci tfidy a rodice zaka.
Hodnoceni je v rozpéti 0-4 bodu v kazdé kategorii. Pridéleni bodu se fidi popisem, ktery vystihuje
tiroven chovéni ¢i $kolni prace zéka (viz tab. 34) Zak takto ziskd za dany mésic uréity pocet bodd,
podle kterych se zarazuje do jedné ze tti skupin.




Tab. 34 Priklad hodnoceni $kolni prace v systému hodnoceni ,,Trochu jinak*

4 body: Ma 3kolni prace je vyborna a bez vykyvu. Na Skolni praci se vzdy peclivé pFipravuji (nosim pomducky,
domaci Ukoly). Pracuji i nad ramec svych povinnosti (dobrovolné domaci Ukoly, mimoradna aktivita —
napr. zajimavy material k tématu vyuky apod.).

3 body: Zasluhuji pochvalu, pri hodinach pracuji vyborné, mé praci pri vyucovacich hodinach nelze nic
vytknout. ZlepSeni u mé m{ze nastat pri praci nad ramec mych povinnosti (naptiklad budu plnit dobrovolné
domaci Ukoly apod.).

2 body: Pracuji vcelku dobre. Ma Skolni prace vSak vykazuje vykyvy, neni vidy precizni. Abych ziskal vice
bodid, mélo by mé usili mit trvalejsi charakter (nedopustit vykyvy) a ob¢as bych mohl udélat i néco nad
ramec svych povinnosti (dobrovolny domaci kol apod.).

| bod: Jsem ve skolni praci prevazné laxni, casto byvam uditeli upozorfiovan na nedostatky, moje priprava
na vyucovani je nedostatecna.

0 bodi: Musim zacit néco délat. Mél bych si uvédomit, Ze vSechno, co ve Skole délam, délam pro sebe a pro
svlj Zivot.

v

Skupiny s vyraznéjsim bodovym ziskem maji narok na odmeénu, kterou je urcité zvyhodnéni
- napt. moznost vyuzivani poc¢itacové u¢ebny béhem prestavek, ziskani zolika pro smazani $pat-
né znamky podle pravidel jednotlivych vyucujicich nebo odmazani omluvené absence v soutézi
»Nepromarni ani den”, kter4 je zaméfena na pravidelnou $kolni dochdzku. Zaci v nejlepsi skupi-
né ziskdvaji zaroven naramek v nékterém z barevnych provedeni.
»Ndramek je symbol. Déti pottebuji symboly, pottebuji k nékomu a nékam pattit, pottebuji jasnd
poselstvi, jasné signdly. Naramek tikd: pracuji na sobé, jsem bojovnik, je na mé spolehnuti, jsem
uzitecny ostatnim, neni mi lhostejné, jak Ziji a co se déje v mém okoli. A kdo ndramek nemd, md
na ¢em pracovat a je k tomu motivovan. Pravidla jsou nastavena tak, Ze ndramek miiZe ziskat
uplné kazdy zdak nasi skoly. Ve skole neni jediné dité, které by ndramek nemohlo ziskat, protoZe
by to neslo, protoze by pro né byl nedosazitelny.“ (Filosofie, smysl a priibéh projektu, 2018, s. 2)

U skupiny s nejniz$im bodovym ziskem neni na tyto benefity narok, zaci ale ani o nic neptichazi.
V ramci hodnoceni je také moZznost vymeény ,,zoliki“ a naramki a slosovani o ceny na konci roku.

Zvlastni kategorii hodnoceni je hodnoceni ze strany spoluzakii. Toto hodnoceni probiha
v pravidelnych tfidnickych hodinach a je to tfidni kolektiv, ktery se rozhoduje, komu zolika ¢i zoliky,
podle poctu zaki ve t¥idé, udéli. Pocet Zolikil vrstevnického hodnoceni je velmi omezeny, napt. tfida
mezi 20 a 29 zéky mize udélit nejvyse dva zoliky. Zaci ocenuji ty, ,jejichz chovini a jedndni vnimaji
jako ptikladné a pro t¥idu obohacujici“ (Filosofie, smysl a priibéh projektu, 2018, s. 3).




MISTO ZAVERU

U vétsiny dobrych praxi zarazenych do této publikace podrobnéjsi pohled ukazuje, Ze za nimi
jsou roky spole¢né prace lidi, ktefi se rozhodli podpotit kvalitu $kol a uspéch déti a zaka
ve vzdélavani v misté, kde ptsobi. Nékteré — napf. podpora vzdélavani v Krnové, ¢innost
socidlniho pedagoga na ZS a MS 28. fijna v Brné, ¢innost piedskolnich klubt v Brné, nebo
aktivity ZS Trmice — pfedstavuji jiz vice nez deset let postupného rozvoje opatieni a ziskavani
zkuSenosti s nimi.

Zakladem vSech popsanych dobrych praxi je vize, aktivita, vstficnost, zijem o uspéch
déti a $kol nékterych aktérti vzdélavani - feditelt $kol, zfizovateld, uditeli, poradenskych
pracovniki a pracovniki dal$ich organizaci. Jejich tah na branku vedl k pfinostim pro tisice
déti a rodin a pro desitky, ale spise stovky pedagogickych pracovnikii. Aktivita osob, které
popsané dobré praxe iniciovaly, vtahla do realizace jednotlivych opatfeni desitky pedagogti
a dalsich spolupracujicich osob.

Jak vyplyva z popist, ve vétsiné lokalit bylo pti dosazeni zmén vyuzito spolufinancovani
z evropskych projektt nebo dal$ich dota¢nich titulti. Ptinos téchto dodate¢nych zdrojt
financovani tak minimalné ve zde popsanych pripadech miizeme oznacit za znacny, nebot ¢ast
z popsanych praxi by bez nich v této podobé nikdy nemohla vzniknout.

Nikdo, s kym jsme o jimi realizovanych ¢innostech hovorili, ndm netekl, ze by mél recept
na vSechny obtize zakt ve vzdélavani a byl na konci cesty k zajisténi kvalitniho vzdélavani.
V souladu s tim lze Fici, Ze budeme radi, pokud nékteré z popsanych patfeni a poznatkt vyuZzijete
s pokud mozno co nejvétsim pfinosem na Vasi vlastni cesté k zajisténi uspéchu déti a zaku ve
vzdélavani a kvalité $kol ve Vasi lokalité, byt dopredu vime, Ze otazek a tikold, které na této cesté
budete muset fesit, je daleko vice, nez popisuje tato publikace.
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VYSVETLIVKY

! Ve $kolstvi je v soucasnosti zaveden pojem ,0dli$né kulturni prostfedi“ a ,jiné Zivotni pod-
minky®. Pro zjednoduseni pouzivime jako synonymum pojem socidlni znevyhodnéni, kterym
mame na mysli nékterou z téchto vyse uvedenych okolnosti, nebo jejich soubéh. Zaroven je
ve $kolském kontextu bézné hovorit o détech u osob vzdélavanych v matefskych Skolach a o za-
cich u osob vzdélavanych v zakladnich ¢i stfednich $koldch. Pro posileni ¢tivosti se v nékterych
mistech nedrzime striktné této terminologie a hovofime i o zacich ZS$ jako o détech. Pojem Zak
¢i dité zastupuje zaky i zdkyné, divky i chlapce.

2K datu ptipravy rukopisu této publikace vstoupila v platnost novela vyhlasky ¢. 14/2005 Sb. (vy-
hlagka o predskolnim vzdélavani) a vyhlasky ¢. 48/2005 Sb. (vyhlaska o zakladnim vzdélavani
a nékterych nalezitostech plnéni povinné $kolni dochazky), kterou je systém jazykové pripravy
v matefskych a zakladnich $kolach upraven oproti diive uzivanym postupiim, které se spoléhaly
na rozvojovy program MSMT. Upravena jsou také pravidla pro volbu ,,uréenych $kol“ pro jazy-
kovou ptipravu v ZS. I ptes tyto zmény méme za to, Ze uvedené dobré praxe tykajici se podpory
zaki-cizinct predstavuji inspiraci, z které 1ze v ¢innosti urcenych skol cerpat. Systém intenzivnich
kurzt ¢eského jazyka v hl. m. Praze je pro $kolni rok 2021/2022 nadale zachovan.
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