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1. Uvod

Ptredklddany dokument je soucasti Strategického planu socidlniho zacletiovani Litvinov
2016 - 2018 a je nutnou podminkou k tomu, aby potencialni Zadatelé mohli v rdmci Opera¢niho
programu vyzkum, vyvoj, vzdélavani (dale jen ,OP VVV*) vstupovat do vyzev urcenych pro
meésta a obce zapojené do koordinovaného pristupu k socidlné vyloucenym lokalitdm. Obsahuje
provazany systém opatfeni, ktera reaguji na aktudlni situaci v Litvinové, jak byla zjiSténa
z dostupnych dat, vyzkumu a analyzy vytvorené pracovni skupinou pro vzdélavani, v niz zasedali
reditelé zakladnich a materskych skol v Litvinové, zastupci Odboru socidlnich véci a Skolstvi
mésta Litvinova, vedouci pracovnici mistnich neziskovych organizaci zabyvajicich se
vzdélavanim a zastupci ASZ.

1.1.Cil

Opatreni prijata v tomto dokumentu usiluji o zvySeni kvality vzdélavani vSech zaki zijicich
v Litvinové, pricemz prihliZeji ke skuteCnosti, Ze na izemi mésta Zije vyznamny pocet déti, které
pochazeji ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi, coz stavi $koly pred nové vyzvy. Fakt,
Ze stale vice déti postrada v rodiné oporu a pozitivni vzory, klade na ucitele nebyvalé naroky,
kterym jako jednotlivci mohou stéZi dostat. Proto je tfeba postupovat v otazkach vzdélavani
koordinované, usilovat o vzajemnou spolupraci vSech aktérii, vcetné rodicl, a poskytovat
uciteliim vSestrannou podporu, nebot na nich v kone¢ném disledku zalezi, zda bude vzdélavaci
proces Uspésny a zda se nam, jako spolecnosti, podari Celit problémim dopadajicim na déti
soucasné doby.

Jak bylo uvedeno vyse, prijata opatreni si kladou za cil posilit kvalitu mistnich $kol, pritom
vychazeji z predstavy, Ze kvalitni Skola je zaloZzena na osobnosti ucitele, na fungujici spolupraci
ve Skolach i mezi $kolami, na dobrém souziti s mistni komunitou a na rovnych Sancich pro
vSechny déti.

V souladu s touto vizi cili prijata opatreni na:

1) rozvoj osobnosti uciteld a na jejich podporu (supervize, koucink, relaxace, vzdélavani
zameéiené na rozvoj tzv. mékkych dovednosti);
2) spolupraci a koordinaci vSech mistnich aktérl pracujicich s détmi a mladezi;

3) osvétu verejnosti se zvlastnim dirazem na rodice a budovani socialni soudrznosti;

4) hodnotové vzdélavani a individualni pristup, pii kterém vsichni Zaci maji moZnost zazit

ve Skole pocit ispéchu, jenz je nutny k rozvoji zdravého sebevédomi a pocitu hodnoty.

V MPI jsou v neposledni fadé uvedena také opatieni smérujici k materidlnimu zabezpeceni

Skolnich budov, nebot néktera zarizeni v soufasné dobé nevyhovuji podminkdm spolecného
vzdélavani.

1. 2. Nositel planu

Mésto Litvinov uzavielo s Agenturou pro socialni zac¢lefiovani Memorandum o spolupraci
a tim se zapojilo do tzv. koordinovaného piistupu k socialné vylou¢enym lokalitam (dale jen
,KPSVL“). Nasledné bylo ustaveno Lokalni partnerstvi jako spolecna platforma vSech mistnich
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aktérid pracujicich se socialné vylouCenymi osobami a z této platformy vzesla Pracovni skupina

pro vzdélavani, z jejiZ ¢innosti pochazi predkladany dokument.

1. 3. Tvorba planu

1. 3. 1 Pracovni skupina vzdélavani

Predkladdany plan vznikl v Pracovni skupiné pro vzdélavani, jejimiz Cleny byly: Mgr.
Veronika Knoblochova (vedouci Odboru socialnich véci a Skolstvi mésta Litvinova), Ing. Monika
Panovova (projektovd manazerka), Mgr. Pavel Skramlik (feditel SSZS), Mgr. Hana Kaskova
(feditelka ZS Podkru$nohorska), Mgr. Pavla Tomasova (feditelka ZS Ruska), PhDr. Miroslava
Holubova (feditelka ZS Janov), Mgr. Radka Jirkovska (feditelka ZS Hamr), Mgr. Eva Sekyrkova
(Feditelka ZS specialni a Prakticka), Bc. Ilona Kuklova (feditelka MS Litvinov), Bc. Alena Bartkova
(vedouci Komunitniho centra Janov), Mgr. Julie Zemlova (konzultantka pro vzdélavani, Agentura
pro socialni zaclenovani).

1. 3. 2. Postup

Skupina pracovala participativni metodou ,Stromu pticin, cili a FeSeni“. Clenové skupiny
nejprve spolec¢né analyzovali pri¢iny problémi ve vzdélavani a jejich dopady, nasledné hledali
vhodna opatieni vedouci k odstranéni téchto pric¢in. Reseni vznikala uvnitt skupiny za téasti
vSech jejich ¢lenli. Diagram stromu mapujici centralni problém, jeho pticiny, vytéené cile a
nalezena resenti je prilohou tohoto dokumentu.

1. 3. 3. Souvislost s MAP

Mésto Litvinov bylo vletech 2016-2018 realizatorem projektu MAP I pro ORP Litvinov.
Pro nasledujici obdobi MAP II se Mésto Litvinov vzdalo role realizatora projektu, kterou po
dohodé prenechalo spolecnosti MAS Nadéje o.p.s.

Strategicky dokument MAP se stejné jako predkladany MPI zabyva otazkami vzdélavani,
pricemz oba dokumenty definuji opatreni az na troven jednotlivych aktivit. Pisobnost MPI je
vSak uzsi, nebot se nevztahuje na celou obec s rozsitenou pisobnosti, nybrz vyhradné na mésto
Litvinov, pricemz prihlizi k jeho specifické situaci dané mimo jiné tim, Ze se na jeho tzemi
nachazeji socialné vyloucené lokality, z nichZ nejvétsi je sidlisté Janov.

MPI byl vypracovan tak, aby byl v souladu s MAP.

1. 4. Vazba na dalsi strategické dokumenty

MPI respektuje dalsi strategické dokumenty zavazné pro Mésto Litvinov a je s nimi
v souladu. Konkrétné se jedné o tyto dokumenty:

Na narodni drovni:
v Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy na obdobi 2015-2020.
v’ Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020.
v’ Strategie socidlniho zaclefiovani 2014-2020.

Na krajské trovni:
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v' Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Usteckého kraje 2016-
2020.

Na obecni Grovni:
Komunitni plan mésta Litvinov 2016-2018.
Strategicky plan socidlniho zacleniovani, Litvinov 2016-2018.
Program rozvoje mésta Litvinova 2014-2020.
Ak¢eni plan prevence kriminality mésta Litvinov 2016-2019.
Strategie spravniho obvodu ORP Litvinov v oblasti pfedskolni vychovy a zakladniho
Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodaistvi a zaméstnanosti na obdobi 2014 -
2023.

ANENENENEN

1. 5. Struc¢na charakteristika uzemi

Mésto Litvinov lezi v severozapadnich
Cechach v okrese Most a je souéasti Usteckého
kraje. Rozprostirad se na jiznim upati Krusnych
hor, na hranici mezi prikrymi svahy a
severoceskou hnédouhelnou panvi v
nadmortské vysce 290 az 390 metrd.

Spravni obvod Litvinov
obecné-geografickd mapa

Druhy silnic Potet obyvatel obce

ostatni silnice

délnice 500- 999
e 1000- 1999
e 2000- 4999
® 5000- 9999
O 10000-19999
®

rychlostni komunikace
7\ silnice (1. trida)

silnice (2. ttida)

silnice (3. tfida)

/5 HP: Brandov

20 000 - 49 999

HP: Cesky
Jiretin

Lesy
[ Vodni plochy
+ Vyznamny vyskovy bod
A Hraniéni pfechod

%

%y
5,
Bradacov,
877 | (acs

do 499

Pocet obyvatel
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V soucasné dobé cini pocet obyvatel mésta -
24 282 lidi.
Vékova skladba obyvatelstva v roce 2017:

Vék Muzi Zeny Celkem
0 112 85 197
1-4 454 438 892
5-9 686 645 1331
10-14 648 615 1263
15-19 637 572 1209
20-24 617 558 1175
25-29 731 688 1419
30-34 728 693 1421
35-39 815 813 1628
40 - 44 1103 961 2064
45 - 49 841 775 1616
50 - 54 757 747 1504
55 -59 616 683 1299
60 - 64 849 905 1754
65 - 69 844 930 1774
70 -74 650 819 1469
75-79 400 516 916
80 - 84 164 290 454
85 - 89 91 190 281




. fak % EVROPSKA UNIE

. * Evropské strukturalni a investicni fondy

x5 * X Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MngiggiS:¥go%53:§Jy‘~
90 - 94 22 73 95
95-99 9 12 21
100 - 2 1 3
Celkem 11776 12009 23785

Vzdélanostni struktura

Vv

Podil obyvatel se stfednim a vy$$im vzdélanim v iizemi ORP Litvinov byl pf#i poslednim
scitani vroce 2011 nizsi nejenom v porovnani s celou CR, ale také s drovni Usteckého kraje a
dokonce i s urovni okresu Most jako celku.

Graf ¢. 2 - Podil dosaZeného vzdélani u obyvatel starSich 15 let v izemi ORP Litvinov
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Socialné vyloucené lokality

Vyznamnym zdrojem pro popis socidlné vyloucenych lokalit je Analyza socidlné
vyloucenych romskych lokalit a absorpc¢ni kapacity subjektG pasobicich vtéto oblasti (GAC,
2006), ktera mapuje vyskyt socidlné vyloucenych lokalit v Ceské republice. V roce 2015 byla
zvefejnéna jeji aktualizovana verze, ktera byla zpracovana v obdobi let 2014 az 2015. Za
sociadlné vylouCenou nebo socidlnim vyloucenim ohrozenou lokalitu povazuje takovou lokalitu,
kde dochazi ke koncentraci vice nez 20 osob Zijicich v nevyhovujicich podminkach, které obyvaji
fyzicky i symbolicky ohraniceny prostor. Tato aktualizovana verze konstatuje, Ze od roku 2006,
kdy byla zpracovana prvni analyza, doslo k dvojnasobnému nartistu poc¢tu socialné vyloucenych
lokalit.

V Litvinové se nachazeji tfi sociadlné vyloucené lokality: sidlisté Janov, ubytovna UNO a
ubytovna Sumna.

Janov

Janov je lokalitou panelového sidliSté vzdaleného od centra mésta priblizné 3 kilometry,
centrum meésta je dostupné diky méstské hromadné dopravé. Sidlisté Janov zacalo vyristat od
70. let 20. stoleti v blizkosti obce Hamr, ktera se roku 1986 spolu s Janovem pfripojila k
Litvinovu. Jadro sidliSté dnes tvori 27 rtzné velkych osmipodlaznich domi. VétSina bytl na

7 v

sidlisti Janov je v druzstevnim vlastnictvi, dalsi velka Cast je ve vlastnictvi soukromé pravnické
5
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osoby a zbyvajici byty vlastni jednotlivé fyzické osoby. Mésto v této lokalité nevlastni zadny
bytovy fond. Zprava GAC udava k roku 2006 pocet obyvatel Janova 10 tisic. Nékteré domy jsou
jiz tzv. vybydlené, a v disledku toho je pocet obyvatel nizsi. V soucasné dobé je zde k trvalému
pobytu hlaSeno 4 667 osob, coz odpovida 1/5 obyvatelstva mésta Litvinova. Velkou ¢ast tvoii
déti a dospivajici, ve véku od 0 do 14 let se jedna o cca 1100 osob. 29 % déti s trvalym pobytem
v Litvinové Zije v SVL Janov.

K migraci obyvatel dochazi prevazné v ramci sidlisté. V priibéhu roku 2014 zménilo misto
trvalého pobytu v ramci Janova pres 800 osob. Neexistuje kliCovy externi zaméstnavatel
obyvatel lokality. Primérna cena bydleni je odhadovana na 10 000,- K¢ mési¢né. Odhad poctu
dluznikd na najemném a na sluzbach se v lokalité pohybuje okolo 60 - 65 %. V posledni dobé
dochazi k vysidlovani celych panelovych bloki a jejich pozvolnému chatrani. To piredstavuje
bezpecnostni riziko, nebot panelové domy poskytuji prostor pro prespavani rtiznych rizikovych
osob a stavaji se mistem, kde se ve zvySené mire vyskytuje trestna ¢innost. Mésto pri jednani s
vlastniky a spravci bytového fondu usiluje o to, aby majitelé neobydlené domy a bytové jednotky
radné zabezpecili pred devastaci, kradezemi a odkladanim odpadu. V pripadé neuspéchu zde
hrozi, Ze mésto na své vlastni naklady bude muset objekty zajistit tak, aby nebylo ohrozeno okoli
a do opusténych domi byl zamezen pristup. V Janové se nachazi 8 opusténych domu (Jiretinska,
Albrechticka, Hamerska 277 - 282, Sadova 283-284, Sadova 287 - 288, Gluckova 235 - 237,
Gluckova 238 - 246, Gluckova 271 - 276), z toho 5 jich je zazdénych. V soucasné dobé mésto
odkoupilo zatim jeden diim (Gluckova ¢p. 271 - 276). K vykupu jsou schvaleny dalsi tri domy.

V Janové od roku 2012 ptsobi 4 asistentky prevence kriminality pro socidlné vyloucené
lokality. Od 1. 8. 2015 bylo pftijato dalSich 8 asistent prevence kriminality pro celou oblast
mésta Litvinov. Pro méstskou policii a Policii CR jsou tito asistenti nezastupitelnou podporou v
oblasti dohledu na vetejny poradek.

Kvalifikovany odhad poc¢tu Romi v lokalité je podle asistentek prevence kriminality asi 70
% z celkového poctu obyvatel, kvalifikovany odhad terénnich pracovniki ¢ini 65 % Romi z
celkového poétu obyvatel lokality, tedy se jen mirné li$i. Pracovnici ZS Janov odhaduji, Ze pocet
romskych déti ¢ini ve Skole 90 % z celkového poctu zakil. Statistika sluZeb neziskovych
organizaci vykazuje kolem 70 % romskych obyvatel. Podle odhadu pracovniki tvori 95 %
klientli nizkoprahového centra Romové.

Ze statistiky Uradu prace CR k 28. 2. 2015 vyplyva, %e do Janova bylo vyplaceno 492
piispévki na Zivobyti, coz predstavuje 27 % z celkové vyplaty prispévku na Zivobyti za celou
spadovou oblast ORP Litvinov. V rdmci okruhu spole¢né posuzovanych osob se jedna o 1 631
osob, které je mozno povazovat za ohroZené socialnim vyloucenim. Celkové se miize s ohledem
na dalsi skupiny obyvatel (dlichodci, matky vyplacené SSP, atd.) jednat o cca 2 000 ohroZenych
obyvatel.

Vyznamnou roli v prevenci kriminality na tzemi vyloucené lokality sehrava Zakladni a
Mateiska skola Litvinov-Janov, kterd spolupracuje s terénnimi pracovniky mésta i nestatnimi
organizacemi piisobicimi v lokalité.

Na sidlisti Janov dlouhodobé plisobi nizkoprahové zarizeni Jaklik pro déti od 6 do 15 let. Je
provozované Méstskou policii Litvinov a sidli uprostied sidlisté. V nizkoprahovém centru si
janovské déti mohou hrat s hrackami i na pocitaci. Pracovnik klubu jim pomaha s piipravou do
Skoly. Pravidelné jsou pro déti pripravovany jednorazové akce, kterych se déti mohou i bez
predchoziho prihlaseni ziucastnit. Provozni ndklady Nizkoprahového zatizeni Jaklik jsou hrazeny
z rozpoctu mésta Litvinova, pomtlicky a odmény na jednorazové akce, priméstsky tabor a dalsi
aktivity jsou potizovany z dotaci Ministerstva vnitra CR s podilem mésta Litvinov nebo pouze z
rozpoctu mésta z prostredkii uréenych pro prevenci kriminality.
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Ubytovna Sumna

Aktudlné, tedy k 11. 6. 2018, je pocet trvale hlagenych osob v objektu ubytovny Sumné &. p.
41 celkem 40 osob.

Odhad pracovnika ubytovny ¢ini 60 % romskych klienti ze vSech ubytovanych. Ubytovna
je aZ na 6 mistnosti zkolaudovana jako bytovy dim, tudiz se ji netyka vydavani souhlasu obce s
ubytovanim klienta. Vlastnik ubytovny spolupracuje s méstem a Ufadem prace. Bydli zde jak
jednotlivci, tak rodiny s détmi. Jedna se o lokalitu vzdalenou od centra mésta (ke spadové skole)
priblizné 1 kilometr. Méstska hromadna doprava je zde zajisténa, ale pouze nékolikrat denné.
Vsichni obyvatelé ubytovny jsou vyplaceni nepojistnymi davkami, tj. davkami statni socialni
podpory a davkami pomoci v hmotné nouzi. V souvislosti se zménou vlastnika dochazi k atlumu
provozovani ubytovny.

Ubytovna UNO

K 11. 6. 2018 ¢inil pocet trvale hlaSenych osob na ubytovné UNO celkem 19 dospélych
Plisobi zde celodenné pracovnici méstské policie a terénni pracovnik mésta. VSichni klienti
ubytovny jsou vyplaceni davkami pomoci v hmotné nouzi. Lokalita je prostorové vyloucena -
jedna se o tfi nizké domy vystavéné za hranici mésta Litvinov, bez dopravni obsluznosti a dalsi
infrastruktury. Klienti se na ubytovnu dostanou po cyklostezce nebo po hlavni frekventované
silnici mezi Litvinovem a Mostem. Cesta do nejblizsi zakladni Skoly trva chtzi priblizné 40 - 45
minut.

Ubytovna UNO se sklada ze tri objektd. V prvnim objektu, bloku A, se nachazi sluZzebna a
sklad Méstské policie, azyl (4 mistnosti, socidlni zatizeni, kuchynisky kout), pracovisté terénnich
pracovnikd, mistnost pro aktivity s détmi a 8 obytnych mistnosti. Blok B ubytovny UNO
prredstavuje 10 bytovych jednotek o velikosti 1+2 a 1+1. V Bloku C jsou k dispozici dvé bytové
jednotky o velikosti 1+3 a tfinact mistnosti.

Na ubytovné UNO je ziizeny azyl (prvni stupen prostupného bydleni), kde mohou obcané
za poplatek prespat, vykoupat se, uvarit si. Pobyt je zde omezen od 19:00 hodin do 7:00 rano.
Azyl je pod dozorem kamerového systému MéPo Litvinov. Poplatek je hrazen vZdy po dohodé s
UP v ramci MOP ve vysi 40,- K¢ za noc. Ostatni klienti maji standardni najemni smlouvy, na
zakladé nichz maji ptiznan doplatek na bydleni ze systému pomoci v hmotné nouzi.

1. 6. Komunikacni a osvétové aktivity

Nedostatecna poucenost verejnosti ve vécech vzdélavani byla vpracovni skupiné
identifikovana jako jedna z pric¢in jadrového problémi (viz niZe). Verejnost, vtomto piipadé
piredevsim rodice, ¢asto nemaji o vzdélavani a jeho diileZitosti odpovidajici predstavu. Reditelé a
ucCitelé se na jedné strané setkavaji s rodici, ktefi o vzdélavani svych déti nejevi zajem, nebot mu
neprikladaji zadny vyznam. Na druhé strané ucitelé nezridka narazeji na nedtvéru rodica, kteri
jsou sice angaZovani, nicméné jako laici nerozumi novym metodam a didaktickym pristuptim,
z nichZ maji a priori neodtivodnéné obavy.

K ziskani spoluprace rodi¢i avybudovani diivéry verejnosti je proto nutné vést
promyslenou a systematickou komunika¢ni kampan o vyznamu vzdélavani, novych trendech
reagujicich na soucasnou promeénu spolecnosti a také o vSem pozitivnim, co mésto jako
ztizovatel pro Skoly déla.
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Komunikace a osvétové aktivity by se pak nemély redukovat na pouhé predavani
informaci, ale mély by oteviené vysvétlovat smysl a vyznam zmén a také naslouchat obavam a
vyhradam a patti¢né na né reagovat.

Jako soucast strategického cile 4 vramci aktivity 4. 1. 1. vytvoii Pracovni skupina pro
vzdélavani komunikac¢ni plan. Komunikace s vefejnosti se bude realizovat prostrednictvim
téchto komunikac¢nich prostredki: radni¢ni ¢asopis, webové stranky mésta, webové stranky
Skol, verejna setkani, pravidelna setkani reditelli Skol se zastupci mésta a neziskovych
organizaci, informac¢ni materialy pro rodice, rodicovské schiizky, individualni konzultace s rodici
atd.
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2. 1. Charakteristika skolstvi na reseném uzemi

Seznam Skol na sledovaném tzemi:

1589

Studentska 640

Materska skola, Litvinov, Gorkého 1614
Matertska Skola FOX CREATIVE s.r.o, Masarykovo namésti ¢. 41
Matei'ska Skola Jerabinka, pracujici na principech waldorfské pedagogiky
Zakladni Skola a Matefska skola Litvinov, Ruska 2059
Zakladni skola s rozsifenou vyukou jazykti a Matei'ska skola Litvinov, Podkrusnohorska

Zakladni skola a Mateiska skola Litvinov - Janov, Piatelstvi 160
Zakladni skola Litvinov - Hamr, Mladeznicka 220

Zakladni skola specialni a Prakticka skola Litvinov, Safafikova 991
Sportovni soukroma zakladni $kola, s.r.o., Podkrusnohorska 1677
Zakladni skola Waldorfska, Sklaiska 81 (od 1. 9. 2018)
Gymnazium T. G. Masaryka (osmileté), Studentskd 640, prispévkova organizace,

e Zakladni umeélecka Skola Litvinov, Podkrusnohorska 1720

Celkova kapacita Skol

Typ vzdélavaciho zarizeni kapacita
Mateiské skoly 834
Zakladni Skoly 3090
Gymndzium (pouze povinnd §kolni dochazka v niZ8§im stupni) 136

ZUS 1100

Pocet socidlné znevyhodnénych zakil ke dni 1. 5. 2018

Skola Z toho
Pocet zaka Socialné Podil socialné
znevyhodnéni znevyhodnénych
zaci zakia v %
ZS a MS Podkrusnohorska 627 24 3,83
MS Ladova 126 4 3,17
ZS a MS Ruska 664 175 26,36
MS Capkova, MS Soukenicka, MS Tylova 241 17 7,05
ZS Hamr 309 151 48,87
ZS a MS Janov 405 350 86,12
MS Skolska 102 51 50
MS Gluckova 120 1 0,83
MS Litvinov, budova Gorkého 59 2 3,39
MS Litvinov, budova Bezrutova 83 1 1,2
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2. 1. 1. Predskolni vzdélavani

Matei'ské Skoly na sledovaném tzemi

Subjekt Ztizovatel Esgf)tv Kapacita | Pocet tiid Zpeciélni ttff)lzg)/
MS Gorkého Mésto Litvinov 2 144 6 1
MS Ruské Mésto Litvinov 3 265 11 1
MS Podkru$nohorska | Mésto Litvinov 1 150 6 0
MS Janov Mésto Litvinov 2 225 10 2
MS CREATIVE FOX FOX Creative, 1 2t 1 0
S.I.0.
MS Jetabinka Krusnohorska
waldorfska 1 25 1 0
iniciativa, z.s.

V Litvinové je celkem deset materskych Skol, ztoho osm patii méstu a dvé maji za
ziizovatele soukromopravni subjekt.

Samostatna matei'skd skola ziizend méstem provozuje ¢innost ve dvou budovach, a to
v ulicich Gorkého a Bezrucova. Dale jsou v Litvinové tfi mateiské Skoly spojené se skolami
zakladnimi, a to na zakladni §kole Rusk4, Podkru$nohorska a Janov. Matetska $kola na ZS Ruska
je provozovana ve tirech budovach, které se nachazeji v ulicich Capkova, Soukenicka a Tylova.
Matet'ska $kola pii ZS Janov je provozovana ve dvou samostatnych budovéch v ulicich Skolska a
Gluckova.

Kromé toho jsou v Litvinové dvé soukromé mateiské Skoly, a to materska Skola FOX
CREATIVE a mateiska skola Jerabinka.

Déti, které navstévuji matei'ské skoly, nemaji problém s prechodem na zakladni §kolu, jsou
dobre pripraveny. Mnoho déti ze socialné vyloucenych lokalit vS§ak nastupuje do materské skoly
az vposlednim povinném predskolnim roce, coZz ne vzdy staci ktomu, aby se vyrovnaly
handicapy dané nepodnétnym domacim prostredim.

Cast $kolnich budov poti‘ebuje modernizaci, ne viechny jsou bezbariérové.

Pripravné tridy

Na nékterych zakladnich Skolach byly zfizeny pripravné tridy urcené k systematické
ptipravé déti s odkladem Skolni dochazky. Cilem je usnadnit témto détem piechod do prvni tridy
a predejit jejich pripadnym nedspéchlim na pocatku vzdélavaci drahy.

O pripravné tiidy je ze strany rodic¢l stoupajici zajem. Presto je nelze povaZovat za
rovnocenny ekvivalent triletého predsSkolniho vzdélavani; déti z matefskych Skol jsou na
ptrechod do prvni tridy pfipravené lépe.

Zastupci skol se shoduji, ze nejvétsi prekazkou pro vstup déti do materskych skol, jsou
finance.

Vyvoj poctu déti v MS

Skola 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015
MS Gorkého 142 | 144 144 144 144 144
MS Ruska 260 | 262 264 260 259 250
MS Podkru$nohorska 142 149 149 147 144 142
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MS Janov 176 | 208 | 221 218 218 198
MS CREATIVE FOX 0 0 0 0 10 7
MS Jefabinka 0 0 0 0 0 17
Celkem 720 | 763 | 778 769 775 758

Pocet utiteld na MS

Skola 2010 (2011 |2012 |2013 2014 2015
MS Gorkého 12 12 12 12 12 12
MS Ruska 20 20 20 20 20 20
MS Podkru$nohorska 12 12 12 12 12 12
MS Janov 14 15 16 15 15 14
MS CREATIVE FOX 0 0 0 0 1 2
MS Jefabinka 0 0 0 0 0 2
Celkem 58 59 60 59 59 62
Pocet ostatnich pedagogickych pracovniki na MS
Skola 2010 (2011 |2012 |2013 2014 2015
MS Gorkého 0 0 0 0 0 0
MS Ruska 1 1 1 1 1 1
MS Podkru$nohorska 0 0 0 0 0 0
MS Janov 1 1 1 1 1 1
MS CREATIVE FOX 0 0 0 0 0 0
MS Jefabinka 0 0 0 0 0 0
Celkem 2 2 2 2 2 2
Ptehled uvazkd na MS
Skola 2010 [2011 |2012 |2013 2014 2015
MS Gorkého 12 12 12 12 12 12
MS Ruska 20 20 20 20 20 20
MS Podkru$nohorska 12 12 12 12 12 12
MS Janov 14 15 16 15 15 14
MS CREATIVE FOX 0 0 0 0 1 1,5
MS Jetabinka 0 0 0 0 0 2
Celkem 58 59 60 59 59 61,5
Pocet nepedagogickych pracovniki

2010 (2011 |2012 |2013 2014 |2015
MS Gorkého Litvinov 10 10 10 10 10 10
MS Ruska Litvinov 14 14 14 14 14 14
MS Podkru$nohorska 3,5 3 3 3 3,5 4
MS Janov 9 9 9 9 9 9
MS CREATIVE FOX 0 0 0 0 0 0
MS Jetabinka 0 0 0 0 0 1
Celkem 36,5 |36 36 36 36,5 |37
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2013 2014 2015
Provozni |Investi¢ni |Provozni |Investi¢ni | Provozni | Investi¢ni
MS Gorkého Litvinov 2384 0 2371 0 2371 0
MS Ruska Litvinov 2177 84 2599 0 2255 94
MS Podkrusnohorskd | 1795 0 1521 98 1389 96
MS Janov 1896 0 1293 0 1270 0
MS CREATIVE FOX 0 0 900 0 1139 0
MS Jerabinka 0 0 0 0 898 807
Celkovy soucet 8 252 84 7784 98 9322 997
Dostupnost MS
zastavka parkovani u
MHD objektu
MS G(?rkeho ANO
Gorkého 400 m ANO
Bezrucova 180 m
MS Ruska
Capkova 350 m ANO
Soukenicka 300 m ANO
Pod Lesem 350m ANO
MS Podkru$nohorska 350 m ANO
MS Janov
Skolska 110 m NE
Gluckova 200 m NE
MS CREATIVE FOX 100 m ANO
Jerabinka 180 m ANO
Vybavenost MS
specidlni | Skolni jidelna/ |télocvien |, oo | 3;3‘3;‘:;1:1‘ /
tridy kapacita a »
krouzky
MS Gorkého
Gorkého ano he 160 |ne ne ano ne
Bezrucova ne ano ano
MS Ruska
Capkova ne ano 80 ne ano ne
Soukenicka ne ano 88 ne ano ne
Pod Lesem ano ano 120 |ne ano ne
MS Podkru$nohorska ne ano 150 |ne ne ano ne
MS Janov
Skolska ano ne ano ne ano ne
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Gluckova ano ano 150 |ano ne ano ne
MS CREATIVE FOX ne ano 25 ne ne ne ano
MS Jerabinka ne ne ne ne ano ano

2. 1. 2.Zakladni vzdélavani

Zakladni vzdélavani zajistuje v Litvinové Sest zakladnich Skol, z toho jsou ¢étyti ziizené
Méstem Litvinov a dvé soukromou pravnickou osobu. Sportovni soukroma zakladni $kola, s.r.o
(dale jen ,ZS sportovni“) byla zaloZena roku 1994, ZS Jefabinka fungujici podle principt
waldorfské pedagogiky vznikla letos. Zakladni vzdélavani dale probiha na osmiletém Gymnaziu
T. G. Masaryka.

Kapacity ZS od 1.9. 2018

Skola Ziizovatel CelkoYa
kapacita

ZS Janov Mésto Litvinov 540

ZS Podkru$nohorska Mésto Litvinov 650

ZS Ruska Mésto Litvinov 800

7S Hamr Mésto Litvinov 370

Sportovni soukroma Sportovni souk .

zakladni skola, s.r.o. (dale portovnl soukroma 520

jen 78 Sportovni) zakladni skola, s.r.o.

ZS Jefabinka Kr.u.sn(.)horska waldorfska 60
Iniciativa, z.s.

Zakladni Skola specidlni a
Prakticka $kola Litvinov Mésto Litvinov 150
(dale jen ZS Specialni)

Gymndazium T.G. Masaryka

Litvinov Ustecky kraj 136

ZS Janov

ZS Janov se nachazi v centru sidli§té Janov a fadi se v Litvinové k vétsim $kolam. K
zakladni Skole patii i dvé Skoly matetrské a pripravné tiidy pro déti s odkladem skolni dochazky.

Skola ma podle § 16 odst. 9 zakona ¢ 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist, ziizeny
tridy pro Zaky s lehkym mentalnim postizenim a tridy pro zaky se soubéznym postiZzenim vice
vadami, dale v mateiskych Skolach tiidu pro déti s vice vadami a tfidu pro déti se zavaZnymi
vadami Feci.

Na ZS Janov chodi takika vyluéné déti z Janova. Skolu navstévuji zejména déti z romské
komunity, které procentualné tvori na zakladni skole vétSinu (89%). V materskych Skolach,
které déti zromské komunity dfive tolik nenavsStévovaly, se situace zménila zavedenim
povinného vzdélavani v poslednim roce pted nastupem do ZS, kdy do jedné MS loni nastoupilo
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témér 50 % romskych déti. Ve tridach zakladni Skoly specialni tvotri Romové priblizné polovinu
zaka.

Vysoky je rovnéz podil zakd socialné znevyhodnénych (celkové 92 %, v nékterych tridach
ale i 100 %). Pocty socidlné znevyhodnénych jsou generovany na zakladé odhadu vedeni skoly,
ne na zakladé diagnostického vySetieni, s vyjimkou pripravnych trid, kde maji déti doporuceni
Skolského poradenského zarizeni.

Podptrna opatreni

Skola umi pracovat s dotaénimi tituly, které poji s kategorii socialniho vylougeni. Skola
aktivné spolupracuje s PPP a vzajemnou spolupraci hodnoti pozitivné.

Skola mé aktualné dvé pripravné tfidy. Ve $kole plisobi 14 asistentii pedagoga. Vedeni
Skoly by uvitalo mnohem vic asistenti pro déti socialné znevyhodnéné, ale neni to ve finan¢nich
moznostech skoly.

Skola nabizi dou¢ovani a $irokou paletu volno¢asovych aktivit. Mnoho zajmovych aktivit je
poskytovano v ramci Skolni druziny nebo Skolniho klubu, to znamen3, Ze déti neplati za samotné
zajmové aktivity, ale jen za Skolni druzinu a Skolni klub. Ve Skolni druZiné ¢ini poplatek 50
K&/mésic, ve $kolnim klubu 100 Ké&/pololeti. Skola pro své Zziky ptipravuje i mnoho
vikendovych, prazdninovych a ozdravnych pobytd.

Skola m4 k dispozici psychologa.

ZS Ruska

Zakladni Skola Ruska je co do poctu zaki a déti nejvétsi v Litvinové. Budova zakladni skoly
se nachazi ve stifedu mésta, 3 materské skoly jsou umistény do 15 minut pési chiize od skoly,
v jedné mateiské Skole je ziizena tiida podle § 16 odst. 9 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pifedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisi, pro déti se zavaznymi vadami reci. Soucasti Skoly je Skolni druzina, Skolni jidelna a
také piipravna tiida.

ZAci zéakladni $koly pochazeji vétsinou z Litvinova, mala ¢ast dojiZzdi z okolnich obci. Skola
poskytuje vSeobecné vzdélani s akcentem na vychovnou slozku. Neni $kolou vybérovou ani
specializovanou. Vzhledem k tomu, Ze Skola je jedina nevybérova skola v centru mésta, je zactvo
slozeno zdéti ze vSech socidlnich skupin. Pro nezanedbatelné mnoZstvi znich je typické
nevyhovujici rodinné zazemi a chudoba, které je diisledkem socialnich problémii regionu. Skolu
navstévuiji i Zaci z vylouéenych lokalit - z ubytoven UNO a Sumna, a také cizinci.

Na skole je 26 % socialné znevyhodnénych zaki. Témto zakiim jsou vypracovany plany
pedagogické podpory. Skola se zasazuje o to, aby v§ichni Zaci byli spole¢né vzdélavani pfimétené
svym schopnostem, nadani i zajmim. Rozdilnost chape jako samoziejmost a bere ji jako prinos.

Ve Skole v Ruské ulici se setkavaji déti nadané s méné nadanymi a déti zraznych
spoleCenskych komunit, coz kopiruje bézny Zzivot. OdliSnost v jakékoliv podobé vede ke
zvySenym narokim predevs$im na pedagogy, kteri musi umét prizplsobit obsah i rozsah vyuky
vSem zaklm. Velky dtraz Skola klade na vzdélavani ucitelG v oblasti inkluze, jehoz
prostiednictvim se zaklm, ktefi to potiebuji, dostane individualni pomoci ,Sité na miru“ a
naopak vétSinovi Zaci se nauci zit se spoluzaky, kteri jsou ,jini“ a nauci se tak odliSnost
akceptovat. Coz je pedagogy Skoly vnimano jako veliky prinos v dobé, ktera je charakteristicka
snizujici se mirou empatie a zvysujici se agresivitou vici lidem, ktefi jsou jakkoliv slabi a
zranitelni.

Skola se dlouhodobé zabyva otazkou bezpeéného, zdravého, pozitivniho a otevieného
Skolniho prostiedi, které zaky posiluje pri zvladani konfliktd, prispiva k dobrym vztahlim a
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zlepsuje celkové klima $koly. Ve svém mottu ma, Ze je ,Skola demokratického mysleni a
tvorivého uceni“. Absolventy Skoly by méla aktivita a tvorivost provazet pri dalsim vzdélavani,
pii FeSeni problémi, s nimiz se setkavaji v bézném zivoté i pri hledani profesniho uplatnéni.

Skolni vzdélavaci program se snazi sméfovat $kolu k inkluzi. Velky smysl $kola vidi ve
vyuziti tFidnickych hodin pro FeSeni aktualnich problémi tridy. Tento zpidsob prace se tfidou je
prevenci socialné nezadoucich jevi, a soucasné piinasi moznost ti¢inné intervence.

Tr{dnicka hodina je osobni setkani tfidniho ucitele se svou tfidou, kdy vSem zucastnénym
jde o to, aby jim bylo spolecné v této tridé dobie. A to nejenom o tridnickych hodinach, ale
predevsim v béZném skolnim béhu.

Ve $kole funguje Skolni poradenské pracoviité jako jeden z prostfedkii Kk zajisténi a
realizaci vychovné vzdélavaci koncepce $koly. Cilem SPP je vytvareni podminek s rovnymi
prilezitostmi ve vychovné vzdélavacim procesu pro vSechny zaky/déti.

V SPP piisobi $kolni specialni pedagog, vychovny poradce, $kolni metodik prevence pro 1.
stupen a Skolni metodik prevence pro 2. stupen. Ti vSichni spolupracuji zejména s tfidnimi
uciteli, uciteli vychov, pripadné s dalsimi pedagogickymi pracovniky skoly.

Klubik Srdicko vznikl ve Skole vzari r. 2013 jako snaha pomoci détem ze socialné
znevyhodnéného prostiedi. Je zrizovan Zakladni Skolou Ruska v Litvinové, pro déti a zaky je
zdarma. Déti a zaci z Klubiku jsou velmi ¢asto Sikovné a vdécné, Ziji vSak mnohdy v nedostatecné
podnétném prostiedi, coZ se negativné podepisuje na urovni jejich domaci pripravy a pristupu
ke vzdélavani obecné. Détem se v Klubiku pedagogicti pracovnici snazi vénovat individualne,
rozviji ale také jejich schopnost pracovat ve skupiné. Cinnosti v Klubiku jsou koncipovany jako
naucné, tvorivé i relaxacni. Nechybi doucovani, priprava na dalsi Skolni den, v¢éetné napt. psani
domacich ukoli ¢i priprava penalu. Détem v Klubu se vénuji 2 asistentky pedagoga ve spolupraci
se Skolnim specidlnim pedagogem.

V soucasné dobé je existence Klubiku ohroZzena, MSMT ukonéi k 31. 8. 2018 financovani
asistentek pedagoga pro déti a Zaky se socidlnim znevyhodnénim prostrednictvim rozvojového
programu a Skola hleda moznosti, jak dal financovat asistentky pedagoga. Stejné tak je obtizné
sehnat finance pro déti ze Srdicka na svaciny, ucebni pomicky, psaci a rysovaci pomtcky,
vhodné obleceni, vstupné na nejriiznéjsi kulturni akce (kino, divadlo, vystava).

Cilem primarni prevence na Skole je zvySeni odolnosti déti a mladeze vii¢i projevim
rizikového chovani - predevsim vést déti ke spravnym postojim viici zatézim a problémim.
Vzhledem kvysokému poctu reSenych situaci ve Skole pracuji 2 koordinatofi prevence
rizikového chovani - zvlast pro prvni a druhy stupei.

Podplirna opatrent:

Ve Skolnim roce 2017/2018 v Zakladni Skole a Materské Skole Litvinov, Ruska 2059
pracuje celkem 21 asistentek pedagoga, z toho 2 asistentky pedagoga pro déti/zaky se socidlnim
znevyhodnénim, 1 Skolni specidlni pedagog (plny tvazek), 1 vychovny poradce, 2 koordinatofi
prevence rizikového chovani.

Zakdm jsou poskytovana doucovani - bud’' v Klubiku nebo formou pedagogické intervence
,Podpora pripravy na $kolu“ - NFN, né&kdy sdileno bez NFN. Cast dou¢ovani byla hrazena z tzv.
Sablon.

Skolni specialni pedagog je pro Zaky k dispozici v ramci ,Pfedmétu specialné pedagogické
péce”.

Zakim jsou na zakladé doporuceni PPP, SPC porizovany specidlni u¢ebnice a pomficky.
(NFN).

Détem/zakiim bylo v daném Skolnim roce nabidnuto 6 krouzki, velky pocet zakl hral
florbal v ramci Skolniho sportovniho klubu (v$e za poplatek). Skola otevira zdarma od jara do
podzimu Skolni hristé pro verejnost.

15



% dak EVROPSKA UNIE
. « Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*s * 2 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY
ZS Podkrusnohorska

Zakladni Skola s rozsifenou vyukou jazykd a Materska Skola Litvinov je prispévkovou
organizaci ziizenou Méstem Litvinov. Ma dlouholetou tradici a je v povédomi vefejnosti znama
jako Skola, ktera poskytuje kvalitni vzdélavani se zamérenim na rozsifenou vyuku jazyKkda.

Skola se snazi vytvaret piiznivé klima na zakladé partnerskych vztaht. Je Fizena
demokraticky, kazdy ma urcené své kompetence. Ve skole pracuje zakovsky parlament, ktery
rovnéz uci zaky chovat se a jednat podle demokratickych principti. Kazdy ma moZnost svym
zapojenim do ¢innosti ovliviiovat déni ve Skole.

Skolni vzdélavaci program zdfiraziiuje osobnostni rozvoj kazdého zaka, jsou mu
poskytovany vSechny prostiedky pro to, aby dosahl svého maxima, aby rozvijel sviij talent, své
zajmy.

Skola se zapojuje do riiznych projekti, zaméfujeme se zejména na ty, které podporuji
pedagogicky rozvoj Skoly, a na ty, diky nimZ je modernizovano vybaveni Skoly a inovovany
pomtcky.

Ve Skole pracuje Skolni poradenské pracovisté, jehoz hlavni ndplni je pomoc Zzakim
se specidlnimi vzdélavacimi potrebami vCetné zakd nadanych, ala také pomoc pedagoglim a
rodi¢lim, jak s témito zaky pracovat.

Skola splnila kritéria pro ziskani certifikdtu Rodice vitani, dale je drZitelem certifikatu
Skola pro demokracii a nyni usiluje o ziskan{ certifikatu Ekoskola a Férova $kola.

Skola usiluje o dal3i vzdélavani svych pedagogi a organizuje jazykovou a sportovni soutéz
pro Skoly v ramci okresu.

Soucasti Skoly je materska Skola, se kterou zdkladni Skola velmi tzce spolupracuje a
pomaha riiznymi spole¢nymi aktivitami déti ptipravit pro zdarny piechod do zakladni skoly.

Pri Skole plisobi spolek Cvrcek z.s. ktery pro déti zajiStuje volnocasové aktivity po
vyucovani, a Klub pratel pii ZS s RV] a MS Litvinov, zs., ktery $kole poméha s organizaci
mimoskolnich aktivit.

Skola tizce spolupracuje se ziizovatelem $koly a se $kolskou radou.

O své cinnosti informuje rodice a Sirokou verejnost na webovych strankach skoly
a v mistnim tisku.

ZS Hamr

ZS Hamr leZi na hranici méstské ¢asti Hamru a Janova. Do $koly chodi vét$inou Zaci z této
spadové oblasti, nicméné ve Skole jsou i Zaci z jinych c¢asti Litvinova, Louky, Mostu, Jifetina a
prilehlych obci. Soucasti Skoly je Skolni druzina a Skolni jidelna; télocvicnu Skola nema a
pronajima si ji od SOS Hamr.

Podle kvalifikovaného odhadu pedagogickych pracovniki a vedeni $koly ¢ini podil Zaku ze
socialné znevyhodnéného prostiedi 48,87%.

Ve $kole se od 1. ro¢niku vyucuje anglicky jazyk. Zaci se uéi &ist genetickou metodou a jsou
v prvnim ro¢niku hodnoceni slovné. Od Skolniho roku 2018/2019 se zavadi v 1. tfidach a na 2.
stupni ve vybranych predmétech vyuka metodou FIE. Skola organizuje béhem roku exkurze,
projektové dny i tematické dny s vyukou v p¥irodé. Skola nabizi pét krouzkd, které v roce 2018
vyuzilo 63 déti. Pro zaky ohrozené Skolni netspésnosti zajistuje Skola doucovani. V roce 2018
dochézelo na douc¢ovani 30 déti. Skola ma specialniho pedagoga.
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Ve $kolnim roce 2017/2018 pracuje ve $kole 8 asistentek pedagoga. Skola ma $kolni
poradenské pracovi$té (dale jen ,SPP*), které zajistuje a realizuje vychovné vzdélavaci koncepci
$koly. SPP mohou navitévovat vSichni Zaci $koly dle svych potieb. SPP tvori vychovné
poradkyné, Skolni metodicka prevence a Skolni specialni pedagog. Hlavni naplni ¢innosti je
prevence Skolni nedspésnosti, individuadlni poradenstvi pro zZaky, odborna pomoc pfi integraci a
vzdélavani 7zakl se specidlnimi vzdélavacimi potrebami, vcetné zakl ze socialné
znevyhodnéného prostredi, a péce o vzdélavani nadanych zaki. Cilem $kolniho poradenského
pracovisté je prispivat k prijemné atmosféie ve Skole tak, aby se v ni Zaci i ucitelé citili dobre.

Zakladni Skola specialni a Prakticka

Zakladni Skola specialni a Prakticka Skola Litvinov se nachazi nedaleko centra mésta. Je
ziizena pro Zaky podle §16, odst. 9 SZ. Tento typ $koly je pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Specifické vzdélavaci problémy a potfeby zakd jsou reSeny individualnimi
vzdélavacimi plany. V poslednich letech se potyka s tibytkem Zak, ktery prameni z inkluze. Ve
tiidach je pocet Zakl upraven vyhlaskou (7 azZ 14 - skola prakticka, 4 az 6 zak $kola specialni). V
kazdé tridé je specidlni pedagog a na podkladé PO i asistent pedagoga. Soucasti Skoly je SPC, kde
pracuje psycholozka, specidlni pedagog a socialni pracovnik. Prestupy Zakd z bé&Znych ZS
probihaji na zakladé doporuéeni SPZ. Zaci s PO 3. - 5. stupné jsou na zakladé souhlasu rodi¢i do
této Skoly prijati. K prestupu z bézné skoly na tento typ Skoly dochazi v pribéhu celého $kolniho
roku.

Dopliiujici tabulky a statistiky

Vyvoj poctu zakh v ZS

Skola 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015
ZS Janov 428 | 427 | 431 514 476 462
7S Podkrugnohorska 587 578 606 608 593 614
ZS Ruska 567 |543 |532 553 596 627
ZS Hamr 288 | 289 | 288 268 272 284
ZS Sportovni 479 | 455 425 417 425 452
ZS Specialni 86 93 88 75 72 72
Gymndzium T.G. Masaryka 110 | 111 111 122 124 122
Pocet utitelt na ZS

Skola 2013 2014 2015
ZS Janov 43 41 40
7S Podkrugnohorska 39 44 36
ZS Ruska 33 35 37
7S Hamr 20 21 21
ZS Sportovni 32 32 35
ZS Specialni 14 14 14
Gymndzium T.G. Masaryka 30 30 30
Celkem 211 217 213

Pocet ostatnich pedagogickych pracovniki na ZS
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Skola 2013 2014 2015
ZS Janov 11 11 13
ZS Podkrugnohorska 0 1 2
7S Ruska 8 12 14
ZS Hamr 5 5 5
ZS Sportovni 6 8 8
ZS Specialni 12 12 13
Gymnazium T. G. Masaryka 0 0 0
Celkem 42 49 55

Ptrehled tvazkd na ZS
Skola 2013 2014 2015
ZS Janov 39,42 38,9 39,5
ZS Podkru$nohorska 36,7 34,6 34,4
7S Ruska 32,4 34,45 36,45
ZS Hamr 19,41 20 19,6
ZS Sportovni 32 32 35
ZS Specialni 12,87 12,87 14,128
Gymnazium T. G. Masaryka 25,94 27,9 26,67
Celkem 198,74 | 200,72 | 205,748
Pocet nepedagogickych pracovniki

Skola 2013 2014 2015
ZS Janov 16 16 16
7S Podkrugnohorska 16,5 19 17
ZS Ruska 18 16 16
ZS Hamr 10 11 11
ZS Sportovni 11 11 11
ZS Specialni 9 9 10
Gymndazium T.G. Masaryka! 6 6 6
Celkem 86,5 88 87
Pocet 24kt ispé$né ukondujicich ZS
Skola 2010 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015
ZS Janov 19 19 28 29 33 44
ZS Podkru$nohorska 52 59 36 53 69 51
ZS Ruska 65 66 47 52 43 58
7S Hamr 27 28 27 32 21 24
ZS Sportovni 49 47 45 44 38 37
ZS Specialni 18 12 14 10 12 12
Gymnazium T. G. Masaryka ok ok ok ok ok ok
Celkem 230 231 197 220 216 226

* Zaci prechazeji na 2. stupen ZS do Litvinova

Lycetné Ctyrletého studia
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Pocty zakl odchazejicich ze ZS na viceleté gymnazium

Skola 2010 | 2011 |[2012 |2013 |2014 | 2015
ZS Janov 0 0 0 0 0 0
ZS Podkru$nohorska 3 0 2 7 9 6
ZS Ruska 8 6 4 2 10 3
ZS Hamr 1 0 3 1 2 2
ZS Sportovni 4 6 6 2 4 4
Zg Speciélni 0 0 0 0 0 0
Celkem 16 12 15 12 25 15
Pocet zaku, kteri predcasné ukoncili zakladni vzdélani
Skola 2010 | 2011 |2012 |2013 | 2014 | 2015
ZS Janov 15/13* | 10/7* | 15/14* | 10/9* | 13/9* | 9/9*
7S Podkrugnohorska 0 0 0 0 0 0
ZS Ruska 9 2 4 4 7 7
7S Hamr 3 1 3 0 3 3
ZS Sportovni 0 0 0 0 0 0
ZS Specialni 0 0 1 1 0 0
Celkem 27/13 |13/7 |23/14 |15/9 |23/9 |19/9
* 7 toho Zaci specialnich tfid ZS
Vydaje ZS (v tis. K¢&)
2014 2015
Skola Provozni* | Investi¢ni** | Provozni* iilvestlcnl
ZS Janov 5117 0 15 025 17 425
7S Podkrugnohorska 6 589 2 390 7 589 2 355
ZS Ruska 4592 1211 5136 320
ZS Hamr 2382 0 2 543 0
ZS Sportovni 2379 0 2279 0
ZS Specialni 6701 14 660 3191 2524
Celkovy soucet 27 760 18 261 35763 22 624

* provozni vydaje bez plati, ** investi¢ni vydaje hrazené zfizovatelem $koly, u ZS
Sportovni méstem Litvinov jako majitelem arealu, ve kterém Skola piisobi

2.1. 3. Zajmové vzdélavani

Zakladni umélecka $kola Litvinov (dale jen , ZUS“)

ZUS byla oteviena 15. Fijna 1948 jako Méstsky hudebni ustav a v roce 1962 byla
pi‘ejmenovana na Lidovou $kolu uméni. V letech 1969 az 2010 sidlila v Domé mladych hornikd v
Litvinové Chudering, od srpna roku 2010 sidli v nové rekonstruovanych prostorech kulturniho
domu Citadela, kde je ozivenim celého objektu. O Skolu je ze strany rodi¢i staly zajem, pocet déti
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navstévujicich jednotlivé obory soustavné roste, za poslednich Sest let se celkovy pocet navysil o
témeér 200 déti.

Skola piisobi v ramci Usteckého kraje jako metodické centrum (krajska umélecka rada)
pro DVPP uciteld ZUS ve spolupraci s NIDV a v projektech podporujici vzdélani pro
konkurenceschopnost. Od roku 1999 se zapojuje aktivné do evropskych projekti na kulturni
vymény se zahrani¢nimi partnery.

Pocet zaki navstévujicich ZUS Litvinov v letech 2010 az 2015

1200
1000
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400
200
0 - T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vyse prispévki za jednotlivé obory v roce 2015

, « . , , Literarné-
Obor Hudebni Tanecni Vytvarny dramaticky
Prispevek 350,00 250,00 220,00 200,00
(K¢/més.)

Jiz tradi¢né je nejvyhledavanéjsim obor hudebni, ¢emuz napomaha i pravidelné celni
umistovani zakovskych souboril na nejriznéjsich celostatnich soutézich ZUS i jejich vystoupeni
v zahranici. Spolu s rostoucim zajmem o ZUS dochazi k postupnému navyseni poctu pedagogt.

Vyvoj poctu zakt ZUS v letech 2010 a% 2016 dle jednotlivych oborti

Skolni rok hudebni |vytvarny |tanec¢ni |dramaticky ucitelé
2009 - 2010 343 131 202 74 38
2010 -2011 352 132 199 73 41
2011 -2012 381 157 250 73 43
2012 -2013 397 159 250 71 41
2013 -2014 419 173 254 64 41
2014 - 2015 431 175 257 76 42
2015-2016 431 190 250 83 42

V ZUS plisobi soubory: Junior big band, Dechovy orchestr, Sax Band, Komoracek, Vrabc¢aci,
Happy Strings, Tanec¢ni soubor a divadelni soubor ,MM*“ (Mili magofi).

Junior big band, ktery vznikl v roce 2002 a pod taktovkou Feditele ZUS Jaroslava Sochora
plisobil 8 let. Vroce 2010 proSel témér kompletni obménou ¢lenti a pod vedenim nového
dirigenta FrantiSka Krticky plisobi dodnes. Pravidelné se ucastni jazzovych festivald, prehlidek a
dalsich kulturnich akci pfevazné v severoCeském regionu a prileZitostné i v zahrani¢i (napft.
Némecko, Svédsko, Dansko, Italie, Mad'arsko, Spanélsko). Absolvoval také desitky vystoupeni po
celé CR a ziskal opakované predni ocenéni na prestiznich soutézich (SoutéZ orchestrd
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ZUS vyhlasovana MSMT, Swingin’ SAXONIADE, Hohenstein Ernstthal,

Némecko, MHF Décin, Budapesti Big Band Taldlkoz6n, Budapest - Mad'arsko aj.).

Dechovy orchestr ma na $kole nejdelsi tradici a v soucasné dobé do néj dochazi 55 zaki a
15 absolventl $koly. Jeho novodoba historie se datuje od #ijna 2013, kdy byl po dlouhé pauze
obnoven. V soucasnosti hraje symfonickou dechovou hudbu, muzikaly, ale i klasicky cesky
repertodr. Soubor vedou Vit Skofepa a Jaroslav Sochor, orchestr hral na MHF v Ceské Kamenici,
v Litvinové, v Kryrech a na Nové Vsi v Horach. V zahranici hral také nescetnékrat v Némecku a na
velkém festivalu EMUSIK 2016 v San Sebastian ve Spanélsku.

Sax Band vznikl z ptivodniho Taneé¢niho orchestru ZUS, ktery ukonéil svou &innost z
nedostatku hract na Zestové nastroje. Sax Band se za dobu svého plisobeni ziacastnil nékolika
celostatnich soutézi, kde obsazoval piredni mista. Dale hraje na festivalech, vernisazich a dalSich
kulturnich akcich Skoly i mésta. Vékovy primeér ¢lend souboru je 16 rokd, proto si skladby
z velké Casti upravuje tak, aby bylo v silach zakd je zahrat.

Komoracek vznikl v zaii 2011. V soucasné dobé hraje pod vedenim Radky Zahradnickové,
ktera vystiidala na postu dirigenta Pavla Macha. Repertoar tvori vétSinou skladby klasickych
autordi. Soubor vystupuje na koncertech ZUS a na vernisaZich, ptipadné doprovazi sélové
absolventy pri samostatnych koncertech. Pravidelné se zucastiiuje vymeénnych workshopt s
partnerskou Skolou v Saydé s naslednymi koncerty v Marienbergu a Olbernhau. Od roku 2016
byla na ZUS obnovena vyuka hry na violoncello, kterd je nezbytna k dosaZeni plného
nastrojového obsazeni.

Vrabéaci jsou pévecky soubor, vitéz krajské soutéze ZUS v roce 2016.

Happy Strings je kytarovy soubor zaméfeny na moderni hudbu.

Dale pti ZUS plisobi také taneé¢ni a divadelni soubor.

2.1. 4. Pedagogicko-psychologicka poradna

VSechny S$koly spolupracuji s PPP, pfitom zpravidla vyhledavaji sluzby poradny piimo
v Litvinové. Ne&kteli rodi¢e se obraceji na soukromé poradny v Usti nad Labem ¢& jinde
v regionu. To se vSak netyka rodin ze socialné vyloucenych lokalit, jelikoZ vySetreni soukromou
poradnou je nutné hradit z vlastnich finan¢nich prostredk?.

Poradny se potykaji s personalnim poddimenzovanim. Podle regionalniho vedeni je
kapacitu pottreba navysit personalné minimalné o tretinu zameéstnancl. Pak by se mohly zkratit
Cekaci lhtity a prace by mohla probihat plynuleji a s dostatecnou ¢asovou kapacitou na jednoho
Zaka. Poradny se potykaji s nedostate¢nym materidlnim zazemim, chybi jim predevs$im vozovy
park na to, aby pracovnice mohly jezdit na depistaze do vzdalenéjsich Skol.

Spolupréci s PPP si velmi pozitivné hodnotila predev$im ZS Janov a ZS Ruska.

2.1.5. Odbor socialnich véci a skolstvi

Vsichni zastupci Skol se shodli na tom, Ze spolupraci s MU Litvinov, zejména s odborem
socialnich véci a Skolstvi, je velmi dobra. Dochazi k pravidelnym setkanim rediteld zakladnich
Skol se zastupci ztizovatele a Skoly vnimaji, Ze maji ve zrizovateli podporu.
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2. 1. 6. Mimoskolni a neformalni vzdélavani

Méstska knihovna Litvinov

NejvyraznéjSim subjektem v oblasti mimoskolniho vzdélavani je Méstska knihovna
Litvinov, jejimz zrizovatelem je Mésto Litvinov. Knihovna sidli na adrese Soukenicka 982
v Litvinové a navazuje na c¢innost ptvodni Verejné knihovny v Hornim Litvinové s nazvem
'Havlicek' zaloZené na podnét Narodni jednoty severoleské vroce 1906. Po nékolika
stéhovanich byla knihovna premisténa na soucasnou adresu do prostor zrekonstruovanych
vroce 2011 zfinan¢nich prostiedkli zfizovatele a s podporou ROP Severozapad. V roce 2013
byla Méstska knihovna Litvinov vyhlaSena ,, Knihovnou roku 2013 a zaroven ziskala ocenéni MK
CR za modernizaci prostor a tvofivy pfistup k rozvoji komunitni knihovny v kategorii
"vyznamny pocin v oblasti poskytovani verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb".
Pravidelné jsou v celostatni soutéZi Biblioweb oceniovany také jeji webové stranky.

Méstska knihovna Litvinov pripravuje priibézné tematické akce dopliiujici predskolni a
zakladni vzdélavani, které jsou k dispozici materskym i zadkladnim $kolam na Litvinovsku.

Oblastni charita Most

V Litvinové dale pisobi neziskova organizace Oblastni charita Most, ktera provozuje
v Janové nizkoprahové zatizeni Domino a nabizi fadu sluZeb pro rodiny s détmi (socialné
aktivizacni sluzby, terénni programy, odborné socialni poradenstvi, protidluhovou poradnu,
doucovani pro déti, odpoledni krouzky).

vV/s/vnE

2. 2. Klicové priciny problémiu

Pracovni skupina pfi své analytické praci, kdy hledala zakladni pri¢iny problémia ve
vzdélavani na feSeném tzemdi, vysla z tzv. centralniho problému definovaného jako ,nizky pocet
Zdkii dosahuje ocekdvanych vystupii dle skolniho vzdéldvaciho programu” (dale jen centralni
problém). K takto predem urcenému problému hledala skupina vSechny mozné priciny, a to ve
vztahu k tém, kteii do vzdélavaciho procesu zasahuji. Timto zptsobem byly stanoveny pric¢iny
centralniho problému na strané zak, skoly, ziizovatele, rodi¢ti/komunity a systému/statu. Ty
byly nasledné usporadany podle pricinnych souvislosti na priciny hlavni, tedy klicové ¢i jadrové,
a jejich podpriciny. Tak vznikl ,,strom pricin problému®, ktery je ptilohou tohoto dokumentu.

Sest z hlavnich pfic¢in je podrobné popsano niZe, pricem# u kazdé jsou popsany dil¢i
podpriciny v souvislostech, jak je pracovni skupina nahlédla. Na takto popsané priCiny problému
navazuje strategicka ¢ast dokumentu, v niZ jsou formulovany odpovidajici strategické cile, dilci
specifické cile a k jejich naplnéni vedouci konkrétni aktivity.

Pri stanoveni klicovych pri¢in problémi a vymysleni opatreni k jejich feSeni vychazeli
Clenové pracovni skupiny z dostupnych dat, Analyzy $kolské sité v Litvinové s dlirazem na skoly
navstévované détmi z Janova z roku 2015 (dale jen ,Analyza Skolské sité v Litvinové“), Analyzy
predcasnych odchodii ze vzdélavani z roku 2018 a v neposledni fadé ze své vlastni zkuSenosti.

Z tinnosti pracovni skupiny, stejné jako z Analyzy Skolské sité v Litvinové, vyslo najevo, Ze
v Litvinové panuji velmi dobré vztahy mezi zfizovatelem a jeho $kolami, coZ se pozitivné
odrazi i na vztazich mezi $kolami navzajem. Skoly vnimaji, Ze maji ve svém zfizovateli oporu
a hodnoti jeho Cinnost a snahu jednoznacné pozitivné. Skutecnost, Ze mezi klicovymi aktéry
vzdélavani panuje v Litvinoveé atmosféra pratelstvi a spoluprace, 1ze povazovat za silnou stranku,
na které Ize dale stavét.
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Vv

Jako klicové pric¢iny centralniho problému ¢lenové pracovni skupiny ur¢ili:
Nizka ptipravenost déti Zijicich v socidlné vylou¢eném prostredi na skolni dochazku.
Nizka motivace a vzdélanostni aspirace zaki ze socialné vylou¢eného prostredi.
Chybéjici pozitivni vzory v rodiné a komunité.
Nedostatecna osvéta a informovani verejnosti o otazkach vzdélavani, jeho dilezitosti a
smérovani.
Nedostate¢na podpora pedagogt v nartistajicich narocich, které jsou na né kladeny.
Nedostate¢na materidlni vybavenost Skol ke spoletnému vzdélavani v heterogennim
kolektivu.

W

o u

1. Nizka pripravenost déti Zijicich v socialné vylouceném prostiredi na nastup
do prvni tiridy

[ po zavedeni povinného predSkolniho roku ziistdvd hodné déti ze socialné vylouceného
prostiedi nedostatecné pripravenych na nastup do prvni tiidy. Tyto déti v diasledku
nepodnétného domaciho prostredi a nedostatecnych kompetenci svych rodi¢a pti nastupu do
Skoly zaostavaji za svymi vrstevniky, nebot jeden rok predskolniho vzdélani nedokaze ve vSech
pripadech dostatecné kompenzovat dlouhodobé vlivy jejich socidlniho znevyhodnéni. Pritom je
klicové, aby praveé pri nastupu do Skoly déti zazily pocit tispéchu, ktery je bude motivovat k dalsi
praci. ZaZziji-li na startu naopak pocit nedspéchu, velmi pravdépodobné své usili zahy vzdaji.
Pri¢inou nedostatecné pripravenosti déti na Skolni dochazku je kratkad doba piredskolniho
vzdélavani. Pri¢inami, pro¢ rodice ze socidlné vylouceného prostiedi nezarazuji déti do
predskolniho vzdélavani diive, jsou nedostate¢né finance ¢i Spatné nakladani s nimi, nezajem a
nevédomost rodici, nedtvéra viici institucim.

2. Nizka motivace a vzdélanostni aspirace Zaka ze socidlné vylouceného
prostiedi.

Déti ze socialné vyloucenych lokalit vyristaji zpravidla v prostiedi, které jim je pri plnéni
Skolnich povinnosti spiSe prekazkou neZ oporou. Rodice jim nepomahaji s domaci piipravou,
Casto jim ani pro uceni nevytvoii vhodny prostor. Nadto jsou tyto déti ochuzeny o védomosti a
dovednosti, které jejich vrstevnici ziskavaji mimo Skolu v Case straveném s rodici ¢i prarodici.
Tato situace je zvlast markantni o prazdninach, které déti ze socialné vyloucenych lokalit travi
na ulici ponechani samy sobé. Tyto handicapy byvaji divodem, pro¢ déti ze socialné
vylouCeného prostiedi zaZivaji ve Skole neuspéch a nepfijeti, coZ zvySuje pocit jejich
intelektualni nedostatecnosti a posiluje predsudky k institucionalnimu vzdélavani. Pokud déti
ziskaji pocit, Ze nemohou byt ve Skole tispésné, voli si jiné Zivotni strategie.
Jednou z hlavnich pricin této situace jsou nedostatecné kompetence rodi¢i Zijicich v socialnim
vylouceni v oblasti podpory svych déti pii vzdélavani. Tito rodi¢e maji nizké vzdélani, k tomu
Casto sami vyristali bez pozitivnich vzori. Se svymi détmi zpravidla nemaji ve zvyku travit volny
Cas. ProtoZze se sami nikdy nenaucili systematickému pristupu ke vzdélavani, nedokazou détem
vytvorit doméaci zdzemi nutné ke studiu ani je jinak v u€eni podporit a povzbudit. Vzdélavani
Casto nepovazuji za hodnotu, nadto maji nedlivéru v instituce a boji se s nimi komunikovat. Déti
ze socialné vylouceného prostredi jsou proto zcela zavislé na neformalnim zijmovém
vzdélavani, které se odehrava v ramci Skoly ¢i neziskovych organizaci.

3. Chybéjici pozitivni vzory v rodiné a komunité.
Déti postradaji v rodiné a komunité pozitivni vzory, pricemz jsou pod nartstajicim vlivem médii
a socialnich siti, kterymi se k nim $ifi rozporuplné, matouci a ¢asto nepravdivé informace. Déti
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ze socialné vyloucenych lokalit jsou nadto c¢asto v primém kontaktu se socialné nezadoucimi
jevy, jako jsou nejriznéjsi zavislosti, chudoba, vandalismus ¢i prostituce. ProtoZe jsou casto jiz
treti generaci vyristajici na socialnich davkach, povazuji prakticky za samoziejmé, Ze pijdou
v Zivoté stejnym smérem a nemaji zadné vyssi aspirace.

Nicméné i pro déti z bézného prostredi plati, Ze se v soucasném svété neziidka tézko orientuji.
Na rozdil od déti ze socialné vylouceného prostredi mivaji rodi¢i pevné stanoveny program, kde
nezbyva ¢as pro spontanni hry a vytvareni détskych spoleCenstvi. Od téchto déti se casto
vyzaduje individualismus a vykon na ukor takovych hodnot, jako je socidlni soudrznost,
obCanska zodpovédnost, empatie ¢i laska kdomovu, pfitom pravé rozvinuti téchto
charakteristik je nezbytnou podminkou toho, aby se déti na konci své vzdélavaci drahy mohly
stat spokojenymi, sebevédomymi a prospéSnymi obc¢any Litvinova a prispivat k jeho rozvoiji.
Pomérné prekvapivym spolecnym disledkem toho, Ze rodice na jedné strané spolecenského
spektra nejevi o vzdélani svych déti zajem, zatimco na druhé strané téhoZ spektra svym
potomKklm presprili§ organizuji détstvi a vkladaji do nich své ambice, je to, ze déti téZko hledaji,
co je vzivoté bavi a kcfemu maji talent. Proto si ¢asto chybné voli Zivotni drdhu, ktera
neodpovida jejich schopnostem.

4. Nedostatecna osvéta a informovani verejnosti o otazkach vzdélavani (jeho
dilezitosti a smérovani) a z toho pramenici nediivéra ve $kolu.

SkutecCnost, Ze se s vefejnosti nevede otevirena diskuze o vzdélavani, ma za nasledek, Ze nékteii
rodic¢e nepovaZzuji vzdélavani za hodnotu a tudiz se nezajimaji o to, co jejich déti ve Skole d€laji a
zda tam vibec chodi, zatimco angazovanéjsi rodice naopak nechapou zmény, ke kterym ve
Skolach nevyhnutelné dochazi, a vznika v nich pocit nedtvéry a nespokojenosti. Tomu nahrava
skuteCnost, Ze stat zavedl termin ,inkluzivni vzdélavani“, aniZ by dostatec¢né vysvétlil jeho smysl,
¢imz vytvoril prostor pro spekulace a obavy.
To vSe ma za nasledek, Ze se reditelim Spatné prosazuji zmény, nebot naraZzeji na nepochopeni a
odpor, a to nejen ze strany rodicd, ale ¢asto i uciteld. Reditelé se tak ocitaji v situaci, kdy maji
pocit, Ze jsou na vSechno sami, a nardsta v nich inava a frustrace.
Pfi¢inami, pro¢ se nevede diskuze s verejnosti, jsou nedostatecné persondlni kapacity mésta,
vytiZenost pedagogii a nedostatecna koordinace mistnich aktért vzdélavani.

5. Nedostate¢na podpora pedagogti v narustajicich narocich, které jsou na né
kladeny.

Promény, ke kterym dochazi ve spoleCnosti (vysoka rozvodovost rodicli, pracovni vytiZeni
rodici, silici vliv médii a socialnich siti, chudoba rodi¢d, funkéni negramotnost rodicli, migrace
v socialné vyloucenych lokalitach atd.), kladou na ucitele nové naroky. At ucitelé chtéji, ¢i ne,
museji casto kompenzovat roli nefungujicich rodin. Je zfejmé, Ze problémy a navyky, které si déti
z domova prinaseji, neodlozi pfed prahem tiidy, a tak se ucitelé, a to zvlasté ti, kteri pracuji
s détmi ze socidlné vylouceného prostredi, potykaji s fadou nelehkych situaci, na které nejsou
adekvatné pripraveni a k jejichz reSeni jim mnohdy chybi dostatecné kompetence. V prvni linii
musi Celit détskym emocim od frustrace a hnévu az po smutek a deprese, reSit konflikty zaki i
jejich neprijatelné chovani, pritom k né¢emu takovém nejsou na rozdil od psychoterapeutd Ci
mediatord patfi¢né vyskoleni. Casto se proto uchyluji k neefektivnimu feSeni, které ditéti
nepomiiZe a ucitele vycerp4, pripadné spoléhaji na pomoc pedagogicko- psychologické poradny,
kterd byva neziidka nedostupna ¢i neucinna. Klicovymi se tak pro ucitele stavaji takové
schopnosti jako empatie, naslouchani a porozuméni, piicemz tyto a dalsi takzvané ,mékké
dovednosti“ nejsou u uciteli béhem studia na pedagogické fakulté ani pozdéji systematicky
rozvijeny a ucitelé jsou tak odkazani viceméné na svou intuici.
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Taktéz prace s heterogenni tridou a s asistentem pedagoga vyzaduje od ucitelti specifické
dovednosti, které jsou nové a ucitelé si je museji osvojovat za pochodu mnohdy zdlouhavou a
vycCerpavajici cestou pokust a omylt.

V neposledni adé je tfeba zminit stale narlstajici administrativni zatéz, ktera je dalsi pricinnou
pirepracovanosti ucitelt a jejich frustrace.

Prestoze prace ucitele vyzaduje zapojeni celé osobnosti, nedostava se pedagoglim dostatecné
podpory ve formé supervizi a kouc¢inku. Osobnost uditele je hlavnim nastrojem, ktery potrebuje
ke své praci, presto je mentalni hygiena, jakoZto ucinny prostiedek péce o tento nenahraditelny
nastroj, ve Skolach zanedbavana. Dlivodem je piedevsim nedostatek financi.

6. Nedostatecna materialni vybavenost Skol ke spolecnému vzdélavani
v heterogennim kolektivu.
V neposledni fadé je jako prekazka spole¢ného vzdélavani vnimana nedostatecnd materialni
vybavenost matefskych a zakladnich $kol, jeZ doposud nejsou zcela bezbariérové a neodpovidaji
potrebam individualizovaného vzdélavani déti s riznymi vzdélavacimi potiebami.
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3. Strategicka cast

3.1.Vize

Nasi vizi je vytvorit kvalitni systém vzdélavani, ktery reflektuje mistni potireby a ucinné
reaguje na vyzvy soucasné spolecnosti. Vzajemnou spolupraci, rozvojem lidskych zdroja i
kvalitni vybavenosti §kol chceme dosahnout toho, Ze se Skoly stanou mistem, kde se stira rozdil
mezi formalnim a neformalnim vzdélavanim, a Zaci zde ziskavaji nejen kompetence, které jim v
budoucnu umozni uplatnit se ve spoleCnosti a prispivat k jeji prosperité, ale také jsou vedeni
k zodpovédnosti a kladnému vztahu k regionu. Jako stéZejni pro budoucnost vnimame budovani
spoluprace a pocitu sounaleZitosti, a to jak mezi jednotlivymi aktéry, tak s mistni komunitou.

3. 2. Strategické cile
Na zakladé definovanych klicovych pricin bylo urceno Sest strategickych cilt:

Strategicky cil 1

Mateiské Skoly jsou materidlné i personalné pripraveny na spolecné vzdélavani déti a ve
spolupraci s neziskovymi organizacemi usnadniuji détem ze socialné znevyhodnéného prostredi
nastup do prvni tridy, pritom se snazi aktivné zapojovat rodice do jejich vzdélavani.

Strategicky cil 2

Déti ze socialné vylouCeného prostredi maji podporu, kterd jim kompenzuje chybéjici oporu v
rodiné. Maji prostor, kde mohou po Skole bezpecné travit volny c¢as, psat domaci ukoly a ucit se.
Je zajisténa nabidka volno¢asovych aktivit rozvijejicich jejich znalosti a kompetence. Skola hleda
a rozviji individualni nadani kazdého ditéte. Od zacatku druhého stupné jsou déti seznamovany
s kariérnim poradenstvim, takze si na vystupu ze zdkladni Skoly dokdZou zvolit smér
odpovidajici jejich schopnostem.

Strategicky cil 3

Skola vede déti ke spole¢ensky prospésnym hodnotdm, socialni soudrznosti a kritickému
mysleni. Déti se umi bezpecné pohybovat v medidlnim prostredi a v prostredi socidlnich siti.
Ucitelé jsou pro déti svym chovanim pozitivnim vzorem.

Strategicky cil 4
Mésto oteviené komunikuje s verejnosti o otazkach vzdélavani a Sifi osvétu o dulezitosti
vzdélavani pro budouci prosperitu jednotlivce i celé spolecnosti.

Strategicky cil 5

Ucitelé maji podporu ve formeé supervizi a koucinku, jak odpovida naroktim, které jsou na né
kladeny. Ucitelé maji interpersonalni dovednosti (mékké dovednosti), které jim usnadnuji resit
konflikty, jednat s Zaky i rodici, spolupracovat s kolegy, vyjadfovat své potfeby a podobné.
Ucitelé maji mozZnost relaxovat a pecovat o své duSevni zdravi.

Strategicky cil 6
Skoly jsou vybaveny tak, aby umozinovaly spolecné vzdélavani v heterogennim kolektivu.
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3. 3. Specifické cile a aktivity

U kazdého strategického cile byly dale urceny specifické cile a aktivity smérujici k naplnéni
téchto cilt.

Strategicky cil 1

Materské $koly jsou materialné i personalné pripraveny na spolecné vzdélavani déti a ve
spolupraci s neziskovymi organizacemi usnadnuji détem ze socialné znevyhodnéného
prostiredi nastup do prvni tiidy, pritom se snazi aktivné zapojovat rodic¢e do jejich
vzdélavani.

Specificky cil 1. 1.
Podpofit materidlni a persondlni kapacitu mateiskych skol.

Aktivita 1. 1. 1.

Posileni personalni kapacity mateiskych $kol

Popis aktivity: Posileni kapacity matei'skych Skol o socidlniho pracovnika a asistenta pedagoga
pro socialné znevyhodnéné déti.

Typ aktivity: Aktivita Skol

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: MS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet novych pracovnich uvazki

Cilova hodnota: 20

Aktivita 1. 1. 2.

Rekonstrukce materskych skol

Popis aktivity: ZajiSténi adekvatnich prostor pro praci s ptredSkolnimi détmi s ohledem na
specialni potieby zakl vCetné bezbariérovosti, individualni ptistup k zaklim a aktiviza¢ni formy
vyuky.

Typ aktivity: Infrastruktura pro vzdélavani

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: MS, ztizovatel

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet rekonstruovanych prostor

Cilova hodnota: 2

Aktivita 1. 1. 3.

Vybaveni tiid matefskych Skol potfebnymi pomuckami

Popis aktivity:ZajiSténi pomiicek pro praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a
pomtcek pro aktiviza¢ni formy vyuky.

Typ aktivity: Infrastruktura pro vzdélavani

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: MS, ztizovatel

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet vybavenych budov

Cilova hodnota: 10
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Aktivita 1. 1. 3.

Rekonstrukce piipravnych tiid zakladnich $kol a jejich vybaveni potirebnymi pomiickami
Popis aktivity: ZajiSténi adekvatnich prostor pro praci s predSkolnimi détmi se SVP
(bezbariérovost) a zajisténi pomiicek pro praci s détmi se SVP.

Typ aktivity: Infrastruktura pro vzdélavani

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS, ziizovatel

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet rekonstruovanych/vybavenych budov/ prostor

Cilova hodnota: 3

Aktivita 1. 1. 4.

Vzdélavani pedagogickych pracovniki matei'skych $kol

Popis aktivity: Vzdélavani pedagogickych pracovnik mateiskych skol pro praci s détmi se SVP
s diirazem na rozvijeni interpersonalnich dovednosti a spoluprici s asistentem pedagoga.

Typ aktivity: Aktivita Skol

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: MS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet proskolenych PP

Cilova hodnota: 62

Specificky cil 1. 2.
V ramci predskolniho vzdélavani rozvijet prosocialni, kognitivni a emoc¢ni dovednosti u déti ze
socialné vylouc¢eného prostredi.

Aktivita 1. 2. 1.

Zalozeni predsSkolniho klubu.

Popis aktivity: ZaloZeni piredskolniho klubu pro déti ze socidlné vylouc¢eného prostredi ve véku
od ti'i do péti let s cilem pripravit je na prechod do hlavniho vzdélavaciho proudu. Rekonstrukce
prostor a vybaveni klubu potiebnymi pomtickami.

Typ aktivity: Aktivita NNO

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet zrekonstruovanych a vybavenych prostor

Cilova hodnota: 1

Aktivita 1. 2. 2.

Vzdélavani pracovnikii predskolniho klubu.

Popis aktivity: Vzdélavani pracovnikii predskolniho klubu pro praci s détmi se SVP s diirazem
na alternativni pedagogické sméry a metody (montessori pedagogika, waldorfska pedagogika,
metoda grunlaget, kikkus atd.)

Typ aktivity: Aktivita NNO

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet proskolenych pracovnikt

Cilova hodnota: 4
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Aktivita 1. 2. 3.

Rozvijeni prosocidlnich, kognitivnich a emo¢nich dovednosti déti v piredskolnim klubu.
Popis aktivity: V novém piedskolnim klubu budou vzdélavany déti ze socialné vylouceného
prostiedi od tfi let véku v malych skupinach podle alternativnich metod (grunlaget, montessori,
kikkus atd.).

Typ aktivity: Aktivita NNO

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet podpotenych déti

Cilova hodnota: 50

Specificky cil 1. 3.

Zapojovat rodice déti ze socidlné vylouceného prostredi do aktivit s jejich predSkolnimi détmi,
posilovat jejich rodicovské kompetence, pomahat jim komunikovat se Skolou a jinymi
institucemi a snizovat jejich neddvéru k institucionalnimu vzdélavani.

Aktivita 1. 3. 1.

Vyskoleni pracovniki pro praci v terénu socialné vyloucené lokality.

Popis aktivity: Vhodni pracovnici, nejlépe s dobrou osobni vazbou na konkrétn{ lokalitu, budou
vyskoleni pro praci v terénu.

Typ aktivity: Aktivita NNO

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet proskolenych pracovnikt

Cilova hodnota: 4

Aktivita 1. 3. 2.

Vyhledavani rodin, jejichz déti se nedcastni vzdélavani

Popis aktivity: Vyskoleni pracovnici budou ve vzdjemné spolupraci s matefskymi Skolami a
méstem vyhledavat rodiny, jejichZ déti se netcastni predskolniho vzdélavani, a budou s témito
rodinami navazovat kontakt.

Typ aktivity: Aktivita NNO

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet podpotenych rodin

Cilova hodnota: 100

Aktivita 1. 3. 3.

Doprovazeni rodicii ze socialné vylouceného prostiredi pri jednani se skolou a urady
Popis aktivity: Pracovnici piedskolniho klubu budou rodic¢lim, ktefi se tézko orientuji
v prostredi instituci, usnadiiovat komunikaci se skolou tim, Ze je budou doprovazet na schiizky
s uciteli, reditelem, do psychologické ambulance, do strediska vychovné péce, na vychovnou
komisi atd. Dale jim budou pomahat vyplnovat formulaie a pisemné komunikovat se Skolou.

Typ aktivity: Aktivita NNO

Termin: 2018 - 2021
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Odpovédnost: NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet podpotenych osob
Cilova hodnota: 600

Aktivita 1. 3. 4.

Poradenstvi

Popis aktivity: Rodi¢lim je poskytovano bezplatné poradenstvi v oblasti vzdélavani, péce o dité
a rodinnych financi. Pracovnik bud' primo poskytne radu, nebo odkaze rodice na piislusSného
odbornika.

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet podpotenych osob

Cilova hodneota: 200

Aktivita 1. 3. 5.

Navstévy v rodinach

Popis aktivity: Pracovnici predskolniho klubu budou dochazet do rodin, kde budou v
prirozeném prostiedi ditéte zvySovat kompetence rodica v péci o dité a jeho vzdélavani. Budou
rodi¢e motivovat a podporovat ve vzdélavani déti.

Typ aktivity: Aktivita NNO

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet podpotenych rodin

Cilova hodnota: 60

Aktivita 1. 3. 6.

Pravidelné tripartitni schiizky

Popis aktivity: V predSkolnim klubu se pravidelné kazdy meésic kona schiizka, které se tcastni
pracovnici klubu, rodice a dité. Na schiizce budou rodice sezndmeni s informacemi o Cinnosti
klubu a pokroku déti. Bude to prostor, kde mohou rodice vyjadtit své obavy a vznést dotazy ci
pripominky k ¢innosti klubu. Vznikne tak spolec¢nd platforma pro vzijemnou komunikaci,
posilovani diivéry a sounalezitosti.

Typ aktivity: Aktivita NNO

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet konanych schizek

Cilova hodnota: 36

Aktivita 1. 3. 7.

Zapojovani rodici do aktivit matei'skych skol a predskolniho klubu, piiprav a realizace
akci pro déti

Popis aktivity: Materské skoly a predskolni klub budou zapojovat rodice do ¢innosti s détmi,
aktivnéjsi rodice budou zahrnovat do planovani, priprav a realizaci akci pro déti.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021
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Odpovédnost: NNO, MS

Zdroj financi: vlastni zdroje, ESIF

Indikatory plnéni: Pocet aktivit, do kterych se zapojili rodice
Cilova hodnota: 150

Aktivita 1. 3. 8.

Besedy a osvétové aktivity pro rodice

Popis aktivity: Matetské Skoly a predskolni klub zorganizuji pro rodic¢e besedy, seminate a jiné
osvétové akce s cilem posilit divéru rodici ve $kolu, zvysit povédomi o dilezitosti vzdélani a
posilit rodicovské kompetence.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: NNO, MS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet uskutecnénych akci

Cilova hodnota: 30

Specificky cil 1. 4.
Posilovat spolupraci mezi materskymi Skolami, zdkladnimi §kolami a neziskovymi organizacemi.

Aktivita 1. 4. 1.

Navstévy piredskolniho klubu v mateiskych skolach

Popis aktivity: Pracovnici predSkolniho klubu konaji s détmi navstévy do materskych skol za
ucelem postupné adaptace déti na institucionalni vzdélavani.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: NNO, MS

Zdroj financi: vlastni zdroje, ESIF

Indikatory plnéni: Pocet uskutecnénych akci

Cilova hodnota: 20

Aktivita 1. 4. 2.

Vzajemné navstévy pedagogi

Popis aktivity: Pracovnici predskolniho klubu a ucitelé materskych skol se vzajemné navstévuji.
Vyjizdéji také na navstévy a exkurze do jinych vzdélavacich zarizeni mimo region za tcelem
nacerpani novych zkuSenosti a sdileni dobré praxe.

Typ aktivity: Aktivita NNO

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: NNO, MS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet uskute¢nénych akci

Cilova hodnota: 60

Strategicky cil 2

Déti ze socialné vylou¢eného prostiedi maji podporu, ktera jim kompenzuje chybéjici
oporu v rodiné. Maji prostor, kde mohou po Skole bezpe¢né travit volny cas, psat domaci
ukoly a ucit se. Je zajisténa nabidka volnocasovych aktivit rozvijejicich jejich znalosti a
kompetence. Skola hledd a rozviji individualni nadani kazdého ditéte. Od zacatku
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druhého stupné jsou déti seznamovany s kariérnim poradenstvim, takze si na vystupu ze
zakladni Skoly dokazi zvolit smér odpovidajici jejich schopnostem.

Specificky cil 2. 1.
Rozvijet prosocialni, kognitivni a emoc¢ni dovednosti u déti ze socialné vylouceného prostredi v
ramci volného casu.

Aktivita 2.1.1.

Doucovani zaku ve skole, v rodinach, neformalnich klubech

Popis aktivity: Zakladni Skoly a neziskové organizace zajiSt'uji détem doucovani.
Typ aktivity: Aktivita ZS a NNO

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS, NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet podpotenych déti/Pocet oducenych hodin

Cilova hodnota: Pocet podpotenych zaki: 360/ Pocet oducenych hodin 2700

Aktivita 2.1.2.

Volnocasové aktivity béhem Skolniho roku/ krouzky

Popis aktivity: Zakladni Skoly a neziskové organizace poskytuji détem volnocasové programy
smérujici k rozvoji ob¢anskych, socidlnich a personalnich kompetenci.

Typ aktivity: Aktivita ZS a NNO

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS, NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet uskutecnénych programi

Cilova hodnota: 60

Aktivita 2.1.3.

Prazdninové aktivity

Popis aktivity: Zakladni skoly a neziskové organizace poskytuji volnocasové zajmové
vzdélavani o prazdninach, a to formou priméstskych tabord, vyletl, pripadné kratkodobych
vyjezdi a pobyti.

Typ aktivity: Aktivita ZS a NNO

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS, NNO

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet uskutecnénych akci

Cilova hodnota: 21

Aktivita 2.1.4.

Skolni klub p¥i ZS Ruska

Popis aktivity:Personalni podpora Skolniho klubu pro doucovani a volnocasové aktivity déti pti
ZS Ruska.

Typ aktivity: Aktivita ZS

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS, ziizovatel

Zdroj financi: ESIF, ztrizovatel

Indikatory plnéni: Pocet podpoienych pracovnich tvazki
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Cilova hodnota: 3

Specificky cil 2. 2.
Zapojovat rodice do aktivit Skoly a zvySovat jejich rodicovské kompetence.

Aktivita 2. 2. 1.

Rodicovské kavarny

Popis aktivity: Skoly poradaji nékolikrat do roka pravidelné kavarny pro rodice. Kavarny jsou
prostorem, kde se mohou rodice sezndmit s jinymi rodic¢i a neformalné mluvit s uciteli.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet konanych akci

Cilova hodnota: 6

Specificky cil 2. 3.
Rozvijet kompetence ucitelti, zvlasté tridnich ucitelli a vychovnych poradct, v oblasti kariérniho
poradenstvi.

Aktivita 2. 3.1

Vzdélavani vychovnych poradci

Popis aktivity: Vychovni poradci absolvuji specializa¢ni studium na kariérové poradenstvi.
Typ aktivity: Aktivita ZS

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet proskolenych vychovnych poradct

Cilova hodnota: 7

Aktivita 2. 3. 2

Vzdélavani tridnich uciteli

Popis aktivity: Ttidni ucitelé absolvuji kurz, seminar ¢i jiny vzdélavaci format majici povahu
uvodu do kariérového poradenstvi.

Typ aktivity: Aktivita ZS

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet proskolenych tridnich uciteli

Cilova hodnota: 127

Specificky cil 2. 4.
Rozsirit ve skolach nabidku a moznosti kariérniho poradenstvi.

Aktivita 2. 4. 1.

Podpora aktivit kariérového poradenstvi

Popis aktivity: Neziskové organizace ¢i $koly zajisti pro déti konani exkurzi, besed, workshopt
zamérenych na budouci vybér povolani. Tyto akce mohou sméfovat na poznani sebe sama
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(silnych a slabych stranek, nadani, piani, cili), na predstaveni jednotlivych povolani, na pracovni
a socialni dovednosti zvySujici Sance vybrat si spravnou Skolu a povolani apod.

Typ aktivity: Aktivita NNO, ZS

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: NNO, ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet uskutecnénych akci/ Pocet podpotenych zaki

Cilova hodnota: 30 uskutecnénych akci/ 400 podpoienych zak

Strategicky cil 3

Skola vede déti ke spole¢ensKky prospésnym hodnotam, socialni soudrznosti, kritickému
mysleni. Déti se umi bezpecné pohybovat v medialnim prostiredi a v prostiedi socialnich
siti. Déti maji pozitivni vztah ke svému méstu a regionu. Ucitelé jsou pro déti svym
chovanim pozitivhim vzorem.

Specificky cil 3. 1.
Podpofit ve Skole hodnotové vzdélavani a aktivity vedouci ke spolupraci s mistni komunitou a
posilujici socidlni soudrznost.

Aktivita 3. 1. 1.

Pamét naroda

Popis aktivity: Skoly se zapoji do projektu Pamét’ naroda.
Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: NNO, ZS, ziizovatel

Zdroj financi: ESIF, zrizovatel

Indikatory plnéni: Pocet zapojenych déti

Cilova hodnota: 235

Aktivita 3. 1. 2.

Feuersteiniv program instrumentalniho obohaceni (FIE)

Popis aktivity:Ucitelé se vySkoli v metodé FIE a integruji ji do vyuky.
Typ aktivity: Aktivita ZS

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet proskolenych ucitelti

Cilova hodnota: 20

Aktivita 3. 1. 3.

Zakovské zastupitelstvo

Popis aktivity: Skoly ve spolupraci s méstem ziidi Zakovské zastupitelstvo, vnémz déti ze
zakladnich skol dostanou moznost podilet se na déni ve mésté.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: ziizovatel, Skoly

Indikatory plnéni: Pocet zapojenych skol/ Pocet zapojenych zakii/ Pocet zapojenych uciteli
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Cilova hodnota: 6/ 23/ 6

Aktivita 3. 1. 4.

Podpora preventivnich programii

Popis aktivity: Ve spolupraci s neziskovymi organizacemi se ve Skolach uskute¢ni preventivni
programy zameérené proti neZddoucimu chovani (zaskolactvi, Sikana véetné kybersikany, agrese,
rasismus, sexualni rizikové chovani, zavislosti, poruchy prijmu potravy).

Typ aktivity: Aktivita ZS, NNO

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet akci/ Pocet podporenych zaki

Cilova hodnota: 36 akci/720 zaki

Aktivita 3. 1. 5.

Podpora peer to peer programu

Popis aktivity: Podpora peer programij, tj. vrstevnickych programu, které se tispésné vyuzivaji
pii prevenci i napravé socidlné patologickych problémt. V téchto programech proskoleni
svedouci“ zrad déti budou pracovat se skupinou svych vrstevnikli, kterym budou pomdhat
rozvijet socidlni kompetence a budou je seznamovat s moznymi riziky nebezpec¢ného chovani. Za
timto ticelem mohou byt organizovany také adaptacni pobyty a vyjezdy mimo Skolu.

Typ aktivity: Aktivita ZS

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet podpoienych zaki, pocet hodin programu

Cilova hodneota: 150 zakt/2500hodin

Specificky cil 3. 2.
Podporit ve skole medialni vychovu a kritické mysleni, a to priirezoveé napii¢ riznymi predméty.

Aktivita 3. 2. 1.

Ctenim a psanim ke kritickému mysleni

Popis aktivity:Ucitelé se vysSkoli v metodach kritického mysleni a budou je zarazovat do
vyucovani.

Typ aktivity: Aktivita ZS

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet proskolenych ucitelti

Cilova hodnota: 45

Specificky cil 3. 3.
Podpofit ve Skole vyuku finanéni gramotnosti.

Aktivita 3. 3. 1.
Abeceda penéz
Popis aktivity: Skoly se zapoji do projektu Abeceda penéz Ceské spotitelny.
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Typ aktivity: Aktivita ZS

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: Ceska spofitelna, a.s.
Indikatory plnéni: Pocet zapojenych déti
Cilova hodnota: 90

Strategicky cil 4
Mésto otevicené komunikuje s veiejnosti o otazkach vzdélavani a $iii osvétu o duleZitosti
vzdélavani pro budouci prosperitu jednotlivce i celé spole¢nosti.

Specificky cil 4. 1.
Vytvorit komunikaéni strategii, podle které bude mésto i Skoly komunikovat s verejnosti o
dilezitosti vzdélavani.

Aktivita 4. 1. 1.

Komunikacni plan

Popis aktivity: Mésto ve spolupraci se Skolami, neziskovymi organizacemi a Agenturou pro
socidlni zaclenovani vytvori komunikacni plan, v némZ stanovi obsah a zpisob komunikace
s verejnosti s cilem posilovat divéru verejnosti ve Skoly a zrizovatele, Sifit povédomost o
dulezitosti vzdélavani, odstranovat predsudky a budovat socialni soudrznost.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ziizovatel

Zdroj financi: ztizovatel

Indikatory plnéni: Pocet vytvorenych plant

Cilova hodnota: 1

Aktivita 4. 1. 2.

SiFeni osvéty

Popis aktivity: Mésto, Skoly a neziskové organizace budou v souladu s komunika¢nim planem
uverejiiovat na svych webovych strankach ¢lanky o napliiovani cild MPI a dal$imi zpisoby SiFit
osvétu smérem k verejnosti.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: zrizovatel

Zdroj financi: ztizovatel

Indikatory plnéni: Pocet uverejnénych clanki

Cilova hodnota: 36

Aktivita 4. 1. 3.

Komunitné osvétova setkani

Popis aktivity: Mésto ve spolupraci se Skolami, neziskovymi organizacemi a Agenturou pro
socialni zaclefiovani uspoifdada komunitni setkdni pro verejnost scilem S$ifit povédomi o
dtleZitosti vzdélavani a roli uciteld.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ziizovatel

Zdroj financi: ESIF
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Indikatory plnéni: Pocet uskutecnénych setkani pro verejnost
Cilova hodnota: 6

Specificky cil 4. 2.
Pribézné vzdélavat aredniky samospravy v otazkach vzdélavani.

Aktivita 4. 2. 1.

Odborna knihovna

Popis aktivity: Mésto poridi pro uredniky samospravy odbornou literaturu o vzdélavani.
Typ aktivity: Aktivita ztizovatele

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ziizovatel

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet porizenych publikaci

Cilova hodnota: 20

Aktivita 4. 2. 2.

Ucast zaméstnanci ziizovatele na odbornych konferencich a seminarich

Popis aktivity: Mésto umozni urednikiim samospravy ucast na odbornych konferencich a
seminarich o vzdélavani.

Typ aktivity: Aktivita zfizovatele

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ziizovatel

Zdroj financi: zrizovatel, ESIF

Indikatory plnéni: Pocet zapojenych zaméstnancti/ Pocet navstivenych akci

Cilova hodnota: 4 zaméstnanci/ 24 akci

Aktivita 4. 2. 3.

Terénni den

Popis aktivity: Ziizovatel zavede terénni dny, kdy urednici samospravy budou navstévovat
Skoly.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: zrizovatel

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet uskutecnénych navstév

Cilova hodnota: 20

Aktivita 4. 2. 4.

Den naruby

Popis aktivity: Ziizovatel zavede ,Den naruby”, kdy utrednici samospravy plijdou na jeden den
(nebo hodinu) ucit do skol.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: zrizovatel

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet uskutecnénych navstév

Cilova hodnota: 20
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Aktivita 4. 2. 5.

Cely Litvinov uci

Popis aktivity: Mésto ve spolupraci se Skolami vyhlasi, svou autoritou zastiti a bude propagovat
projekt ,Cely Litvinov uci. Cilem projektu je propojit mistni komunitu se Skolou. Aktivita
projektu spociva v tom, Ze rodiCe, prarodic¢e a dalsi ptibuzni chodi pribézné béhem roku do
Skoly ucit to, na co jsou odborniky, nebo vypravét o svém povolani. (Jakasi obdoba projektu Celé
Cesko ¢te détem).

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ziizovatel, ZS

Zdroj financi: zrizovatel, ESIF

Indikatory plnéni: Pocet zapojenych rodict

Cilova hodnota: 40

Strategicky cil 5

Ucitelé maji podporu ve formé supervizi a koucinku, jak odpovida narokiim, které jsou na
né kladeny. Ucitelé maji interpersonalni dovednosti (mékké dovednosti), které jim
usnadnuji resit konflikty, jednat s Zaky i rodici, spolupracovat s kolegy, vyjadiovat své
poti‘eby a podobné. Uc¢itelé maji moznost relaxovat a pecovat o své dusevni zdravi.

Specificky cil 5. 1.
Zajistit ucitelim podporu a péci o mentalni hygienu.

Aktivita 5. 1. 1.

Supervize pro reditele $kol

Popis aktivity: Reditelé $kol prochazeji pravidelnymi supervizemi.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet zapojenych reditelli/ Pocet superviznich setkani
Cilova hodneota: 7zapojenych reditelli/ 42 superviznich setkani

Aktivita 5. 1. 2.

Supervize pro skolni tymy

Popis aktivity: Skolni tymy prochazeji pravidelnymi supervizemi.
Typ aktivity: Aktivita ZS

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet podpotenych ucitelli/ PoCet hodin supervize
Cilova hodnota: 183 podporenych uciteld / 315 hodin

Aktivita 5. 1. 3.
Mentorink a koucink ve Skolach
Popis aktivity: Ucitelé i feditelé maji k dispozici mentora nebo kouce.
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Typ aktivity: Aktivita ZS

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet podporenych ucitelli/ Pocet podporenych reditelli/ Pocet hodin
koucinku a mentorinku

Cilova hodnota: 90 podpoienych ucitelt / 7 reditelii/ 2745 hodin

Aktivita 5. 1. 4.

Team building pro reditele

Popis aktivity: Reditelé $kol a zastupci zfizovatele vyjizdéji na pravidelny team building.
Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet podpotenych reditelli/ Pocet uskute¢nénych akci

Cilova hodnota: 7 reditelli/ 3 akce

Aktivita 5. 1. 5.

Team building $kolnich tymu

Popis aktivity: Skolni tymy vyjiZzdéji na pravidelny team building.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet podpotenych Skolnich tymt/ Pocet uskutecnénych akci
Cilova hodnota: 9 tymii/ 27 akci

Specificky cil 5. 2.

Posilit mékké dovednosti uciteld. (Vazba na strategicky cil 3. Posileni v mékkych dovednostech
usnadni ucitelim reSeni konfliktnich situaci, ¢imz se pro zaky stanou pozitivnim vzorem jednani
v podobnych situacich.)

Aktivita 5. 2. 1.

Rozvoj interpersonalnich (mékkych) dovednosti pedagogti a efektivni vedeni tridy

Popis aktivity: Vzdélavani uciteld v interpersonalnich dovednostech, které ucitelim usnadni
komunikaci se zaky, rodi¢i i mezi sebou navzdjem a pomohou jim feSit spory a efektivné
reagovat na nevhodné chovani déti. Vzdélavani ucitelG v otazkach souvisejicich s efektivnim
vedenim tridy, utvarenim piiznivého tridniho klimatu a osobnostné socialnimu rozvoji déti.

Typ aktivity: Aktivita spoluprace

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet proskolenych ucitelt

Cilova hodnota: 183

Strategicky cil 6
Zakladni Skoly jsou vybaveny tak, aby umoZinovaly spolecné vzdélavani déti
v heterogennim kolektivu.
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Specificky cil 6. 1.
Podporit materialni a persondlni kapacitu zdkladnich Skol tak, aby umoZiovaly spolecné
vzdélavani déti v heterogennim kolektivu a byly prizplsobeny praci s détmi se SVP (napft.
bezbariérovost).

Aktivita 6. 1. 1.

Rekonstrukce zakladnich skol

Popis aktivity: ZajiSténi adekvatnich prostor pro vzdélavani s ohledem na specialni potreby
7akl vcetné bezbariérovosti a s ohledem na individualni pristup k zZaklim a aktiviza¢ni formy
vyuky.

Typ aktivity: Infrastruktura pro vzdélavani

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS, ziizovatel

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet rekonstruovanych budov/ prostor

Cilova hodnota: 9

Aktivita 6. 1. 2.

Vybaveni zakladnich $kol pomitickami

Popis aktivity: Zajisténi pomiicek pro praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potirebami a
pomtcek pro aktiviza¢ni formy vyuky.

Typ aktivity: Infrastruktura pro vzdélavani

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: ZS, ziizovatel

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet vybavenych trid a jinych Skolnich prostor

Cilova hodnota: 15

Aktivita 6. 1. 3.

Posileni personalni kapacity zakladnich skol

Popis aktivity: Posileni kapacity zakladnich skol o socialniho pracovnika a asistenta pedagoga
pro socialné znevyhodnéné déti.

Typ aktivity: Aktivita Skol

Termin: 2018 - 2021

Odpovédnost: MS

Zdroj financi: ESIF

Indikatory plnéni: Pocet novych pracovnich tvazka

Cilova hodnota: 14

40



Ll ¥ EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

* % B Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* %%
*

4. Implementacni cast

4.1. Identifikace a rizeni rizik
Jako mozna rizika pro realizaci MPI byly identifikovany:

Nedostatek financ¢nich prostredki na realizaci aktivit planu.

Opatreni k eliminaci rizika: monitorovani vyzev operacnich programi a dalSich moznych
finan¢nich zdrojl, pribézna komunikace s ridicimi organy jednotlivych ministerstev, véasna a
profesiondlni priprava projektovych Zzadosti v aktudlné vyhlaSenych vyzvach, priabézné
hodnoceni realizace projekti v oblasti vzdélavani, monitorovani projekti jednotlivych
zakladnich a matetskych S$kol, vzdjemna informovanost a komunikace S$kol s dalS$imi
organizacemi/institucemi o realizovanych projektech, hledani nahradnich zdrojt financovani od
soukromych nadaci a donatort.

Nedostatek persondlnich kapacit pro realizaci naplanovanych aktivit.

Opatreni k eliminaci rizika: vytyCeni jasnych kapacit jiz v priibéhu projednavani MP],
efektivni komunikace tviirci planu s vedenim mésta ohledné nutnosti vyhradit vhodné kapacity,
nastaveni spoluprace se studenty pedagogickych obord.

Nedostatecny zajem skol, organizaci, cilovych skupin o realizaci naplanovanych aktivit.

Opatreni k eliminaci rizika: zapojeni vSech relevantnich aktért jiz do priprav, diraz na
SMART nastaveni cilti, vyuziti vhodnych komunikacnich strategii, Sifeni informaci o plnéni
jednotlivych opatreni

Legislativni zmény, zmény podminek dotacf a jiZ vyhlaSenych vyzev.
Opatreni k eliminaci rizika: konzultace kroki s poskytovateli dotaci, icast zastupcti $kol na
realizovanych informacnich seminarich, spoluprace s ASZ a dals$imi partnery

4.2. Popis realizace partnerské spoluprace

MPI je vysledkem intenzivni spoluprace subjektd zapojenych v Lokadlnim partnerstvi
Litvinov. Podklady pro jeho vytvoreni vznikaly participativné v Pracovni skupiné pro vzdélavani.

Kromé plnéni strategickych cili bude snahou aktéri navazovat spolupraci s dalSimi
zainteresovanymi subjekty, vCetné rodict déti a zaki. Cilem této spoluprace je vytvorit systém, v
némzZ bude dochazet k pienosu informaci, dobrych praxi, ale i potencidlnich problémi a jejich
reSeni mezi vSemi zainteresovanymi subjekty, stejné jako koordinovat pristup ke spolecnému
vzdélavani, aby nedochazelo k prekryvani projekti nebo naopak k tomu, Ze néktera Skola
nebude naplanovanymi aktivitami zasazena viibec.
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4.3 Monitorovani a hodnoceni plnéni planu

Evaluace a monitorovani planu bude probihat 1x ro¢né, garantem bude Pracovni skupina
vzdélavani. Podklady pro roc¢ni evaluaci planu budou od relevantnich subjekt zapojenych do
realizace planu shromazd'ovany pribézné (napt. formou monitorovacich zprav realizovanych
projektli, pisemnym oslovenim ¢i dotaznikovym Setienim). Zastupci pracovni skupiny budou
pravidelné informovat aktéry KPSVL o pribéZnych i celkovych rocnich vysledcich evaluace
planu.

Odpovédny subjekt:

Pracovni skupina vzdélavani Litvinov ve spolupraci s ASZ.
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