EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

STATUTARNI MESTO KLADNO

KLADNO

PLAN VZDALENE DILCi PODPORY
V OBLASTI
INKLUZIVNIHO VZDELAVANI

PRO OBDOBi 2019-2021

Tento material vznikl za finanéni podpory Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani v rdmci projektu , Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylou¢enymi
lokalitami“, reg. ¢. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586. Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS

Obsah
1. Uvod 3
2. Analyticka cast 4
2.1.  Shrnuti vysledk( Vstupni analyzy 4
2.1.1. Demografické udaje 4
2.1.2. Sit skol, skolskych zafizeni — Matefské skoly 4
2.1.3. Sit skol, skolskych zafizeni — Zakladni skoly 5
2.1.4. Sit $kol, skolskych zatizeni — stfedni skoly 8
2.1.5. Dalsi instituce 9
2.1.6. Volnocasové aktivity a socialni sluzby 10
2.2.  Shrnuti vysledk ¢innosti lokédlniho partnerstvi 11
2.2.1. Spoluprace Statutarniho mésta Kladno a Agentury pro socialni zaclefovani v rezimu
vzdalené dil¢i podpory pro oblast vzdélavani 11
2.2.2. Dobra praxe 11
2.2.3. Problémy a prekazky v optimalnim zapojeni déti a zakl ze socialné znevyhodnéného
prostfedi do formalniho i neformalniho vzdélavani 12
3. Navrhova ¢&ast 15
3.1. Cile a opatfeni formulované aktéry pracovni skupiny: 15
3.2.  Analyza rizik 16
4. Implementace planu 17

4.1. Role subjektli zapojenych do realizace planu vzdalené dil¢i podpory v oblasti vzdélavani 17

4.2. Spoluprace Statutarniho mésta Kladno a Agentury pro socidlni zac¢lefiovani v rezimu

vzdalené dil¢i podpory 17
Zaveér 18
Seznam zkratek 19



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO

1. Uvop
Predkladdany dokument — Plan vzdalené dil¢i podpory pro oblast vzdélavani ve Statutarnim mésté
(SM) Kladno shrnuje vysledek spoluprace SM Kladno a Agentury pro socialni zaclefiovani v rezimu
vzdalené dil¢i podpory v obdobi od zahajeni spoluprace v dubnu roku 2018 do poloviny roku 2019.

Spoluprace byla na jejim samotném zaddtku smérovdna tematicky do oblasti sidlisté Nové
Krocehlavy, které je nejvétsi nejen v samotném Kladné, ale také v celém Stfedoceském kraji a na
jehoz uzemi se kumuluji problémy spojené se socidlnim vyloucenim a ob¢anskym souzitim.

Zadost SM Kladno o poskytnuti vzdalené diléi podpory akcentovala dvé tematické oblasti se
zamérenim na Uzemi sidlisté Nové Krocehlavy:

1) obcanské soufZiti (resp. revidované zaméreni pro oblast bydleni) — tato oblast je zahrnuta
do samostatného a provdzaného dokumentu Plan vzdalené dil¢i podpory
2) vzdélavani—tato oblast je zahrnuta v tomto dokumentu

Spoluprédce v rezimu Vzdalené dil¢i podpory pro oblast Vzdélavani bylo na zakladé
Memoranda o spolupraci zaméfeno na téma zaskoldctvi a cilovou skupinu socialné

ces

znevyhodnénych déti a zakd Zijicich na GUzemi Nové Krocehlavy, dle tohoto zadani byli ve
spoluprdci s méstem vytipovani nasledujici aktéfi:

e MS Josefa Hory,MS Ctyflistek

e 7S Norska 2633, ZS Pafizska 2249, ZS Skolska 322 a ZS Vodarenskd 2116
e SOU Vrapice

e Oddéleni socialné-pravni ochrany déti Kladno

e Pedagogicko-psychologicka poradna Kladno

e Clovék v tisni, o0.p.s. Kladno

e Stifedisko ROSA

Tito aktéfi byli téZ zahrnuti do vyzkumného Setfeni realizovanému Agenturou v mésicich
duben — kvéten 2019, jehoZ zavéry jsou shrnuty ve Vstupni analyze vzdalené dil¢i podpory ve
vzdélavani Kladno (Stavenik, 2019) a z niZ, neni-li uvedeno jinak, vychazi udaje kapitoly ¢. 2 Analyticka
Cast.
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2. ANALYTICKA CAST

2.1. Shrnuti vysledkl Vstupni analyzy

2.1.1. Demografické udaje

Meésto Kladno se nachazi v severozapadni Casti Stredoceského kraje zhruba 25 kilometrd od
Prahy a tvofi jej $est méstskych &asti: Kladno-mésto, Dubi, Kro¢ehlavy, Rozdélov, Svermov a Vrapice.
Kladno je tfindctym nejvétsim méstem v CR a k 31. 12. 2018 mélo 69 054 obyvatel. Pocet obyvatel
Kladna v minulosti rostl predevsim v 60. a 70. letech v souvislosti s rozvojem primyslové vyroby a
tézby v oblasti. V 90. letech ale pocet obyvatel zacal postupné klesat, pficemz k nejvétSimu propadu
doslo po roce 2000 zfejmé v souvislosti s Utlumem tézkého primyslu v oblasti. Pocet obyvatel od
roku 2015 mirné stoup4, a to predevsim diky migraci, protoZe pfirozeny priristek obyvatel dosahuje
v podstaté od roku 2011 zapornych hodnot.

Kladno jako i ostatni primyslovd mésta v CR patii mezi sidla s vy$$im podilem romskych
obyvatel. Pocet Rom( v Kladné je odhadovan zhruba na 5 000 - 7 000, pficemz 700 aZz 1 300 z nich je
podle Analyzy socialné vylou¢enych lokalit (GAC, s.r.o. 2015)" mozné oznacit jako socidlné vyloucené
¢i socialnim vylouc¢enim ohrozené.

V lokalité Nové Krocehlavy je soustiedéno pfiblizné 11 tisic byt(, z toho témér 10 tisic je
panelové konstrukce. Zbyvajicich tisic bytd bylo na sidlisti postaveno jesté bez vyuZiti panelové
technologie. Sidlisté Nové Krocehlavy tak s necelymi 30 tisici obyvateli a 10 tisici panelovymi byty
predstavuje nejvétsi koncentraci panelovych dom( nejen v Kladné, tak i v ramci celého
Stfedoceského kraje. Za misto s nejvyssim podilem domdacnosti ohroZzenych socidlnim vylouc¢enim je
povazovan bytovy diim v Holandské ulici. Toto misto spolu s pfilehlymi ulicemi (tzv. lokalita Bajkal) je
povazovano i za jedno z nejproblematictéjSich z hlediska ob¢anského souziti. Dalsi lokality v Novych
Krocehlavech s koncentraci osob ohroZzenych socidlnim vylou¢enim predstavuji ubytovny v ulicich
Americké a Obrancd miru, Ve zminénych lokalitach Zije odhadem 200 - 250 socialné znevyhodnénych
osob, véetné rodin s détmi. S rodinami z ubytoven pracuje organizace Clovék v tisni, bohuzel ale
nikdo systematicky nepracuje s lokalitou Bajkal v Holandské ulici. Na ulici Josefa Hory se nachazi téz
Azylovy dtim pro matky s détmi s kapacitou 12 klientek.

2.1.2. Sit 3kol, Skolskych zafizeni — Matef¥ské skoly

Na uzemi mésta Kladna se nachazi 32 pracovist matefskych skol zafazenych do rejstfiku skol
(véetné jedné cirkevni MS a dvou soukromych MS). Na zakladé zaméreni spoluprace Kladna a
Agentury (vymezeni spoluprace na uUzemi Nové Krocehlavy)byly v rdmci pripravy této studie

'zd roj: Analyza socidlné vyloucenych lokalit (GAC. s.r.o.)
https://www.esfcr.cz/documents/21802/791224/Anal%C3%BDza+soci%C3%A1In%C4%9B+vylou%C4%8Den%C
3%BDch+lokalit+v+%C4%8CR/65125f3¢c-3cd9-4591-882b-fd3935458464

> Vice viz Vstupni analyza vzddlené diléi podpory v Kladné: Zdvéreénd zprdva z vyzkumného screeningu.
(Korecka, Kunova & Mair 2018).
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dotazovany MS Ctyflistek a MS Josefa Hory, pficemz déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami
(SVP), déti sociadlné znevyhodnénych rodi¢ll a rodica cizi statni prislusnosti dochazely predevsim do
MS CtyFlistek. Do statistiky matefskych gkol v tabulce nize je zahrnuto té7 detasované pracovisté Z5
Norska (ul. Na Vyhaslém).

Dle zjist&ni funguje spravné vybér déti do skolek podle kritérii spadovosti a véku déti. Zadnd z
monitorovanych Skolek nedisponuje specidlni tfidou. Podplrnym zafizenim je v Krocehlavech
predskolni klub provozovany organizaci Clovék v tisni. Kapacita predskolniho klubu je 15 déti a ve
Skolnim roce 2018/2019 byla naplnéna, primérné jej navstévuje 10 déti denné. Dvakrat mésicné déti
z klubu navstévuji i materskou skolu, aby se pozdéji Iépe zaclenily do vétsiho kolektivu a seznamily se

s fungovanim matefskych skol.

Aktudlni pocet Zaci se Pocet soc. Cizinci Pocet
Zaka znevyhodné- asistent
nych (odhad) pedagoga
MS Ctyrlistek 175 5 40 25 0
MS Josefa Hory 105 0 5 7 0
MS Norska 112 0 2 0 1
(prac. Na Vyhaslém)

Mate¥ska skola Ctyflistek

Mateiska 8kola Ctyflistek méla ve k. roce 2018/2019 zapsanych 175 déti a z hlediska
kapacity byla zcela naplnéna. Nicméné Skola se z divodu vyssi koncentrace dalSich matefskych skol
v okoli potykad s mirnym nezajmem rodicl a k naplnéni kapacity doslo aZ diky pfijimani mladsich déti
ze vzdalenéjsich lokalit jako Kladno-Rozdélov a z malych obci v okoli Kladna. Skola md dvé pracovisté
na ulicich Bulharskd a Danska. Na pracovisti na ul. Danskda dochazi vice socialné znevyhodnénych déti,
v okoli skoly se nachazi lokalita Bajkal a nékolik soukromych ubytoven.

Matefiska Skola Josefa Hory

Do matetské $koly Josefa Hory v Kladné dochazelo ve $kolnim roce 2018/2019 105 déti. Skola
byla zcela naplnéna a ma dostatek zajemcl o umisténi. Do Skoly v tomto obdobi nedochazelo Zadné
dité se SVP, 5 socidlné znevyhodnénych déti a 7 déti cizi statni pfisluSnosti. Pro sociadlné
znevyhodnéné déti ma skolka zajisténé obédy zdarma.

2.1.3. Sit skol, skolskych zafizeni — Zakladni $koly

Statutarni mésto Kladno je zfizovatelem 16 zakladnich skol. Z téchto Skol byly na zakladé
vymezeni spoluprace na Uzemi Nové Krocehlavy dotazovany ZS Norskd 2633, ZS Pafizska 2249, Z8
Skolska 322 a ZS Vodérenska 2116.
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Ze Ctyr dotazovanych Skol je nejvétsi a soucasné i ve vztahu k oficidlni kapacité nejnaplnénéjsi
$kolou ZS Norska 2633, kde dochazi i nejvice socidlné znevyhodnénych 74ka a 7akd se SVP. Romsti
7aci dochazeji predeviim na ZS Skolskou 322 a na ZS Paftizskou 2249, co? v souvislosti s nastavenim
spadl zakladnich $kol poukazuje na zvy$ené riziko segregace v mistni vzdélavaci soustavé. Zaci cizi
statni prislusnosti jsou mezi jednotlivymi Skolami pomérné rovnomérné rozvrstveni. Specialni tfidy a
pripravné t¥idy md ZS Pafizska 2249 a ZS Skolska 322. 7S Pafizska 2249 nabizi i vzdélavani v ZS
specialni.

Ptehled zakladnich skol

Kapacita Aktudlni Zaci se Pocet soc. cizinci | Pocet Pocet
skoly pocet SVP znevyhodné- specialnich neoml.

zaku nych trid/zaku hodin

(GLLED)]
ZS Norska 2633 0,3
Y& Pafizska 309 240 99 83 19 7/67 23
2249
Z8 Skolska 322 620 229 98 104 1 1/8 -
ZS Vodarenska 750 623 78 30 24 0 0,8
2116
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Obrazek 1:
Mapa spadil zakladnich kol v Kladné (Zdroj: Cada 2015 in Vstupni analyza vzdélené dil¢i podpory vzdélavéni pro Kladno)
z . " g : A7) . £\
.{}." 4 ’ . “.OA ; g ) Ujezd . ‘
O Engert A i 5 JEck
.::.\‘}:y’ 2 - * ° > i L4 2 ‘l ; !‘;i;'
‘l’v "." . . 5 'f‘. v - ol ;'
oL P . @ o Juchoraz, :’. <

o o p, 3 - (T e
» 5 % W
o AT
. Bresson oSg% . Py « Lo
4 =¥ o‘.v: i @
» e : . e :.....‘. ok ?.QQy o' ’). 'o
;-J‘:ﬁ_. 3 -.;',.‘" . L ’ !...‘“ j -‘M'
2l SN s afﬁ‘-'.-‘ P

’ .I .w;‘

] ‘ 28
LNy 0y o «--'A &
TS I gaghg e e b o 2 PR %
e ] '.}-o' 4 v ¢ LBV -
© 0 00000000 o eae s % 5
132390 eamume & o S B

I d d o o)
‘ot | ?';Ma'sk@sﬁz’gig
= S

ROZDELOV T

B Z5 Norskd 2633 W ZS Pafizska 2249 W ZS Skolskd 322 75 Vodarenska 2116

Hranice sidlisté Nové Krocehlavy. Hranice lokality Krocehlavy

ZS Norska

V pfipadé ZS Norské dochazi v pribéhu poslednich let k narlistu poétu 7akd, éemuz odpovida
i zvySeni kapacity Skoly v uplynulém roce. V okoli Skoly se nachazi nékolik soukromych ubytoven, ze
kterych dochdzeji déti i do této ZS. Romskych 7ak( v tomto obdobi do $koly dochazelo podle odhadd
$koly 36 (4 %). Skola méla ve gkolnim roce 2018/2019 k dispozici 20 asistent(i pedagoga. Skolu je
mozZné povaZovat za mimoradné aktivni, co se tyle podpory socidlné znevyhodnénych Zzakd.
Zaméstnanci Skoly se snaZi socidlné slabé déti vytipovavat uZ pfi zdpisu a ddle prostrednictvim
detekce zakd (projekt Nadace Sirius), aby jim mohli véas nastavit podporu, at uz skrze doucovani,
obédy zdarma nebo zajisténi pomicek do vyuky. K témto ucelim skola vyuziva socialni fond skoly, do
kterého rodice prispivaji 500 K¢ ro¢né a ze kterého skola hradi naklady na stravné, pomucky a vylety.
ZS Norska ma kromé standardni ZS i detasované pracovisté ZS Montessori.

Z8 Parizska
Byvala specidlni Skola, kterd prochazi od roku 2012 transformaci, kdy se v ndvaznosti na

pokles zakl rozhodlo vedeni skoly zacit otevrit i bézné tfidy zakladni skoly. Kromé téch dnes skoly
nabizi i tfidy zfizené podle §16 (tzv. specidlni). Cast ucitelského sboru tvofi specialni pedagogové,
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gkola ma 15 asistent(l pedagoga. Skola se nejvice ze sledovanych kol potykd s neomluvenou absenci,
kdy pocet neomluvenych hodin na Zaka ke 3. ¢tvrtleti Skolniho roku 2018/2019 byl 23 hodin. S tim se
poji i mnozstvi kazenskych problému mezi Zaky Skoly. Na to upozoriiovali i néktefi dotazovani rodice,
ktefi ale byli se sluzbami pedagogického sboru jinak spokojeni. Zhruba 40 % 7zaka Skoly tvofi romské
déti. Do Skoly tak dochazi pomérné velky podil Zakd s jinymi Zivotnimi podminkami, z kulturné
odliSného prostfedi, s mentalnim postizenim nebo s poruchami chovdni ¢i s psychiatrickou
diagnézou. Vysoky podil znevyhodnénych déti na Skole, jejichz rodice se potykaji s finanénimi
problémy, se odrazi i v nemoznosti Skoly provozovat fond skoly financovany rodic¢i zak(. Tim Skola
nedisponuje volnymi prostfedky, napf. na vyukové pomducky, ¢i na uUhradu naklad( spojenych s
mimoskolnimi akcemi a musi je v dGsledku toho omezit. Skola nabizi pfipravnou tfidu, o kterou je
pomérné velky zdjem. Pfi Skole sidli Specidlni pedagogické centrum (SPC), které poskytuje sluzby
prevazné détem a zakiim s mentalnim postizenim.

ZS Skolska

Ma kapacitu 620 zakd a ve Skolnim roce 2018/2019 do ni dochazelo 229 z3akd. Jedna se tak o
nejméné naplnénou ZS ze sledovanych $kol. Tato kola je nejvice ohroZena segregaci z pohledu téméf
80% romskych 7ak( na Skole. Do Skoly také dochazi mnozZstvi Zakd s mentalnim postizenim, vétsina z
nich je vzdélavéna v béznych tfidach. Cast pedagogického sboru tvofi specidlni pedagogové, $kola ma
15 asistentd pedagoga. Skola se snaZi ve spolupraci se SPC ve Vrapicich véas odhalit problémy u déti v
prvnich tiidach a nastavit adekvétni podplrna opatieni k Uspé$nému zvladnuti vyuky. Skola praci se
zaky s lehkym mentalnim postizenim a SVP zvlada zfejmé dobre, v podstaté vsichni dotazani rodice,
jejichz déti dochazely do skoly, byli se Skolou velmi spokojeni. Zastupci Skoly povaZuji za klicovy
individudlni pfistup a trpélivou komunikaci se socialné znevyhodnénymi rodici. Az tfetina zaka Skoly
bydli na soukromych ubytovnach, proto je i pocet zakd Skoly kolisavy, pravé v dusledku castého
stéhovani téchto Zakd.

ZS Vodarenska

ZS Vodarenska 2116 se ze sledovanych kol potykd nejméné se 7aky se SVP (13%) a se
socidlné znevyhodnénymi 7aky (5%). Skola jako jedind z téchto diivodd také nenabizi 7adny z
program(l obéd(l zdarma, protoZe podle zastupcl Skoly nejsou mezi jejich Zaky takovi, ktefi by to
potfebovali. Skola md ze sledovanych $kol nejvétsi podil zak{ cizi statni pfislusnosti (24 7ak(). Do
$koly ve sledovaném $kolnim roce dochazelo 18 romskych 74ka a zadné déti z ubytoven. Skola méla v
tomto obdobi 6 asistentll pedagoga.

2.1.4. Sit 3kol, $kolskych zafizeni — stfedni $koly

V Kladné sidli 2 gymnazia, 9 stfednich odbornych skol a udilist, z toho 2 soukromé, 3 vyssi
odborné skoly (z toho 1 soukromad) a jedna vysoka skola. Z téchto skol bylo dotazovano na zakladé
zaméreni spoluprace Agentury a mésta Kladna v rdmci pfipravy analyzy pouze SOU a prakticka Skola
Kladno-Vrapice.

SOU Vrapice bylo do vzorku sledovanych $kol pfidano jako reprezentant skoly, kam se ubiraji
nékteri Zaci po ukonceni povinné skolni dochdazky, zejména pak ti ze socidlné slabsich pomérd. Ve
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Skolnim roce 2018/2019 je na Skole evidovano 200 zakd v 9 oborech kategorie E. Kromé téchto obor(
Skola nabizi vzdéldvani i v oboru dvouleté praktické Skoly. VSichni Zaci Skoly ptichazeji na pfijimaci
fizeni na zakladné doporuéeni Pedagogicko-psychologické poradny (PPP) nebo SPC. Skolu navitévuiji
predevsim Zaci z Kladna a bezprostfedniho okoli a béhem vyuéni doby jich predcasné odejde zhruba
20 %, nicméné skola bez problém jejich mista doplni Zaky pfechazejicimi z jinych Skol. Do $koly na
jafe 2019 dochazelo 70 74kl se SVP, ale v dusledku oborového zaméreni Skoly je podle odhadl
zastupcl skoly zhruba 60 % Zakl ,,negramotnych” a Skola tak v nékterych pfipadech supluje spise
vyuku zaklad@l ¢teni a psani. Skola méla 8 asistent( pedagoga. Specifikem $koly je individualni pfistup
k Feseni problém0{ uénd, zejména pak v pripadé skolni absence, kdy se vedeni skoly snazi okamzité
kontaktovat Zaka, ¢i jeho rodinu. Proto jsou zastupci Skoly s nékterymi rodici v podstaté kazdodenné
v kontaktu. Diky tomuto pfistupu se Skole podafilo sniZit dlouhodobou neomluvenou absenci ze 100
zakl na 12 zakd.

2.1.5. Dalsi instituce

Oddéleni socialné-pravni ochrany déti (OSPOD)

Skoly v fe$eni absence pomérné Uzce spolupracuji s Oddélenim socidlné-pravni ochrany déti
mésta Kladna, ktery pro Skoly vypracoval i navod, jak postupovat pfi feSeni neomluvené absence,
ktery vychdzi z pfislusnych metodik MSMT a MPSV. Po nahla$eni zaskolactvi chtéji pracovnici
OSPODu také po skolach soupis vSech opatieni, které zatim ve véci podnikly. OSPOD také kazdoroc¢né
porada setkani pro zastupce skol, kde je seznamuje se zménami v legislativé a metodikach. Zastupci
Skol ale ¢asto mluvili o tom, Ze si pfijdou nedostate¢né informovani ze strany OSPODu a dalSich
organ(ll ¢innych v prfestupkovém fizeni o tom, zda uz fizeni ohledné neomluvené absence probéhlo
a jaké byly jeho vysledky. Ustdlenym mechanismem sdileni informaci jsou tzv. vychovné komise na
Skolach, a to i za Ucasti OSPOD, které jsou k dispozici viem spadovym Skoldm. Dale OSPOD porada
tzv. pfipadové konference k fesSeni jednotlivych pripadl zanedbani vychovné péce, kterych se mohou
Skoly ucastnit.

Pedagogicko-psychologicka poradna

Kladenska pedagogicko-psychologicka poradna méla na jafe 2019 sedm udvazk(, pricemz
v pfipadé nalezeni kvalifikovaného persondlu by méla mit az 12 uvazk(. Poradna se tak potyka s
nedostatkem psychologl, coZ se projevuje predevsim na zatizeni poradenského zafizeni a na
dlouhych cekacich dobach na vysetreni. Hlavni ¢innosti poradny je vySetfovani Skolni zralosti, dale
pak kontrola déti s podplrnymi opatfenimi asistenta pedagoga. Poradna nabizi rodicim individuaini
konzultace, kde je moZzné podrobnéji probrat zpravu z vySetfeni a navrhovana podplirnd opatreni.
Poradna je v kontaktu i s neziskovymi organizacemi, napf. ohledné vysetreni déti do pripravnych tfid
nebo na v ramci setkavani skolnich metodikd prevence.

Specialni pedagogicka centra

Skoly, které integruji déti se smyslovym postizenim, poruchami autistického spektra a
télesnym postizenim, spolupracuji také s ptislu$nymi specialné pedagogickymi centry (pf¥i ZS Pafizské,
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ZS Brjanské a ve Vrapicich), kterd pomahaji nastavit individudlni vzdélavaci plany & spolupraci s
asistentem pedagoga.

2.1.6. Volnocasové aktivity a socidlni sluzby

Soucasti vzdélavaci sité jsou i rdzné formy neformalniho vzdélavani. Vsechny skoly maji
nékolik oddé&leni 8kolni druziny a disponuji mnoistvim krouzkd. ZS Pafizskd provozuje i $kolni klub,
prednostné v ném funguiji rtzné krouzky a doucovani’. S podporou mésta funguiji i dva spolky pro
mladé Skoldky: Sportovni a kondi¢ni klub Kladno a Hokejovy klub Kladno. Mésto dale provozuje dvé
zakladni umélecké skoly a Stfedisko volného casu Labyrint, které vedle T.J. Sokol Kladno a skautska
stfediska patfi mezi nejvétsi poskytovatele volnocasovych aktivit v sidlisti; jejich aktivit se vsak
socialné znevyhodnéné déti aZ na vyjimky nedéastni.’

Nékteré socidlné znevyhodnéné déti a mladez spolecné s jejich rodinami vyuzivaji socialné
aktiviza¢ni socialni sluzbu pro rodiny s détmi (SAS), kterou provozuji Clovék v tisni (pokryva cca 35
rodin) a stfedisko ROSA (40 rodin). Organizace ROSA v rdmci SAS nabizi individualni skupinovou préci
s détmi na soukromé ubytovné v Dubi, kde ma organizace pronajaté prostory a kde jednou tydné
nabizi vzdélavaci a volnocasové aktivity pro déti pfedskolniho véku a déti prvniho stupné zakladni
Skoly. Na uzemi Novych Krocehlav pulsobi organizace spiSe okrajové v disledku vétsi vzdalenosti
lokality.

Ve Starych Krocehlavech je v sidle organizace Clovék v tisni provozovédno Nizkoprahové
zafizeni pro déti a mladez, jeho cilovou skupinou jsou déti od 7 do 19 let a navstévuje ho zhruba 10-
12 déti denné, pficemz vétsina z nich dochazi do zafizeni pravidelné. Déti z Novych Krocehlav do néj
véak kvQli vétsi vzdalenosti pfili§ nedochazeji. Clovék v tisni v Kladné se dale vénuje podpore
vzdélavani, v ramci které nabizi predevsim skupinové a individudlni doucovani, které probiha
vétsinou v rodinach, ale i na nékterych skolach. Doucovani realizuji dobrovolnici, mezi které patfi i
mnozstvi socidlnich pracovnik(l nebo napf. zaméstnanci firmy Lego.

* Podobnou aktivitu nabizeji bezplatné i spolek V&jit a organizace Clovék v tisni.
*zd roj: Vstupni analyza vzddlené dil¢i podpory v Kladné: Zdveérecna zprdva z vyzkumného screeningu. (Korecka,
Kunova & Mair 2018).
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2.2. Shrnuti vysledkt ¢innosti lokalniho partnerstvi

2.2.1. Spoluprace Statutarniho mésta Kladno a Agentury pro socidlni zaclefiovani v rezimu
vzdalené dil¢i podpory pro oblast vzdélavani

V rdmci spolupréce byla stanovena pracovni skupina, sloZzend ze zastupct zakladnich kol (ZS
Norskd, ZS Skolska, ZS Patizska a ZS Vodarenskd), mateiskych $kol (MS J. Hory, MS Ctyilistek),
zastupcl mésta Kladna (statutarni nameéstek primatora, vedouci oddéleni Skolstvi a vedouci
socidlniho odboru) a zastupcd Agentury pro socialni zacleriovani. Tato skupina se poprvé sesla 21.
brezna 2019, vedle predstaveni vysledkl vyzkumu Agentury k tematice predéasnych odchodd ze
vzdélavani zde byla nastavena spoluprace formou kulatého stolu k tématu zaskolactvi, na které
posléze navazalo setkani k tématu spoluprace Skol a nestatnich neziskovych organizaci (NNO).
Ucelem kulatého stolu bylo, aby jednotlivi akté¥i zasahujici do problematiky zaskolactvi ve mésté
Kladné sdileli spole¢né své zkusenosti a moznosti organizaci, které reprezentovali, a doslo k vyméné
osobnich kontaktd zapojenych stran. Ucastniky diskuze byli, kromé $kol a zastupc mésta, odbornici z
OSPOD, metodik z Pedagogicko-psychologické poradny Kladno, détska lékarka a kladenska statni
zastupkyné. Vyplynul zde poZadavek na ndvazné setkani $kol se zastupci NNO (Clovék v tisni, ROSA),
na kterém probéhlo téz predstaveni prvotnich zjisténi z vyzkumu Agentury v lokalité Nové
Krocehlavy, véetné doporuceni pro praci s cilovou skupinou ohroZzenych zakl. Vystupem obou
kulatych stolU je série opatfeni v navrhové casti pro efektivnéjsi prevenci zaskolactvi a spolupréci
zapojenych stran (mésta, skol, NNO a rodin zaku).

Ugastnici pracovni skupiny pozitivné hodnotili pfinos probé&hlych kulatych stoldl pro setkani
zapojenych aktérQ. Jako dalsi krok se nabizi debata nad kompetencemi jednotlivych stran (Skola,
OSPOD, NNO, zdkonny zastupce déti) ve vztahu k rizikovym jevim na skole obecné a k dalSimu
prohloubeni spoluprace mezi aktéry.

2.2.2. Dobra praxe

Z rozhovor( se zastupci Skol a neziskovych organizaci vyplynulo nékolik funkénich postup( z
hlediska pfistupu k socidlné znevyhodnénym détem a mladezi:®

e  Zastupci Skol z pracovni skupiny vyzdvihovali nutnost individualniho pristupu a komunikace, a to
nejen k détem, ale i k rodicim. To také znamenalo porozumét prostiedi, ze kterého rodiny
pochazeji a Ze napf. nelze oCekavat stejnou Uroven domadci pfipravy od déti z ubytoven jako od
déti rodica stfedni tridy.

e DalSim z podnétli ze strany vedeni skol je nutnost minimalizovat financni zavazky rodic¢l ze
socialné slabsich poméra vici skoldm. Dobfe se vtomto smyslu osvédcil socialni fond Skoly,
ktery provozuje ZS Norskd a umozZfiuje financovani vyukovych pom(cek, dopravy, stravného
apod.

> Podrobnéji viz dokument Vstupni analyza vzdalené dil¢i podpory vzdélavani pro Kladno (Agentury pro socialni
zacleriovani, 2019)
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e 7S Norska figuruje jako spravce davky v pripadé prispévku na dité u nékterych socidlné
znevyhodnénych rodicd, ktefi maji déti zapsané na této Skole. Podle zastupcl Skoly se
spravcovstvi davky, i pfes administrativni naro¢nost, osvédcilo. Rodice tak prostfednictvim skoly
Setfi, prostfedky jsou pak uzity na uhradu nakladd spojenych s vyukou (pomducky, vylety apod.),
prebyteéné nasetfeni penize pak rodice kvituji, nebot ¢ini vétsi sumu a mohou je pouzit tfeba na
Uhradu naklad( spojenych s bydlenim apod.

e Mezi socialné znevyhodnénymi zaky byl na Skolach nejvétsi zdjem o sportovni a hudebné-tanecni
krouzky. ZS Pafizska nabizi svym 74kdm zdarma krouzek hry na hudebni nastroje, ktery je
soucasti projektu organizace Véjit a do kterého se dafi aktivné zapojit i rodie. Zaroven se
ukazuje, Zze pokud skola zaridi détem ze socidlné slabsich pomér(i obédy zdarma, podpofi tim i
jejich setrvani na volnocasovych aktivitdch nebo na doucovani v budové skoly.

e 7S Skolskd intenzivné spolupracuje se Specidlnim pedagogickym centrem ve Vrapicich na
prevenci $kolni netspé$nosti v prvnim roéniku zakladni skoly. Skola se spole¢né s SPC snaZi véas
odhalit problémy u déti v prvnich tfidach a nastavit adekvatni podplrna opatfeni tak, aby dité
zbytecné neopakovalo hned prvni rocnik, pfipadné aby mu skola nemusela udélit dodatecny
odklad. Na dvou sledovanych $kolach (ZS Skolska a ZS Norskd) také vyuzivaji aktivni detekci zaka
ze socialné vyloucenych rodin pomoci on-line diagnostického ndstroje Primarni prevence
ohrozeni déti v 1.t¥idé z dilny Nadace Sirius®.

e Organizace Clovék v tisni nabizi zakiim stfednich $kol a 9. ro¢nikd zakladnich $kol moZnost ziskat
motivaéni Retrostipendium nadace Albatros, které pomaha zakim finan¢né udrzZet se na skole a
ma pozitivni vliv na prospéch a skolni dochdazku, jejichz urcitd uroven je podminkou vyplaceni
stipendia.

2.2.3. Problémy a prekazky v optimalnim zapojeni déti a zakd ze socialné znevyhodnéného
prostiedi do formalniho i neformalniho vzdélavani

V Novych Krocehlavech cast rodin s détmi bydli v substandardnich bytovych podminkach,
zejména v prostiedi ubytoven, coZ ma neblahy vliv na socidlni poméry v téchto rodinach i socializaci
déti, v€etné pripravy do skoly a traveni volného casu. V lokalité je omezena nabidka volnocasovych
aktivit pro socialné znevyhodnéné déti a Zaky v mimoskolnim prostredi.

Vyznamnym aspektem na nékterych Skolach je zvySeny pocet zakl pochazejicich ze socialné
znevyhodnéného prostredi. V disledku systému nastaveni spadovych obvod( a dalSich vlivli pfi
rozdélovani zakd na zékladnich Skolach (predevsim odmitani Zakd pti zapisu a posilani na jiné skoly)
dochazi ke kumulaci socidlné znevyhodnénych zak( na nékterych Skolach a tudiz i ke zvySenému
riziku segregace socialné znevyhodnénych 7akd’. Napf. ZS Skolska v této souvislosti uved|a, e a7 30 %

®https://www.nadacesirius.cz/projekty/primarni-prevence/primarni-prevence-ohrozeni-deti-1-trid-zs-na-
kladensku

"Dle metodiky vydané MSMT je segregovana gkola takova, kde tvofi romsti (pfipadné socidlné-kulturné
znevyhodnéni) Z4ci vice jak 30% ze vsech zak( na skole.
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7akd gkoly tvofi déti z ubytoven. Zaci téchto $kol maji Fadové vice neomluvenych hodin na 74ka
v porovnani s dalsimi skolami a skoly trpi i zvySenym vyskytem kazeriskych problému u zak(. VSechny
tyto vlivy dohromady zplsobuji, Ze nékteré skoly jsou vefejnosti vnimany jako ty horsi, kam jsou
,odkladany” problémové déti.

Zatimco neomluvenou absenci ma meésto dobrfe oSetfenou metodikou vypracovanou
OSPODem, pocty omluvenych hodin na nékterych Skoldch vzbuzuji podezieni na tzv. skryté
zaskolactvi, kdy jsou zdravi Zaci s védomim rodice ¢i lékare omluveni mimo Skolu. Podezfeni na
omlouvani takové absence Iékafem zaznélo i na kulatém stole vénovaném tématu zaskolactvi od
jedné z feditelek zakladnich skol.

Skoly s vy$$im podilem socidlné znevyhodnénych 7aki opakované mluvily o potfebé vlastniho
socialniho pracovnika, aby jim pomohl fesit problém neohldaSenych absenci zakd. Mélo by jit o
nékoho, kdo rdno zajde do rodiny, kdyz dité do Skoly nepfiSlo a kdyz se Skole nedafi zkontaktovat s
rodi¢i po telefonu. Tyto aktivity by mohl $koldm pomoci realizovat i $kolni asistent® nebo asistenti
prevence kriminality (v pfipadé ndvstév rodin v misté jejich bydlisté).

V souvislosti s absenci mluvily Skoly o zvysené administrativni narocnosti v disledku mnozstvi
zprav, které posilaji na OSPOD, které se casto tykaji neomluvené absence. Dalsi zatéz pro skoly
predstavuji potize s migrujicimi rodinami (ZS Pafizska uvadi prichod 52 7ak( ke 3. ¢tvrtleti $kolniho
roku 2018/2019), na ZS Skolské uvedli, e se $kola potyka s nahlymi odchody 7ak(i do zahranici, kdy
neni hldaseno ukonceni Skolni dochazky. Problematickd je i Uroven znalosti z nékterého predmétu
napf. tim, Ze ho zak vlbec neabsolvoval v dlsledku jiné skladby predmétl ve Skolnich vzdélavacich
programech (SVP ) réiznych $kol apod.

Z udajl poskytnutych Pedagogicko-psychologickou poradnou Kladno je patrno, Zze na Grovni
celého Kladna podstoupilo vy$etieni gkolni zralosti ve $kolnim roce 2017-18 v ramci MS 454 déti.
Z celkem vySetfenych déti byl 297 doporucen odklad v nastupu do zakladni Skoly. Z celkového poctu
témér 1000 zapsanych déti jde témér o 30% zaka, kterym je odloZen nastup do Skolni dochazky, coz
znaéné prevyduje celorepublikovy priimér, ktery se pohybuje do 20 procent.’ Vysoky pocet odklad
zaroven ukazuje na nedostatecnou pripravenost zZak( na povinnou skolni dochazku.

Zastupci skol v rozhovorech mluvili i o tom, Ze si Casto pfipadaji jako jedini, kdo s nékterymi
socialné znevyhodnénymi détmi pracuji a jako by to vSechno zileZelo jen na nich. Zvlast u déti

® 0 gkolniho asistenta bylo mozné Zadat v ramci Sablon II. Aktudlné Ize o $kolniho asistenta ?adat do konce
cervna 2020 v ramci Vyzvy ¢. 02_19 075 Inkluzivni vzdélavani pro socidlné vyloucené lokality Il (SVL Il). Blize viz
https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-19-075-inkluzivni-vzdelavani-pro-socialne-vyloucene-lokality-ii-svl-
ii.htm. Dale napf. mésto AS tuto pozici hradi v rdmci méstského projektu prevence kriminality.

° Na zakladé informaci Odboru $kolstvi Magistratu mésta Kladno bylo ve sledovaném obdobi roku 2018 zapsano
vKladné do 1. roénikd zS 996 7ak(, viz. https://kladenskelisty.cz/167653/do-kladenskych-skol-se-prislo-
predstavit-k-zapisu-temer-tisic-deti/ V pfipadé 297 odkladd jde tedy o pomérné vysoké Cislo v porovnani s
celorepublikovym primérem. Navic panuje odborna shoda , Ze pocet déti s odkladem by se mél pohybovat
kolem 2% z daného populaéniho roéniku, viz. https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/msmt-k-zapisum-do-
prvnich-trid-zs-se-chysta-kolem-137-000-deti/1739224
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ohroZzenych skolnim neuspéchem nebo vychovnymi problémy by uvitali partnera, ktery by s témito
détmi pracoval i odpoledne po vyucovani formou doucovani a volnocasovych aktivit v misté bydlisté.
Podobna posila v terénu by byla vhodna téz na informovani a edukaci zakonnych zastupcl v pripravé
déti do Skoly (napf. posilenim role koordindtora mensin ¢i terénnich pracovnika).

Od zastupkyné zorganizace Clovék vtisni i daldich osob zaznélo, 7e Zaci ze socidlné
znevyhodnénych rodin, pokud viibec nékam, tak ve velké vétsiné pfipadl, po dokonceni povinné
Skolni dochazky nastupuji na SOU a praktickou Skolu do Vrapic. Vzhledem k zaméreni Skoly to
znamena, ze vétSina déti z tohoto prostredi absolvuje obory kategorie E, které spadaji do oblasti
nizsiho stfedniho vzdélavani a maji nizsi naroky v oblasti vSeobecného i odborného vzdélavani,

vevs

Z rozhovorl se zastupci $kol i obce vyplynulo, Ze systém davek podpory v nezaméstnanosti a
dalSich socidlnich davek neni nastaven optimalné. Na jedné strané figuruje vysoky pocet dlouhodobé
nezaméstnanych obyvatel v produktivnim véku, ktefi Ziji ze systému socidlnich davek. Na strané
druhé existuje mnoizstvi rodin, které nemaji dostatecné finanéni prostfedky na zaplaceni obédl
détem ve skolach a protoze nespliuji parametry pro narok na ddvky v hmotné nouzi, nedosahnou na

podporu formou obédl zdarma.
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

3. NAVRHOVA CAST

3.1. Cile a opatreni formulované aktéry pracovni skupiny:

of]| Opatreni

1. Snizeni miry zaskolactvi 1.1. Z¥idit pozice skolnich asistent(, ¢i upravit kompetence
(v€etné skrytého) asistentll prevence kriminality, ktefi budou mit na starost denni
efektivnéjsSimi mechanismy kontakt s rodinami (zakonnymi zastupci) v ptipadé absence zaku
pfenosu informaci ve Skole s podezienim na zaskolactvi.

1.2 Posilit prenos informaci mezi Skolou a OSPOD. K uvazeni je
zarazeni podepsani informovaného souhlasu zakonnych zastupct
déti, se kterymi je OSPOD v kontaktu a nasledného poskytnuti
informaci Skole o zavérech jednani OSPOD a zakonnych zastupct
déti.

1.3 Zaméfit se i na skryté zaskolactvi formou spoluprace

s détskymi lékafi telefonickym ovérenim dlouhodobé (lékafem
potvrzené) absence ditéte v pfipadé, Ze panuje podezieni na
skryté zaskoldactvi.

2. Nastaveni cilené intervence | 2.1 Personalné posilit pozici terénni pracovnika - koordinatora
v socialné znevyhodnénych mensin pfi Odboru socidlnim Magistratu mésta Kladna, ktery
rodinach bude informovat zakonné zastupce o nutnosti dodrzovani
rodiCovskych povinnosti a cilené zvySovat jejich kompetence

s pfipravou déti do Skol.

2.2 V ramci koncepce bytové politiky mésta podpofit presun
rodin s détmi z ubytoven.

2.3 Posilit fungovani détskych krouzk(i a doucovacich skupin na
Skolach i v misté bydlisté déti, které v soucasné dobé realizuji
Clovék v tisni, ROSA a Dobrovolnické centrum Kladno.™

3. Zajisténi rGstu kompetence | 3.1 Po vzoru ZS Norska zfidit fond $koly na financovani $kolnich
pedagogl a moznosti Skol pri pomucek a skolnich akci pro socialné potiebné i na dalsich

praci se socialné zakladnich $kolach (zejména na ZS Pafizské). Vhodné by v tomto
znevyhodnénymi détmi a sméru bylo zajistit od zfizovatele ve spolupréaci se ZS Norska
jejich rodici nasdileni pravidel pouzivani fondu Skoly, jakoZ i dalSich

podpUrnych opatfeni (zejména Cerpani socialnich davek na dité
prostrednictvim Skoly).

3.2 Nastavit systematickou spolupraci zakladnich skol s
Adiktologickou ambulanci ADA+ Kladno a informovani zakladnich
Skol 0 mozZnosti vyuZziti sluzeb ADA+ na skolach.

3.3 Podpofit zaméstnanost psychologl a dalSich odbornik( na
Skolach finan¢nimi pobidkami (Ize formou grant(), pfipadné i
nabidkou bydleni tak, aby byli podpofeni nejen z4ci, ale i
pedagogové formou supervizi apod.

1% Nabizi se finanéni podpora NNO ¢i pomoc s propagaci aktivit organizaci na Skolach v regionu.
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4. Podpora zdravého ttidniho
klimatu na skolach

4.1 Zprostiedkovat Skolam podporu k oSetfeni tfidniho kolektivu
v pfipadé rizikového chovani ze strany zZakd s vysokou absenci
(a kdzeriskymi problémy). *

4.2 Nadale pracovat se systém spadovych obvodu tak, aby
socidlné Ci jinak znevyhodnéni Zaci nebyli ve vysoké koncentraci
jen na nékolika Skolach

3.2. Analyzarizik

- neshoda lokalnich partnerd pfi implementaci planu

o pravdépodobnost: stfedni

o dopad: vysoky

o eliminace: zahrnuti vSech partnertd do lokalniho partnerstvi

- nesouhlas obyvatel s podporou socialni inkluze

o pravdépodobnost: stfedni

o dopad: vysoky

o eliminace: aktéfi maji dostatek nastroji (viz opattfeni planu) v poskytovani podpory

klientdim i predchazeni vzniku problému ci jejich feseni v pocatecni fazi

- nedostatek finan¢nich prostredki

o pravdépodobnost: stfedni

o dopad: vysoky

o eliminace: pokracujici spoluprace ASZ a SM Kladno, pfiprava navazujicich projekt(

- rozpad lokalniho partnerstvi

o pravdépodobnost: nizka

o dopad: vysoky

o eliminace: pokracovani v podpofe ASZ, zapojeni lokdlnich partnerl do strategického

a procesniho fizeni mésta

"ze vyuzit doporuéeni od metodika prevence pfi PPP Kladno.
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4. IMPLEMENTACE PLANU

Plan vznikl na zakladé spoluprace mezi jednotlivymi aktéry, jeho nositelem je Statutarni
mésto Kladno. Je platny 1 rok od svého schvaleni, po roce by mél byt vyhodnocen a v pfipadé
potfeby revidovan. Statutarni mésto Kladno rozhoduje o dalsi implementaci vytvoreného a
schvaleného planu.

4.1. Role subjektli zapojenych do realizace planu vzdalené dil¢i podpory
v oblasti vzdélavani

PInéni jednotlivych krok( a stanovych cil( zajistuje SM Kladno ve spolupraci se zapojenymi partnery.

Do realizace planu vzdalené dil¢i podpory v oblasti vzdélavani budou zapojeny:

- SM a Magistrat mésta Kladno jako vedouci Cinitel a koordinator lokalniho partnerstvi, nositel
a realizator cill planu vzdalené dil¢i podpory, SM Kladno zajistuje potfebné financni
prostfedky zejména v oblasti udrZovani podpory a koordinace jednotlivych subjektd,
predevsim Skolskych zafizeni

- skolska zafizeni jako realizator cil( a opatfeni planu a klicova soucast lokalniho partnerstvi

- dalsi spolupracujici subjekty (NNO) jako soucast lokalniho partnerstvi, které se podileji na
realizaci relevantnich cil(i a opatieni planu vzdalené dil¢i podpory

Implementaci planu vzdalené dil¢i podpory v oblasti bude zajistovat lokalni partnerstvi, které je
navrZeno zachovat ve stavajicim rozsahu, pfipadné rozsifovat o dalsi relevantni subjekty zejména
v zavislosti na potifebach partnerl vyplyvajicich z realizace systémovych cilG planu vzdalené dilci
podpory. Lokalni partnerstvi sleduje realizaci planu vzdalené dil¢i podpory.

4.2. Spoluprace Statutarniho meésta Kladno a Agentury pro socialni
zaclenovani v rezimu vzdalené dilci podpory

V ndvaznosti na zpracovani tohoto Planu Vzdalené dil¢i podpory v oblasti vzdélavani je mozné
pokracovat ve spoluprdci mezi Statutarnim méstem Kladno a Agenturou pro socialni zacleriovani.
V soucasnosti jsou mozné 3 podoby:

1) spoluprace nebude pokracovat, SM Kladno na zakladé vlastniho rozhodnuti bude v oblasti
vzdélavani postupovat samostatné

2) SM Kladno a ASZ budou na zakladé dohody pokracovat ve spolupraci (podminkou je zaslani
dopisu s Zadosti o pokracovani spoluprace fediteli ASZ), jejimz vystupem bude Mistni plan
inkluze

3) SM Kladno bude na zakladé Zzadosti a posouzeni Monitorovacim vyborem Agentury

umoznéno v ramci vzdalené dilci podpory zapojeni do vyzvy ¢. 52 OP Zaméstnanost a tim i
cerpani financnich prostredki na plnéni cilii a opatfeni Mistniho planu inkluze
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SM Kladno by byl v pfipadé pokracovani spoluprace (viz body 2 a 3 vyse) k dispozici pracovnik ASZ pro
konzultace ¢i pfipominkovani:

- Cinnosti souvisejicich s tvorbou Mistniho planu inkluze, zajisténim funkénosti lokalniho
partnerstvi, vyhledavanim vhodné dobré praxe apod.,

- navrhq, dilc¢ich ¢i komplexnich vystupll v oblasti pfipravy projektl, podani Zadosti, nastaveni
a zajisténi realizace projekta.

Vzdalenou dil¢i podporu Ize poskytovat v obdobi let 2019 — 2021.

ZAVER

Uvedena zprava vznikla jako vystup jednoleté spoluprace Statutdrniho mésta Kladno
a Agentury pro socialni zaclefiovani v ramci Memoranda o spolupraci formou vzdalené dilci
podpory podepsaného v srpnu 2018. Vystupy spoluprace jsou uvedeny ve formé cild a opatreni
ve Strategické ¢asti tohoto dokumentu. Implementace nabidnutych opatfeni je na dalSim
jednani mésta, pripadné dalSich zapojenych stran v doporucené Ih(té jednoho roku od data
schvdleni dokumentu Radou mésta.
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SEZNAM ZKRATEK

MS
NNO
OSPOD
PPP
SAS
SM
sou
SPC
svC

SVP

Svp

materska Skola

nestatni neziskova organizace
organ socialné-pravni ochrany déti
pedagogicko-psychologicka poradna
socialné aktiviza¢ni sluzba
statutdrni mésto

stfedni odborné ucilisté

specialni pedagogické centrum
stfedisko volného ¢asu

specialni vzdélavaci potreby
zakladni Skola

Skolni vzdélavaci program
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