Pt 1 EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
% * TERSTVO SKOLSTV

e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

PYRAMIDA KVALITNI — INKLUZIVNI SKOLY

Adéla Labusova, Monika Zemska Tannenbergerové, Zdenék Svoboda

30. 3. 2020, aktualizace 16. 12. 2021

Tento material vznikl za finan¢ni podpory Evropského sociélniho fondu prostrednictvim Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v Gzemich se
socialné vyloucenymi lokalitami®, reg. ¢ projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586. Vice na
www.socialni-zaclenovani.cz.

MINISTERSTVO U/
Ag,.; PRO MISTNI > ( Agentu.r’a, o
ROzZVOJ CR 7\~ prosocialni zaclefovani



KVALITNT = INKLUZIVNT VZDELAVANI ..o, 4

KVALITNT = INKLUZIVNI SKOLA — VYCEET UROVNI A KRITERI ..o, 6

KVALITNT = INKLUZIVNI SKOLA = POPIS UROVNI ..o, 7

KVALITNT = INKLUZIVNE SKOLA = POPIS KRITERIT ..o, 9
UvoD

Vize kvalitni Skoly, prezentovana v tomto textu, je systematickou a ucelenou definici toho, co
by ideélné méla kvalitni Skola splfnovat, pokud ma dat podporu vSem Zakam (véetné socialné
znevyhodnénych), aby dosahli vysledkd odpovidajicich Grovni i mnohostrannosti jejich
potencialu. Model tedy popisuje idealni podminky pro to, aby Skola poskytovala kvalitni
vzdélavani vsem Zakam nezavisle na specifice jejich potreb nebo pavodu a podminkach, do
kterych se narodili. Jednda se o jedno z moZnych pojeti pomysiného cile — vize ideélu kvalitni
inkluzivni Skoly. Koncepce predstavuje orientacni metodicky rdmec Odboru pro socialni
zacleriovani MMR (Agentury) pro oblast vzdélavani.

Pokud chceme hledat cesty k dobrému vysledku v jakékoliv oblasti, musime si nejprve vyjasnit
Hidedlni stav*, tedy pomysiny cil, od kterého maZzeme odvozovat, v jaké oblasti a co schazi, co
je pri¢inou problém nebo tvori prekazky. Jestlize pojmenovavame idedl, znamena to, Ze jsme
si védomi jisté nedosaZitelnosti daného cile ve vSech ohledech presné a disledné.
Stanovujeme-li idedl, davame nééemu hodnotu a podklad pro shodu na cilech. Vyjadfujeme,
co jsou preferované hodnoty, postoje a postupy, a také jaké podminky jsou potrebné pro
profesionalni praci pedagoga.

Pro koncepci ,ideélu Skoly* je vyuZit model pyramidy se tfemi klicovymi Urovnémi
(instituciondlni, skupinoveé a individualizace) a ¢trnacti kritérii. Jednotliv kritéria se navzajem
doplnuji, prolinaji a podminuji. Jednotlivé vzdy zdaraznuji aspekt, k jehoz naplnéni jsou nutnou
soucasti ostatni kritéria. Jsou to spiSe perspektivy, jak se lze podivat z raznych ahld na ve
vyznamné podporuje zajisténi ¢innosti v arovni vyssi. Symbol pyramidy tak vyjadruje, Ze je
duleZité chapat Skolu jako uceleny systém, ve kterém ustavujici roli ma celkova kultura, a to jiz
od institucionalni roviny Skoly. Kvalitni Skola ma byt predevsim ,skupinou lidi, ktera usiluje
naplnovat spolecné cile (stejné jako individualni cile jednotlivct), pritom spolecné zvaZuje
hodnotu téchto cild a kdyZ je tfeba, tak je upravuje, a snazi se rozvijet stale Ucinnéjsi
a Ucelnéjsi zpasoby jejich dosahovani“ (Leithwood & Aitken, 1995, s. 41). Pyramida predklada
Skolu jako celkové se rozvijejici spolecenstvi, které se dovede ucit z jiZ realizovanych postupd
a na zakladé toho stale zkvalitriuje svou pasobnost. Ukazuje, Ze k rozvoji kvality ve vzdélavani
je treba sledovat cely Zivot Skoly, a to i pokud premyslime napriklad o efektivité vyuky.



Pyramida je jednim z moZnych pristupd, jak strukturovat a pojmenovat dilezité aspekty
celkového Zivota Skoly. Raznorodost koncept a schémat je pfinosem, nebot omezuje riziko
prijeti jediného, rigidniho, vidy na zjednoduSeni zaloZzeného pohledu (schématu). NaSe
koncepce ma tedy také prispét k nadhledu, vhledu a pochopeni, Ze na Zivot Skoly se da divat
rdznym zpasobem.

Pojmenovana kritéria kvalitni a inkluzivni Skoly nabizime jako z&kladni strategické vychodisko
pro:

(1) sjednoceni vize kvality ve vzdélavani jako podklad pro tomu odpovidajici rozvoj skoly;

(2) nastaveni kritérii pro vyhledavani a popis dobré praxe ve vzdélavani;

(3) nastaveni kritérii a oblasti pro vyhodnoceni, zpétnou vazbu a evaluaci rozvoje Skoly;

(4) vysvétleni podminek kvality vzdélavani Sirsi verejnosti (napriklad na pracovnich
skupinach, workshopech, odbornych panelech, konferencich, v médiich apod.).

Z&mérné uzivame obé charakteristiky ,kvalitni“ i ,inkluzivni“, jelikoZ vnimame tyto vlastnosti

pro oblast vzdélavani jako kompatibilni (obdobné jako napt. Ceska Skolni inspekce, 2019).
Nelze tedy Fici, Ze kvalitni Skola neni inkluzivni a naopak. Realizuje-li Skola tzv. spole¢né
vzdélavani (tedy ve tridé/Skole jsou déti s raznymi vzdélavacimi potrebami) bez naplnéni
podminek uvedenych v textu, nelze jeji pfistup povaZzovat za inkluzivni, a tudiZ se vytraci
podstatné podminky kvality. Spole¢né vzdélavani pak nemusi fungovat a nemusi byt pro
vSechny bezpecné a efektivni. Inkluze neni alternativni pedagogicky pristup pro déti se
specialnimi vzdélavacimi potrebami, je to profesionalni komplexni pristup ke vzdélavani, ktery
odpovida soucasnym predstavam i predstavam o budoucich potrebach spolec¢nosti a je
zaroven provéren v celosvétovém méritku dlouhodobymi vyzkumy.

Pojem inkluze ma v soucasné dobé v Ceské republice vice zavadgjicich vyklada a pojeti.
Nejcastéji je vyuZivan pro zmény, které byly zavedeny s novelou $kolského zakona v roce 2016
(zdkon ¢. 82/2015 Sh.). Novela Skolského zakona zmeénila definici potfebnosti podpory, tedy
rozsirila moznosti narokovat podporu i pro déti s jinym neZ zdravotnim postizenim. Nezménilo
se nic na tom, Ze primarné zakonny zastupce rozhoduje o volbé typu vzdélavani pro sve dité.
Zasadné se nezménilo ani pojeti vzdélavani Skolami. Zmirnovana novela neuloZila zakonnou
povinnost spoleéného vzdélavani rodi¢am, ale umozZnila pedagogim zajistit narokovou
podporu v téch situacich, kdy to dfive nebylo mozné. To Ize nyni doloZit i vécnymi fakty, tedy
z vykaz 3kol. Zanalyzy MSMT za druhy rok implementace novely vyplyva, Ze dochazi
k pomérné masivnimu nardstu poc¢tu Zaka se SVP. Od Skolniho roku 2016/17 do roku 2018/19
narostl pocet déti se SVP 0 41 %. VétSina téchto Zaka viak na béznych zakladnich Skolach
byla jiz pfed implementaci novely Skolského zakona. Mezi rokem 2016/17 a 2017/2018
preslo ze specialnich do béznych Skol 899 zakd, zatimco z béZnych do specialnich Skol preslo
2455 78kt (MSMT, NUV, NIDV, 2019; MSMT, 2019). Data tedy ukazuji, e nedochazi
k Zddnému masivnimu pfesunu Zaka ze specialnich do béznych Skol, ale pro pedagogy je
dostupna vétsi narokova podpora pro ty Zaky, ktefi se na béznych Skolach vzdélavali jiz pred
novelou zakona.



Presto je tato legislativni zména Sirokou i odbornou verejnosti spojovana s inkluzi, tedy spise
pouze s jednim aspektem inkluzivniho pristupu, a sice s tzv. spolecnym vzdélavanim.
V dusledku daného zjednodu$eni stale panuje predstava, Ze inkluze znamena pouze samotny
»akt* umisténi Zkh se specialnimi vzdélavacimi potrebami do béZnych Skol. Tedy prevladajici
pojeti inkluze je, Ze se rtzné odliSni Zaci vzdélavaji spole¢né v jedné tridé. Pritom to, Ze jsou
razné odlisni Zaci v jedné tridé, by mél byt spiSe prirozeny dusledek zajisténi kvalitniho
vzdélavani. Obecné schazi hlubsi povédomi o tom, co vSe inkluzivni pristup obnasi a zahrnuje.
Kromé toho pochopeni inkluzivniho pristupu komplikuje skutec¢nost, Ze je pomérné sloZitym
aucelenym pristupem ke vzdélavani, ktery nema jedno ,feSeni“, neni tvofen jedinou
metodou a netyka se pouze vyuky ¢i fungovani ve tridé. NiZe sepisujeme nejstruénéjsSi mozné
vymezeni pojmu inkluzivni vzdélavani.

KVALITNI = INKLUZIVNI VZDELAVANI

Inkluze je takovy systém institucionalniho vzdélavani, ktery umoziuje viéem détem kvalitné
se vzdélavat v béZzné zakladni Skole, ideélné v lokalité jejich bydlisté. Inkluze je proces, ktery
pomaha prekonat prekazky v uéeni a dosahovani Gspéchu a omezeni v Ucasti na vzdélavani
vSech vzdélavajicich se. Otézka, pro koho je inkluzivni vzdélavani, je tudiz bezpredmétna. Je
pro vSechny déti ze spadové oblasti Skoly, ovSem nutnou podminkou je, aby Skola v praxi
realizovala vzdélavani v souladu s konkrétnimi principy a z toho vyplyvajicimi poZzadavky na
profesionalni pristup:

1. Hodnoty: Zakladnim jednoticim principem inkluze jsou hodnoty, na kterych je postavena
demokraticka spolec¢nost a jsou popsany v Listiné zakladnich prav a svobod. Pro dané
hodnoty, jako napriklad respekt, Ucta, odpovédnost, svoboda, spravedinost, Ize v ramci
pedagogiky stanovit jeden zastreSujici cil — najit FeSeni pro plny rozvoj a dosaZeni
potencialu kazdého zaka.

2. Teorie: Uréuje vécna vychodiska, tedy to, jak definujeme a pristupujeme k tomu, co je
uceni, co a jak je mozné ucenim dokézat a co je potenciél a dispozice. Urcuje pojeti
didaktiky, hodnoceni a zpétné vazby, diagnostiky, prevence, prace se vztahy atd.

3. Praxe: Teoreticka vychodiska pak vyustuji v uceleny pedagogicky systém jiz s konkrétnimi
postupy, névody, didaktickymi metodami, formami vyuky, podobami zpétné vazby
(hodnoceni), diagnostiky, roli mimovyukovych situaci, cili a prioritami vzdélavani atd.

Predstavme si blize, jak pristup vyplyvajici z hodnot demokratické spole¢nosti ovlivriuje pojeti
pedagogické praxe. Maji-li byt skutecné vsichni Z&ci pedagogem prijimani s respektem
a spravedlivé, je tieba prijimat je s jejich konkrétnimi projevy, potfebami, viohami, dispozicemi
a v neposledni radé s tim, jak je jejich vyvoj ovlivnén okolnostmi, do kterych se narodili. Je tedy
treba zohlednit riznou miru a zaméreni nadani, razné strategie uéeni a razné pristupy k reSeni
problému. Pedagog by mél pracovat s rznymi typy dovednosti a schopnosti a raznymi projevy
chovani a to tak, aby se Zaci vzajemné nevnimali konfronta¢né, soutézZivé a neublizovali si.



Méame-li tedy hledat moZnosti rozvoje kazdého Zaka a zaroven pracovat pozitivné
a bezpeéné s raznorodosti, neni mozné realizovat vyuku pouze jako vyklad pedagoga,
predkladat vsem stejné zadani a hodnoceni pojimat pouze klasifikaci zaloZzenou na
srovnavani mezi détmi. Vycet vSech z&kladnich aspektd, které je treba pri vzdélavani
realizovat nebo zohlednovat, mame-Ili respektovat potreby vSech 7aka, je soucasti popisu vize
idealni Skoly. Zde muZeme zjednoduSené upozornit napriklad na to, Ze je treba zapojovat
i metody, kdy Zaci vzajemné spolupracuji, zaméfit se vice na rozvoj kompetenci, vyuZivat razné
formy zpétné vazby, poméhat pozitivné reflektovat vlastni dovednosti a identitu,
pojmenovavat priciny netspéchu i v oblasti strategii uceni a systematicky pracovat se vztahy
mezi détmi. Prirozenym dasledkem pak je, Ze raznorodost Zaka v kolektivu se stava
pFirozenou souéasti Zivota a prileZitosti k uéeni a rozvoji.

Z hlediska pedagogické terminologie je pro vSechny vyse sepsané postupy, metody a pristupy
zastreSujici a vystihujici individualizovany pfistup, na kterém je postavena nejen vyuka, ale
i celd organizace a filozofie Skoly. Nejedna se ale o pfistup individuélni, pod nimz se odehravéa
nejcastéji vyuka jednoho Zaka jednim ucitelem. Individualizace vzdélavani v sobé zahrnuje
individualni pristup jako mozZnost, ale zaméruje se také na svobodny rozvoj tvorivych moznosti
Z&ka a snaZi se respektovat jeho potreby, zvl&stnosti a zajmy v kontextu skupiny, ve které se
aktualné vzdélava. Kazdy ma svou vlastni vzdélavaci strategii, ktera se prizptsobuje jeho
potreb&m, schopnostem, talentdm i znevyhodnénim. Neznamené to, Ze pedagog musi ve tridé
s 25 Zaky diferencovat vyuku na 25 odliSnych pristupd, ale Ze predpoklada moznost odliSnych
reakci, vyuZiva vice metod a strida je prabézné, zadava diferencované ulohy, snazi se aktivné
zapojit Zaky do vyuky, napomaha jim najit pricinu netspéchu, pracuje riznorodé se zpétnou
vazbou atd. Klicovym vychodiskem je, Ze kazdy mé potrebu se rozvijet. K jejimu naplnéni viak
kazdy potrebuje rtizné formy motivace a uplatiované postupy. Inkluzivni vzdélavani tak méni
pohled na to, co je pri¢inou netspéchu ditéte, nebot predpokladem je, Ze kazdé dité je mozné
rozvijet a kazdé dité prirozené touzi poznavat svét.

Nakonec je treba zdaraznit dalezity aspekt, a sice Ze inkluze je neustaly vyvoj a proces,
a nikoliv jeden ur¢ity stav, ktery by bylo mozné popsat v jednom manudlu. Je procesem, ve
kterém se snazime nachazet optimalni #eSeni pro aktualni potfeby zaka v danych
podminkach. Kazda kvalitni inkluzivni Skola bude mit trochu odliSné pojeti, zaméreni a praxi,
nebot kazda Skola reaguje na specifické potreby déti i podminky, které se stale vyvijeji.
Inkluzivni Skola maze mit v praxi diky Sirokému pojeti inkluze velmi rizné podoby a Zadna
z nich neni Spatna, pokud neni v rozporu se zakladnimi hodnotami a principy. Inkluze je
neustalé vyhodnocovéani a hledani odpoveédi na aktualni potreby vSech aktéra vzdélavani.



KVALITNI — INKLUZIVNi SKOLA — VYCET UROVNI A KRITERIi

Mezi stanovenymi Grovnémi i kritérii neexistuji zcela jednozna¢né a ostré hranice. Casto se
jednd o kritéria, ktera se prolinaji jak mezi jednotlivymi Urovnémi, tak mezi sebou navzajem.
Jsou to spiSe perspektivy, jak se Ize podivat na véc, ktera je ve skute¢nosti komplexni, tedy
nerozdélitelna. K predkladané zestruc¢néné strukture jsme pristoupili zejména kvali snazsi
orientaci a ndzornéjsi prezentaci.

Pro popis jsme se rozhodli vyuzit model pyramidy se tfremi patry, kdy kazda z arovni vystihuje
jiny aspekt pohledu na vychovné vzdélavaci proces ve Skole. Jednotlivd kritéria jsou tedy
rozdélena na patro institucionalni, skupinové a individualni. VSechny tyto Urovné jsou
nezbytnou soucésti celku a predpoklada se, Ze nizsi patro je vZdy ustavujici pro patro vyssi.

Otéazka:
Co tvofi kvalitni — inkluzivni Skolu?

Odpovéd:
1. UROVEN INSTITUCIONALNI (kritéria vztahuijici se k ,,celé Skole*)
1.1. Respektujici, bezpecné a otevrené klima Skoly
1.2. Sdilena vize a realizovany plan Skoly
1.3. Kvalitni vedeni a odborny rozvoj
1.4. Skola jako soucast mistni lokality
1.5. Persondlni, organizac¢ni a materialni vybavenost

2. UROVEN SKUPINOVA (kritéria realizovatelna v ramci ,,jednotlivych trid*)
2.1. Didaktika zohlednujici heterogenni sloZeni tridy
2.2. Dostupné a akceptovana podpora pedagoga a tridy
2.3. Podpora rozvoje odpovédnosti Zaka ve Skole
2.4. Vztahy a proZivani jsou daleZitou soucasti vzdélavani
2.5. Promyslena podpora déti i mimo vyuku

3. UROVEN INDIVIDUALNI (kritéria vystihujici praci smérem k ,,jednomu ditéti*)
3.1. Motivujici a rozvijejici hodnoceni/zpétné vazba
3.2. Individualizovand vzdélavaci strategie pro vSechny Zaky, které ji potrebuji
3.3. Efektivni realizace podpurnych opatreni
3.4. Dynamicky pristup ke vzdélavani Zaku a diagnostice potreb
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UROVEN INDIVIDUALNI - ZAK

/ Promyslena podpora déti i mimo vyuku \
Podpora rozvoje odpovédnosti Vztahy a prozivani jsou
zaka ve Skole dulezitou soucasti vzdélavani

Didaktika zohlednujici Dostupna a akceptovana
heterogenni slozeni tridy podpora pedagoga a tridy

UROVEN SKUPINOVA - TRIDA

/ Personalni, organizacni a materialni vybavenost \

/ Kvalitni vedeni a odborny rozvoj Skola jako sou¢ast mistni komunity \

Sdilena vize a realizovany plan skoly

Respektujici, bezpecné a otevrené klima skoly

UROVEN INSTITUCIONALNI - SKOLA

KVALITNI — INKLUZIVNI SKOLA — POPIS UROVNI

1. UROVEN INSTITUCIONALNI (kritéria vztahuijici se k ,,celé 3kole®)

Pod institucionalni drovni se skryvaji zc¢asti nejobtiznéji zachytitelnd, zaroveri ovSem ta
nejdulezitéjsi kritéria kvalitni a inkluzivni Skoly. Z&kladem této Urovné je snaha o vytvareni
bezpeéného, respektujicino, otevieného a spolupracujiciho spolecenstvi, ve kterém je kazdy
jeho ¢len pfinosem a obohacenim. Pro danou Uroven jsou proto rozhodujici sdilené hodnoty,
pFistupy, zazité normy, které ustavuji vztahy, a také obecné pojeti vychovné vzdélavaciho
procesu véetné jeho cila. Podstatou je ideové ukotveni Skoly (viz vySe definice inkluzivniho
vzdélavani), které je sdileno zaméstnanci Skoly a predavano Zakam, rodicdm a dalSim
partneram v lokalité. Urover institucionalni se tudiz odraZi zejména v postojich, chovani



a jednani zaméstnanct Skoly a Zakd. Pristup Skoly se odrazi i ve sdilené vizi i strategii, se
kterou se vSichni aktéri ztotoznuji a realizuji ji v praxi. Kulturu Skoly utvari predevsim vedeni
pedagogického sboru a zaméstnanca Skoly, coz se promita do vSech dalSich oblasti fungovani
dané instituce. Jednd se také o kritéria, kter4 souviseji s organizaénim, materialnim
a personalnim zajisténim jejiho chodu. Aby mohl byt edukac¢ni proces Uspésny, je treba
o prostredi, zazemi Skoly i personalni obsazeni pecovat v souladu s potfebami vSech Géastnikd
a prizpasobovat je heterogennimu sloZeni tid. Skola neslouZi pouze jako vzdélavaci instituce,
ale je i vyznamnym mistem pro déni v lokalité. Ve Skole se realizuji nejen akce pro Zaky a jejich
rodi¢e, ale i pro Sirokou verejnost. Skola vnima rodice a ,pratele” $koly jako partnery
a spolutvarce spoleénych vysledkd, je tedy oteviend spolupraci, jejich zpétné vazbé
i podnétam, které aktivné iniciuje.

2. UROVEN SKUPINOVA (kritéria realizovatelna v ramci ,,jednotlivych tid*)

Pedagogické cile zohlednuji celkovy rozvoj osobnosti zaka (nejenom znalostni) a ucitelé usiluji
o0 naplnéni pIného potencialu kazdého Zaka, k ¢cemuz vyuZzivaji riznych cest. Zaklad vyucovani
je postaven na zohlednéni potreb vSech Zaka (tzv. vnitini diferenciaci), ke kterému jsou
vyuzivany razné metody. Vyuka je otevieny proces, na jehoZz planovani i vyhodnoceni se
podileji nejenom uditelé, ale i asistenti pedagoga, Zaci a dalSi aktéri. Tento pristup ovliviuje
vyuku v oblasti cilt, obsahu, metod, hodnoceni, diagnostiky, éasové a prostorové organizace,
uéebnich materialda atd. Uplatnuji se rizné formy zpétné vazby vSech Ucastnika vzdélavaciho
procesu. Vyuka se cilené zaméruje na rozvoj spoluprace zaka, ucitelé umi zaujmout i roli
partnerd, supervizort a mentora. Asistenti pedagoga jsou partnery pedagogt, podporuji u¢eni
a zapojeni vSech Zaka v kolektivu, nezaméruji se jen na jednotlivce ¢i skupiny se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. VSichni Z4ci se spolecné uci a zaroven pracuji kazdy na svém stupni
vyvoje podle svych aktualnich moznosti vnimani, mysleni a jednéni s orientaci na posun na
dalsi stupen vyvoje a v kontextu spoleénych cild.

3. UROVEN INDIVIDUALNI (kritéria vystihujici praci smérem k ,,jednomu zakovi*)

Tato Uroven tematizuje oblast specifickych individuélnich potfeb konkrétniho Zaka s ohledem
na prirozenou rozmanitost ucebni skupiny, jiZz je Zak soucasti. Je v ni zahrnuta predevsim
individualizovana podpora vzdélavani, tedy podparna opatfeni uplatiovana ve prospéch
konkrétniho Z&ka. Predpokladem je, Ze podpora se stanovuje s cilem rozvijet Zakav potencidl.
Cilem tedy neni zhodnoceni aktualniho stavu, ale stanoveni postupu pro jeho dalsi rozvo;.
Skola klade daraz na maximalizaci potencialu kazdého jedince. Do stanoveni arealizace
podpory jsou zapojeni vSichni zainteresovani aktéfi vzdélavaciho procesu daného Zzéka.
Neuspéch nebo vychovné problémy Zaka nejsou vnimany jako jeho selhani, ale je zvazovano
i neadekvatni nastaveni podpory.



KVALITNI — INKLUZIVNi SKOLA — POPIS KRITERIi
1. UROVEN INSTITUCIONALNI (kritéria vztahuijici se k ,,celé 3kole*)

1.1. Respektujici, bezpeéné a oteviené klima Skoly

Inkluze je soucast filozofie Skoly. Jedna se o ideové ukotveni Skoly na hodnotéach spojenych
s demokratickou spolec¢nosti, které je sdileno zaméstnanci Skoly s détmi a projevuje se i ve
vztahu k rodi¢tim a $iroké verejnosti. Skola nemusi proklamovat svou ,,inkluzivnost*, ale svym
pristupem a kaZzdodenni praxi ukazuje, Ze principy individualizovaného a otevieného pfistupu
jsou nepostradatelnymi prvky kazdodenni praxe. Stavi na presvédéeni, Ze bezpecné, oteviené
a respektujici klima je zakladem a ramcem, v némz se odehravaji vSechny dalsi dil¢i procesy
avztahy. Partnerstvi a respektujici komunikace se uplatiuji na vSech arovnich uvnitf i vné
Skoly. Urcujicim principem pro klima Skoly je fakt, Ze na kazdém Gcastnikovi vychovné-
vzdélavaciho procesu zalezi. Pocit bezpeci je proZivanou realitou, a nikoliv pouze
deklarovanym cilem, coz se ukazuje na vztazich v kazdodennim Zivoté Skoly. Tedy proZivani
vnitiniho prostredi Skoly zaméstnanci i Zaky je relativné stalé a kvalitni (klima Skoly). Ucitelé
jsou presvédceni, Ze pro vSechny Z&ky je pfi vytvoreni adekvatnich podminek pfinosné
navstévovat béZznou zakladni Skolu a tomu se uzpusobuiji cile vzdélavani, které jsou efektivné
a prirozené napliiovany nejen obsahem, ale zejména formou vzdélavani. Skola je pripravena
prijmout jakéhokoliv Zka a predpoklad je, Ze Skola m& byt pripravena na Zaka, nikoliv Z&k na
Skolu. Rozmanitost je vnimana jako prirozend a pozitivni soucast kazdého kolektivu, ktera
vytvari vhodné podminky pro uceni a spolupraci. K rodi¢m se pristupuje profesionalné,
partnersky, srespektem a s predpokladem, Ze své dité znaji nejlépe, proto mohou ve
spolupraci se Skolou vymyslet pripadnou strategii jeho dalSiho smérovani. Rodic¢e jsou
respektovanymi partnery, jsou vitani a je jim umoznéno aktivné se podilet na chodu $koly,
vyuce a dalsich aktivitach. Skola rodi¢im nabizi a aktivné iniciuje setkavani i mimo tridni
schazky. Na webu i v prostorach Skoly najdeme jasné informace o tom, na koho, s ¢im a kdy je
mozné se obratit. Komunikaci Skola aktivné podnécuje a vyzyva k ni.

Oblasti pro sledovani kritérii: vzajemnost: vztahy a jejich projevy (chovani a jednéni) mezi
vSemi aktéry ve Skole (zaméstnanci Skoly, Zaky, rodici, partnery); forma a obsah komunikace
mezi vsemi aktéry Skoly; forma, ¢etnost a obsah spoluprace (stanovené i nepojmenované
pravidla a zpasoby sdileni); zpusoby prace s ,,chybou“ v ramci profesniho rastu a feseni
konfliktnich situaci; metody a zaméreni cilené préace s prevenci rizikového chovéani; forma
a obsah prezentace informaci pro rodice a verejnost (weboveé stranky, prezentace v médiich
a mistnim tisku atd.); formy zapojovani déti do Zivota 3koly; spoluprace s rodi¢i mimo tridni
schuzky; forma tridnich schizek; zpasoby feSeni provoznich zaleZitosti...

1.2. Sdilena vize a realizovany plan Skoly

Skola ma vytvorenou vizi, dlouhodobou strategii (vétsinou 3-5 let) a konkrétni plan, ktery
sméruje k jejimu naplnéni. Tyto strategické plany slouZi k hledani prilezitosti, zpasobd,
postupu, pravidel a metod pro realizaci vize a strategickych cila v kazdodenni praxi a Zivoté
Skoly. PInéni plant lze sledovat diky formulovanym cildm, které zretelné a méritelné
pojmenovavaji posun ve stanovenych oblastech (tzv. SMART cile, tedy: konkrétni, méfitelné,



dosaZitelné a realizovatelné). Vedeni Skoly umi vizi, strategii rozvoje i roc¢ni plany vytvaret
a sdilet se zaméstnanci Skoly i ostatnimi aktéry Skoly — vSichni zic¢astnéni se s nim ztotoZnuji
aje tedy snazsi je naplnovat. Strategie i plany jsou ,Zivymi dokumenty” a je moZnost je
pretvaret iv prabéhu pinéni na z&kladé prileZitosti a podminek. Jejich zméné ovSem vidy
predchdzi evaluace a diskuze a méni se postupné na zakladé ovérenych, vyhodnocenych
a sdilenych navrha.

Oblasti pro sledovani kritérii: vize, strategie, cile, plany nejsou jen na papire, ale odrazeji se
v kazdodennim Zivoté Skoly; ztotoZznéni a shoda na zékladnich hodnotach, principech,
presvédcenich a postojich ve vztahu k uéeni; forma a zptsoby sdileni a tvorby vize, strategie,
planu Skoly; plany, cile a vize reflektuji vyvoj Skoly a podminek; formulace jednotlivych ¢asti
strategii; planuje se na zékladé adekvatniho a bezpeéného vyhodnoceni a zpétné vazby
(evaluace - volba adekvatnich metod a postupd pro zpétnou vazbu a kvalitativni
a kvantitativni metody); mira a forma zapojeni vSech aktért Skoly v rdmci strategickych
dokumentd...

1.3. Kvalitni vedeni a odborny rozvoj

Ve Skole se dba na spolec¢né vytvorené a sdilené hodnoty. Mezi témito hodnotami je mimo jiné
tymovost a budovani davéry vSech zaméstnanct Skoly. Vedeni cilené a uvédoméle podporuje
pozitivni klima ve sboru. Vztahy jsou zaloZzené na davére, ucitelé maji podporu vedeni i zbytku
tymu Skoly. Zaméstnanci Skoly maji podporu pro profesni, ale také osobnostni rist v souladu
s danymi principy. V souladu s tim je zaroven kladen daraz a vytvaren prostor pro metody
pozitivni zpétné vazby a sdileni (supervize, mentoring, kazuistické a podparné skupiny,
hospitace, naslechy), coZ je predpokladem rozvoje pedagogickych pracovniki a hledani
adekvatni podpory pro déti. Metody zpétné vazby zajiStuji bezpeéné a nekonfrontaéni nalézani
efektivnéjSich strategii, aniz by panovala obava z pojmenovani selh&ni nebo ,,chyby“. Vedeni
Skoly vnim& své zaméstnance jako partnery, je jim oporou a snaZi se jim zajistit optimalni
podminky pro praci. Mezi kolegy a smérem k vedeni Skoly nejsou Zadné prekézky v predavani
informaci, strach ze selhani ¢i nejistota z kritiky. Oteviena a bezpec¢na komunikace je nejen
mezi jednotlivci, ale také na spolecnych poradach a setkdnich. Management Skoly vychazi
z predpokladu, Ze zaméstnanci by méli byt aktivni spolutvirci podminek a prostredi, ve kterém
pracuji. Rozhodnuti zaméstnancim nejsou pouze ,,0znamovana“, ale jsou spole¢né vytvarena
se vzajemnym porozuménim. To pomaha prijeti, pochopeni smyslu a realizaci rozhodnuti,
stejné jako prijeti spole¢nych principd a hodnot za své. Je podporovan rozvoj silnych stranek
kazdého zaméstnance Skoly v ramci pasobnosti celého tymu.

Oblasti pro sledovéni kritérii: efektivni (motivujici) a bezpec¢na podpora osobnostniho
a profesniho rozvoje v8ech zaméstnanct Skoly; shoda vedeni a zaméstnanct na Ucelu
profesniho rozvoje; styl vedeni je zaloZzen na podpore a divére; zpasoby prace s ,.chybou*
a konfliktem; systém neformalnich pravidel vytvaii podminky pro dobrou komunikaci—
zaméstnanci Skoly jsou samostatni a pravomoci jsou sdileny; vnitfni motivace ucitel(; jasné
a kompetencim odpovidajici rozdéleni roli a kompetenci zaméstnanct Skoly; metody a cile
vybéru novych zameéstnancu Skoly; podpora a motivace k rdznym formam sdileni mezi
zameéstnanci Skoly (ne/pritomnost kolegilnich hospitaci, néslechd, podparnych ¢ kazuistickych
skupin, forma a cetnost porad, zpusoby sdileni materiéld); podpora a vyufZiti raznych forem
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sebereflexe/zpétné vazby (ne/vyuZiti mentoringu, koucinku, supervize); metody vedeni porad
a zpusoby rozhodovani a zadavani ukold; pristup a podpora v oblasti dalSiho vzdélavani
zaméstnanct Skoly (vhodny vybér témat a zaméfeni pro osobnostni rozvoj); zptsoby
hodnoceni prace; komunikace mezi zaméstnanci Skoly...

1.4. Skola jako sougast mistni komunity

nejenom za chod Skoly, ale i za chod a rozvoj lokality, ve které vyristaji. Védomé se tak
naplruji pedagogické cile k rozvoji celé osobnosti Zaka, kdy jsou vlastni Ucasti Zaci vedeni
k postupnému prijimani odpovédnosti za své okoli a za podminky, ve kterych Ziji. Skola
podporuje Zaky k ucasti na chodu Skoly podle nastavenych pravidel, napfiklad prostfednictvim
Skolnich parlamentd. Do vyuky jsou také vice zapojovani rodi¢e. Skola spolupracuje
s rozmanitymi vékovymi i profesnimi cilovymi skupinami a organizacemi prirozené zasazenymi
do jejiho okoli. Reaguje na podminky a prileZitosti lokality a prispiva k rozvoji lokalni komunity
a spolupraci na vytvareni udrzitelného prostredi. Je vyznamnym mistem mistni komunity,
kterd ji obklopuje, a aktivné se podili na jejim Zivoté. Soucéasti daného pristupu je vyuZiti Skoly
v odpolednich hodinéch pro rizné aktivity.

Oblasti pro sledovani kritérii: ucitelé jsou si védomi vyznamu Skoly pro lokalitu a vnimaji svou
odpovédnost v dané oblasti; metody a formy zapojeni vSech Zaka do chodu S$koly;
harmonogram dne 3$koly; kontinudlni spoluprédce s mistnimi subjekty; zapojeni rodicu
a prarodic¢a do chodu Skoly; spolupréace s dachodci v lokalité; pravidelné projekty zamérené na
spolupraci a pomoc potrebnym v lokalité; aktivni pomoc pro vytvareni udrzitelného prostredi
v lokalité; fungujici Zakovsky parlament; pravidelné aktivity organizované Skolou pro verejnost
a spolupréace na kulturnich akcich; analyza sité spolupracujicich subjektd...

1.5. Persondlni, organizaéni a materilni vybavenost

Vedeni Skoly a zaméstnanci pecuji o prostredi, ve kterém probiha Skolni Zivot tak, aby bylo
prijemné, bezpecéné a podnétné pro vSechny aktéry. Prostiedi odrazi a je soucasti kultury
Skoly, zohledriuje a poméaha ustavovat pravidla a rad vychazejici z jejiho hodnotového ramce.
Zohlednuje rodinné zazemi vSech Zaka, zaméstnanch i specialni potreby Zaka nejenom se
zdravotnim postiZzenim. Prostory i fungovani Skoly umoznuje vSem aktérim citit se bezpeéné
a prijemné. Cilem neni dokonalé technické z&zemi a nadstandardni vybaveni, ale samotny
pristup k pé¢i o prostiedi a organizaci ve vztahu k potfebam vdech z(¢astnénych. Z&ci jsou
vedeni k G¢asti na vytvareni prostredi 3koly a k odpovédnosti za organizaci $kolniho dne. Skole
se dafi zajiStovat potrebné pomicky pro rizné potreby Zaka podle druhu znevyhodnéni ¢i
nadani. Prostredky na zajiSténi ziskava nejen z rozpoctu, ale také z narodnich a nadnarodnich
grantu, sbirek, pomoci rodi¢ovskych iniciativ a aktivit, které pro razné cilové skupiny porada.
Skola mé& potiebny pocet asistentd pedagoga, kterym vytvari podle moznosti pfijatelné
zdzemi. Na Skole pusobi, dle potreb a sloZeni déti i zaméstnanct, multidisciplinarni tym
zaméreny na prabéziné vyhodnocovani potreb v oblasti podpory — Skolni poradenské
pracovisté (SPP), které je adekvatné personadlné obsazeno (socidlni pedagog, specialni
pedagog, psycholog apod.). Skole se zarover dostava metodické podpory ze strany $kolskych
poradenskych zafizeni (SPZ), se kterymi spolupracuje pfi podpore 78kt se SVP. Skola je
schopn& na razné vyzvy reagovat i organizacnimi zménami.
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Oblasti pro sledovani kritérii: sloZeni a vyuZivani multidisciplinarniho tymu Skoly; snaha
0 zajisténi potrebnych pomuacek pro vSechny Zaky; zptsob vyuZiti pomucek, zaclenéni
multidisciplindrniho tymu a asistent(i pedagoga do tymu Skoly; zarizeni a vyufZiti prostor Skoly
zohlednuje potreby vSech aktérd; podnétnost prostredi ve vztahu k potrebam zaku; zajisténi
pomacek pro béZznou vyuku i vyuku v oblasti specialni pedagogiky; organizace Skoly zajistuje
konzistentni a o¢ekavatelné podminky — rad respektuje potreby viech...

2. UROVEN SKUPINOVA (kritéria realizovatelna v ramci ,,jednotlivych t¥id*)

2.1. Didaktika zohlednujici heterogenni sloZeni t¥idy

Koncepce vyuky je v souladu s vizi a se stanovenymi cili, které vychézeji z inkluzivniho pfistupu
ke vzdélavani. Pedagogické cile sméruji k celkovému rozvoji osobnosti Zaka. To znamena, Ze
vyukou jsou védomé a konzistentné rozvijeny i kompetence, mentélni procesy (kritické
mysleni, dedukce, indukce, analyza, syntéza, analogie) a jsou zohlednovany zakladni
psychologické principy uceni véetné prace s emocemi, tzn., Ze se pracuje i se vztahy. Pribézné
probih& reflexe procesu uceni. Frontalni vyuka predstavuje pouze jednu z mnoha didaktickych
metod, vyuzivané metody se Ucelné stridaji. Ve vyuce se dba na zapojeni vSech déti
zarazovanim individudlni, skupinové a hromadné vyuky a také prostrednictvim aktivizacnich,
motivacnich nebo projektovych technik. | neaktivni Zaci jsou cilené vtahovani do vyuky.
Didakticka rozmanitost je pro vSechny pedagogy prioritou a na jeji aplikaci spolupracuji nejen
ve svych hodinach, ale rovnéz mezipredmétové. Priprava vyuky splriuje predpoklad, Ze je tieba
zprostredkovévat ucebni latku tak, aby navazovala na dosavadni poznani vSech déti a nové
znalosti se propojovaly do souvislosti a struktury. Pedagog respektuje asistenty pedagoga jako
partnery jak ve vyuce, tak pfi jeji pripravé. Pokud jednotlivci ¢i skupiny Zaka pracuji ¢ast vyuky
s asistentem pedagoga, ucitel po zbytek vyuky dba na jejich zapojeni do spole¢nych aktivit ¢i
aktivit, pfi kterych spolupracuji s ostatnimi détmi.

Oblasti pro sledovani kritérii: zpasob analyzy potreb Zaka; zpGsob planovani, realizace
a hodnoceni vysledka vyuky; vyuZziti a analyza didaktickych technik — metody, postupy préace,
aktivity a veSkeré zpasoby, jak je latka Zakam predloZena; hledisko zapojeni viech Zaka do
vyuky; prace s prarezovymi tématy a kompetencemi; cileny rozvoj mentélnich procest
(kritického mysleni); prace s SVP; existence predmétovych ¢ tematickych skupin uciteld...

2.2. Dostupna a akceptovana podpora pedagoga a tridy

Jestlize se na Skole nachdzeji tridy, jejichZ sloZeni vyZaduje podporu asistenta pedagoga,
asistent pedagoga nepracuje pouze s vyclenénou skupinou Zaka ¢i jednotlivci ve tridé. Jeho
pusobnost nepodporuje izolaci Zaka. | pres to, Ze je asistent pedagoga vétSinou pridélen
k Z&kam suréitou mirou podpory, vénuje se pribéziné visem ve tridé a zajistuje spolu
s ucitelem hladky prabéh vyuky. Pomaha tém, kteri maji aktualné jakoukoliv potrebu pomoci
ve vyuce. Ma tedy roli dalSiho pedagogického pracovnika, jehoZ cilem je pomoci uciteli
efektivné zvladnout heterogenni slozeni tridy. Ucastni se vyuky nejenom jako ,.dozor“, ale
podili se plnohodnotné na reflexi a pripravé vyuky s pedagogem. Asistent pedagoga je vniman
jako partner pedagoga a plnohodnotny ¢len pedagogického sboru. Ma své zazemi ve
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sborovné, kancelari ¢i tridé stejné jako ucitel. Je zac¢lenén do Zivota Skoly, chodi na porady,
tvori s uciteli tym. Asistenti pedagoga jsou metodicky vedeni a vedeni Skoly dba na jejich
profesni rast izajisténi diastojnych, adekvatnich personalnich a smluvnich podminek. Pokud
Skola porada néjakou akci, je stejné jako ostatni zaméstnanci soucasti realiza¢niho tymu.
Obdobny pristup je predpokladan kdalSim pracovnikim podporujicim pedagogy a tridy
v prabéhu vyuky, napr. tandemovym uciteldm (dalsi pedagog) ¢i pracovnikam SPP.

Oblasti_pro sledovani kritérii: zpasob spoluprace asistentd pedagoga a ucitelt ve vyuce;
zapojeni asistentd v jednotlivych tridach; spoluprace na pripravé a reflexi vyuky s pedagogy;
zaclenéni asistenta pedagoga do tymu zaméstnancu Skoly; metodické vedeni a profesni rast
AP; adekvatni podpora pro rozdéleni pfimé a neprimé prace AP; pracovni misto; zapojeni
asistenta pedagoga do déni ve Skole...

2.3. Podpora rozvoje odpovédnosti zaka ve Skole

a kulturu 3koly. Z&ci se ve 3kole uéi vychazet a komunikovat s lidmi, ke kterym nejsou citové
poutani. Maji sva prava, povinnosti a zavazky, maji moznost ovliviiovat déni a prolina se zde
soukromy a verejny Zivot. Skola je ve své podstaté ,malou obci“, kde se Zaci u¢i fungovani
demokratické spolecnosti a s tim Skola cilené pracuje. Na Skole je funkéni Skolni parlament,
realizuji se pravidelné aktivity, jejichZ koordinaci i naplnovani maji na starost Zaci. U¢itelé maji
roli facilitacni nebo supervizni. Mezi takovéto aktivity patfi poradani spolecenskych akci
(akademie, ples, verejna sbirka, vystoupeni, vystava apod.), aktivni G¢ast na Zivoté mistni
komunity, realizace vrstevnické podpory (na Skole funguje napt. institut vrstevnického
podporovatele) nebo provadéni vrstevnickych mediaci (feSeni spori mezi détmi formou
mediace bez pritomnosti dospélého). Prijeti odpovédnosti je cilené podporovano i v ramci
vyuky. Zaci jsou vedeni k uvédomovani odpovédnosti za své vysledky a u¢ebni proces. Vyuka
skupinova nebo kooperativni a jiné metody, postupy a nastroje jsou vyuzivany i k tomu, aby se
déti ucily nést odpovédnost za vysledky vzdélavani (zpétna vazba k dovednostem a u¢ebnim
strategiim). U¢itelé si uvédomuiji, Ze tyto aktivity spojené s jejich podporou a davérou v détech
zakotvuji kvality a kompetence, které do budoucna pomohou rozvijet soudrznou a prosperujici
spolec¢nost.

Oblasti pro sledovani kritérii: funkéni Skolni parlament, kde dochdzi k pravidelné obméné
zastupcua; pravidelné organizace Skolnich akci détmi; aktivni Gcast Skoly na Zivoté
komunity/lokality; forma a obsah stanoveni a realizace tridnich pravidel, metody vyuky
podporujici spolupraci mezi détmi a prejimani odpovédnosti za vlastni pokrok v ucenti;
vrstevnicka podpora — existence nékterych peer aktivit; zpasoby reSeni konfliktd; zapojeni déti
do planovani, realizace a hodnoceni edukacniho procesu...

2.4. Vztahy a prozivani jsou daleZitou souéasti vzdélavani

Jak bylo vySe receno, charakteristikou inkluzivniho vzdélavani je dosaZzeni rozvoje celé
osobnosti Zaka. Tu nelze oddélit od emoci a vztahd, které jsou vyznamnym prvkem v procesu
uceni. Predpokladem rozvoje mysleni je jistota toho, ze k nam ma ,zprostredkovatel*
informaci v zasadé kladny vztah. Vztahy mezi pedagogy a détmi jsou proto ve Skole védomé
péstovany a je na né kladen daraz jako na ddlezitou soucast a podminku vychovné

13



vzdélavaciho procesu. Pracuje se s principy nenasilné a bezpeéné komunikace. S klimatem
a dynamikou tridy se tudiz nepracuje pouze v tridnickych hodinach, ale kontinualné i v ramci
vyuky. Ucitelé védi, Ze prace se vztahy a emocemi je soucasti profesionalniho pristupu a odrazi
se vyznamné v jazyce a neverbalni komunikaci. Profesionalni pedagogicky pristup je cilené
rozvijen v souladu s principy nenasilné komunikace, a to i v oblasti neverbalni iverbalni
komunikace (napf. bez v jazyce projevované agrese: mentorovani, predjimani, stigmatizace,
hodnoceni, srovnavani). Je kladen diraz na kultivaci vztahd i komunikace mezi détmi
navzajem, mezi ucitelem a zakem, ale i mezi rodi¢em a ucitelem. Tym zaméstnancu Skoly jde
v tomto ohledu prikladem a dba na pravidla respektujici komunikace zejména mezi sebou.
Princip partnerstvi je protkdn vSemi Grovnémi ve vztazich uvniti i vné Skoly.

Oblasti pro sledovéani kritérii: zpasoby komunikace ve vyuce i mimo ni (Zakd i zaméstnancd
Skoly); védomeé péstovani nenasilné komunikace; styl jazyka pedagoga i Zaka (reflexe nepfimé
agrese v jazyce — manipulace, mentorovani, stigmatizace, srovnavani atd.); prace s tridnim
kolektivem a klimatem je béZnou soucasti vyuky; forma, ¢etnost a obsah tridnickych hodin;
zpasoby pojmenovani a reflexe vztahd v ramci celé 3koly; pritomnost této priority v SVP
a minimalnim preventivnim programu $koly...

2.5. Promyslen& podpora déti i mimo vyuku

Skola zna rodinné zazemi svych 7&ka a jejich potieby/specifika a umi podnikat kroky, které
budou jejich potreby zohlednovat. Uceni je Skolou nahlizeno jako prirozeny proces, ktery
nastava v jakékoliv interakci jedince se svétem. Skola tudiZ pracuje smimovyukovymi
aktivitami jako s plnohodnotnym podnécovanim rozvoje. Je si védoma, Ze efektivni a naplnéné
traveni volného casu Zaka primo souvisi s Uspésnosti ve vzdélavani, a to obzvlasté u téch ze
socialné znevyhodnénych rodin, kde v rdmci ,,mimovyukového ¢asu® neni vhodné zazemi pro
podporu Gspédnosti ve vzdélavani. Skola zohledriuje riiznou miru zapojeni a vytizenosti rodicd
a snazi se Z&kim poskytovat podporu i mimo vyuku v souladu sjejich potiebami
a podminkami. Jsou-li ve Skole Z&ci, kterym doméci podminky neumoZnuji plnit Ukoly
v prostredi domova, je zajiSténa moZnost vypracovat je ve Skole za pomoci ucitele, pracovnika
Skoly & spoluzéka, ve 3kolnim klubu, v rdmci druZiny apod. Skola zajituje viem détem
moznost navstévovat volnocasové aktivity. Nedochazi k omezeni v pristupu k volno¢asovym
aktivitdm ani na zékladé zdravotniho postiZzeni nebo znevyhodnéni, rodinného zazemi ¢i jinych
specifik. Jednou z nejddlezitéjSich forem podpory je zajisténi Gcasti v zajmovém vzdélavani ve
Skolni druziné. DalSimi vhodnymi aktivitami jsou Skolni klub, tridni vylety, sportovni dny,
besidky, krouzky nabizené Skolou, akademie apod.

Oblasti pro sledovani kritérii: zptsob analyzy potreb Zak a realizace opatreni na zakladé jejich
vysledka; pristupnost mimovyukovych aktivit vSéem Zakam; promyslena koncepce zaméreni
mimovyukovych aktivit (i v ramci Skolniho vzdélavaciho planu a Minimalniho preventivniho
programu); spolupréce s rodinou ha mimovyukovych aktivitach; zajisténi doucovani v pripadé
potreby v rdmci mimovyukovych aktivit; program Skolni druZiny zohledriuje potreby a rozvoj
Z4KQ...
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3. UROVEN INDIVIDUALNI (kritéria vystihujici praci smérem k ,,jednomu ditéti*)

3.1. Motivujici a rozvijejici hodnoceni/zpétna vazba

Hodnocenim ucitelé poskytuji raznymi formami zpétnou vazbu k mire dosahovani aktualnich
vzdélavacich cila. Ta obsahuje navrh, jakym zpuasobem je mozné pokracovat déal a reflektuje
i Zdkovy ucebni strategie a motivaci (nejenom vykon). Zpétna vazba se nezaméruje pouze na
zvladani obsahu uciva, ale i na procesy uéeni (dovednosti) a projevenou snahu. Hodnoti se
razné vykony, v oblasti dovednosti napriklad schopnost vyjadreni vlastniho nézoru,
komunika¢ni dovednosti a schopnost argumentace, ochota pomoci druhému, nalezeni
strategie, tvorba otazky atd. Zpétnou vazbu se 7ak dozvi i pres to, Ze hodnoceni probiha
formou klasifikace. Pfi hodnoceni, at uZ klasifikaci, nebo jinou formou, jsou zohlednény tfi
zakladni kritéria — k jakému doSlo individualnimu pokroku, nakolik bylo dosaZzeno cile
a srovnani s ostatnimi. To podminuje vyufZiti tzv. formativniho hodnoceni, tedy formuiji to, co je
potieba zménit, nepredavam pouze informaci o nedspéchu. Na podkladu hodnoceni a zpétné
vazby dochézi k dialogu s ditétem nad stanovenymi cili, postupy, jak daného cile dosahnout
anasledné k jejich Upravé. Soucasti prace se zpétnou vazbou je tedy ipodpora rozvoje
dovednosti sebehodnoceni Zaka. Pracuje se i se zpétnou vazbou smérem k uditeli. Jadro
hodnoceni se zaméfuje na rozvoj Zaka, a nikoliv pouze na jeho aktuélni vykon. P¥i hodnoceni
Zaka je tedy nejduleZitéjsi jeho posun od predchoziho stavu, nikoliv vykon ¢i srovnani
s ostatnimi. O cilech a posunu ucitelé s Zaky pravidelné diskutuji, zaznamenévaji je a spolecné
stanovuji dosazitelné cile, na nichZ nasledné hodnoceni stavi.

Oblasti pro sledovani kritérii: pestrost uZivanych metod hodnoceni vzdélavani; stanoveni cila
hodnoceni jak v ramci celé Skoly, tak jednotlivymi uciteli; zohlednéni zpétné vazby v rozvoji
strategii u¢eni a dovednosti; samotné existence strategie hodnoceni déti; zptsoby hodnoceni
se zohlednuji i v pripravé vyuky; Zaci se neboji pojmenovat své slabsi stranky a umi
pojmenovat silné stranky; Gc¢ast Zakd na procesu hodnoceni...

3.2. Individualizovana vzdélavaci strategie pro vSechny Zaky, ktefi ji potfebuji

VyuZiti a rozvoj potenciélu kazdého Zaka patti mezi hlavni cile prace ucitele. U¢itelé si vedou
portfolia k jednotlivym Zakam a zaroven spole¢né s nimi vytvareji jejich portfolia. Ta slouZi
k reflexi konkrétnich postupl a strategii uceni pro Z&ka, pedagoga i rodice. Ucitelé znaji
potreby konkrétniho Z&ka a podle toho koncipuji individualizovanou vyuku. Nepredjimaji
mozZnosti a potencial Zaka automaticky, ale spolu s nim, jeho rodici a kolegy o moZnostech
rozvoje komunikuji. Disledné se snaZzi zamezit a predchézet situacim, pti nichZ jsou nékteri
Z&ci protézovani nebo naopak opomijeni, ¢i jakkoliv stigmatizovani. Individualni vzdélavaci
plan ¢i individualizovand vzdélavaci strategie jsou tvoreny pro vSechny Zaky, ktefi je potiebuiji.
V zavislosti na konkrétnim pripadu a rozsahu poskytované podpory se uréi, kdo se podili na
zrodu planu ¢i strategie. Hlavni kvalitou téchto dokumentt je neformalistické pojeti,
konkretizace metod a postupt podpory, zohlednéni navrha riznych aktér procesu a zaroven
moznost jeho kazdodenniho vyuZiti pro zdznamy, postupy, mensi zmény apod. Nutnost
zohlednovat specifika Zaka a jejich potreb je kaZzdodenni realitou Skoly, neni vnimana jako
préce ,,navic".
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Oblasti pro sledovani kritérii: formy IVS (Individualni vzdélavaci strategie, Plan pedagogické
podpory...); tvorba IVS; nasledna prace s IVS ve vyuce; zapojeni Zak do prace s IVS; spoluprace
zaméstnanct Skoly na tvorbé IVS atd.; metodické vedeni k tvorbé a realizaci IVS; vyuZiti
portfolii Z&kd i pedagoga...

3.3. Efektivni realizace podparnych opatreni

Skola mé zazité, systematicky a metodicky vedené mechanismy, které pomahaji individualizovat
pristup k jednotlivym Zakam (viz 3. 2.) a véas identifikovat vhodnd podpirnéd opatreni ve
prospéch Z&ka. Ta zohlednuji vidy v dostatecné mire i konkrétni postupy a metody
pedagogické prace. Pokud Zak selhava, Skola se snaZi realizovat rizna opatreni pro zlepSeni
situace jesté predtim, nez zah4ji spolupraci se SPZ. Zjisténi plynouci z realizace téchto opateni
Skola predava SPZ. Snahou je, aby 3kola zajistila podporu vlastni, kontinualni pedagogickou
diagnostikou, kterou prirozené realizuje ucitel, tym uciteld, pripadné dalsi odbornici Skoly
a jejimz vysledkem je zejména pojmenovani moznych podpuarnych opatreni, nikoliv pouze
zhodnoceni ,,stavu* Zaka.

Oblasti pro sledovani kritérii: postupy pfi ,,selhavani* Zaka — identifikace podparnych opatreni
je zaloZena na pedagogické a dynamické diagnostice; mira a zpusob realizace podparnych
opatreni 1. stupné; zptsoby realizace podptrnych opatreni vysSich stuprid; metodické vedeni
a spolupréce pfi realizaci podpdrnych opatreni.

3.4. Dynamicky pristup k vzdélavani Zaka a diagnostice potieb

Skola uplatiiuje pristup dynamické diagnostiky, ktery je zaméreny predevsim na zjisténi
moznosti aktudlniho rozvoje a stanovuje tudiz spiSe ucebni potencidl neZ aktudlni vykon.
Dynamicka diagnostika se snaZi utvaret podminky hodnoceni tak, abychom mohli odpovédét
na otazku, jak zmeénit soucasny stav. Primarnim cilem neni stanovovat diagnozy, ale nalézt
moznosti dalSiho rozvoje. Vychazi vidy z komplexniho pohledu na Zaka — pracuje s raznymi
zdroji pro poznéni potreb Zaka a podileji se na ni vSichni aktéri, ktefi jsou s Zdkem v kontaktu.
Umoznuje identifikovat pric¢iny selhani (deficity kognitivnich funkci) v raznych fazich reSeni
ukold. Zjistuje motivace Zaka k uceni a vlastni sebehodnoceni. Do vyhodnocovani potencialu je
zahrnuta analyza veSkerych produktd a vysledka uceni, reakci Zaka na socialni podnéty,
a analyza projeva emoci. Soucasti vystupt je vZdy pojmenovani silnych stranek, se kterymi se
cilené pracuje pro motivaci a prevenci negativniho proZivani zaka v disledku nelspéchu.
S diagnostikou okamZitého vykonu napf. normovanymi testy se pracuje obezietné jak
v ¢etnosti, tak v interpretaci. Vysledky takové diagnostiky slouzi predevsim k celkové orientaci
a rozpoznani momentélnich silnych a slabych stranek, nikoliv jako néco, co nezvratné ovlivni
vzdélavaci drahu Zaka.

Oblasti pro sledovani kritérii: postup pti ,,selhavani“ Zaka, pedagogickad/ dynamické diagnostika
je zavedenym zpGsobem hledani podpory; metodické vedeni v oblasti pedagogické
diagnostiky; spoluprace mezi vSemi zainteresovanymi pfi planovani podpory; mira zapojeni
a zpusob vyuZiti explicitni diagnostiky (psychometrické a statické diagnostické metody) ...
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SEZNAM ZKRATEK

ASZ Odbor pro socialni zacleriovani MMR (Agentura)

sl Ceska 3kolni inspekce
IVP Individuélni vzdélavaci plan
VS Individuélni vzdélavaci strategie

MSMT  Ministerstvo mladeze, $kolstvi a télovychovy

NIDV Narodni institut pro dal$i vzdélavani (nyni Narodni pedagogicky institut CR)
NUV Narodni Gstav pro vzdélavani (nyni Narodni pedagogicky institut CR)

PLPP Plan pedagogické podpory

PPP Pedagogicko-psychologické poradna

SPC Specialné pedagogické centrum

SVP Specialni vzdélavaci potreby

SPP Skolni poradenské pracovité

SPz Skolské poradenské zarizeni
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