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1. Uvodni slovo

Véazeni Etenéfi,

dostava se Vam do rukou vyznamny dokument, jehoz tvorba trvala vice jak jeden rok a na jehoz
podobé se kromé autord z Agentury pro socialni za¢lefiovani aktivné podileli i mnozi zastupci mistni
samospravy, statni spravy i neziskového sektoru. Mésto AS je specifické hlavné svou polohou, kdy je
ze tfi stran obklopeno Spolkovou republikou Némecko. S tim souvisi mnohé vyhody, ale rovnéz také
nevyhody a rizika postihujici mnohé podobné pfihrani¢ni oblasti. Tento dokument popisuje a hleda
uginnda feSeni hlavné pro tfi nejvice problematické oblasti, kterymi jsou u nas bydleni, zadluZzenost a
bezpe€nost. Analyticka €ast dosti podrobné mapuje stavajici stav, navrhova ¢ast pak navrhuje
zpusoby a moznosti feSeni problémovych oblasti. Soucasti dokumentu je rovnéz implementacni ¢ast
zameéfena na naplhovani vytyGenych cild. Mésto AS se dlouhodobé snazi o co nejlepsi podminky
Zivota pro zdejsi obyvatele a investuje nemalo finanénich prostfedkd pro dal$i zlepSovani. Véfime, ze
vystupy z tohoto strategického dokumentu nam pomohou s feSenim hlavnich problému socialniho
zaclefiovani a ze do roku 2022 se nam podafi neutéSeny stav v nékterych oblastech co nejvice
zlepSit. Podékovani patfi vSem, ktefi se na tvorbé tohoto dokumentu podileli a ktefi budou aktivni i pfi
naplfiovani planované strategie.

Ing. Pavel Klepagek — mistostarosta ASe

1. 1 Agentura pro socialni zaclenovani a Koordinovany pfristup k socialné vylou¢enym
lokalitam

Agentura pro socialni zaclefiovani (dale jen Agentura) je jednim z odbord Sekce pro lidska
prava Uradu vlady CR. Zajistuje podporu obcim v procesu socialni integrace tim, Ze jim pomaha pfi
mapovani a detailnim poznavani problému socialné vylou¢enych lokalit a jejich obyvatel, pfi pfipravé a
nastavovani dlouhodobéjsich procest pro jejich feSeni a pfi ziskavani financi na tyto postupy.
Poslanim Agentury je propojovat klic¢ové aktéry na mistni Urovni tak, aby spolupracovaly pfi socialnim
zaclefiovani. Podporuje nadresortni pfistup a propojovani plsobeni vefejné spravy a neziskového
sektoru. Agentura funguje od roku 2008, pficemz od roku 2015 nabizi obcim spolupraci v rezimu
Koordinovaného pfistupu k socialné vylou¢enym lokalitam, ¢i tzv. vzdalené podpory.

Koordinovany pfistup k socialné vylou€enym lokalitam (KPSVL) je nastrojem pomoci obcim
a svazkim obci pfi socialnim zaclenovani socialné vylou¢enych obyvatel z prostfedku Evropskych
strukturalnich ainvesti¢nich fondd (ESIF) za mistni podpory Agentury pro socialni zaclenovani.
V ramci tohoto pfistupu mohou obce koordinované Cerpat prostfedky ze tfi operacnich programd.
Podminkou €erpani je vypracovani strategického planu socialniho zaclenovani, ktery obcim a méstim
Agentura poméaha zpracovat.

Socialni vylou€eni oznacuje v textu proces odsouvani jednotlivet &i celych skupin na okraj
spoleCnosti a tim i omezeni jejich pfistupu ke spoleCenskym institucim. Nejvyrazn&jSim projevem
socialniho vylouceni je materialni chudoba, ktera je dale nasobena niz§im dosazenym vzdélanim,
zhorsenou kvalitou bydleni, pfedluzenim nebo vySSim vyskytem socialné rizikovych jevl. Osoby
socialné vylou€ené Casto neciti pevnou vazbu k mistu, kde Zziji, a nepodileji se na vefejném zivoté.
V Ceském prostfedi je riziko socialniho vylou€eni zvySovano pfisluSnosti k romskému etniku.
Kombinaci vySe uvedenych i dalSich faktoru jsou jedinci uzavirani ve své nepfiznivé Zivotni situaci.
Zména tohoto stavu — socialni zaclefiovani — byva diky komplexnosti problému dlouhodoby proces,
ktery si vyZaduje spolupraci na fadé urovni. Situace je na mistni urovni komplikovana pfi koncentraci
socialniho vylou€eni na jednom misté a vzniku tzv. socialné vylou€enych lokalit.
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2. 2 Strategicky plan socialniho zaclefiovani

Strategicky plan socialniho zaélenovani je Siroce pojatou strategii, ktera sdruzuje
prointegraéni opatfeni ve vybranych oblastech. Smyslem dokumentu je zajistit vzajemnou provazanost
a odpovidajici zacileni planovanych opatfeni, aby byl zajis§tén jejich maximalni dopad s ohledem na
mistni specifika a omezeni. PFipravu strategického planu zabezpeduje lokalni konzultant, manazer
socialniho zaclefiovani ve spolupraci s dalSimi €leny lokalniho partnerstvi, ktefi se budou nasledné
podilet i na jeho realizaci. Nositelem strategického planu je mésto AS, jehoz zastupitelstvu je finalni
text pfedkladan ke schvaleni.

Struktura strategického planu je dana Pfilohou €. 6a Metodiky Koordinovaného pfistupu
k socialné vylou¢enym lokalitam. Analyticka ¢ast planu vychazi pfedné ze zavérl pracovnich skupin
lokalniho partnerstvi (viz nize) a vstupni analyzy, ktera je standardné vytvarena v prvni fazi
spoluprace. Predkladany strategicky plan socialniho zacélefovani navazuje na existujici dokumenty,
které mapuiji potfeby v Uzemi. Zejména se jedna o Komunitni plan mésta Ase 2014 — 2018, AkEni plan
Komunitniho planu mésta ASe 2016 a Plan preventivnich aktivit z roku 2016.

Zbyla Cast kapitoly je vénovana predstaveni jednotlivych fazi pfi vytvareni a napliovani
strategického planu socialniho zaclefiovani. V podkapitole 2.1 je popsan postup, ktery ved| ke vzniku
dokumentu. Navazujici ¢asti pfiblizuji proces naplfiovani a vyhodnoceni ispésnosti.

Nositelem predkladané strategie je mésto AS, které se nachazi v Karlovarském kraji v blizkosti hranic
s Némeckem. Mésto AS je obci srozSifenou pusobnosti s nejmensim spravnim obvodem
v Karlovarském kraji, do kterého dale spadaji dalSi &tyfi menSi obce — Hazlov, Hranice, Krasna a
Podhradi. V souladu s metodikou koordinovaného pﬁ'stupul je platnost strategického planu omezena
pouze na katastralni uzemi mésta AS. V pfipadé neinvesti¢nich aktivit je mozné rozsifit dané uzemi i
na okolni obce, pokud je ve strategickém planu popsana jasna provazanost.

3. Manazerské shrnuti

Tento Strategicky plan socialniho zaclefiovani obsahuje zakladni strategii pro zmirfovani a
odstrafiovani pfi¢in socialniho vyloueni v ASi na zakladé zjisténi ve Vstupni analyze a jednani
tematickych pracovnich skupin v oblasti zadluZenosti, bydleni a prevence kriminality a socialné
patologickych jevl. V ramci spoluprace zastupcli mésta a méstského Uradu, neziskovych organizaci a
statnich instituci byly definovany cile zajisténi dostupného bydleni pro zranitelné cilové skupiny,
socialni prace v oblasti bydleni, podpora komunitniho Zivota prostfednictvim budovani a péce o
komunitni zahradu, komunitni dilny nebo zajisténi sluzeb v dluhové oblasti, ktera se v ASi jevi jako
zasadni. Na zakladé tohoto strategického planu bude zajisténa sluzba asistentl prevence kriminality,
program pro mladé osoby, ohroZené socialné patologickymi jevy i pro obéti obchodu s lidmi. .

2. 1 Vize strategického planu socialniho zaélenovani

AS je mésto, které svym obyvatelim nabizi podminky pro kvalitni Zivot v socialné soudrzném a
bezpec¢ném prostfedi, podporu pfi zajisténi bydleni, moznosti feSeni problémd a rozmanitou sit
socialnich sluzeb.

Strategicky plan se zabyva feSenim tfi zasadnich oblasti, a proto jsme vizi rozdélili do tfi ¢asti

A) Mésto AS buduje funkéni systém bezpeéného a udrzitelného bydleni pro osoby, které
v soucasné dobé Ziji v substandardnim bydleni nebo jsou obéti obchodu s chudobou.

B) Mésto AS a dalsi lokalni partnefi realizuji systém opatreni, ktera snizuji pfedluzenost obyvatel
mésta. Cilem je sniZzeni zadluZenosti obyvatelstva u osob, na néz cili pfislusna opatfeni.

! ASZ. 2016. Metodika Koordinovaného pfistupu k socialné vyloucenym lokalitam. Verze 4.0, str. 36.
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C) Mésto AS umi FeSit bezpecnostni problémy pomoci systému prevence a represe. Mapuje
zavazné problémy a podporuje jejich feSeni. Vytvari podminky pro komunitni Zivot a aktivné
jej podporuje.

2. 2 Prehled cila strategického planu socialniho zaélenovani
Nasledujici tabulka shrnuje navrhovou ¢ast strategie a poskytuje prehled cilG k naplfiovani v
obdobi let 2019-2022. Detailnéji je navrhova €ast rozpracovana v kapitole 3 dokumentu.

Oblast Priorita Obecny cil Specificky cil
Bydleni 1 1.1 11.1,1.1.2
1.2 1.2.1
Zadluzeni 2 2.1 21.1,2.1.2,2.1.3,2.1.4
2.2 22.1,222,223,224
Bezpecnost [ 3.1 3.1.1
3.2 3.2.1,3.22
3.3 3.3.1,3.3.2,3.3.3,3.34,3.35
3.4 3.4.1,3.4.2
35 35.1

3. Analyticka a navrhova éast

Treti kapitola strategického planu je jeho zasadni €asti, protoze shrnuje nejdllezitéjsi zjisténi
v prioritnich oblastech spoluprace a definuje cile k dosazeni. Kapitola postupné predstavuje oblasti
bydleni, zadluzenosti a bezpecnosti. Kazda z dil€ich podkapitol zagina kratkym shrnutim sou¢asného
stavu. Poznatky uvedené nize vychazi ze Vstupni analyzy mésta ASe (Charvat, P., A3, Vstupni
analyza, Vyzkumna zprava, 2018), pokud neni v textu odkazano jinak. Dulezitym zdrojem byly téz
vystupy z pracovnich skupin, kde se zastupci mistnich organizaci vénovali zminénym problémdm.
V zavéru analytické ¢asti jsou pfiloZzeny finalni verze stromu problému s kratkym komentafem.

Navrhové ¢asti podkapitol pfimo navazuji na analytickou ¢ast a obsahuji soubor priorit a cil(
v kazdé oblasti. Cile jsou formulované dle pravidel SMART, coZ umoZfiuje jasnou kontrolu pInéni.
Pokud realizace vyZaduje zvlastni finanéni prostfedky, tak je vZdy uvedena i pfedpokladana vyse
nakladd, ktera byla vytvofena spoleéné se cleny lokalniho partnerstvi. Navrhy jsou doplnény
identifikaci nejdalezitéjSich hracl (tzv. stakeholder(l) a potencialnich rizik, které se miazou vyskytnout
béhem implementace strategie. Rizika jsou rozdélena dle pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti
dopadd, v neposledni fade jsou u jednotlivych rizik pfedstaveny i strategie jejich pfedchazeni.

,Systémové zajisténi socialniho zacClenovani®, registracni Cislo projektu
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3.1 Socialni vylouceni v ASi

Ve Vstupni analyze Agentury pro socialni zaélefiovani je uveden kvalifikovany odhad osob
socialné vylou¢enych na tzemi mésta ASe asi 1000. Socialni vylouceni v ASi, je mimo jiné spojovano
s riznymi socialné patologickymi jevy, zejména zavislosti na alkoholu, uzivanim drog a prostituci, kdy
vyznamnou roli zde hraje skutec¢nost, Ze se jedna o pfihrani¢ni oblast u Némecka. Omezené zdroje a
snizeny finanéni i socialni kapital vedou v socialné vyloucenych lokalitach ke zviditelnéni jevu, které
v bézné populaci ¢asto zUstavaji skryty. Obecné definované a znamé SVL mnohdy byvaji pouhou
»SpiCkou ledovce®, misty s eskalaci problém0 a témat, ktera maji své hlubsi divody a kofeny a do jisté
miry je jimi postiZzen i zbytek spole¢nosti. Z pohledu majoritni populace jsou SVL tzv. ,8patné adresy",
¢i ,nebezpecna mista“, kde se setkavaji nedostatky v oblastech bydleni, zaméstnanosti, bezpe€nosti,
zdravi, &i pfistupu k ob&anské vybavenosti a sluzbam. Mezi Casto zmifiované lokality patfi v ASi
predevsim ¢ast ulice Chebska, dva objekty v ulicich Kamenna a Moravska, bytové domy v ulici Pfikra,
Jatecni, v ulici Na Haji a ubytovaci kapacity v ulicich Gustava Geipela (hotel Prago) a Dukelska. Do
SirSiho spektra potencialnich vylou€enych lokalit, pak patfi ubytovny v ulicich AleSova, Kopernikova a
Nedbalova, ubytovny Bowling a U Slunic¢ka, ulice U Nadrazi, nebo hotel Radnice.
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Nasledujici obrazky, pfevzaté ze Vstupni analyzy, znazorfiuji rozmisténi objekt(, které jsou v
ASi v souvislosti se SVL zmifiovany nejéastgji. Zluté oznadené jsou ubytovna a hotel, Eervené pak
bytové domy.

Obr. €. 2 (Zdroj: mapy - google.cz)

3.2 Socialni vylouéeni z pohledu nositele strategie
Mésto AS se dlouhodobé vénuje mapovani problematiky socialniho vyloueni a planovani
odpovidajicich opatfeni ke zlepSeni situace. Komunitni planovani funguje ve meésté od roku 2005,
souCasny komunitni plan plati pro obdobi let 2014-2018. Kazdoro¢né je ke komunitnimu planu
vypracovan akéni plan, ktery upfesfiuje znéni cildl pro dany rok. Pro oblast komunitniho planovani i
prevence kriminality jsou zfizovany zvlastni komise rady mésta.

,Systémové zajisténi socialniho zacClenovani®, registracni Cislo projektu
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Zastupci mésta ASe shrnuli aktualni podobu socialniho vylou€eni v dotazniku pro obce, ktery
je soucasti pfihlé\éky2 do spoluprace s Agenturou pro socialni zaclefiovani v rezimu koordinovaného
pfistupu. V textu dotazniku je uvedeno, Ze neni mozné identifikovat jasné ohrani¢ené socialné
vyloucené lokality a osoby ohroZzené socialnim vylou€enim Ize najit na prakticky celém uzemi Ase.
Vy$§Si koncentraci problém( spojenych se socialnim vylouéenim zaznamenavaji zastupci obce na
celkem 21 adresach, a to predevS§im v ulicich PFfikra, Jate¢ni, Kamenna ¢i Moravska. Mezi
nej¢asté&jSimi problematickymi jevy jsou v dotazniku uvedeny zavislosti (alkohol, tvrdé drogy) a
prostituce. Vyraznou piekazkou pro zlepSeni situace je zminéna absence odpovidajiciho zazemi pro
socialni sluzby a nedostatecna nabidka preventivnich aktivit pro mladez.

Zasadni motivaci pro osloveni Agentury byla snaha o rozvoj oblasti socialniho bydleni,
vefejného/komunitniho zivota a sluzeb pro mladez. Iniciatofi spoluprace ocekavaiji asistenci zejména
pfi koncepénim nastavovani aktivit a zajiStovani prostfedkl pro realizaci. V socialnim bydleni planuje
mésto rozSifovani kapacit socialniho a krizového bydleni, které zde témér zcela chyb|'3. Ambici obce je
i nastaveni systému pro pfidélovani téchto bytl. Potfeba rozvoje socialniho bydleni je vyslovné
uvedena i v platném Komunitnim planu mésta Ae.® Obdobné i akéni plan pro rok 2016 oznaduje
budovani krizového bydleni jako jednu z priorit. Soucasti spoluprace, od které si zastupci mésta slibuji
vyrazné zlepSeni stavu socialniho vylou¢eni, ma byt i vybudovani polyfunk&niho komunitniho centra
se socialni kavarnou v centru. Nové vybudované komunitni centrum by sou€asné mélo slouzit jako
zazemi pro socialni sluzby pusobici v ASi.

Vstupni analyza vymezuje socialné vyloucené lokality zejména v ulicich Chebska, Kamenna,
Moravska, Prikra, Na Haji, Gustava Geipela a Dukelska. Vétsina lokalit je tvofena bytovymi domy
v soukromych rukach, v menSim poctu pfipadd se setkdavame s ubytovnami. Osoby socialné
vylou€ené se v8ak nepohybuji pouze v téchto lokalitach. Jsou rozptylené po celém Uzemi mésta.
Celkovy odhad poctu socialné vylouéenych v ASi se pohybuje kolem 1000 osob, které se nejcastéji
potykaji s nevyhovujicim bydlenim, pfedluZzenosti, vyskytem navykovych latek ad. Diky rozsahlé
pracovni migraci obyvaji objekty v socialné vylou¢enych lokalitach téz zahrani¢ni délnici, ktefi pracuji
v nedalekych priimyslovych podnicich.

3.3  Oblast bydleni
Klicovy problém v oblasti bydleni v ASi byl pracovni skupinou definovan jako Vysoky pocet osob

V ASi podle vstupni analyzy Zije cca 1000 osob v tzv. socidlné vylou€enych lokalitach (asi 670 osob
v bytech a 260 v ubytovnach) coz tvofi necelych 8% obyvatel ASe.

PFiciny tohoto jevu jsou:
A) Velice nizky poc¢et obecnich bytl:

Obec ma celkem 216 byti, celkem 118 jich vSak patfi Domu s pecovatelskou sluzbou. Coz
¢ini necelé 4 % z bytového fondu mésta. Pro ovlivnéni bytové politiky se doporucuje vlastnit
alespori 10% celkovych kapacit bydleni v obci, ale jak doklada dalsi citace a zminéna Cisla, mésto
AS jich neméa dostatek. ,Mésto A§ postupnym odprodejem bytového fondu ztratilo ¢ast viivu na
feSeni socialni problematiky, jeho roli pfevzal trh, ktery podléha riznym obecnym tendencim (tzv.
realitni bublina, ekonomické cykly, pracovni migrace). Trh rovnéZ nenese zodpovédnost za
externality v podobé péce o lidi, ktefi pfichazeji o bydleni.” (VA, str. 17)

2 Pracovnici Agentury pro socialni zaglefiovani konzultovali text piihlasky a jejich pfiloh v ramci pfedvstupni vzdalené podpory.
3 Urgitou vyjimku tvofi ubytovna v Nedbalové ulici, kterou viastni TEBYT AS, s.r.o., viz nize v kapitole vénované problematice
bydleni.

* Mésto A$. 2014. Komunitni plan mésta Ase 2014-2018
(http://www.muas.cz/assets/File.ashx?id_org=52&id_dokumenty=230757, 10. 9. 2018), str. 48.
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Neexistuje sit krizového bydleni, bydleni pro déti pfichazejici z ustavni péce, navazné byty na
azylové domy.

B) Vysoka cena najmu, ktera souvisi s moznosti pracovat ve vedlejSim Némecku a zvySenym
zajmem o byty v ASi. .

Za dobrou cenu pronajmu se povazuje v ASi 6 500 K& za byt 2+1, bez energii, dle
webu asociace realitnich kancelafi jsou ceny mnohem nizsi (38 K&/m2). Nékteré byty
se v8ak pronajimaji za 8,5 tisice. U tzv. obchodnik(l s chudobou jsou ceny i kolem 13
tisic. V Chebu a Karlovych Varech je napfiklad cena pochopitelné za m2 vyssi, ale i
nékteré daldi obce na hranici s Némeckem maji niZSi cenu za m2, nez je v ASi. Tyto
informace jsou z webu asociace realitnich kancelafi a jsou zavislé pfedevsim na ploSe
nabizeného bytu, ktery se ale objevuje v jejich nabidkach. Netyka se tedy vétSinou
bytl, které jsou v socialné vylouenych lokalitach a ani obecnich bytl. Primérna cena
se v obci tedy nezvySuje na zakladé téchto informaci. Zadny dalsi relevantni zdroj
informaci zatim nebyl zajistén.
C) Obchod s chudobou

a. Existuje zde omezena skupina majiteld bytovych domd a ubytoven, ktefi se orientu;ji
na socialné vylou€ené obyvatele, respektive na pobiratele nepojistnych socialnich
davek. Podrobny popis téchto bytovych domd a ubytoven najdete ve vstupni analyze.
,Ceny za najemni bydleni se mnohdy paradoxné zvysuji u byt pro chudsi obyvatele,
kdy pronajimatelé nepozaduji obvyklé tfi najmy dopfedu jako kauci, najemné je vSak
vys$§i.“, coz dokazuje citace jednoho zrespondentl: ,Obchod s chudobou jinak
funguje tak, Zze koupi barak a ubytuje tam socialné slaby a maji pofadné napaleny
najmy.“ (VA, str. 19)

b. Podle vstupni analyzy nepozaduji pfi najmu kauce, ale to si kompenzuji pfedevsim
vy$8imi najmy hrazenymi z ¢asti z davek.

c. Podle vstupni analyzy je bydleni na téchto mistech Casto nekvalitni a dalo by se
oznacit za substandardni.

d. Podle respondentl v téchto bytech ¢asto dochazi k migraci osob.

D) Diskriminace na trhu s byty.

Podle nékterych respondentu, ktefi byli osloveni v ramci pfipravy vstupni analyzy, pro Romy neni
mozné sehnat byt mimo skupinu pronajimatelt uvedenych vyse.

Strom problému a pfic¢in v oblasti bydleni, jehoz jadrovy problém byl stanoven jako ,Vysoky

pocet osob zijicich v substandardnim bydleni*, jak byl definovan v ramci pracovnich skupin:

bariéry ke zméné na
strané CS

vysoka mira zadluzeni ztrata bydleni kvali predluzeni

nizka mira vzdélanosti
nizké pravni povédomi

omezené finanéni
moznosti cilové

skupiny nizka finan¢ni gramotnost a vysoka zranitelnost vici
vysoka mira zadluzeni predatorskym praktikam,
oslabené moznosti/schopnosti pri
sttednédobém planovani
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prace na ¢erno

chybéjici nabidka flexibilnich
pracovnich mist

slozita situace samozivitell a
samozivitelek

obtize pfi

vymahani
vyzivného

neplaceni vyzivného, nizké
vyZivné

nizké prijmy v lokalité

existence latkovych a
nelatkovych zavislosti

nedostatek ¢i nemoznost
planovani do budoucna

nedostatek pozitivnich
socialnich navykl

absence vhodnych vzord v rodiné
a v socialnim okoli

vysoka migrace obyvatel
substandardniho bydleni

stéhovani za praci ¢i lepSim
bydlenim, malé socidlni vazby
k obci

nedostatecna udrzba bytu a
nebytovych prostor

neznalost a nezkusenost se

7 a migrace
standardnim bydlenim g

vysoké kauce

zvysujici se ceny ndjmu v misté

lidé pracujici v Némecku hledaji
bydleni

mozny vyskyt Skdidcl a strach
pronajimatelt ze zavleéeni
Sktdct

stereotypy vici CS
Spatné zkuSenosti s pronajimanim
CS

nedostatecna kapacita
neziskovych organizaci pro
prevenci

Spatna predchozi zkusenost
diskriminace

kolobéh najemct u
pronajimateld, ktefi jsou
ochotni pronajmout byt CS

orientace na
osoby, pobirajici
davky
nepozadovani
kauce

vysoké ceny bydleni
nizka kvalita bydleni

nedostatek obecnich bytu

vétsina bytu je soucasti domu s
pecovatelskou sluzbou; ostatni
byty se de facto neuvolnuji
chybi malometrazni byty
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Strom problému dale ukazuje provazanost i s problematikou zadluzenosti, drogové zavislosti a
slozitou rodinnou situaci, nedostatek finanénich prostfedkd u cilové skupiny, spojenych s nizkym
nedokonéenym vzdélanim, nabidkou (flexibilnich) pracovnich mist pro zvlasté zranitelné skupiny osob
a osoby zijici v SVL. Nedostatek pfijm0 pro zaplaceni nakladd na bydleni je spojeno s praktikami tzv.
obchodnikd s chudobou a ,vynucenou nezaméstnanosti® 2z duvodu exekuovanosti pfijma.
Predluzenost vede dluzniky k ,pfizpusobeni se a volbé alternativni Zivotni strategie — vice kap.
zadluzenost. Nedostatek pfijmu, potazmo exekuéni srazky ¢&i jiné splaceni pohledavek (¢asto spojené
s cenou sluzeb na bydleni od spekulativnich pronajimatel(l) mohou byt pfi¢inami ztraty bydleni nebo
nuceného stéhovani do bytl s horsi kvalitou, pfip. nemoznosti ziskat bydleni mimo SVL (s vysSi
kvalitou bydleni). Kumulace vy$e uvedenych faktord maze vést ke ztraté bydleni — bezdomovectvi.

3.3.1 Navrh opatieni v oblasti bydleni

Hlavni prioritou je sniZzeni poCtu osob Zijicich v substandardnim bydleni.
Pro naplnéni této Priority bude mésto AS realizovat nasledujici strategii:

Cil 1.1 Mésto zajisti bydleni pro ¢ast obyvatel v nestandardnim bydleni tim, ze navysi svUj bytovy fond
zameéfeny na socialni a krizové bydleni. Tato strategie umozni nabidnout obyvatellm SVL hygienicky
standardni a bezpecné bydleni za pfiméfenou cenu a umozni ubytovat také osoby, které jsou zviast
zranitelné, jako déti pfichazejici z détskych domovu nebo osoby z azylovych domu. Pro mésto bude
znamenat snizeni migrace a stabilizace osob na jednom misté, tim eliminuje negativni jevy, které jsou
s migraci lidi za bydlenim spojené (jako je nizka vazba k mistu, ze které plynou dal$i negativni jevy).

Jako vhodné se jevi nastavit také strategii komunikace s tzv. ,obchodniky s chudobou®. V ramci
pracovni skupiny za pfitomnosti relevantnich aktérd by mélo dojit ke stanoveni strategie plusobeni na
tuto oblast, ktera se zfetelné podepisuje na socialnim vylouceni osob.

Cil 1.2 Pomoci socialni prace se bude mésto zamérovat na ty obyvatele, ktefi jsou zvlasté ohrozeni
ztratou bydleni. Socialni prace bude upevriovat jejich kompetence tak, aby byli schopni si své bydleni
udrzet a nedostavali se do kolobéhu substandardniho bydleni. Tato aktivita bude zaméfena na
obyvatele v socialnich bytech mésta, ale i ve standardnim bydleni u jinych pronajimatel(.

' Oblast Bydleni
1. Priorita Snizit po€et lidi v substandardnim bydleni v ASi
1.1 Obecny cil Do roku 2022 mésto AS zajisti bydleni nejméné pro 60 osob
v krizové situaci nebo Zijicich v substandardnim bydleni
1.1.1 Specificky cil Do roku 2022 bude v ASi navySen pocet socialnich byt o 12
a dostupnych byt o 15 .
1.1.1.1 Opatieni Do roku 2022 mésto vytvoii ekonomicky dostupnou variantu

dostupného bydleni (15 bytl) jako protivahu drahému bydleni
u soukromych pronajimatel(i

1.1.1.2 Opatieni Do roku 2022 mésto vytvofi systém socidlniho bydleni (9
bytl), ktery omezi vyznamné obchod s chudobou v oblasti
bydleni

1.1.1.3 Opatieni Do roku 2022 bude mit mésto k dispozici 3 navazné byty
pro rodi¢e s détmi z azylovych domu

1.1.1.4 Opatieni Do roku 2022 bude mit mésto funk&ni metodiku socialniho
bydleni

Cil reaguje na pojmenovanou pFic¢inu  Nedostatek socialnich bytd

problému: Nedostatek obecnich byt

Ocekavané dopady Stabilni bydleni

Snizeni migrace
Jasna pravidla pfidélovani bytd a vymezeni podpory

\/< Agemu[a Tento material vznikl za finan¢ni podpory ESF prostfednictvim OP Zaméstnanost v rdmci projektu
T {2 ,Systémové zajisténi socialniho zacClenovani®, registracni Cislo projektu
7\ pro socidlni zaclefiovani CZ.03.2.63/0.0./0.0/15_030/0000605. Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.



http://www.socialni-zaclenovani.cz/

Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zameéstnanost

e
e
~ o

ubytovanych osob

Indikator ucinnosti:

60 ubytovanych osob
Metodika socialniho bydleni

Garant

Mésto AS

Naklady/zdroj:

MMR / jiné zdroje

1.1.2 Specificky cil

Do roku 2022 vzniknou v
ohrozené cilové skupiny,
z détskych domovu

ASi 5 llzek pro specificky
jako jsou déti vracejici se

Cil reaguje na pojmenovanou pficinu
problému:

Chybi krizova luzka
Neexistuje bydleni pro specifické ohrozené cilové skupiny,
jako jsou déti opoustéjici détské domovy

Ocekavané dopady

Pfedchazeni bezdomovectvi
Umoznéni pfechodu do standardniho bydleni

Indikator ucinnosti:

5 ubytovanych osob do r. 2022

Garant Mésto A, ASZ
Naklady/zdroj: MMR / jiné zdroje
1.2 Obecny cil Do roku 2022 si 20 osob v bytové nouzi udrzi stavajici

bydleni nebo ziska nové bydleni a navysi své kompetence
v oblasti bydleni

1.2.1 Specificky cil

Do roku 2022 si své standartni bydleni udrzi 20 ohrozenych
osob diky podpofe socialniho pracovnika

Cil reaguje na pojmenovanou pficinu
problému:

Nedostate€né rozvinuté kompetence v oblasti bydleni
Bariéry ke zméné na strané CS
Nizka financni gramotnost a vysoka mira zadluzeni

Ocekavané dopady

Stabilizace bydleni u ohrozenych osob
ZvySeni kompetenci v oblasti bydleni

Indikator ucinnosti:

20 podporenych osob, které si udrzely bydleni

Garant

Mésto AS

Naklady/zdroj:

Mésto AS

Vliv na naplnéni stanovenych cilll maji zejména aktéfi, jejichz vyznam je specifikovan v nasledujici

tabulce:

Stakeholder

Identifikace vyznamu aktéra Vyznam aktéra

Vedeni obce Vrcholné rozhodovani, kontrola procest Klicovy
M&U AS Poskytovani socialni prace, posuzovani potfebnosti, Klicovy
zpracovani projektové zadosti a pfiloh
AD sv. Zdislavy Poskytovatel socialni sluzby Sekundarni
Soukromi Poskytovani bytovych kapacit Sekundarni
pronajimatelé
KSK centrum 0.p.s. Poskytovani dluhového poradenstvi Sekundarni
Kotec, 0.p.s. Poskytovatel socialnich sluzeb Sekundarni
KoP UP A% Zprostredkovani zaméstnani, vyplata NSD Primarni

Druh rizika Pravdépodobnost Zavaznost Strategie reseni

vyskytu

Zména v politickém Stfedni Vysoka Pribézné jednani
vedeni obce s Sirokym spektrem aktér(
Nevyhovujici dotacni Stredni Vysoka Monitorovani
tituly potencialnich zdroju i
mimo KPSVL
Nedostate¢né personalni Vysoka Vysoka Podrobné planovani
kapacity realizace, podpora ASZ
Zadatele/realizatora
Nezajem CS Nizka Vysoka Mapovani potfeb CS
Agemura Tento material vznikl za finanéni podpory ESF prostfednictvim OP Zaméstnanost v ramci projektu
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3.4 Oblast zadluzenosti
KliCovy problém v oblasti zadluzenosti byl definovan jako Vysoky pocet predluzenych osob v ASi

V ASi je 21,29% lidi starsich 15 let v exekuci (v CR 9,7%, v Karlovarském kraji 17,4%) je to 2321
obyvatel.

Celkovy pocet exekuci v ASi je 10 822 (pocet obyvatel starSich 15 let je 10 901).
Primérny pocet exekuci na osobu je 4,7 exekuci.
Exekuéné vymahana ¢astka v ASi je 503 000 000 K¢&. Priimérna jistina na osobu je 217 000 K¢&.

Podil osob v osobnim bankrotu je 2,36% (2,02% v Karlovarském kraji, 1,28% v CR) nicméné
v absolutnich E&islech jde jen o 346 lidi v oddluZzeni z 2321 osob v exekuci (data k 1.1.2018, zdroj:
www.mapaexekuci.cz (zdroj dat: Exekutorska komora CR).

V poloviné roku 2018 bylo nap¥. vedeno 1560 osob s dluhem vii¢i obci s celkovou éastkou 17,6
milionu K¢.

Uvedena data naznacuji hloubku problému predluzenosti v ASi, ktery je dale komplikovan nizkou
kapacitou dostupnych nastroja k fe$eni. Vysoka mira pfedluzenosti ma znaény dopad na ekonomiku a
finanéni prilezitosti celého mésta / regionu. Vykony exekuce vedené exekutorskymi ufady mimo
Karlovarsky kraj (nejcastéji Pferov, Plzen, Praha) odvadi splacené financni prostfedky z kraje, ¢imz
dochazi k celkovému oslabeni spotfebitelské ekonomiky (kupni sily) obyvatel mésta / regionu. Dale
Ize konstatovat, Ze soucasny systém exekuéniho vymahani a srazky exekuci z pfijm0 navic udrzuji
dluzniky v tzv. ,vynucené nezaméstnanosti“. Exekuovani lidé voli pro preziti alternativni zivotni
strategie, které zahrnuji zpravidla ,unik“ do nelegalniho zaméstnani, kombinaci legalniho zaméstnani
s niz§im pracovnim Uvazkem se socialnimi davkami nebo zavislosti na socialnich davkach
S pFip. pachanim prestupkové nebo trestné Cinnosti. Pfedluzenost obyvatel ma tedy pfimy vliv na podil
nezaméstnanosti a hrozeb spojenych se ztratou (niZenou kvalitou) bydleni, pachani kriminality a
zhordeni zdravotniho stavu. Z pohledu celospoleCenského ma pfedluZenost obyvatel dopad na odliv
pFijm0 statu do socialni a zdravotnimu systému, (zvy$ené) vydaje statu na socialni politiku, celkovou
kupni silu obyvatel s vlivem na HDP a udrzovani socialné patologickych jevu a socialniho vylou€eni €i
pfijmovou chudobu domacnosti vedouci az k pfip. bezdomovectvi.

VA také prokazala fakt, Ze obyvatelé ASe byli malo informovani o pusobeni dluhové poradny. V dobé
vzniku tohoto SPSZ v3ak jiz mésto pravidelné informuje o dvou zakladnich sluzbach v oblasti dluhové
problematiky v Listech ASska.

V ASi funguje dluhové poradenstvi organizaci KSK centrum o.p.s. a Gopala o.p.s. Prvni jmenovana
neziskova organizace funguje ambulantné ve stanovenych hodinach, v prostordch méstského uradu.
Druhéa pak zajizdi za klienty na zavolani. Gopala o.p.s. realizuje pro Kontaktni pracovisté AS Uradu
prace i kurzy finan&ni gramotnosti. Pracovnici KSK centrum o.p.s. poskytuji ambulantné v ASi sluzby
kazdy ctvrtek po 10 mésicll v roce.

Strom problémi a pri€in v oblasti zadluzenosti, jak byl definovan v ramci pracovnich skupin:

Jadrovy problém: Vysoky pocet predluzenych obyvatel

vysoka zadluzenost u
starobnich dichodct  zneuzivéni ze strany rodiny
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poradani predvadeécich akci
mimo AS
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Nizka finan¢ni gramotnost

Vyuzivani nepotirebnych
(bankovnich) sluzeb

Snadnd dostupnost rychlych a
nevyhodnych pujcek

Nesrozumitelné podminky

smluv

Existence cilené reklamy

"Ziti nad poméry"

problematicky
management rodinného
rozpoctu

nizka orientace na
budoucnost/neplanovani
do budoucna

ZadluZenost od
nizkého véku

Predavani problematickych
vzorl v rodiné

Zivot na dluh se stava
normou

Zadluzovani nejmladsiho
¢lena rodiny samotnou
rodinou

Dusevni onemocnéni

Drogova zavislost

Ztrata zaméstnani - vydélku,
pfip. dlouhodoba
nezameéstnanost

Neplaceni zdravotniho
pojisténi

Nedostupnost zdravotni
péce

Vysoka
nezameéstnanost v
minulosti

Vznik dluhu na zdrav. pojisténi

Komplikované rodinné
vztahy

Nahla zména rodinného stavu

Slozita situace samozivitell

neplaceni vyzivného

Nebankovni pGjcky na
Uhradu existencnich
potieb

Neochota resit vlastni
dluhy

Nizka motivace spldcet
pohleddvky

Nizkd motivace nastoupit
do legalniho zaméstnani

prace na ¢erno

strach z reakce okoli na
zadluZeni

téma dluht je ve
spolecnosti tabu

chybi prehled o vlastnich
dluzich

Nizka propagace
¢innosti poradny

nizka informovanost o procesu
feSeni zadluzenosti/ oddluzeni

Nedostatecna nabidka
protidluhového
poradenstvi

nedostatek preventivnich
aktivit v oblasti zadluZeni

nevhodné cilena prevence

nizka atraktivita dluhové
prevence na Skole

stavajici poradna plsobi pouze
v prostorach méstského uradu
(Cast klient se mlze zdrahat
vyuZit sluzeb v prostorach
meU)

Nedostupnost/ prekazka
pro CSze SVL

nizka kapacita poraden

absence stalého dluhového

poradce v obci

N
2\(

Agentura

pro socialni zacleriovani

Tento material vznikl za finan¢ni podpory ESF prostfednictvim OP Zaméstnanost v ramci projektu

,Systémové zajisténi

socialniho

zacleriovani*,

registracni

Cislo projektu

CZ.03.2.63/0.0./0.0/15_030/0000605. Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.



http://www.socialni-zaclenovani.cz/

Evropska unie
Evropsky socialni fond

zadluzeni

Operacni program Zaméstnanost

e
e
~

nedostatecna depistaz v oblasti

Nizké primérné mzdy
v lokalité

Vysoky prah vstupu do Komplikované podminky pro
insolvence vstup do insolvence

potieba velkého poctu

. % SloZité zmapovani a
dokumentl pro zahdjeni

dokladani vysi dluht

insolvence
Stavajici praxe SlozZitost a nejednotnost Nesrozumitelnost pro
exekutor dokumentace CS/dluzniky

3.4.1 Navrh opatieni v oblasti zadluzenosti

Pro feSeni pfedluZenosti se opatfeni strategického planu zaméfuji na preventivni aktivity pro
Siroké spektrum cilovych skupin. Planovany jsou dale aktivity k posileni informovanosti vefejnosti o
nastrahach zadluzeni a mozZnostech feSeni.

' Oblast Zadluzenost
2. Priorita Snizovani pfedluzenosti obyvatel
2.1 Obecny cil Do roku 2022 bude 200 osob pfistupovat aktivné k feseni

svych dluhi

2.1.1 Specificky cil

Do roku 2022 spolupracuje sluzba dluhového poradenstvi
s minimalné 50 osobami, které aktivné fesi své zadluzeni.
Kazdy rok poda navrh na oddluZeni 15 osob

2.1.2 Specificky cil

Od roku 2020 budou aktivné vyhledavani dluznici v terénu a
do roku 2022 bude takto kontaktovano aspor 50 dluzniku

Cil reaguje na pojmenovanou pficinu
problému:

Nizka kapacita dluhového poradenstvi

Snadna dostupnost rychlych a nevyhodnych pujéek
Vysoky pocet osob v exekuci

Vysoka jistina u obyvatel Ase

Nedostate€ny poc€et osob v oddluzeni

Ocekavané dopady

Snizeni zadluZeni u zapojenych osob
ZvySeni kompetenci v oblasti hospodareni s financemi

Indikator ucinnosti:

50 osob, které aktivné fesi své dluhy
50 osob vyhledanych v terénu, které zacaly FeSit dluhy
15 osob v osobnim bankrotu kazdy rok

Garant

Mésto AS, Gopala 0.p.s.

Néaklady/zdroj:

Dotace na socialni sluzby

2.1.3 Specificky cil

Do roku 2022 bude feSit svoje dluhy vaci méstu 60 osob
sjednanim splatkového kalendarfe, ktery bude dodrzovan
alespori 6 mésicu

2.1.4 Specificky cil

Do roku 2020 bude fungovat komise/skupina pro feseni dluh(
a mésto AS bude mit zpracovanou metodiku postupu vici
dluznikdm.

Cil reaguje na pojmenovanou pficinu
problému:

Vysoky dluh viéi méstu

OcZekavané dopady:

ZvySeni podilu splacenych &i splacenych dluht

Indikator ucinnosti:

60 splatkovych kalendar
Metodika postupu vic&i dluznikiim

Garant Mésto A3
Naklady/zdroj: NevyZzaduje naklady
2.2 Obecny cil Do roku 2022 zvySeni povédomi o problematice dluhl a jejich

feSeni u 150 osob

,Systémové

zajisténi socialniho zacClenovani®, registracni Cislo projektu
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2.2.1 Specificky cil Do roku 2022 absolvuje 50 osob ohrozenych nesplacenim
zavazkl aktivity prevence dal$iho zadluZzovani a zvySovani
kompetenci v feSeni pfedluzeni

2.2.2 Specificky cil Do roku 2022 zasahne program prevence zadluzeni 100 osob
do véku 26 let, které jsou navic ohrozené socialnim
vylou¢enim

2.2.3 Specificky cil V letech 2020 — 2022 v ASi probéhnou protidluhové kampané,
které zasahnou nejméné 500 osob.

2.2.4 Specificky cil Do roku 2022 bude odbornym socialnim poradenstvim za

ucelem pinéni oddluzeni podpofeno 10 osob doporuenymi
insolven&nimi spravci
Cil reaguje na pojmenovanou pfi¢inu  Nizka finanéni gramotnost

problému:
Ocekavané dopady: Zvyseni povédomi o problematice dluh( a jejich feSeni
Indikator ucinnosti: 150 ucastnikd preventivnich aktivit
Protidluhova kampari
Garant Mésto AS, UP, Gopala 0.p.s
Naklady/zdroj: Jiné zdroje, sp. cil 2.2.1 4 550 695 K& z OPZ
Sp. cil 2.2.2 6 134 988 K& z OPZ (spole¢na Castka i pro cil
3.2.2)

Vedeni obce Vrcholné rozhodovani, kontrola procest Klicovy
M&U AS Poskytovani socialni prace, posuzovani potfebnosti, Klicovy
zpracovani projektové zadosti a pfiloh

Gopala, 0.p.s. Poskytovani duhového a pravniho poradenstvi Primarni
Kotec, 0.p.s. Poskytovatel socialnich sluzeb Sekundarni
KoP UP A$ Zprostfedkovani zaméstnani, vyplata NSD Sekundarni

Druh rizika Pravdépodobnost Zavaznost Strategie reseni
vyskytu
Zména v politickém Stredni Vysoka Pribézné jednani
vedeni obce s Sirokym spektrem aktér(
nevyhovujici dotacéni tituly Stredni Vysoka Monitorovani
potencialnich zdroju i
mimo KPSVL
Nedostatecné personalni Vysoka Vysoka Podrobné planovani
kapacity realizace, podpora ASZ
Zadatele/realizatora
Nezajem CS Stredni Vysoka Mapovani potfeb CS,
depistaz, zajisténi
infomacni kampané
Nevhodné zamérfeni Stredni Stredni Mapovani potfeb CS,
aktivit Siroka spoluprace pfi
koncipovani aktivit

3.5 Oblast bezpecnosti a prevence rizikovych jevu

Poslednim prioritnim tématem je bezpecnost v obci. Napad trestné Cinnosti v obci se oproti
oCekavani fady aktérd pohybuje dlouhodobé pod celorepublikovym primérem, v roce 2017 byl témér
o Ctvrtinu niz8i. Posledni roky ma zde napad trestné Cinnosti klesajici tendenci, coz odpovida vyvoji i
ve zbytku Ceské republiky.

,Systémové zajisténi socialniho zacClenovani®, registracni Cislo projektu
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Na druhou stranu zde muaze byt vys$Si mira latentni kriminality, kiera se nezobrazuje v policejnich
statistikach. Mohou to byt jevy jako obchodovani s lidmi za ucelem poskytovani sexualnich sluzeb a
pracovniho vykofistovani, nedovolena vyroba a jiné nakladani s omamnymi a psychotropnimi latkami
atd. DalSi trestna ¢innost mlze byt spojena s obchodem s chudobou, zejména v oblasti bydleni. Proto
by bylo vhodné se latentni kriminalitou a viktimizaci v ASi hloubéji zabyvat, napfiklad formou
mapovani.

NejvyraznéjSim problémem zlstava dle mistnich aktér(i velice oteviena drogova scéna. | diky
blizkosti statni hranice s Némeckem dochazi v ASi k vyrobé, distribuci a uzivani navykovych latek.
Nejvyssi odhady poctu problémovych uzivatelll drog uvadéji az 200 osob.’ Sluzby socialni prevence
v tydnu. Vedle poradenstvi je klientim k dispozici i sluzba vymény injekéniho materialu. Sou¢asna
nabidka sluzeb dostate¢né nepokryva mistni potfeby. Karlovarsky kraj obecné trpi nedostatkem nejen
socialnich ale i zdravotnich sluzeb pro uzivatele drog. V lokalité nefunguje systém socialnich byta (viz
vyse), ani dostupné kapacity pro pfipady vyzadujici akutni pomoc. Jediné zdravotnické zafizeni, které
v zavaznych pfipadech poskytuje detoxifikaci, je jiz zminéna Nemocnice Ostrov, ktera je vzdalena
témeér 90 km. Drogové zavisli nemaji dle zjisténi vstupni analyzy moznost ziskani I0zka na méstské
ubytovné.

Neziskova organizace Kotec prostfednictvim svého K-centra v Chebu vyméni ro€né vice nez 8000
kus(l injekéniho materialu. K centrum Kotec eviduje cca 100 svych klient uzivatel(l. Naprosta vétsina
znich bere pervitin. Sluzba eviduje pokles poétu klientl. Podle mapy varen a péstiren
http://mapavarenapestiren.cz byla v ASi odhalena v roce 2017 jedna péstirna konopi a v roce 2019
varna pervitinu.

S drogovou problematikou Uzce souvisi i fenomén prostituce, ktery byl zejména v minulosti
spojovan pravé s pohrani¢nimi oblastmi. Ve srovnani s 90. lety prakticky vymizela zjevna pouli¢ni
prostitucee, vétSina aktivity se v8ak pfesunula do bytl ¢i specializovanych podnik(l. SpiSe nez o
zmirnéni problému se jedna o zménu formy, ktera je v disledku vice skrytad a anonymni. V krajnich
pfipadech byvaji do prostituce zapojeny celé rodiny, zejména v socialné vylou¢enych lokalitach je
prostituce povazovana za béznou Zivotni strategii. Podle vstupni analyzy je prostituce na ubytovnach
a v socialné vylou€enych lokalitach spojena s uzivanim navykovych latek. Vyskytuje se také prostituce
mladistvych.

Ani vtomto pfipadé neplisobi v ASi stabilné specializovana sluzba a dostupnost pomoci je tim
snhizena. Organizace KARO, e. V., ktera ma zazemi v Chebu a terénné pracuje v ASi, poskytuje
pomoc obchodovanym osobam. Jedna se pouze o jednotky pfipadu.

Prevenci kriminality zajiStuje obvodni oddéleni Policie CR i Méstska policie A3, ta garantuje
¢innost péti asistentt prevence kriminality, ktefi plsobi na riznych mistech v obci. Méstsky urad zfidil
pozici manazera prevence, ktery zpracovava bezpecnostni analyzu a plan prevence.

Na pracovnich skupinach (viz nize) bylo s oblasti bezpecnosti spojeno i téma komunitniho
Zivota, ktery neni v ASi na vysoké urovni. Vstupni analyza uvadi nedostatek pfilezitosti i vhodnych
prostor pro realizaci spoleCnych aktivit. Dim déti a mladeze Sluni¢ko vyviji ¢innost zaméfenou na
aktivizaci mladeze s pfesahem do prevence rizikovych jevl. Nabidka je omezena administrativni
naro¢nosti a niz§im zajmem ze strany cilové skupiny. Vyjadieni obyvatel ASe obecné naznacuji velice
slabou urover komunitniho Zivota ve mésté.

® Radimecky, Josef (2017). Analyza drogové scény Karlovarského kraje: Zavére¢na zprava (https://www.kr-karlovarsky.cz/krajsky-
urad/cinnosti/Documents/social-zal/analyza_drogova_scena_kvk_2017.pdf, 1. 10. 2018).
® Méstska policie A% evidovala v roce 2017 celkem 175 pFestupkii ve spojeni s prostituci.
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Jadrovy problém v oblasti bezpec¢nosti byl na pracovnich skupinach definovan jako Snizeny
pocit bezpeci v obci a jeho pfi€iny zobrazuje nasledujici tabulka.

Snadnd dostupnost drog a
pravdépodobna vyroba drog v
lokalité

Nevhodné vzory v
rodiné/predavani prostituce
jako strategie obzivy

Vysoka poptavka ze strany
zahranicni klientely*

Nedostatek preventivnich
volnocasovych aktivit pro
mlddez

Neodpovidajici vybaveni
stavajicich prostor(
(nevhodné vybaveni hrist atp.)

\/< Agemura Tento material vznikl za finanéni podpory ESF prostfednictvim OP Zaméstnanost v ramci projektu
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Strom problému do velké miry potvrzuje poznatky vstupni analyzy. Pracovni skupina oznacila za
pfi€inu snizeného pocitu bezpeci pfitomnost drog, prostituce i viditelné odliSnych skupin obyvatel na
ulici (Romové, zahrani¢ni agenturni pracovnici). Pasivita ob¢an(l, nezajem o vefejné déni a absence
komunitniho Zivota dale pfispiva ke zhorSenému vnimani situace. Na strané obce byly identifikovany
nedostatky v malé nabidce preventivnich aktivit pro obyvatele ASe. V neposledni fadé byla vyslovena
potfeba aktivn&jdi komunikace, kterd bude dlouhodobéji pldanovana.

3.5.1 Navrh opatreni v oblasti bezpecnosti

Bezpecfnost a prevence rizikovych jevl je v prvni verzi nejrozsahlejSi oblasti opatfeni, které
budou v nasledujicich letech realizovana. Vedle preventivnich aktivit jsou zde obsazeny i cile
k budovani aktivni komunity, ktera pfispiva ke zvySovani pocitu bezpe€i. Strategie tak pocita
s vybudovanim vhodného prostoru k rdstu mistni komunity, zjiStovani potfeb pfimo od cilovych skupin
a posilovani zapojeni ob¢anl do vefejného déni.

3. Priorita Navy&eni pocitu bezpeli ve mésté

3.1 Obecny cil Do roku 2022 bude pfimo zapojeno 5 osob do prevence
kriminality a rizikovych jevu.

3.1.1 Specificky cil Do roku 2022 se zvySi pocit bezpe€i v obci diky Cinnosti 5

asistentl prevence kriminality.
Cil reaguje na pojmenovanou pfi€inu  Nedostatek preventivnich aktivit

problému: Nedostate¢na identifikace s APK
Nedostatek prevence pro obyvatele SVL
Ocekavané dopady: Zvyseni pocitu bezpedi
Indikator ucinnosti: 5 pozic asistentt prevence kriminality
Garant Mésto AS
Naklady/zdroj: 5731 250 K¢ z OPZ
3.2 Obecny cil Do roku 2022 bude vramci preventivnich program( snizen

potencialni vyskyt socialné rizikovych jevi u 60 osob ze
znevyhodnéného prostredi.

3.2.1 Specificky cil Do roku 2022 ziska podporu a informace z oblasti prevence
nezadoucich jevl 30 osob diky preventivhimu programu pro
obchodované osoby.

Cil reaguje na pojmenovanou pfi€inu  Vysoka mira prostituce v lokalité

\/( Agemu[a Tento material vznikl za finanéni podpory ESF prostfednictvim OP Zaméstnanost v ramci projektu
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problému:

Existence skryté prostituce (internet)

Odcekavané dopady:

Snizeni dopadU prostituce u zapojenych osob
ZvySeni povédomi o Ucincich soc. patologickych jevl a o
dostupné pomoci

Indikator ucinnosti:

30 osob zapojenych do programu

Garant

NNO

Naklady/zdroj:

3182 800 K& z OPZ

3.2.2 Specificky cil

Do roku 2022 bude zapojeno 30 osob mladSich 26 let do
programu prevence kriminality a rizikovych jev(.

Cil reaguje na pojmenovanou pfi€inu
problému:

Prostituce nezletilych obyvatel SVL

Nevhodné vzory v rodiné/pfedavani prostituce jako strategie
obzZivy

Zlo€innost u nezletilych/existence détskych organizovanych
skupin

Nedostatek preventivnich volno€asovych aktivit pro mladez

Oc&ekavané dopady:

ZvySeni povédomi o Gcincich soc. patologickych jev(
Aktivni pfedchazeni soc. pat. jeviim u zapojenych osob

Indikator ucinnosti:

30 osob zapojenych do programu

Garant

Mésto AS

Naklady/zdroj:

6 134 988 K& z OPZ (spolecna &astka i pro cil 2.2.2)

3.3 Obecny cil

Do roku 2022 se diky aktivnimu zapojeni 100 osob do
komunitniho Zivota navySi zajem o vefejné déni a participace
na ném.

3.3.1 Specificky cil

Do roku 2022 bude zrekonstruovana budova komunitniho
centra nebo polyfunkéniho komunitniho centra v ASi.

Cil reaguje na pojmenovanou pficinu
problému:

Absence komunitniho Zivota v obci

Nezajem obc¢anu o vefejné déni

Nedostate¢né zazemi podpurnych sluzeb

Absence vhodnych prostord pro traveni volného ¢asu

Oc&ekavané dopady:

ZlepSeni komunitniho Zivota a snizeni napéti

Indikator ucinnosti:

1 zrekonstruovany objekt

Garant

Mésto AS

Naklady/zdroj:

20 000 000 K¢ / IROP/néarodnil/jiné zdroje

3.3.2 Specificky cil

Do roku 2022 bude uspofadano 6 komunitnich akci.

Cil reaguje na pojmenovanou pficinu
problému:

Absence komunitniho zivota v obci
Nezajem obc¢anu o vefejné déni
Zvyseny vyskyt sporli mezi obyvateli SVL

Ocekavané dopady:

ZlepSeni komunitniho Zivota a snizeni napéti
Kultivace prostfedi

Indikator ucinnosti:

6 realizovanych akci

Garant

Mésto AS

Néaklady/zdroj:

6 803 138 K& z OPZ (spole¢na &astka s cilem 3.3.4)

3.3.3 Specificky cil

Do roku 2022 probéhne 6 participativnich setkani

S verejnosti.

Cil reaguje na pojmenovanou pficinu
problému:

Absence komunitniho Zivota v obci
Nezajem obc¢anu o vefejné déni
Zvyseny vyskyt sporli mezi obyvateli SVL

Oc&ekavané dopady:

Snizeni napéti

Indikator uéinnosti:

6 realizovanych setkani

Garant

Mésto AS/Agentura pro socialni zaclefovani

Naklady/zdroj:

Nevyzaduje naklady

3.3.4 Specificky cil

Do konce roku 2022 se aktivizuje 12 socialné vylou¢enych
osob diky komunitni praci

Cil reaguje na pojmenovanou pficinu
problému:

Absence komunitniho Zivota v obci

Oc¢ekavané dopady:

ZlepSeni komunitniho Zivota a sniZzeni napéti

Indikator uéinnosti:

12 osob aktivizovanych diky komunitni praci

Tento material vznikl za finan¢ni podpory ESF prostfednictvim OP Zaméstnanost v ramci projektu
,Systémové zajisténi socialniho zacClenovani®, registracni Cislo projektu
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Garant

Mésto AS

Naklady/zdroj:

6 803 138 K& z OPZ (spole¢na Castka s cilem 3.3.2)

3.3.5 Specificky cil

Do roku 2022 se diky 15 medialnim vystuplm navysi
povédomi vefejnosti o problematice socialniho zaclefiovani a
podpofi se informovanost o vefejném déni.

Cil reaguje na pojmenovanou pfiinu  Absence komunitniho Zivota v obci
problému:

Nizka mira kontaktu mezi ob&any obce
Nezajem obc¢anu o vefejné déni

Od&ekavané dopady:

Snizeni napéti

Indikator ucinnosti:

15 medialnich vystupl

Garant Mésto AS, ASZ
Naklady/zdroj: Nevyzaduje zdroje
3.4 Obecny cil Do roku 2021 bude zabezpecena koordinace mistnich aktért

v oblasti bezpecénosti.

3.4.1 Specificky cil

Do roku 2022 bude minimalné dvakrat ro¢né svolana
pracovni skupina k problematice boje s drogovou zavislosti.

Cil reaguje na pojmenovanou pfi¢inu  Nedostate¢na uroveri komunikace mezi jednotlivymi aktéry
problému:

Nizka uroven vzajemné spoluprace

Ocekavané dopady:

ZlepSeni systému spoluprace mezi relevantnimi aktéry

Indikator ucinnosti:

6 svolanych jednani

Garant

Agentura pro socialni zaclenovani

Naklady/zdroj:

Nevyzaduje naklady

3.4.2 Specificky cil

Do roku 2021 bude nastavena jednotna strategie komunikace
u mistnich aktérd voblasti bezpecnosti a prevence
kriminality.

Cil reaguje na pojmenovanou pfi¢inu  Nedostate¢na urovefi komunikace mezi jednotlivymi aktéry
problému:

Absence jednotné komunikacni strategie

Ocekavané dopady:

ZlepSeni systému spoluprace mezi relevantnimi aktéry

Indikator ucinnosti:

1 vytvofena strategie

Garant Agentura pro socialni zaclenovani
Naklady/zdroj: Nevyzaduje naklady
3.5. Obecny cil Do konce roku 2021 bude mit AS zmapovanou situaci

v oblasti latentni trestné d&innosti a bude s relevantnimi
partnery hledat jejich feSeni.

3.

5.1 Specificky cil

Do konce roku bude zrealizovan vyzkum latentni trestné
¢innosti v ASi a zahajen postup feSeni

Cil reaguje na pojmenovanou pFic¢inu  Vyskyt trestné ¢innosti

problému:

Indikator ucinnosti: Realizovany vyzkum latentni trestné &innosti
Garant Agentura pro socialni zaclefiovani
Naklady/zdroj: Nevyzaduje naklady

Stakeholder

Identifikace vyznamu aktéra Vyznam aktéra

Vedeni obce Vrcholné rozhodovani, kontrola procesu Klicovy
M&U AS Poskytovani sociélni prace, posuzovani potfebnosti, Klicovy
zpracovani projektové Zadosti a pfiloh
MP Sokolov Realizator preventivnich aktivit Primarni
Policie CR Realizator preventivnich aktivit Primarni
Mé&DDM Sluni¢ko Realizator preventivnich aktivit Primarni
KoP UP A3 Zprostfedkovani zaméstnani, vyplata NSD Sekundarni

Druh rizika

Pravdépodobnost Zavaznost Strategie resSeni

V)
2\(

Agentura
pro socialni zacleriovani

vyskytu
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Zmeéna v politickém Stfedni Vysoka Prabézné jednani
vedeni obce s Sirokym spektrem aktér(
Nevyhovujici dotacni Nizka Vysoka Monitorovani
tituly potencialnich zdroju i
mimo KPSVL
Nedostate¢né personalni Vysoka Vysoka Podrobné planovani
kapacity realizace, podpora ASZ,
Zadatele/realizatora véasné vypisovani VR
Nezajem CS Nizka Vysoka Mapovani potfeb CS
Nezajem partnert o Stredni Stiedni Zjistovani potfeb partner,
spolupraci pribézna komunikace

3.6 Zameéstnanost

Oblast zaméstnanosti byva stabilni soucasti strategickych pland a vstupnich analyz Agentury.
Z davodu nezvykle nizké nezaméstnanosti nebyla v ASi po dohodé se zastupci nositele strategie
vytvofena samostatna pracovni skupina a strom problému. Vstupni analyza vS§ak uvadi fadu poznatkd,
které jsou pfimo spojeny se socialnim vylou¢enim a mohou do budoucna ovliviiovat vyvoj na lokalni
urovni. Vzhledem k vzajemné provazanosti zaméstnanosti s dalSimi dimenzemi socialniho vylou€eni
budou uvedena alespon zasadni fakta, na ktera poukazala vstupni analyza.

Trh prace je dlouhodobé ovlivnén blizkosti Némecka, kam fada obyvatel ASe dojizdi do
zameéstnani. Tento trend se z velké ¢asti tyka i obyvatel socialné vylou¢enych lokalit, pro které jsou
pfekazkou pouze vysoké pocatecni naklady na dojizdéni. V evidenci uchazecli o zaméstnani zUstava
pouze minimum osob. Vzhledem k vysokému zadluzeni (viz vySe) se stava legalni zaméstnani u
uchaze€l o zaméstnani zasadni bariérou pro jeho pfijeti nebo udrZzeni se v ném. Srazky exekuci
dolehnout na mzdu zpravidla 2. mésic po nastupu do zaméstnani a dluznikovi po jejich nabyti mize
zUstat pouze tzv. nezabavitelné minimum. To ¢&ini, pro rok 2019 6429,- K& pro dluznika + 1607,- K&
na kazdou vyZivovanou osobu. Je tedy mozné, Ze je dluznik — svobodny, bezdétny, s vice exekucemi,
po srazkach ze mzdy nucen hospodafit pouze s nezabavitelnym minimem. To €asto nepokryje ani
naklady na bydleni. Oproti tomu je vétSina nepojistnych socialnich davek exekuéné nepostizitelna,
takze se dluznik — uchaze€ o zaméstnani uchyluje k volbé ,alternativy preziti“. Tou byva nejCastéji
kombinace nelegalniho zaméstnani s pobiranim nepojistnych socialnich davek nebo zajisténi jiného
nelegalniho pfijmu (zpUsobu obzivy), ktery nelze exekuéné postihnout.

Exekuovany uchaze¢ o zaméstnani je kvili pfedluzenosti na otevieném trhu prace stigmatizovan az
diskriminovan, nebot jeho pFedluzenost se stava vysokou administrativni zatézi pro ucetni
potencionalniho zaméstnavatele s vedlejSimi finanénimi néklady cca 200 — 350,- K& mési¢né na
jednoho exekuovaného zaméstnance. Otazka pfedluzenosti se tak stava rozhodujicim faktorem pro
pfijeti nebo udrzeni pracovniho mista. Proto se stavd, Ze se zaméstnanec — dluznik se z vySe
popsanych divodd zaméstnani vzda sam nebo je ze strany Ucetnich vyvijen tlak k jeho propusténi
(zpravidla ve zkuSebni dobg&). Pfip. neni motivovany k praci pfes€as nebo zvySeni mzdy, nebot’ &im je
jeho mzda vysSi, tim vySSi jsou srazky na exekuce. (dluznikovi mize zlstat stale jen nezabavitelné
min.)

V obci neni rozvinut sektor socialni ekonomiky. Vzhledem k riziku ekonomického zpomaleni
v budoucnosti zde existuje prostor pro socialni podnik, ktery by se zaméfoval i na jiné cilové skupiny
(napf. dlouhodobé nezaméstnani nebo miadi lidé se zhorSenym pfistupem na trh prace). Spole¢né se
Cleny lokalniho partnerstvi bude pfileZitost projednavana vroce 2020 a v pfipadé prostoru pro
rozSifeni bude tato rozpracovana v revizi strategii.

3.7 Zdravi
Zdravi, resp. dostupnost zdravotni péce je jednim z nejdiskutovanéjSich témat v ASi a priorita
politického vedeni. V roce 2000 byl v ASi pferuSen provoz nemocnice, nejblizsi zafizeni je tedy az
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v Chebu, pokud nepocitame némecky Selb. Podobna situace plati i v pfipadé fady odbornych Iékait
(jejich odliv, vysoky vék praktickych Iékarl, nedostatek pediatrd apod.). Kvuli zvySenym nakladim na
dojizdéni muze zhorSena dostupnost zdravotni péce negativné dopadat na nizkopfijmové rodiny.

Podobné jako u pfedchozi kapitoly nebyla pro téma zdravi vytvofena samostatna pracovni skupina.
Zdravi je Uzce navazano na problém prostituce €i drogové zavislosti, které jsou FeSeny v kapitole
Bezpecnost a prevence rizikovych jevll. Pro Uplnost bude uveden prehled poznatkd vstupni analyzy.

4. Implementacni ¢ast
Tato kapitola definuje Fidici a realizani struktury celého procesu strategického planovani a i
implementace strategického planu, vCetné stanoveni kompetenci a odpovédnosti, koordinace a
evaluace.

4.1 Ridici a realizaéni struktury SPSZ

Lokalni konzultant je zaméstnancem Agentury pro socialni zaclefovani, ktery je pfidélen
k dané lokalité v rozsahu daném velikosti zapojenych obci. V pfipadé mésta AS jde o 0,5 avazku (ij.
obce mezi 3 000 a 50 000 obyvateli). Lokalni konzultant odpovida metodikovi, vedoucimu
regionalniho centra a fediteli ASZ. Zejména v prvnich fazich spoluprace pini lokalni konzultant roli
koordinatora procesu socialniho zaclenovani v obci, zajistuje komunikaci a spolupraci mezi zastupci
samospravy, statni spravy, neziskového sektoru a dalSimi aktéry. ZajiStuje podporu v oblasti
planovani, implementace a financovani opatfeni k boji se socialnim vylou¢enim, organizuje jednani
pracovnich skupin a lokalniho partnerstvi. PFi pfipravé projektd poskytuje a dale zprostfedkovava
projektové poradenstvi. V ramci spoluprace napomaha lokalni konzultant budovat kapacity mistnich
aktérd, podili se na realizaci odbornych Skoleni a seminaf, pomaha pfenaset podnéty k feseni, i
pfipadné dobré praxe na vySSi Uroveri.

Manazer socialniho zaclefovani je pracovnikem obce, ktery koordinuje spolupraci
s Agenturou pro socialni zaclefiovani a uzce kooperuje s lokalnim konzultantem. Pfedpokladany okruh
¢innosti manazera socialniho zaclefiovani je uveden v pfiloze 9a Metodiky Koordinovaného pfistupu
k socialné vylou¢enym lokalitam, v jednotlivych fazich spoluprace jde zejména o nasledujici aktivity:

- Beé&hem celé spoluprace se podili na pfipravé a realizaci jednani pléna lokalniho partnerstvi a
pracovnich skupin, komunikuje prabéh spoluprace se zastupci obce, UCastni se seminarl
a vzdeélavacich akci Agentury pro socialni zaclefiovani. Manazer socialniho zaclefiovani
prenasi pozadavky obce, pfispiva k naplfiovani cill strategického planu a podporuje proces
socialniho zaclefiovani.

- P pfipravé strategického planu se podili na tvorbé finalniho textu a pfipravé projektovych fisi,
provadi konzultace s partnery v lokalité, spoluvytvafi mistni komunikaéni plan a zajistuje
vyvéseni schvalenych dokumentl na webu obce.

-V prabéhu implementace strategického planu monitoruje pfipravu projektovych zadosti,
shromazduje podnéty, formuluje potfeby a pridbézné sleduje naplhovani cild strategie (viz
dale).

-V zavérelné fazi se manazer socialniho zaclenovani podili na evaluaci a zajiStuje kontinuitu
zahajenych procesu.

Pfedpokladem je postupné prenaseni koordinacnich Cinnosti smérem od lokalniho konzultanta
Agentury smérem k manazerovi socialniho zaclenovani. Nejpozdéji v zavére€ném roce spoluprace
prebira manazer socialniho zaclefovani hlavni koordinac¢ni roli v lokalité.

Agentura pro socialni zallefiovani poskytuje obcim v koordinovaném pfistupu podporu
v oblasti spoleéného vzdélavani pomoci konzultantl inkluzivniho vzdélavani, ktefi zpracovavaji pro
danou lokalitu Mistni plan inkluze ve vzdélavani (MPI). Konzultant inkluzivniho vzdélavani
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zabezpecuje Cinnosti Pracovni skupiny pro oblast inkluzivniho vzdélavani, poskytuje poradenstvi pfi
pfipravé projektovych Zzadosti a pfenasi pfiklady dobré praxe.

Lokalni partnerstvi schvaluje finalni verzi strategie a jeji nasledné revize. Clenové lokalniho
partnerstvi jsou pfimo zapojeni do tvorby strategického planu a dalSich dokument. Na plenarnim
jednani lokalniho partnerstvi jsou jeho ¢lenové pravidelné informovani o zplUsobu naplfiovani cill
strategického planu. Clenové lokalniho partnerstvi mohou prednaset podnéty k feSeni. Tematické
pracovni organy jsou dllezitym konzultaénim organem, ktery projednava zaméfeni planovanych
krokud, vyhodnocuje konkrétni postup a posuzuje pfedpokladany dopad navrhovanych opatfeni.

Lokalni partnerstvi je zakladni platformou pro spolupraci Agentury pro socialni zacélefiovani,
obce a dal$ich mistnich aktér(i. Jedna se o dobrovolné uskupeni relevantnich lokalnich hracl, ktefi se
podileji na procesu socialniho zaclefiovani v obci. NejreprezentativnéjSim organem lokalniho
partnerstvi je jeho plénum, které se fidi schvalenym jednacim fadem. Jednani pléna vede lokalni
konzultant Agentury spoleCné s manazerem socialniho zaclefovani, konzultant inkluzivniho
vzdélavani je povinnym glenem.” Plénum se schazi zejména k dulezitym milnikim spoluprace,
pfedevSim jde o schvalovani strategického planu a jeho revizi. VétSina €innosti probiha v menSich
tematickych pracovnich skupinach, které jsou lokalnim partnerstvim zfizovany. V pfipadé mésta AS
doslo k vytvofeni Pracovnich skupin Bezpeénost a prevence rizikovych jevl, Bydleni a Zadluzenost.
V priibéhu pfipravy strategického planu byla vytvofena Pracovni skupina Projekty a implementace.

Pozvanky na tvodni jednani Lokalniho partnerstvi A$ byly zaslany zastupctim ze sféry vefejné
spravy i organizaci neziskového sektoru, ktefi pisobi na Uzemi obce. Pozvani jednotlivych aktérd bylo
vzajemné konzultovano pfedstaviteli Agentury pro socialni zaclefiovani a méstského ufadu. Na
samotném jednani lokalniho partnerstvi byli pfitomni pozadani po predstaveni zakladnich principt a
milnik spoluprace, o souhlas s ¢lenstvim a nominaci do vy$e uvedenych pracovnich skupin. Seznam
¢lenu je uveden v pfiloze €. 1.

Pracovni skupina Projekty a implementace je zfizovana plénem lokalniho partnerstvi. Jedna
se 0 jeden z hlavnich poradnich a implementacénich organ, ktery monitoruje pInéni cila strategického
planu. Svou ¢&innosti zajiStuje koordinaci a vzajemnou synergii realizovanych opatfeni. Projednava
pfipravované projekty a formy realizace jednotlivych cilli strategického planu. Pracovni skupina
Projekty a implementace se podili na pfipravu podkladl pro jednani lokalniho partnerstvi &i jinych
organd.

Vzhledem k relativné nizké urovni vefejného/komunitniho Zivota v obci® je soudasti realizace i
snaha o aktivizaci mistnich ob¢an( véetné obyvatel socialné vylou€enych lokalit. Ambici je postupné
navySovani informovanosti o vefejném déni a podpora participace na planovani a rozhodovani.

Ridici a realiza¢ni struktury SPSZ

Akteér odpovédnost pravomoc soucéinnost,
informovanost
Lokalni partnerstvi (LP) Monitoring realizace Revize SPSZ. Pravidelné se setkava a
aktivit, schvalovani a predklada obci zpravu o
pfipominkovani SPSZ. realizovanych

7 Lokalni konzultant je pracovnik Agentury pro socialni za&lefiovani, ktery ptsobi v konkrétni obci, zabezpetuje priibéh spoluprace,
pfipravuje strategicky plan a podili se na jeho realizaci. Konzultant inkluzivniho vzdélavani je rovnéz zaméstnancem Agentury pro socialni
zacleriovani, ktery se zaméruje na oblast vzdélavani a zpracovava Mistni plan inkluze. ManaZer socidlniho zacleriovani je zaméstnancem
obce, ktery koordinuje ¢innosti v oblasti socialniho zaclefiovani a tzce spolupracuje s lokalnim konzultantem a konzultantem inkluzivniho
vzdélavani. Blizsi vymezeni téchto pozic je uvedeno nize v implementacni ¢asti strategie v kapitole 4.1.

8 ASZ 2018, str. 44-45.
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programech.

Pracovni skupina
Projekty a
implementace (PSPI)

Monitoring realizace
aktivit, evaluace efektivity.

Doporuéeni na zmény,
koordinace aktivit,
doporuceni k revizi SPSZ,
brani duplicité aktivit,
doporucuje obcim zmény
v koordinaci aktivit.

Pfedava informace LP a
obcim, koordinuje
programy UP atp.

Obce

Monitoring realizace
aktivit, koordinace aktivit
na Uzemi obce.

Schvaluje SPSZ a jeho
revize, alokaci pro
realizaci, doporuceni
k projektim a
program{m.

Poskytuje potfebné
informace LP a PSP,
pravidelné dostava
zpravy o realizovanych
projektech a programech.

Realizatofi projekt

Administrativni, finan¢ni a
vécna realizace projekt{.

Navrhy a upravy
koordinace siti.

Spoluprace s dalSimi
poskytovateli, informuje o
realizaci projekt( obce,

PSPl a LP.
Ufad prace Realizace APZ. Brani duplicitnim Ugastni se PSPI.
aktivitam, doporucuje
oblasti pro ¢innost
socialnich sluzeb.
Verejnost Vyjadfuje se k realizaci Ugast v LP, aktivni

aktivit SPSZ.

informovani o realizaci
SPSZ.

Agentura pro socialni
zaclenovani

Monitoring a evaluace
SPSZ, projektové
poradenstvi.

Navrhy k upravé ¢innosti,
revizi SPSZ, evaluaénim
proceduram, hodnoti
SPSZ.

Informuje LP o
systémovych zménach a
doporuceni ve spolupraci

s tematickymi experty.

4.2 Procesy fizeni, koordinace a evaluace strategického planu

V ramci implementacni faze strategie zastava zasadni pozici Pracovni skupina Projekty a
implementace, ktera se skladé z lokalniho konzultanta, manaZera sociélniho zaélefiovani (pfipadné
dalSiho zastupce nositele strategie), Zadatell/realizatorl projektd napliujici cile a pfipadné dalSich
relevantnich aktérd. Clenové skupiny sestavuji plan podavani projektovych Z&dosti a informuji o
postupu pfi jejich zpracovani i nasledném hodnoceni. V obdobi po schvaleni jednotlivych projektd a
naplfiovani cild bez vazby na projekt zajiStuje setkavani Pracovni skupiny Projekty a implementaci
vzajemnou synergii pfi realizaci, ¢imz napomaha k dosazeni maximalniho pozitivniho dopadu v tzemi.
Realizatofi opatfeni monitoruji ve spolupraci s pracovniky Agentury pro socialni zaclefiovani
naplfiovani cild. Lokalni konzultant spole¢né s manazerem SPSZ a dalSimi ¢leny Pracovni skupiny
Projekty a implementace koordinuji sbér udaju a porovnavaji prubézné vysledky se strategickym
planem socialniho zaclefiovani. Lokalni partnerstvi je pravidelné informovano o priibéhu evaluace a
seznamovano s vystupy.

Projekty podavané ve vyzvach urenych pro lokality v Koordinovaném pfistupu k socialné
vylou€enym lokalitam musi povinné prokazovat soulad se strategickym planem socialniho
zaclefiovani. Soulad, ktery je povinnou pfilohou projektu, vydava Agentura pro socialni za¢lefiovani na
zakladé kompletni projektové zadosti. Posouzeni zadosti a vydani stanoviska koordinuje lokalni
konzultant Agentury.

V zavéreéném roku spoluprace probéhne v ramci tzv. exit strategie celkové vyhodnoceni
naplfiovani cilli a zjisténi aktualnich potfeb v uzemi. Vysledné vyhodnoceni bude projednano s organy
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lokalniho partnerstvi, kdy vystupy mohou tvofit zaklad pro revizi strategického planu resp. pfipravu
planu nového na dalSi obdobi. Na zakladé mistnich potfeb a poptavky nabizi po ubéhnuti
koordinovaného pfistupu Agentura pro socialni zaclenovani navazujici spolupraci v rezimu vzdalené
komplexni podpory, ktera byva zamérena na udrzeni a dalSi rozSifeni nastartovanych procesu.

4.2.1 Faze tvorby SPSZ
Intenzivni tvorba strategického planu probihala zejména v druhé poloviné roku 2018 a prvni
poloviné roku 2019, hlavni roli hrali lokalni konzultant a metodik Agentury a manazer socialniho
zaClenovani za prispéni dalSich ¢len(l lokalniho partnerstvi. Mistni aktéfi byli po celou dobu pravidelné
informovani o postupu tvorby a konzultovani k dilezitym otazkam.

Jednani o zahajeni spoluprace mezi Agenturou pro socialni zaclefiovani a méstem AS zacala
v kvétnu 2017. Na zakladé doporuceni pracovnikd Agentury zaZzadala obec 17. ¢ervence 2017 o vstup
do vzdalené dil¢i podpory, které méla slouzit k pfipravé lokality pro vstup do koordinovaného pfistupu
k socialné vylouc¢enym lokalitam. Finalni text pfihlasky do spoluprace byl schvalen zastupitelstvem
mésta 17. ledna 2018 a projednan s karlovarskym krajskym koordinatorem pro romské zalezitosti.
Prihlaska Uspésné prosla formalnim kolem hodnoceni a provedena mikroanalyza doporucila pfijeti do
koordinovaného pfistupu.

Prvni zasedani Lokalniho partnerstvi mésta ASe probéhlo 27. dubna 2018 v prostorach
kulturniho centra LaRitma. Ugastnici byli na tomto setkani seznameni se zakladnimi principy
spoluprace a predpokladanymi vystupy, pfiemz byla zdUraznéna role strategického planu socialniho
zaClenovani. Pracovnici Agentury pro socialni zaclefiovani predstavili strukturu strategického planu a
metodu stromu problému, ktera tvofi zaklad pro tvorbu analytické i navrhové Casti predkladané
strategie. Pro kazdou =z prioritnich oblasti (bydleni, zadluzenost a bezpeénost) byla stanovena
pracovni skupina, na niz by mistni aktéfi vytvareli strom problému pro danou oblast. Na vSech
jednanich pracovnich skupin se podafilo zajistit Siroké spektrum ucéastnik(l z fad samospravy, statni
spravy i neziskového sektoru. Vzhledem k velikosti lokality a niz§imu poctu aktérl se clenové
pracovnich skupin z velké &asti pfekryvali, coZz vyrazné zvySovalo ¢asovou a organizacni naro¢nost
zapojeni partner do chodu lokalniho partnerstvi. | pfes tuto skutec¢nost se podafilo vytvofit relativné
obsahlé stromy problému a pricin, které nahlizeji na danou problematiku z fady perspektiv. Konkrétni
struktura strategického planu pfimo vychazi z jednani pracovnich skupin a jejich vystupa.

Prvni kolo pracovnich skupin probihalo v prub&hu kvétna a €ervna 2018. Pracovni skupina
Bydleni se poprvé sesla 15. kvétna, Pracovni skupina Bezpecnost a prevence rizikovych jevli 22.
kvétna a Pracovni skupina Zadluzeni 14. €ervna. Prvni verze stromu problému byly konzultovany
s lokalnimi poradci ASZ v danych oblastech a rozeslany ¢lenim pracovnich skupin k pfipominkam.
Revize vypracovanych stromu probéhla na spole€ném jednani pracovnich skupin 2. srpna, kde byly
rovnéz stanoveny i prioritni ¢asti k feSeni. V oblasti bezpe€nosti bude dlraz kladen zejména na
podporu komunitniho Zivota, budovani preventivnich program( s dirazem na cilovou skupinu mladeze
a rozsifovani nabidky podplrnych sluzeb. Pro bydleni bylo za prioritu oznaceno zejména navySovani
kapacit socialniho bydleni, které v obci téméfr zcela absentuje. V zadluZeni je prioritou rozSifeni
dluhového poradenstvi, které do soucasnosti probihalo pouze omezené. Postup vytvafeni stromd a
jejich finalni podoba je uvedena ve 3. kapitole

V pribéhu nasledujiciho obdobi byly formulovany navrhy cild strategického planu a
projednany mozné podoby projektll zpracovanych v ramci koordinovaného pfistupu na Pracovni
skupiné projekty a implementace. Jednotlivé navrhy byly konzultovany s odbornymi poradci Agentury
pro socialni zallefiovani a strategie byla nasledné zaslana ke konzultaci Ministerstvu prace a
socialnich véci CR. Po zapracovani pfipominek byla strategie schvalena na plénu lokalniho
partnerstvi 22.08.2019, zastupitelstvo mésta schvalilo dokument na svém zasedani 30.10.2019.
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4.2.2 Faze implementace SPSZ

Po schvaleni SPSZ nastava implementacni faze zamérena na napliovani vytyéenych cil. Pro
financovani relevantnich opatfeni mohou pfipadni realizatofi zazadat o podporu z vyhrazenych
finanénich zdroju ESIF. Pro Zadatele z Opera¢niho programu Zaméstnanost je oteviena vyzva 052,
dostupnost vyzvy Integrovaného regionalniho operaéniho programu je wuréena aktualnim
harmonogramem. Pracovnici Agentury pro socialni zac¢lenovani poskytuji poradenstvi pfi zpracovani
zadosti, zprostfedkovavaji komunikaci s fidicimi organy a zajiStuji posouzeni souladu hotové Zadosti
se strategickym planem. V lokalité monitoruje naplfiovani cild Pracovni skupina projekty a
implementace (viz kapitola 4).

Strategicky plan je zpracovan na obdobi let 2019 - 2022. Dokument je mozné v pribéhu
spoluprace revidovat, pficemz kazda revize musi byt konzultovana s Agenturou pro socialni
zacClenovani a schvalovana volenym organem obce. Podstatné zmény je zapotiebi konzultovat i
s relevantnimi Fidicimi organy.

4.2.3 Faze vyhodnoceni SPSZ
V zavéru spoluprace dochazi k vyhodnoceni naplfovani cill, zjiStovani dopadu a posunu od
zacCatku spoluprace. Na zakladé zjisténi dojde k formulovani doporuceni pro obec s ohledem na
udrzeni nastavenych procesd do budoucna. Klicovym podkladem pro celkovou evaluaci je
vyhodnoceni jednotlivych projektd realizovanych v ramci KPSVL, které dodavaji pfislusni realizatofi.

4.3 Prehled indikatort strategického planu

\ Nazev indikatoru Jednotka Cilovy stav Obsazeno ve spec. cilech
6 00 00 Pocet ucastniki Ugastnici 77 3.1.1,3.2.1,3.2.2,3.34
6 70 01 Kapacita podpofenych sluzeb  Kapacita 102 3.2.1,3.2.2,3.34
6 70 10 Vyuzivani sluzeb Osoby 320 3.2.1,3.2.2,3.34
5 54 01 Pocet podpofenych zazemi Zazemi 1 331
Dostupné &i socialni byty Byt 27 1.1.1
LuzZka pro ohroZené osoby Luzko 4 1.1.2
Ubytované osoby Osoby 65 1.1.1,1.1.2
Osoby podporované odbornikem Osoby 120 1.2.1,21.1,2.1.2
Zapojeni do prevence dluhu Osoby 150 221,222
Podané insolvenéni navrhy Insolv. navrh 15 2.1.1
Sjednané splatkové kalendare Kalendar 60 2.1.3
Kampan, komunitni akce, vef. setkani  Akce 12 2.2.3,3.3.2,3.3.3
Metodika, strategie Metodika 3 1.1.1,2.1.4,34.2
Vyzkum Vyzkum 1 3.5.1
Funkéni pracovni skupina Skupina 2 214,251
Medialni vystup Vystup 15 3.35

4.4 Celkovy rozpoéet SPSZ s ohledem na zdroje KPSVL

Priorita Specifcky cil  Castka celkem  Zdroj

Bydleni 1 1.1.1 MMR/jiné zdroje
Bydleni 1 1.1.2 MMRY/jiné zdroje
Bydleni 1 1.2.1 jiné zdroje
Zadluzenost 2 21.1 jiné zdroje

,Systémové zajisténi socialniho zacClenovani®, registracni Cislo projektu

>\/< Agemu[a Tento material vznikl za finanéni podpory ESF prostfednictvim OP Zaméstnanost v ramci projektu
7\ prosocidlnizaclefiovani  ©7.03.2.63/0.0/0.0/15 030/0000605. Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.



http://www.socialni-zaclenovani.cz/

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

Zadluzenost 2 2.1.2 jiné zdroje
Zadluzenost 2 2.1.3 jiné zdroje
Zadluzenost 2 214 jiné zdroje
ZadluZenost 2 2.2.1 4 550 695 OPZ
Zadluzenost 2 222 jiné zdroje
Zadluzenost 2 2.2.3 jiné zdroje
Zadluzenost 2 224 jiné zdroje
Bezpecénost 3 3.1.1 5731 250 OPZ
Bezpectnost 3 3.2.1 3182 800 OPz
Bezpec&nost 3 3.2.2
Zadluzenost 2 222 6 134 988 OPZ
IROP/narodni/jiné
Bezpecnost 3 3.3.1 20 000 000 zdroje
Bezpec&nost 3 3.3.2 6 803 138 OPz
Bezpec€nost 3 3.34
Bezpecnost 3 3.3.3 jiné zdroje
Bezpec€nost 3 3.3.5 jiné zdroje
Bezpecnost 3 3.4.1 jiné zdroje
Bezpecnost 3 3.4.2 jiné zdroje
Bezpecénost 3 3.5.1 jiné zdroje
Celkem v KPSVL 46 402 871

Celkova alokace v Operacénim programu Zaméstnanost ¢ini 26 402 871 K¢ a celkova alokace
v Integrovaném regionalnim operaénim programu ¢ini 20 000 000 K¢.
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Priloha ¢. 1

Seznam ¢lenu Lokalniho partnerstvi As:

th

Mésto AS Mgr. Kamila Cerna Radni pro socidlni oblast
Mésto A3 Ing. Vaclav Stasek, tajemnik M&U

Mésto AS Bc. Rita Jetlebova, vedouci OSV

Mésto AS Ing. Renata Bene$ova, vedouci OSKS
Mésto AS Ing. Irena Lemakova, vedouci OSMI

Mésto AS Miroslava Petfikova, DiS., manazerka dotaci

Méstsky dum déti a mladeze Slunicko

Eva

Holeckova, reditelka

Méstska policie AS

Richard Kosik, DiS., velitel

Obvodni oddéleni Policie CR A$

Npor. Bc. Tomas$ Jelinek, vedouci

KARO e. V. Miriam Zakova, DiS.

KoP UP v ASi Bc. Jaroslava Janouschova, DiS., feditelka
Gymnazium A$ Mgr. Petr Jelinek, feditel

ZUS A$ Mgr. MgA. Anna Pokorna, feditelka
Stfedni Skola AS Mgr. Milena Bokova, feditelka

Zakladni Skola Kamenna

Mgr

. Eva Horackova, reditelka

Zakladni Skola Hlavkova

Mgr

. Petr Mach, reditel

Zakladni Skola a materska Skola Okruzni

Mgr

. Jifina Cervenkova, feditelka

Materska Skola Moravska

Mgr

. Olga Taus$nerova, feditelka

Materska Skola Nohova

Vladimira Talpova, feditelka

Materska Skola Neumannova

Mgr

. Veronika Jurcikova, reditelka

Farni Charita

Bc. Alena Patejdlova, DiS., vedouci azylového

domu

Gopala, 0.p.s.

Ing.

Daniela Zemanova, DiS., feditelka

KSK centrum o0.p.s

Milan Kovag, reditel

KOTEC, o.p.s. Mgr. Markéta Blazek Cerna, feditelka
Carvac s.r.o. Vaclav Hlavag, reditel
MAS 21 Miroslav Podlipsky, Feditel

Agentura pro socialni zaclefiovani

Mgr

. Pavel Hulec, lokalni konzultant

PhDr. Pavla Radova, metodicka

Agentura

I ¢ ,Systémové
pro socialni zacleriovani

N
2\(

zajisténi

zacClenovani®, registracni Cislo

Tento material vznikl za finan¢ni podpory ESF prostfednictvim OP Zaméstnanost v ramci projektu
socialniho
CZ.03.2.63/0.0./0.0/15_030/0000605. Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.

projektu


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

tit

Zashopt elsivo méaa Asc

USNESENI

7 B, zaseddni Zustunitelstva masta Ase ve dae 30, fgng 20719

[lsneseni ¢, 136 — 155

Lisnesen! ¢ 136 Cdieni zapisu

Lsncseni ¢, 127 Rozpodtové opatfont & 15192019

Lsnesent ¢. 138 Zadost Dekoreiekt, s.1.0, 0 prominuti pengle

[Isnesent &, 139 Strategicky plan soe, zeeleaovani m3sta Afe g Mismi komuniini plan
[lsnesent &, 140 NSO Scvuzent Asalen — 2pis 7 laenireind kom®se

lisnesent C. 141 Nitvrh na persanalng zmény v OV Vemérayv, [T, a 1), Puseloy
Lsneseni ¢. 142 Nabicka sluZeb internetove televize MVTV .z na rok 2020

Usnezeni & 143 Kaneepee rozvaje sportu

LIsncsent & 144 Revokace nsacsend 231 & 113 zo dne 28, 8§.2019

[Tenesent & 143 Plin zinms! icrzhy pro obdahi 2019-2020

Hsnesend &, 146 Ndvrh nd jmenavani zastuped nés 2 A% v DR CHEVAK Chek, as.
smeseni &. 147 Nidwrh na vwFazeni nemovitéha majethu mEst

Usneseni &. 148 Newvrard tinaneni vwaomac na pfedtinancesant kotlilovich detaci
Uznesenl & 14Y QLv & L12019,  kterou e stanovl  svstém comunited

kempostevant......
Donody o zrudend piedkupniho privy b aemoevilostem « koo, AS
Niwrhy = previddy nemovilosti — posemky

Usneseni & 130
I
2 Zidosl p. Kostnera nop. Petra Vieietlkoy
3
5

I
“lsneseni &
Vsneseni &1
sneseni €. 157 Zidusl Krajskeé spidvy @ OdeFby silnic Karlovarsk2hn krea'e

] Zidost p. Svobocy o sménu pozemkd
1 Zpréva o einnozti XV

Usneseni &,
Jsneseni ¢,

|
A==
| 7%
v b

,Systémové zajisténi socialniho zacClenovani®, registracni Cislo projektu

>\/< Agemura Tento material vznikl za finanéni podpory ESF prostfednictvim OP Zaméstnanost v ramci projektu
77\ prosocidlnizaclefovani 7 032.63/0.0./0.0/15_030/0000605. Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.



http://www.socialni-zaclenovani.cz/

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

Usneseni &. 136
Zastupitelstvo mésta Ase
bere na védomi zpravu ovéfovateli zapisu ZM ze dne 28.08.2019

Zastupitelstvo mésta Ase
po projednani schvaluje rozpoltové opatieni . 15-20/2019

Usneseni ¢. 138
Zastupitelstvo mésta Ase
po projedndni sch va lu je pendle ve snizené vysi 15.651,35 K& za nedodrZeni
terminu predani dila na akci: DPS — Oprava strechy ZS Hlavkova ulice, AS, jak je
uvedeno v diivodové zpravé, pro spole¢nost Dekprojekt, s.r.o., Tiskaiska 10/257, 108
00 Praha 10, Malesice

Usneseni &. 139
Zastupitelstvo mésta Ase
po projednéni s chv aluje Strategicky plan socialniho zaclefiovani mésta ASe a
bere na védomi Mistni komunikaéni plan mésta Ase

Usneseni &. 140
Zastupitelstvo mésta Ase
po projedndani bere na védomi
Sdruzeni Assko ze dne 17. zai{ 2019

zapis z jednani Kontrolni komise DSO

Usneseni ¢. 141
Zastupitelstvo mésta Ase
po projednéani personalnich zmén v Osadnim vyboru Vernéfov, Dolni Paseky, Horni
Paseky odvolava zfunkce pfedsedkyn a ¢lena pani Ivanu Zadinovou a z funkce
¢lena pany Romana Porubského, Roberta Rolinka a Petra Rohaa voli do funkce
predsedkyné Ing. Klaru Tersovou

Usneseni ¢. 142
Zastupitelstvo mésta ASe
po projednani nabidky pana Miroslava Vetecky v ramei projektu internetové televize
MVTV.cz sch val u j e uzavieni smlouvy o spoluprci na rok 2020 s panem
Miroslavem V3eteckoua p ov & ¥ u je starostu mésta k podpisu smlouvy

Usneseni ¢. 143
Zastupitelstvo mésta Ase
po projedndni sch va lu j e Koncepci rozvoje sportu mésta Ase 2019-2023 dle
piilohy €. 1

Usneseni ¢. 144
Zastupitelstvo mésta Ase
po projednani bere ma véd o m i vysledek vybérového fizeni na vedouci
pracovni misto feditele ph’spévkové organizace Informaéni centrum A3 a
revokuje svéusneseni ¢ 113 ze dne 28.08.2019 v plném rozsahu

Mestsky uiad As /

tisek tajemnika /

e o
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Vyjadreni Agentury pro socialni za¢lefiovani k Strategickému planu
meésta AS pro obdobi 2019 — 2022.

(schvaleného v ASi dne 30. 10. 2019)

Kritérium Komentar

AS uzaviela ~memorandum o  spolupraci
s Agenturou pro socialni zaclenovani (Agentura)
Uginnost / Uspésnost predchoziho | vlednu 2018. V nasledujicim obdobi vznikl
strategického planu Strategicky plan socialniho zaclefiovani mésta AS
pro obdobi 2019 — 2022. Soucasné byl zpracovan
Mistni komunikacni plan mésta AS.

Cile a opatfeni obsazena v SPSZ jsou v souladu se
Strategii socialniho zacleriovani 2014 — 2020 a se
Strategii boje proti socialnimu vylou€eni 2016 —
2020. Strategicky plan navazuje na Komunitni plan
mésta AS na obdobi 2014 — 2018, AkEni plan
Komunitniho planu mésta ASe z roku 2016
(aktualizovany v roce 2019) a Plan preventivnich
aktivit z roku 2016 (aktualizovany v roce
2019). Strategicky plan je provazan s Mistnim
komunikacnim planem mésta AS na obdobi 2019
2022. Provazanost se tyka zejména priorit a cill
v oblastech bydlent, prevence kriminality,
zadluzenosti, a socialné patologickych jevl. Plan je
v souladu také se Stfednédobym planem rozvoje
socialnich sluzeb v Karlovarském kraji na obdobi
2018 — 2020.

Krom daného text vychazi také z téchto narodnich
koncepcénich material(: Strategie romské integrace
2015 — 2020; Narodni strategie rozvoje socialnich
sluzeb na roky 2016 — 2025; Koncepce bydleni CR
do roku 2020; Koncepce socialniho bydleni do roku
2025; Strategie prevence kriminality v CR na léta
2016 — 2020; Narodni strategie primarni prevence
rizikového chovani déti a mladeZe na obdobi 2019
— 2027; Narodni strategie protidrogové politiky na
obdobi 2019 - 2027; Strategie politiky
zaméstnanosti do roku 2020, aj.

Do procesu strategického planovani byli v souladu
s metodikou KPSVL zapojeni zastupci mistni,
regionalni i statni spravy, mistnich instituci,
nestatnich organizaci, soukromych subjektt a osob
s dobrou znalosti socialné vylou€enych lokalit.
Jednani lokalniho partnerstvi i tematickych
pracovnich skupin a ad hoc mistnich pracovnich
Kvalita procesu strategického planovani skupin probihalo na bazi rovnosti, vcetné
rozhodovani. Zapojeni sekundarni cilové skupiny
bylo zajiSténo zjiStovanim nazoru prostfednictvim
vstupni analyzy, terénnich pracovniki NNO a
pracovnik(l socialniho odboru. Lokalni partnerstvi i
pracovni skupiny se podilely na tvorbé analytické
¢asti, navrhu priorit, definici cild a opatfeni SPSZ a
sbéru kvantitativnich dat.

Text SPSZ je zpracovan dle osnovy formulare
Kvalita zpracovani strategického planu daného aktualni metodikou KPSVL. Je uvedena
analytickd a navrhova &ast popisujici celkovou

Soulad strategického planu se strategickymi
dokumenty CR v oblasti socialniho zag&lefiovani
a se souvisejicimi dil€imi politikami, strategiemi
a plany
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situaci v lokalité, principy socialniho zaclefiovani,
podoby lokalniho partnerstvi a pracovnich skupin,
podrobné rozpracovava obecné a specifické cile a
aktivity, vCetné odpovédnych subjektl, terminu
realizace a vystupl. Implementacni faze popisuje
role jednotlivych partnerd vrealizaci SPSZ a
nastroje monitoringu plnéni. Soucasti je i podrobny
rozpis nakladd na jednotliva opatfeni provazanych
se zdroji relevantnich OP.

SPSZ respektuje intervenéni logiku strategického
planovani. V analytické &asti je podrobné popsana
mira socialniho vylou€eni a definovany pficiny
problému v ASi pro jednotlivé oblasti podléhajicich
strategickému planovani. ldentifikované nedostatky
a potfeby se odrazeji v navrzenych obecnych a
specifickych cilech, véetné vystupu jejich naplnéni.
Implementacni faze popisuje zplsob realizace
jednotlivych opatfeni a jejich monitoring.

SPSZ obsahuje popis zadouciho stavu, ke kterému
ma strategicky plan pfispét véetné jeho dopadu na
cilovou skupinu. Tento popis je kvantifikovan
formou predpokladanych realizovanych opatfeni,
pocCty podpofenych osob a zavedenych sluzeb a
aktivit.

Cile, opatfeni a cilové skupiny obsazené v SPSZ
odpovidaji cilim, podporovanym aktivitam a
cilovym  skupindm  pfisluSnych  operacnich
program(i zafazenych do KPSVL. Cerpani
z operaénich programu zafazenych do KPSVL je
ve strategickém planu prehledné zpracovano do
tabulek umoziujicich stanoveni alokaci ve
vyzvach.

SPSZ mésta AS odpovida principim a metodice
KPSVL, navazuje na relevantni strategické
dokumenty a je obsahové provazan s pfislusnymi
operacnimi programy.

Celkovy komentar Agentura pro socialni zaclenovani
DOPORUCUJE Strategicky plan socialniho
zac¢lenovani mésta AS k financovani v ramci
Koordinovaného pristupu k socialné
vylouéenym lokalitam.

Respektovani intervenéni logiky
(dodrzZeni principu
~problém-pfi¢ina-navrh feseni*)

Dopady strategického planu

Zpusobilost strategického planu pro c&erpani
dotaci vramci Koordinovaného pristupu
k socialné vylou¢enym lokalitam

Vyjadreni za Agenturu pro socialni za¢lerfiovani, Oddéleni regionalniho centra zapad, zpracovala:

Mgr. Martina PaleCkova Tauberova
Funkce: lokalni konzultant ASZ

Schvalil: Mgr. David Benak, Ph.D., DiS.
Funkce: Feditel Odboru pro socialni zaclefiovani (Agentura)

1 A Digitalné podepsal
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