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1 Seznam pouzitych zkratek

ASZ
IKV

ISS
IROP
KA

KIV
KPSVL
LK

LP

MPI
MAS
MS
MSMT
NNO
OSPOD
OPZz
OP VWV
PS
SPSZ
SZSZ
SVL
SVP
Sablony
Sz

VA

ZS

Agentura pro socialni zaclefovani

inkluzivni a kvalitni vzdélavani

integrovana stfedni Skola

integrovany regionalni opera¢ni program

kliCova aktivita

konzultant inkluzivniho vzdélavani

koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam
lokalni konzultant

lokalni partnerstvi

mistni plan inkluze

mistni akéni skupina

matefska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy CR
nevladni neziskova organizace

oddéleni socialné-pravni ochrany déti

Operacni program Zaméstnanost

Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani
pracovni skupina

strategicky plan socialniho zaclenovani
systémové zaijisténi socialniho zaclefiovani
socialné vylou€ena lokalita/lokality

specialni vzdélavaci potfeby

Sablony pro MS a ZS — podpora $kol formou projekt(i zjednoduseného
vykazovani

Skolska zafizeni

vstupni analyza Agentury pro socialni zaclenovani

zakladni Skola
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2 Manazerské shrnuti

Nasledujici zprava hodnoti pribéh spoluprace Agentury pro socialni zaclefiovani (ASZ) s
méstem Slany vramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné
vylou¢enymi lokalitami“ (OP VVV) v letech 2016—-2020. Evaluace pfedklada vysledky analyzy
rozhovor( s ¢leny pracovni skupiny Vzdélavani a s dalSimi relevantnimi aktéry z mésta
Slany. Rozhovory byly provedeny v lokalité v pribéhu &ervna a zafi 2020. Analyze byla
podrobena téZz sekundarni data ziskana ze strategickych dokumentu, které vznikly v ramci

spoluprace ASZ s méstem Slany.

Mésto Slany vstoupilo do spoluprace s ASZ vroce 2015 vramci Individualniho projektu
OPZ-Systémové zajisténi socialniho zaclefiovani (dale jen ,OPZ-SPSZ®). V roce 2018
spoluprace presla do rezimu vzdalené dil¢i podpory. Spoluprace v ramci projektu OP VVV-
IKV byla navazana v roce 2016, kdy také vznikl Mistni plan inkluze 2016-2019 (MPI) jako
pfiloha Strategického planu pro socialni zaglefiovani, na ktery navazal Mistni plan inkluze
pro obdobi 2020-2022.

Byla ustavena pracovni skupina ,Vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi podminkami®,
jejimiz ¢leny se staly Odbor socialnich véci, zdravotnictvi, Skolstvi a télovychovy mésta
Slany; Usek agentury pro socidlni zadlefiovani a prevence kriminality, Integrovana
stfedni $kola (ISS) Slany, zastupci ZS, zastupci MS, MAS Premyslovské stfedni Cechy,
Stfedocesky kraj, DDM Ostrov, Tosara, z. s., Romodrom, o.p.s., a Knihovna Vaclava
Stecha ve Slaném. Pravidelné& se pracovnich skupin u&astnili zastupci mésta, néktefi
zastupci MS, ZS a neziskovych organizaci Romodrom, o.p.s., a Tosara, z. s. Setkani
pracovni skupiny bylo pofadano nékolikrat do roka. Nejaktivnéji se zastupci pracovni
skupiny schazeli v prvnich letech spoluprace, kdy byly schiizky organizovany ¢tyfikrat do
roka. Na poslednim realizovaném setkani pracovni skupiny v Fijnu 2019 byly diskutovany
potfeby aktérl, které byly podkladem nového Mistniho planu inkluze pro obdobi 2020—-
2022. Strategické planovani nového MPI pro obdobi 2020—-2022 probéhlo v ¢asové tisni.
Platny MPI byl podminkou probihajiciho projektu ,Podpora inkluze ve Slaném®, ktery byl
zahajen 1. 4. 2019, tedy v dobé& platnosti ptivodniho MPI. Zadateli projektu byly neziskové

organizace, jeho pfedpokladané ukonceni je v bfeznu 2022.
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Za nejvétsi pfinos spoluprace Agentury s méstem Slany povaZzuji aktéfi nastartovani
spoluprace relevantnich aktér a prohloubeni komunikace mezi aktéry, a to predevSim mezi

neziskovymi organizacemi a zakladnimi Skolami.

3 Zakladni terminologie

Agentura pro socialni zaélenovani, ktera je jednim z odbord Ministerstva pro mistni rozvoj
CR, byla v roce 2008 ustavena jako Ustfedni nastroj statni spravy pro Feseni socialniho
zaclefovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly jsou zajisténi podpory obcim v procesu socialni
integrace a odborna koordinace feSeni socialniho vylou€eni na narodni urovni. ASZ
podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajiStovani rovného pfistupu ke
vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim a institucim vSem svym

ob&anum bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi feSeni socialniho vylou€eni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktért, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v
jejimz rdmci se koordinované fesi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytéeni
strategickych cil a naplanovani konkrétnich opatfeni pro jejich naplfiovani. Obec vytvari ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a

konzultant pro inkluzivni vzdélavani) mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (MPI).

Cilem MPI je systemizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
problém v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni feSicich dany
problém. Opatfeni pfijatd vramci MPl FeSi pfedevSim problematiku zvySeni kvality
vzdélavani déti a zaka s potfebou podplrnych opatfeni, zejména zvySeni kvality vzdélavani
déti a zakh socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho
prostfedi, tj. déti a zaku zijicich v socialné vylou¢enych lokalitach €i ohrozenych socialnim
vylou€enim, a problematiku desegregace 3kol. V navaznosti na desegregaci Skol a kvalitu
vzdélavani zminénych cilovych skupin mize MPI obsahovat opatfeni zaméfena na kapacity

Skol a Skolskych zafizeni vyplyvajici z potfeb Uzemi s ohledem na cilové skupiny.
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MPI je zpracovan v kontextu predpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na poéty vyse
zminénych skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit' jak kvalitativné, tak kvantitativn€; jsou zjistovany systémové

bariéry v pfistupu ke vzdélavani a navrhovana opatfeni na jejich pfekonavani.

ASZ dlouhodobé odborné mapuje problém socialniho vylou€eni a moznosti jeho feSeni a
snazi se o rozSifeni socialné inkluzivniho diskurzu. V lokalnich samospravach plsobi ve
prospéch implementace novych zpusobU prace predstavovanych predevS§im propojenim,
koordinaci a aktivizaci mistnich aktérd. Socialni problémy se snazi pojmenovavat presné, v
celé jejich Sifi a s ohledem na jejich pfic¢iny, ¢imz umoznuje zménu vnimani problém aktéry
mistni socialni politiky. Mdze poskytnout alternativu k segregac¢nim a restriktivnim praktikam,

v nichz fada lokalnich politikd vidi jediny nastroj feSeni.

V ramci své prace vSak narazi také na znacné limity. Zakladni limit tvofi skute¢nost, ze ASZ
nedisponuje zadnymi pravomocemi vuci obcim a samospravam ani viastnimi finanénimi
zdroji. Sehrava tak ulohu odborného poradce a motivatora. Disponuje rovnéz jen velmi
omezenymi moznostmi systémového ovliviiovani na urovni narodni politiky, nebot nema
zadné legislativni ani exekutivni pravomoci. ASZ je tedy pouze zprostfedkujicim aktérem,

ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylou€eni a socialné vylou¢enych lokalit v obcich.

V soucCasné dobé je nejsilnéjSim nastrojem vlivu na obce v rukou ASZ Koordinovany
pristup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umoznuje obcim spolupracujicim
s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéZnich vyzev, kde jsou pro né
pfedem alokovany znac¢né finan¢ni zdroje. Projektové poradenstvi v ramci KPSVL se tak

stava zasadni intervenci ASZ ovliviiujici feSeni socialniho zaclefiovani v obcich.

3.1 Socialni vyloucéeni

Pod pojmem socialni vylouéeni chapeme proces vyluCovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplUsob vylou€eni se projevuje na rlznych
urovnich, napf. socialni, prostorové, ekonomické ¢&i symbolické. Socialné vylouceni se
nachazeji v situaci, kdy maiji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétSiné obyvatel,

zaroven s tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci
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socialniho vylou€eni a moznosti participace na organizaci socialniho Zivota a uclasti v
rozhodovani. Se socialnim vylouCenim je €asto spojena urlitd mira stigmatizace ze strany

vétSinové spolec¢nosti, ktera mize izolaci jeSté prohlubovat.

Zakladnimi indikatory socialniho vylou€eni jsou materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani a kriminality a vysoka mira migrace. Jednotlivé ukazatele samy o sobé
socialni vyloueni nezakladaji. Je to teprve jejich kombinace, ktera zasazenym jedincim c¢i
rodindm brani v integraci ¢i plnohodnotném Zzivoté a na ruznych urovnich je vyluCuje ze
spolecnosti. Kazdy z uvedenych aspektd socialniho vylou¢eni mize byt v riznych lokalitach
a u rliznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rzné kombinace intenzity téchto jevl pak
vytvarieji charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné
liSi. Spole¢na vSem lokalitam a jejich obyvatelim je vSak skuteCnost, Ze se potykaji s
nékolika zasadnimi existen&nimi problémy zaroven, a tudiz jejich feSeni, které by sméfovalo
k vymanéni se ze stavu socialni exkluze, je natolik obtizné, Ze je pro socialné vylouc¢eného

takika nedosazitelné bez vnéjsSi pomoci.

Pokud dochazi k vys$Si koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatell, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality
obvykle vznikaji plsobenim systémovych aktéra €i trznich mechanisma. PFi jejich vzniku Ize
sledovat vnéjSi priCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a
stanoviska zbytku spole€nosti i faktory vnitfni, mezi néz se fadi nap¥. zivotni styl samotnych
socialné vylou€enych, které se €asto mezigeneracné reprodukuji. Specifickou roli v socialnim
vylou€eni hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné
ddrazné se vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylouceni s pfisluSnosti k romskému
etniku. Vy3e uvedeny popis fenoménu socialniho vylou€eni jasné doklada, Ze stav vylou€eni
ze spolecnosti muze postihnout kohokoliv, nehledé na jeho etnickou pfislusnost. Tomu také

v soucasné dobé odpovida zacileni intervenci Agentury pro socialni zaclefiovani.

Dopady socialniho vylouéeni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v
nékolika rovinach. Obecné Ize ale Fict, Ze déti/zaci vyrUstajici v prostfedi socialniho
vylou€eni maji menSi vzdélanostni Sance a jsou Castéji predurCeny ke Skolnimu neuspéchu

nez jejich vrstevnici. To je dano rdznymi faktory individualniho a strukturainiho charakteru,
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jakymi jsou napfiklad ekonomicky status rodiny, dosazené vzdélani rodi€l, segregace
vzdélavaciho systému, nedostupnost podplrnych sluzeb a dalSi. Z hlediska Skolské
legislativy, lze tyto déti/zaky oznadlit za déti/zaky se SVP z duvodu odliSnych Zivotnich
podminek. V praxi Skolam a Skolskym poradenskym zafizenim chybi jednotné a
srozumitelné nastroje, které by pomohly tyto déti/zaky bezpecné identifikovat. Jednim z
disledku je skuteCnost, Zze udaje ve Skolskych vykazech &asto neodpovidaji realné

pritomnosti téchto déti/zakl ve tridach.

4 Metodologie a cilova skupina evaluace

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani vuzemich se socialné
vylou¢enymi lokalitami“. Hlavnim cilem projektu je dosahnout v zapojenych obcich uplatnéni
principu kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (IKV) na participativnim zakladé a vytvorit
podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v pradbéhu projektu na lokalni
urovni. Klicové aktivity (KA) projektu pfedstavuji realizacni nastroje ASZ na mistni Urovni
(spoluprace s uzemim, podpora odborné spoluprace, aktivizace relevantnich aktérq,
metodicka podpora a vyzkumy, analyzy a evaluace). Realizaci jednotlivych KA se vytvareji
vystupy. Vystupy kli€ovych aktivit jsou existence a ¢innost pracovni skupiny vzdélavani (PS),
mistni plan inkluze (MPI), poskytovani projektového poradenstvi, vstupni analyza,

komunikacni plany, workshopy, seminare, staze.

Cilem evaluace je zhodnoceni procesu spoluprace ve vSech kliCovych aktivitach projektu
vychazejicich ze spoluprace s mistnimi aktéry se zvlastnim zretelem k dopadim na sit
mistnich aktérd. Pokud tedy chceme zkoumat kvalitu spoluprace, ptame se pfedevsim, jak
se témto aktérum dafi spolupracovat pfi naplhovani vySe zminénych kliCovych aktivit za
ucelem podpory inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani. KliCovymi aktéry se rozumi osoby Ci
skupiny zahrnuté nebo ovlivnéné evaluovanym projektem, a které byly identifikovany
v evaluaénim designu. Z povahy projektu se jedna primarné o zastupce ASZ (konzultanta
inkluzivniho vzdélavani), zfizovatele Skol a Skolskych zafizeni (SSZ), Skoly, Skolska zafizeni,

neziskové organizace, rodiCe a dalSi. Konkrétnéji, cilem evaluacni zpravy je:

1. zhodnoceni spoluprace v ramci PS,

2. zhodnoceni spoluprace pfi tvorbé vstupni analyzy,
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zhodnoceni prtibéhu tvorby a schvalovani MPI,
zhodnoceni pribéhu verejnych workshopu, seminafu a stazi na aktivizaci mistnich
aktéru,

5. zhodnoceni spoluprace pfi nastavovani komunikaéni strategie,

6. zhodnoceni poskytovaného projektového poradenstvi.

Smyslem hodnoceni pribéhu spoluprace je ziskat zpétnou vazbu ke spolupraci obci a ASZ,
zaméfenou na zjistovani, co fungovalo, co nefungovalo a co by se mélo zlepsit, a celkové

zhodnotit kvalitu spoluprace i u€innost a adekvatnost postup Agentury.

Proces evaluace se fidil dle ,Manualu pro evaluaci individualniho projektu OPVVV“. PFi
evaluaci kvality spoluprace ve mésté Slany, ktera probihala od ¢ervna do fijna 2020, byla
data ziskana prostfednictvim  polostrukturovanych rozhovort. Rozhovori bylo

uskute€néno celkem jedenact s étrnacti respondenty:

e dva zastupci MS (MS Hlavagkovo namésti a MS Cyrila Boudy),

e tfi zastupci ZS (ZS Komenského namésti, ZS Rabasova a ZS Politickych
véznu),

e Tfizastupci NNO (Tosara, z. s., a dva zastupci organizace Romodrom, 0.p.s),

e zastupce méstské knihovny Véaclava Stecha Slany,

e dva zastupci Odboru socialnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi méstského Uradu
Slany,

e manazer SPSZ a prevence kriminality,

e byvalou koordinatorkou pro socialni zac¢leriovani (KIV) a sou¢asnym KIV.

Analyze byla podrobena téz sekundarni data ziskana ze strategickych dokumentl, které
vznikly v ramci spoluprace ASZ s méstem Slany. Sesbirana kvalitativni a kvantitativni data

byla analyzovana se zfetelem na zachovani anonymity kliCovych aktéru.

5 Limity procesni evaluace

Hlavni limit procesni evaluace spociva v absenci pribézného monitoringu vystupll a obecné

nedostatku podkladll, ze kterych by bylo mozné Cerpat informace o tom, jak se fungovani
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lokalniho partnerstvi promérovalo v Case (tzv. pribézné hodnoceni spoluprace). Limitem je

také nedostatecny Casovy odstup od realizace nékterych klicovych aktivit projektu.

6 Popis vychoziho stavu spoluprace aktéru v lokalité

Spoluprace vramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné
vylou€enymi lokalitami“ (dale IKV), byla v obci navazana vroce 2016, kdy jiz probihala
spoluprace s ASZ vramci projektu ,Systémové zajisténi socialniho zaclefovani®
z operacniho programu Zaméstnanost (dale OPZ-SZSZ). Prvotni spoluprace zacala v dubnu
2015, kdy bylo podepsano Memorandum o spolupraci a nasledné byl v listopadu 2015
schvalen ,Strategicky plan pro socialni zac¢lefiovani pro kralovské mésto Slany 2016-2018“
(dale SPSZ). Cilem spoluprace bylo feSeni problémd spojenych se socialnim vylouéenim.
Podle Evaluaéni zpravy SPSZ se podafilo diky intenzivnéj§i komunikaci a spolupraci
jednotlivych aktéri nastartovat procesy a aktivity, které pfispély k naplnéni cild a napomohly

k feSeni situace obyvatel socialné vylou€enych lokalit (Siglova, 2019).

Pracovni skupina ,Vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami* (pracovni skupina
Vzdélavani), byla jednou z péti pracovnich skupin, které se schazely v ramci spoluprace
v projektu OPZ-SPSZ. Dale to byly pracovni skupiny ,Bydleni osob s bytovou nouzi®,
.BezpecCnost a prevence kriminality“ a ,Zameéstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace* a
,Rodiny v krizi a nouzi a socialni sluzby“. Cleny pracovni skupiny Vzdé&lavani byl Odbor
socialnich véci, zdravotnictvi, Skolstvi a t&lovychovy mésta Slany, Usek agentury pro
socialni zadlefiovani a prevence kriminality, Integrovana stfedni $kola (ISS) Slany,
zastupci ZS, zastupci MS, MAS Premyslovské stfedni Cechy, Stfedogesky kraj, DDM
Ostrov, Tosara, z. s., Romodrom, o0.p.s., a Knihovna Vaclava Stecha ve Slaném. P¥i
vstupu konzultantky inkluzivniho vzdélavani (dale KIV) do lokality v srpnu 2016 jiz tedy byla

pracovni skupina Vzdélavani ustanovena.

Clenové pracovni skupiny Vzdé&lavani hodnoti za nejvétsi prinos intervence ASZ ve Slaném
vzajemné seznameni a navazani spoluprace mezi mistnimi aktéry. Zastupkyné jedné

z neziskovych organizaci k pfinosim pracovnich skupin dodala: ,Myslim, Ze nejlepsi na tom
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bylo, Ze néas to propojilo a seznamilo.“* Zastupci mésta neméli povédomi o &innosti
organizace Tosara, Vv pfipadé organizace Romodrom nebyla spoluprace tolik intenzivni.
Zastupce mésta k tomu dodal: ,To zcela naprosto jisté, bez Agentury by to nikdy nevzniklo.
Tady byla Tosara, o které ani se nevédélo. To se teprve dohledavalo, kdo tady vibec
funguje.” Tosara navazovala diléi spoluprace s matefskymi 3Skolami, intenzivng&jsi

spoluprace vSak probihala az v ramci pracovnich skupin.

7 Popis kli€ovych aktivit realizovanych v lokalité v ramci
spoluprace
Koordinace a sitovani mistnich aktért

V ramci pracovni skupiny Vzdélavani probihala koordinace a sit'ovani ¢lent pracovni
skupiny. V ramci projektu OP VVV-IKV byly pracovni skupiny realizovany nékolikrat do
roka, nejaktivnéji se ¢lenové pracovni skupiny schazeli v prvnich letech spoluprace, kdy
se schuzky konaly Ctyfikrat do roka. Organizaci zajistoval/a KIV, béhem spoluprace v ramci

OPZ-SPSZ realizaci zajiStoval lokalni konzultant.

Pravideln& se setkani pracovnich skupin G&astnili zastupci mésta, néktefi zastupci MS,
ZS a neziskovych organizaci Romodrom, o.p.s., a Tosara, z. s. Podle KIV na pracovnich
skupinach chybél zastupce mésta, ktery by mohl €init rozhodnuti. Setkani se mnohdy
UCastnila pouze zaméstnankyné Odboru socialnich véci, zdravotnictvi, Skolstvi a
télovychovy mésta Slany, nikoli vedouci tohoto odboru, coZz podle KIV komplikovalo
spolupraci, nebot zaméstnankyné nemohla cCinit zadna rozhodnuti. Néktefi ucastnici
lokalniho partnerstvi se po prvnich setkanich pracovnich skupin dalSich setkani
neucastnili nebo nebyli pfizvani z ddvodu, zZe pro né jiz u€ast nebyla relevantni. Napfiklad
knihovna Véaclava Stécha méla o zajem zapojeni do vyzvy KPSVL |. s planem rozsiteni
sluzeb v Klubu K, ktery byl uréeny pro volnoCasové aktivity déti a Zzaku ohrozené socialnim

vylou€enim. Mésto Slany se do vyzvy nezapojilo, knihovna se proto jiz dale setkani

1 Zastupkyné NNO, rozhovor 23. 6. 2020.
2 Zastupce klicového aktéra, rozhovor 23. 6. 2020.
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pracovnich skupin net&astnila. Dal$im pFikladem je MAS Piemyslovské stfedni Cechy, ktera

se nezapojila do vyzvy MAP Il. a nebyla jiz tedy relevantnim partnerem.

Prvni pracovni skupiny se schazely kvuli tvorbé Mistniho planu inkluze pro roky 2016—
2019 (dale MPI) a projednavani opatifeni MPI ve vztahu k projektové Zadosti KPSVL 1.,
pozdé&ji byly na setkani pracovnich skupin pfedstavovany projektové vyzvy KPSVL Il. a
ll. Ve Slaném byla vyuzita pouze jedna vyzva vramci KPSVL Il. Zadateli byly
neziskové organizace Tosara, z. s., a Romodrom, o0.p.s. Projekt ,Podpora inkluze ve
Slaném™ byl predstaven na setkani pracovni skupiny 17. 7. 2019 za ucelem koordinace

spoluprace neziskovych organizaci s MS a ZS v ramci jednotlivych aktivit projektu.

Dale probéhlo nékolik tematicky zaméfenych pracovnich skupin. Konzultantka nabidla
aktérim dvé az tfi témata, ktera by mohla byt na pracovni skupiné predstavena.
Nasledné konzultantka pfizvala na setkani pracovni skupiny odborniky na vybrané téma.
Vybranymi tématy pracovnich skupin bylo zaskolactvi, podpory obédlu zdarma nebo
moznosti vzdélavani pro aktéry pracovni skupiny. Na poslednim realizovaném setkani
pracovni skupiny v fijnu 2019 byly diskutovany potfeby aktérl, které byly podkladem
nového MPI pro obdobi 2020-2022.

Za dobu spoluprace v ramci projektu IKV ve Slaném pusobili dva konzultanti inkluzivniho
vzdélavani. Prvni konzultantka zde byla od poc&atku spoluprace do unora 2019, druhy

konzultant od unora 2019 dosud.

Podpora strategického planovani: priprava a schvalovani MPI

Mistni plan inkluze pro obdobi 2017-2019 sepsali zastupci mésta spolu s KIV na zakladé
vstupni analyzy, SWOT analyzy a konzultaci se zastupci instituci, ktefi jsou soucasti
pracovni skupiny Vzdélavani. SWOT analyza vychazela z dotaznikového Setieni ,Potfeby
zakladnich a matefskych 8kol v CR a v ramci projektu OP VVV 2015-2020“ a ze setkani
pracovnich skupin Vzdélavani (MPl 2016-2019, 2016, s. 14). Na zakladé SWOT analyzy

8 Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Vyzva &. 02_16_039 pro Inkluzivni vzd&lavani pro
KPSVL Il. v prioritni ose 3 OP.
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byly definovany tfi strategické cile a na né navazujici specifické cile obsazené v MPI. Vét3ina
cili pfimo nebo nepfimo zohledfiuje principy inkluzivniho vzdélavani. U nékterych aktivit
v8ak neni zfejmé, jakym zplsobem ma byt zajiSténo zapojeni déti a zakl se SVP a
ohrozenych socialnim vyloucenim. Vice k tomuto tématu viz Hodnotici zprava o dopadu
projektu v lokalité. MPI schvalila Rada mésta Slany 9. 11. 2016.

Planované aktivity a cile navrzené v MPI se nasledné ¢astecné promitly do projektu OP VVV
.,Podpora inkluze ve Slaném*“ vramci vyzvy KPSVL Il., jehoz zadateli byly neziskové
organizace. Nékteré z dal$ich navrhovanych aktivit v MPI byly podpofeny z vyzvy Sablony
nebo z Integrovaného regionalniho operacniho programu (IROP). Vice k tomuto tématu viz

Hodnotici zprava o dopadu projektu v lokalité.

V ramci spoluprace jiz vznikl novy Mistni plan inkluze pro obdobi 2020-2022, ktery byl vSak
sepisovan v ¢asové tisni. Schvaleni MPI bylo dulezité z divodu probihajiciho projektu
,Podpora inkluze ve Slaném®, ktery byl zahajen 1. 4. 2019, tedy v dobé platnosti plvodniho
MPI. Puvodni MPI méla platnost do 6. 11. 2019. MPI sepisovala zastupkyné mésta a
nasledné dokument upravoval KIV spolu s metodi¢kou regionalniho centra stfed ASZ. Nové
MPI bylo zastupitelstvem schvaleno v unoru 2020. Na dotaz ohledné vzniku nového MPI
zastupkyné jedné z neziskovych organizaci odpovédéla, ze by v pfipadé vétsi Casové dotace
béhem pfipravy MPI navrhla upravit strategickou ¢ast tak, aby rozSifila aktivity organizace

v ramci probihajiciho projektu ,Podpora inkluze ve Slaném®.

Aktivity planované v novém MPI vychazely z potfeb aktérl diskutovanych na pracovni
skupiné. Do planovanych aktivit se promitly také doporuceni zastupcli ASZ ke stabilizaci

pomérl na 2. zakladni $kole Komenského namésti.*

4 Ve §8kolnim roce 2019/2020 na této zakladni Skole opakovalo $est Zakl 1. ro¢nik, coz mélo za
nasledek vyssi pocet zakl ze socialné znevyhodnénych rodin v jedné tfidé. Pod tlakem vefejnosti se
mésto rozhodlo Fesit a stabilizovat poméry na Skole. ASZ podpofila feSeni situace v roviné doporucéeni
konkrétnich opatieni v€etné propojeni se zastupci organizace Romodrom.
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Poskytované odborné a projektové poradenstvi: vyuzivani projektového poradenstvi

ASZ, podporeni zadatelé o projekty

V ramci projektu OP VVV-IKV se ASZ podilela na pfipravé projektu ,Podpora inkluze ve
Slaném®, ktery byl podpofen d&astkou 22 052 855 K¢, jehoz Zzadateli byly neziskové
organizace Tosara, z. s., a Romodrom, o.p.s., pficemzZ projekt zpracovala organizace
Romodrom, o.p.s. Zastupkyné neziskové organizace v tomto ohledu pozitivné vnimala
podporu KlV, ktera podle jejich slov pfinasela napady, oslovila neziskové organizace
k zapojeni do projektu a poskytla zadatelim projektové poradenstvi pfi pfipravé projektu.
Druhd neziskova organizace se také pozitivné vyjadfovala o projektovém

poradenstvi ASZ. Zminila pouze $patné nastaveny indikator v Zadosti o projekt.>

Projekt ,Podpora inkluze ve Slaném® je zaméfen na podporu pfedskolniho vzdélavani a
zavadéni novych metod v prfedSkolnim vzdélavani, doucovani zakd ohrozenych Skolnim
neuspéchem, vyhledavani a oslovovani rodin déti, které se predskolniho vzdélavani jesté
neucastni, spoluprace srodi¢i prostiednictvim jejich informovani a osvéty v oblasti
vzdélavani a podpora rodicu pfi jednani pedagogickymi pracovniky, socialnimi a zdravotnimi

sluzbami.

Analyza mistnich vzdélavacich systému: realizace Vstupni analyzy

Bé&hem spoluprace ASZ vznikly dvé Situaéni analyzy v ramci projektu OPZ, jedna externi od
zpracovatele TD kontext (Dvofakova, 2015) a druha interni, kterou provadéla vyzkumnice
ASZ (Kopecka, 2017). V ramci projektu OP VVV vznikla Vstupni analyza (Bocan, 2016),
ktera byla provadéna pomoci analyzy desk research, tedy analyzy sekundarnich zdrojd.
Vstupni analyzu vyuzila KIV pfi tvorbé prvniho MPI, poskytla ji vstupni informace o lokalité.
Vstupni analyza pfedbézné navrhla Ctyfi strategickeé cile, které byly nasledné vyuzity v MPI

pro roky 2016-2019 a dale rozpracovany.

5 Jednalo se o pocet zapojenych déti pouze do matefskych Skol, pfi€emz zastupci organizace
vychazeli z poctu zapojenych déti v pfedSkolnim centru nebo v matefskych Skolach.
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Poradenstvi v oblasti komunikace (Komunikaéni plany)

Pro mésto Slany byl vytvofen Komunikaéni plan, ve kterém byly nastaveny komunikaéni
strategie, napfiklad workshop a projektovy den se zastupci MS a ZS, vefejné setkani nebo
¢lanky v redak&nim periodiku o vefejném setkani a o €innosti pfedskolniho klubu. V ramci
planu byl uskute¢nén workshop s nazvem ,Projektovy den®, ktery je popsan v nasledujicim

odstavci.

Podpora aktivizace mistnich aktéri: Realizace na podporu IKV (odborné workshopy,

veiejna setkani)

ASZ vramci projektu IKV zorganizovala ve Slaném vzdélavaci workshop pod nazvem
.Projektovy den®, ktery se uskutec¢nil 15. 11. 2017. Workshop byl uréen zastupim Odboru
socialnich vé&ci, zdravotnictvi, Skolstvi a t&lovychovy mésta Slany a zastupcim MS a ZS
zfizenych méstem, vsSichni zminéni zastupci se workshopu ucastnili. Cilem workshopu
bylo na pfikladech zpraxe predstavit Ucastnikiim vyhody strategického planovani a
koordinovaného postupu ve vzdélavani na mistni urovni. Na workshopu predstavila
konzultantka inkluze z Liberce napfiklad vystupy koordinovaného zavadéni jednotnych
opatfeni k prevenci zaskolactvi na magistratu v Liberci. Dale koordinatorka rozvoje
vzdélavani v obci Pfibram seznamila u€astniky s konkrétnimi projektovymi aktivitami na
podporu inkluze. Tfetim vystupujicim byla KIV pro mésto Slany, ktera pfedstavovala vyzvu
KPSVL jako Sanci vytvofit mistni sit na podporu déti a zaka ohroZzenych Skolnim a posléze
Zivotnim neuspéchem. Workshop doposud nebyl vykazan v Zzadném monitorovacim obdobi

projektu IKV z divodu chybéjicich podkladu.

Mésto se do vyzvy predstavené na workshopu nezapoijilo, protoze Skoly podle zastupcl
mésta nemély o zapojeni dostatedny zajem. Skoly erpaly prostfedky ze Sablon a zastupci
$kol méli obavy, zda by zvladli naplnit indikatory sou¢asné obou projektti, Sablon a v projektu
v ramci spoluprace OP VVV-IKV, a také z administrativni zatéze projektu. Zastupce jedné ze
zakladnich Skol ktomu uvedl: ,Mné pripada, Ze je to hodné starosti s hodné malou

efektivitou.

6 Zastupce zakladni Skoly, rozhovor 23. 9. 2020.
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8 Vyhodnoceni spoluprace z perspektivy zapojenych
aktéru

Hlavnim pfinosem spoluprace ASZ bylo propojeni aktéru, ktefi se navzajem neznali a
nevédéli o své €innosti. Pfed zahajenim spoluprace v ramci ASZ se napfiklad navzajem
neznali zastupci mésta s nékterymi neziskovymi organizacemi. Jedna z organizaci
navazovala dil€i spoluprace s matefskymi Skolami, intenzivnéjsi spoluprace vSak probihala
az vramci pracovnich skupin. Pozitivné je nékterymi aktéry vnimana zejména cCinnost
konkrétnich osob, jako byl lokalni konzultant béhem spoluprace v ramci projektu OPZ-SPSZ
nebo poté konzultantka inkluzivniho vzdélavani, ktera iniciovala projekt ,,Podpora inkluze

ve Slaném®, jehoz Zzadateli byly neziskové organizace.

Pracovni skupiny slouzily jako hlavni nastroj koordinace sitovani a probihaly nékolikrat do
roka. Pravidelné& se pracovnich skupin Uéastnili zastupci mésta, néktefi zastupci MS, ZS
a neziskovych organizaci Romodrom, o.p.s,. a Tosara, z. s. Podle KIV na pracovnich
skupinach chybél zastupce mésta, ktery by mohl €init rozhodnuti. Setkani se mnohdy
uCastnila pouze zaméstnankyné Odboru socialnich véci, zdravotnictvi, Skolstvi a
télovychovy mésta Slany, coz podle KIV komplikovalo spolupraci, nebot zaméstnankyné

neméla kompetence Cinit rozhodnuti.

Aktéfi hodnotili pracovni skupiny rozporupiné. Nékteri aktéfi hodnoti pracovni skupiny
kladné, jako platformu k setkavani zainteresovanych, nebot' pred zahajenim
spoluprace s ASZ spolu v kontaktu prakticky nebyli. Pro nékteré zastupce MS, ZS a
zastupce mésta byla témata pracovnich skupin pfili§ teoreticka a hodnotili je pro sebe jako
neuziteéné. Podle téchto zastupcl se na pracovnich skupinach spi$e diskutovalo, z diskuze
véak nevyplyvalo fe$eni danych problému, které aktéfi ocekavali. Uéastnici pracovnich
skupin se shodovali na tom, Zze se na pracovnich schizkach nepodafrilo najit mozné
cesty k feSeni projednavanych problémi a ze situace je stale stejna. Podle zastupcl
neziskovych organizaci je pro diskuzi se zastupci matefskych a zakladnich kol limitujici
neporozuméni ohledné zpusobu a miry podpory pro rodiny ohroZzené socialnim vylou¢enim.
Zastupkyné neziskové organizace uvadi pfiklad placeni Skolného, kdy zastupce matefské
Skoly pfeda rodi¢i papir s instrukcemi o placeni, kterym v$ak rodi¢ nerozumi. Skoly podle

zastupcl neziskovych organizaci nechavaji komunikaci a feSeni daného problému na
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organizacich bez toho, aby se do feSeni zapojily. Pozitivné v8ak hodnoti spolupraci
s jednotlivymi uciteli Skol, se kterymi komunikuji ohledné zaku, ktefi dochazeji na doucovani

pofadané neziskovymi organizacemi.
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