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1 Seznam pouzitych zkratek

ASZ Agentura pro socialni zaclefovani

Ccsu Cesky statisticky urad

CSlI Ceska skolni inspekce

IKV inkluzivni a kvalitni vzdélavani

KPSVL koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam

KzVv odli§né kulturni prostfedi nebo jiné zivotni podminky ditéte

LMP lehké mentalni postizeni

LP lokalni partnerstvi

MPI mistni plan inkluze

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy CR

MU méstsky Ufad

NNO nevladni neziskova organizace

NZDM nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

OPZz Operacni program Zaméstnanost

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ORP obec s rozSifenou plsobnosti

OSPOD odbor socialné pravni ochrany déti

PO podplrné opatfeni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

SLDB Scitani lidu, domu a bytu

SPSZ Strategicky plan socialniho zaclefiovani

SS stfedni $kola

SVL socialné vylou€ena lokalita/lokality

SVP specialni vzdélavaci potfeby

Sablony Sablony pro MS a ZS — podpora $kol formou projektt zjednodu$eného
vykazovani

ZS zakladni sSkola
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2 Manazerské shrnuti

Nasledujici zprava predklada vysledky zhodnoceni spoluprace Agentury pro socialni
zaclefiovani (ASZ) s obci Slany v letech 2016-2019. Evaluace vychazi z analyzy vystupl a
vysledkt implementace MPI a analyzy rozhovoru s &leny pracovni skupiny Vzdélavani a
s dal$imi relevantnimi aktéry z mésta Slany. Rozhovory byly provedeny v lokalité v pribéhu
Cervna a zafi 2020. Analyze byla podrobena téz sekundarni data ziskana ze strategickych
dokumentu, které vznikly v ramci spoluprace ASZ s méstem Slany.

Jednim z hlavnich problém( predskolniho vzdélavani, ktery identifikovali aktéfi na prvnich
pracovnich skupinach Vzdélavani ve vztahu k détem ze socialné vylou€enych lokalit, bylo
nedochazeni déti do matefské Skoly a jejich nepfipravenost pfi vstupu do zakladni Skoly.
Nepfipravenost déti se nasledné promita do pocétu zakul, ktefi opakovali prvni roénik nebo
ktefi pfed€asné ukoncCovali zakladni vzdélavani v 7. nebo 8. ro¢niku. Ve Slaném nelze
hovofit o existenci segregované ¢i etnicky homogenni 3koly, ktera by leZela v blizkosti SVL,
a do které by Zaci z téchto lokalit dochazeli ve zvySené mife. Dvé ze tfi uplnych zakladnich
8kol zfizovanych méstem v3ak maji ve svych spadovych oblastech socialné vylouéené
lokality, kterych se nepfipravenost déti pfi prechodu z MS na ZS dotyka vice.

Navrzené strategické cile a aktivity obsazené v MPI 2016—-2019 realizuji matefské a zakladni
Skoly v ramci Sablon nebo rozpo&tu $koly. V ramci projektu OP VVV-IKV byl doposud
realizovan pouze jeden projekt ,Podpora inkluze ve Slaném®, jehoz zadateli byli neziskové
organizace Tosara, z. s., a Romodrom, o.p.s. Projekt je zaméfeny na pfedskolni vzdélavani
a zavadéni novych metod v pfedskolnim vzdélavani, dou€ovani zakl ohrozenych Skolnim
neuspéchem, vyhledavani a oslovovani rodin déti, které se pFedskolniho vzdélavani
doposud neucastnily, spoluprace s rodi€i prostfednictvim jejich informovani a osvéty v oblasti
vzdélavani a podpora rodi€u pfi jednani pedagogickymi pracovniky, socialnimi a zdravotnimi
sluzbami. Ve spolupraci organizaci s matefskymi Skolami se aktivity dafi plnit jen ¢astecné.
Problematické je prfedevSim zaclefiovani déti dochazejicich do pfedSkolnich center
neziskovych organizaci do b&znych MS. Zadlefiovani se nedafi z diivodu piné kapacity
matefskych Skol a trvalého bydlisté déti mimo spadové obvody matefskych Skol. Nékteré
materfské Skoly pfijimaji tyto déti alespon do individualniho vzdélavaciho planu a nasledné se
déti vzdélavaji v pfedskolnich centrech provozovanych neziskovymi organizacemi. Déti,
které nejsou pfijaty do MS ve Slaném, museji dochéazet do matefské Skoly mimo mésto, coz
muZze byt pro rodiCe financné a asové naro¢né. U zakladnich Skol tento problém nenastava,
nebot Skoly maji oproti matefskym Skolam volné kapacity. V ramci spoluprace skol a
neziskovych organizaci je projekt uspésny v realizaci aktivit a jejich dopadech na cilovou
skupinu. Jednotlivé Skoly a organizace si vyménuji informace o probirané latce, zlepSovani
prospéchu u zaku a funk&nosti danych opatfeni. Pozitivni dopady se ukazaly napfiklad
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béhem opatfeni souvisejicich s epidemii covid-19, kdy zastupci neziskovych organizaci
zprostfedkovavali kontakt mezi Skolou a rodinami zakd a nosili zakim ukoly. Organizace
Romodrom také ziskala tablety a datové karty pro Zaky.

Vzhledem ktomu, ze ve mésté nebyla zfizena pozice koordinatora inkluze, zastfeSuje
spolupraci jednotlivych aktért ¢astecné projekt ,Podpora inkluze ve Slaném®. NNO v ramci
svych aktivit, jako je predskolni klub a doudovani zaku, spolupracuiji s jednotlivymi MS a ZS,
do nichZz dochazeji déti a Zaci pochazejici ze socialné vylou€enych lokalit. Projekt je zhruba
v poloviné svého trvani, jeho pfedpokladané ukonceni je v bfeznu 2022.

Doporuéeni vyplyvajici ze zhodnoceni projektu je rozsifit kapacity MS tak, aby mohly pfijimat
vice déti dochazejicich nyni do pfedskolnich klubl, z nichz mnohé nemaji trvalé bydlisté ve
Slaném. S vétSim podtem déti se SVP nebo déti ohrozenych socialnim vylouéenim by mélo
nasledovat navySeni personaini kapacity, tak aby matefské Skoly byly na tuto zménu
personalné pfipraveny. Vzhledem k tomu, ze u nékterych Skol pfesahuje pomér zaku, ktefi
pfedCasné ukonCili zakladni vzdélavani v 7. nebo 8. ro€niku, republikovy pramér, bylo by
vhodné se vice zaméfit na podporu zakd ohrozenych S$kolnim neuspéchem, aby
nedochazelo k pfed€asnym odchodim zaku ze zakladniho vzdélavani.

3 Zakladni terminologie

Agentura pro socialni za¢lenovani, ktera je jednim z odbor Ministerstva pro mistni rozvoj,
byla v roce 2008 ustavena jako ustfedni nastroj statni spravy pro feSeni socialniho
zaclenovani. Jejimi dvéma zakladnimi ukoly jsou zajisténi podpory obcim v procesu socialni
integrace a odborna koordinace FeSeni socialniho vylou€eni na narodni uUrovni. ASZ
podporuje obce a mésta v tom, aby mohly plnit svoji funkci v zajistovani rovného pfistupu ke
vzdélavani, bydleni, zaméstnani, zdravotni péci a dalSim zdrojim a institucim v8em svym
ob&anim bez ohledu na jejich socialni status.

Zakladnim nastrojem ASZ pfi fedeni sociadlniho vylou€eni v konkrétni obci je sitovani a
propojovani relevantnich mistnich aktéra, které je nezbytnym predpokladem pro
implementaci integra¢nich procesu. K tomu slouzi tzv. lokalni partnerstvi (LP), platforma, v
jejimz ramci se koordinované feSdi jednotlivé problematické oblasti prostfednictvim vytéeni
strategickych cil a naplanovani konkrétnich opatteni pro jejich naplfiovani. Obec vytvari ve
spolupraci s pracovni skupinou pro vzdélavani a zastupci ASZ (lokalni konzultant a
konzultant pro inkluzivni vzdélavani) mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani (MPI).

Cilem MPI je systemizace opatfeni na podporu inkluzivniho vzdélavani v obci v ramci mistni
vzdélavaci soustavy. Plan je vypracovan na dobu 3 let. Navrh planu obsahuje identifikaci
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problému v oblasti inkluzivniho vzdélavani a ramcovy navrh moznych opatfeni fesSicich dany
problém. Opatieni pfijata vramci MPI feSi predevSim problematiku zvySeni kvality
vzdélavani déti a zaka s potfebou podplrnych opatfeni, zejména zvyseni kvality vzdélavani
déti a zakh socioekonomicky znevyhodnénych a pochazejicich z odliSného kulturniho
prostiedi, tj. déti a zaku zijicich v socialné vylou¢enych lokalitach €i ohrozenych socialnim
vylou€enim, a problematiku desegregace $kol. V navaznosti na desegregaci Skol a kvalitu
vzdélavani zminénych cilovych skupin mize MPI obsahovat opatfeni zaméfena na kapacity
Skol a Skolskych zafizeni vyplyvajici z potfeb Uzemi s ohledem na cilové skupiny.

MPI je zpracovan v kontextu pfedpokladaného demografického a socialné ekonomického
vyvoje a s ohledem na efektivitu vzdélavaci soustavy v misté s ohledem na poéty vysSe
zminénych skupin. Pro nastaveni opatfeni také slouzi analyza mistni vzdélavaci sité, ktera
popisuje mistni vzdélavaci sit' jak kvalitativné, tak kvantitativné; jsou zjistovany systémové
bariéry v pfistupu ke vzdélavani a navrhovana opatfeni na jejich pfekonavani.

ASZ za dobu svého puUsobeni dosahla znacnych uUspéchl, pfedevSim v odborném
zmapovani problému socialniho vylou¢eni a moznosti jeho feSeni a v rozSifeni socialné
inkluzivniho diskurzu. Podafilo se ji v lokalnich samospravach implementovat nové zpusoby
prace predstavované predevsSim propojenim, koordinaci a aktivizaci mistnich aktér(. Je
schopna také pojmenovavat socialni problém presnéji a Sifeji i s jeho pfi¢inami, ¢imz je
umoznéna zména vnimani problému aktéry mistni socialni politiky. Mize poskytnout
alternativu k segregaénim a restriktivnim praktikam, v nichz fada lokalnich politikll vidi jediny
nastroj feseni.

V ramci své prace v8ak narazi také na znacné limity. Zakladni limit tvofi skute€nost, Ze ASZ
nedisponuje zadnymi pravomocemi vuci obcim a samospravam ani viastnimi finanénimi
zdroji. Sehrava tak ulohu odborného poradce a motivatora. Disponuje rovnéz jen velmi
omezenymi moznostmi systémového ovliviiovani na urovni narodni politiky, nebot nema
zadné legislativni ani exekutivni pravomoci. ASZ je tedy pouze zprostfedkujicim aktérem,
ktery nema pfimy vliv na stav socialniho vylou€eni a socialné vylou€enych lokalit v obcich.

V soucCasné dobé je nejsilngjSim nastrojem vlivu na obce v rukou ASZ Koordinovany
pFistup k socialné vylouéenym lokalitam (KPSVL), ktery umozfiuje obcim spolupracujicim
s ASZ exkluzivné podavat projekty do uzavienych nesoutéZnich vyzev, kde jsou pro né
prfedem alokovany znacné financni zdroje. Projektové poradenstvi v ramci KPSVL se tak
stava zasadni intervenci ASZ ovliviiujici feSeni socialniho zaclefiovani v obcich.
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3.1 Socialni vylouéeni

Pod pojmem socialni vyloué€eni chapeme proces vylu€ovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplUsob vylou€eni se projevuje na rlznych
urovnich, napf. socialni, prostorové, ekonomické ¢&i symbolické. Socialné vylouceni se
nachazeji v situaci, kdy maiji ztizeny pfistup ke zdrojim bézné dostupnym vétSiné obyvatel,
zaroven s tim se snizuje jejich schopnost udrzovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci
socialniho vylou€eni a moznosti participace na organizaci socialniho Zivota a uclasti v
rozhodovani. Se socialnim vylou€enim je Casto spojena urcitd mira stigmatizace ze strany
vétSinové spolec€nosti, ktera mize izolaci jesté prohlubovat.

Zakladnimi indikatory socialniho vylou€eni jsou materialni chudoba, dlouhodoba
nezameéstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalitnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani a kriminality a vysoka mira migrace. Jednotlivé ukazatele samy o sobé
socialni vylou€eni nezakladaji. Je to teprve jejich kombinace, ktera zasazenym jedincim Ci
rodinam brani v integraci ¢i plnohodnotném Zzivoté a na rlznych udrovnich je vyluCuje ze
spolecnosti. Kazdy z uvedenych aspektd socialniho vylou€¢eni maze byt v riznych lokalitach
a u rliznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Rizné kombinace intenzity téchto jevl pak
vytvareji charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné
liSi. Spole¢na vSem lokalitam a jejich obyvatelim je vSak skuteCnost, ze se potykaji s
nékolika zasadnimi existen&nimi problémy zaroven, a tudiz jejich feSeni, které by sméfovalo
k vymanéni se ze stavu socialni exkluze, je natolik obtizné, Ze je pro socialné vylou¢eného
takika nedosazitelné bez vnéjsSi pomoci.

Pokud dochazi k vy8Si koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vySe zminénych
ukazatelll, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vyloucené lokality
obvykle vznikaji pisobenim systémovych aktért &i trznich mechanismu. P¥i jejich vzniku Ize
sledovat vnéjSi pfiCiny tohoto procesu, jako jsou zakonné normy, trzni mechanismy a
stanoviska zbytku spoleCnosti i faktory vnitfni, mezi néz se fadi napf. Zivotni styl samotnych
socialné vylou€enych, které se €asto mezigeneracné reprodukuji. Specifickou roli v socialnim
vylou€eni hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu romskou. Je vSak nutné
ddrazné se vyhradit proti zaménovani pojmu socialni vylou€eni s pfisluSnosti k romskému
etniku. Vy3e uvedeny popis fenoménu socialniho vylou€eni jasné doklada, Ze stav vylou€eni
ze spolecnosti muze postihnout kohokoliv, nehledé na jeho etnickou pfislusnost. Tomu také
v sou€asné dobé odpovida zacileni intervenci Agentury pro socialni zaclefiovani.

Dopady socialniho vylou€eni na oblast vzdélavani jsou komplexni a projevuji se v nékolika
rovinach. Obecné Ize ale fict, Ze déti/Zzaci vyrustajici v prostfedi socialniho vylou€eni maji
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mens8i vzdélanostni 8ance a jsou Castéji pfedurCeny ke Skolnimu neuspéchu nez jejich
vrstevnici. To je dano raznymi faktory individualniho a strukturalniho charakteru, jakymi jsou
napfiklad ekonomicky status rodiny, dosazené vzdélani rodi€l, segregace vzdélavaciho
systému, nedostupnost podpurnych sluzeb a dal$i. Z hlediska Skolské legislativy Ize tyto
déti/zaky oznacit za déti/zaky se SVP z dlvodu odliSnych zZivotnich podminek. V praxi ale
neodpovidaji realné pFitomnosti téchto déti/zaka ve tfidach. Z tohoto duvodu ve zpravé
rozliSuieme mezi pojmem diagnostikované SVP a SVP. Pod pojmem SVP rozumime
specialni vzdélavaci potfeby Zaka se zdravotnim postizenim, s jinym zdravotnim
znevyhodnénim nebo socialnim znevyhodnénim (§ 16 Skolského zakona platného v r. 2015).

4 Metodologie a cilova skupina

Pfedmétem evaluace je projekt ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné
vylou€enymi lokalitami“. Hlavnim cilem projektu je v zapojenych obcich dosahnout uplatnéni
principtl kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani (IKV) na participativnim zakladé a vytvorit
podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v pribéhu projektu na lokalni
urovni. Klicové aktivity (KA) projektu pfedstavuji realizaCni nastroje ASZ na mistni Urovni
(spoluprace s uUzemim, podpora odborné spoluprace, aktivizace relevantnich aktéru,
metodicka podpora a vyzkumy, analyzy a evaluace). Realizaci jednotlivych KA se vytvareji
vystupy, které maji kapacitni charakter. Je tim mysleno to, Ze nevyvolavaji zmény pfimo ve
Skolach ¢&i u jednotlivych déti a zaku, ale vytvareji pfedpoklad pro to, aby takové zmény
mohly nastat. Kapacitni charakter znamena, Ze vytvareji dil¢i pfedpoklady pro zvySeni
schopnosti (znalosti, kompetenci, pfipadné zdroja) kliCovych aktérd zmény (obce a mésta,
Skoly, neziskové organizace atd.) feSit identifikované vécné problémy. Vystupy kliCovych
aktivit jsou existence a cCinnost pracovni skupiny vzdélavani (PS), mistni plan inkluze,
projektové poradenstvi, vstupni analyza, komunikacni plany, workshopy, seminaie, staze.

Cilem evaluaci je zhodnotit pusobeni realizovanych aktivit v izemich. Pro zhodnoceni tohoto
cile je zapotfebi znat vysledky evaluace pribéhu spoluprace, ktera je metodologicky
koncipovana jako i) analyza kritickych mist prabéhu spoluprace, ii) analyza spokojenosti
aktérd s plsobenim ASZ a zhodnocenim kvality spoluprace pracovnich skupin. Vysledky
evaluace pribéhu spoluprace tak doplfiuji kontext, v kterém se zména odehravala. Evaluace
slouzi partneriim jako reflexe dosavadni prace a dalSi mozné smérovani v oblasti IKV. Pro
vnitfni agenturni U€ely slouzi evaluace jako zhodnoceni pfinosnosti plsobeni v uzemich.

Samotna evaluace vysledkl spoluprace se zaméfuje na aktivity ASZ, které byly v izemich
realizovany. Vysledkova evaluace zjiStuje dopady, které maji kratkodoby nebo okamzity
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dopad uskuteénénych intervenci (oproti tomu dlouhodobé dopady vznikaji v horizontu
nasledujicich let po skon&eni projektu). Za hlavni intervenci ASZ je povazovano vytvoreni
MPI, proto je cilem evaluace zjistit, jak dokument ovlivnil aktivity aktérd pro rozvoj IKV.

Hlavni evaluaéni otazka: Jakou zménu podnitil dokument MPI mezi aktéry v uzemi?

Evaluaéni zprava zhodnocuje, nakolik se dafi naplfiovat MPI. Popisuje zplsoby, jakymi jsou
cile MPI realizovany a jaky charakter maji opatfeni realizovana aktéry v daném uzemi.
Vyhodnoceni naplfiovani MPI odpovida monitorovacimu postupu, vS8echny cile (specifické)
jsou vyhodnoceny dle kritérii miry naplfovani, a tedy: zda jsou uz naplnény, naplnény
¢astecné, nebo nebyla vytvofena Zadna opatfeni pro dosazeni cila.

Na to, aby bylo zhodnoceno pinéni jednotlivych cill, je zapotfebi znat konkrétni postupy
nebo opatfeni, které aktéfi realizovali. V evaluaci se zaméfujeme na popis téchto aktivit,
pficemz hlavnim zdrojem dat jsou pro nas aktéfi (vétSinou se jedna o feditele nebo feditelky
Skol, zastupce nebo zastupkyné Skol, pracovniky v NNO).

Pro formulovani evaluacnich ukazatell byla vyuzita logika teorie zmény. Vychodiskem teorie
zmény je mistni plan inkluze evaluované obce, ktery je analyzovan logikou zachycenou v
nize uvedeném obrazku. Kazdé opatfeni nemusi mit (a obvykle nema) sv{j unikatni
vysledek. Casto ma opatfeni vice dopad(.

Strategicky cil . . Vysledky
[méFené evaluainimi ukazateli)

Obrazek. Postup pfi stanovovani vysledku intervenci

PFi evaluaci ve mésté Slany, ktera probihala od ¢ervna do Fijna 2020, byly vyuZity nasledujici
vyzkumné metody a techniky:

Polostrukturované rozhovory snize uvedenymi lokalnimi aktéry. Rozhovor( bylo
uskute€néno celkem jedenact s étrnacti aktéry:

e dva zastupci MS (MS Hlavagkovo namésti a MS Cyrila Boudy),

e tfi zastupci ZS (ZS Komenského namésti, ZS Rabasova a ZS Politickych
vézna),

o tfi zastupci NNO (Tosara, z. s., a dva zastupci organizace Romodrom, 0.p.s),

e zastupce méstské knihovny Vaclava Stecha Slany,

e dva zastupci Odboru socialnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi méstského uradu
Slany,

e manazer SPSZ a prevence kriminality,
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e Dbyvalou konzultantkou pro socialni zaClefiovani (KIV) a sou¢asnym KIV;

1. Desk research z nize uvedenych verejné dostupnych zdroju:
e webové stranky MS, ZS a neziskovych organizaci,
e dokumenty, které vznikly v ramci spoluprace ASZ s méstem Slany — vstupni
analyza mésta Slany a mistni plan inkluze Slany,
e vyroéni zpravy ZS.
Analyza dat z vykazi MSMT z let 2015 - 2019,
3. Analyza dat z dotazniku pro MS a ZS, jenz mél za cil zmapovat uskutecfiované

aktivity v ramci MPI 2016-2019 a zajem kol o realizaci aktivit v ramci planovaného
MPI1 2020-2022. Dotaznik Skolam rozesilal konzultant inkluzivniho vzdélavani.

N

5 Limity evaluace

Evaluace dopadu spoluprace ASZ a obci se socialné vylouc¢enymi lokalitami narazi na
nékolik zasadnich limitd. Nékteré z nich jsou obecnymi metodologickymi problémy evaluace
socialnich jevd, jiné se tykaji specifik prace ASZ.

V uvodu je potfebné zminit, Ze jde o interni evaluaci. Z povahy interni evaluace vyplyva jeji
mozné ohrozeni spodivajici v pfipadném ovlivnéni komunikaénich partnertli a nedostate¢né
reliabilité dat. K odstranéni téchto limitd napomaha vnitfni kontrola konzultaénich mikrotyma
a institut interniho expertniho garanta evaluacnich postupl. Odbornost provadénych
evaluaci je zaroven kontrolovana interni oponentni skupinou. Navzdory vnitfni kontrole vSak
nelze vyloucCit urcité zkresleni vystupl, proto se zapojuje i externi kontrola v podobé
pribézné evaluace zajisténé externimi subjekty. Odbornost evaluaci je zarover kontrolovana
interni oponentni skupinou.

Specifickym omezenim vyplyvajicim z povahy ASZ jako organizace a jeji Cinnosti, které jsme
zminovali jiz v jedné z pfedchozich kapitol, je zejména rozpor mezi tim, Ze primarni cilovou
skupinou ASZ je obec a mistni institucionalni aktéfi, avSak zvolena evalua¢ni metoda
Setfi dopady intervenci na socialné vylou¢ené osoby, které jsou pro ASZ sekundarni, tedy
nikoliv bezprostfedni cilovou skupinou. Jiz z tohoto vyplyva, Ze €innost ASZ muze mit
pouze zprostiedkovany vliv na dopady téchto intervenci v socialné vylou¢enych
lokalitach. Zasadni roli v jejich uskuteCnéni ma aktivita mistnich aktért, kterou miaze ASZ
podpofit, nemuze ji vSak zastoupit.

Zaroven musime vzit Uvahu také komplexni povahu socialniho problému, jimz je socialni
vylou€eni. Do jeho vyvoje, stejné jako obecné do vyvoje spole€nosti, silné intervenuje velké
mnozstvi vnéjsich faktor(, které ASZ, ale ani obce a jejich obyvatelé nemohou nijak ovlivnit.

Tento material vznikl za finan¢ni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylou¢enymi
lokalitami®, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.

Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.

10


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

K vnéjSim intervenujicim faktordm mudzeme pfifadit i systémové nastaveni jednotlivych politik
statu, které determinuje moznosti feSeni riznych aspektl socialniho vylouceni. DalSi
dalezitou skute€nosti, kterou musime mit na mysli pfi hodnoceni spoluprace obci s ASZ, je
to, ze integracni procesy jsou dlouhodobé povahy a jejich vysledky se projevuji az po delSi
dobé, od intervenci tedy nelze oCekavat okamzity dopad a zmény v socialné vylou€enych
lokalitach.

Jiny limit provadéné evaluace predstavuje nedostatek dostupnych relevantnich dat takika
ve vSech oblastech intervenci, a to pfedevSim dat vztazenych k malym uzemnim jednotkam
a k identifikovanym socialné vylouc¢enym lokalitam. Data, ktera jsou poskytovana mistnimi
aktéry, pak mivaji riznou strukturu, obsah i validitu. Navic je obvykle nelze ovéfit z jinych
zdroja.

S ohledem na uvedena obecnd i specifickd metodologicka omezeni je pfi evaluaci kladen
dlraz na kvalitativni zkoumani, které umozni podat hlubsi kontextualni hodnoceni dopadu
intervenci a vytvofit co nejvérnéjsi obraz stavu lokality.

Co se tyCe limitd evaluace vztahujicich se k lokalité samotné, hlavnim limitem evaluace
dopadl je absence monitoringu realizovanych opatfeni obsazenych v MPI. DalSi limit Ize
spatfovat v nedostatecném c&asovém odstupu od realizace nékterych kliCovych aktivit,,
protoze realizovany projekt v dobé evaluace stale probihal a jeSté nebyl ukon€en. Limitem je
také zahlceni zastupcli MS a ZS na zadatku $kolniho roku, tedy v obdobi, kdy evaluace
probihala.

6 Popis vychoziho stavu vzdélavaciho systému a kontextu
v lokalité

6.1 Predskolni vzdélavani

Pfedskolni vzdélavani v sou€asné dobé poskytuje sedm matefskych Skol, z ¢ehoz jsou dvé
matefské Skoly soukromé a jedna specialni zfizovana StfedoCeskym krajem.

Prehled materskych Skol podle zfizovatelt

Materské Skoly zfizované méstem:

e Materska Skola U Labuti, Hlavaékovo namésti 222/8
e Materska Skola U Panka, Vancurova 184
e Matefska Skola Doliky, Cyrila Boudy 284
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e Materska Skola U Divadla, Vitézna 1578

Materské Skoly zfizované Stredoeskym krajem:

o Matefské Skola specialni, Petra Hrubého 1676

Soukromé materské Skoly:

Matefska $kola Linetka s.r.o., Zelevéice 5
Zakladni a matefska Skola Montessori Slany, s.r.o., Palackého 570

Celkova kapacita matefskych kol poskytuje 595 mist. Ve Skolnich letech 2015/2016—
2019/2020 se obsazenost matefskych Skol pohybovala mezi 94-99 %. Z divodu celkové
obsazenosti materské Skoly ziizené méstem kazdy rok odmitaji velky pocet zadosti o
prijeti. Ve sledovanych letech se poCet zamitnutych Zadosti o pfijeti pohybuje mezi 85-140
za v8echny matefské Skoly zfizené méstem (viz tabulka 1). Podle oslovenych
institucionalnich aktéru je nejéastéjSim diivodem zamitnuti zadosti o prijeti ditéte trvalé
bydlisté mimo mésto Slany, a tedy mimo spadové obvody matefskych Skol. Odmitané
zadosti souviseji s hlavnim problémem pfedskolniho vzdélavani, ktery identifikovali aktéfi na
prvnich pracovnich skupinach vzdélavani ve vztahu k détem ze socialné vylou¢enych lokalit.
Tento problém se tykal toho, Ze tyto déti do MS nedochazeji, nejsou proto pfipraveny na
vstup do ZS, a nasledné se mnohdy potykaji se $kolni neispésnosti. Souéasti tohoto
problému je i obtizna spoluprace s rodiCi, ktefi maji problém zejména s pravidelnymi
platbami (Bocan, 2016, s. 7). Druhy dvod, pro¢ déti do MS nedochazeji, je ten, Ze je rodice
do MS nepfihlasuji. Jedinymi subjekty, které mohou podchytit pfipadné vychovné nebo
vzdélavaci potize a zprostfedkovat rodi€im odborné poradenstvi, jsou neziskové organizace
Tosara, z. s., a Romodrom, o.p.s., které provozuji pfedskolni centra pro déti ohrozené
socialnim vylou€enim. Organizace se pak déti dochazejici do prfedSkolniho zafizeni snazi
umistit do MS alespori do individualniho vzdélavani. Z vykazi MSMT o matefskych $kolach
vSak vyplyva, ze mezi Skolnimi roky 2015/2016 — 2019/2020 byly takto umistény pouze 0-3
déti.

Co se tyka vékoveého slozeni déti v béznych tfidach, podil dvouletych déti se ve sledovanych
letech neméni. Ve Skolnich letech 2015/2016 az 2019/2020 se podil dvouletych déti
pohyboval mezi 5-8 %. Kazdy rok nové nastupuje kolem 20 pétiletych déti do matefskych
8kol, coz je kolem 5 % z celkového poctu déti v béznych tfidach. Ve sledovaném obdobi
nové nenastoupilo Zadné Sestileté dité. Z tohoto pohledu je predskolni stupef pomérné
Uspé&sny — déti ve vétsi mife nenastupuji do MS ve starsim véku péti nebo Sesti let.
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Pomér déti se SVP byl mezi Skolnimi roky 2015/2016 — 2019/2020 nizky, pohyboval se mezi
6-7 % z celkového podtu déti navstévujicich b&zné MS. Tento pomér vSak mize byt
ovlivnén tim, Ze déti nebyvaji mnohdy pfi dochézce do MS diagnostikovany. Specialni tFidy
byly zfizeny pouze v matefské Skole specialni. Kromé& zminéné specialni Skoly zaméstnava
asistenty pedagoga pouze MS Linetka s.r.o., kde jsou od $kolniho roku 2019/2020 dva
asistenti pedagoga na 0,5 Gvazku. Zadna z MS nezaméstnava specialniho pedagoga nebo
psychologa.

Za slabou strankou matefskych Skol, kterou identifikovala SWOT analyza obsazena v MPI
(MPI 2016, s.15), byla kromé& nedochazeni déti ohrozenych socialnim vylouc¢enim ve véku 3—
6 let do MS, oznadena také nedostate¢na personalni kapacita MS pro praci s déti
ohrozenymi socialnim vylou€enim (logopedi, specialni pedagogové, asistenti pedagoga pro
praci se znevyhodnénymi détmi). Jako silné stranky matefskych Skol analyza identifikovala
dvé NNO pusobici vterénu, které podporuji rodiny s détmi ohrozenymi socialnim
vylou€enim.

Tabulka 1 Prehled Zadosti o pfijeti do MS zfizené méstem

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
MS nevyhovéno 27 17 31 16 26
Hlavackovo | vyhovéno 39 64 37 46 38
namesti | nastoupilo 39 57 34 33 36
. _ nevyhovéno 10 10 8 5 20
MS Cyrila _
Boudy vyhoven.o 52 50 41 40 40
nastoupilo 52 48 41 40 39
. nevyhovéno 44 39 24 22 38
I\V/IS vyhovéno 28 29 29 29 27
Vancurova :
nastoupilo 28 27 29 29 26
nevyhovéno 59 46 55 42 38
MS Vitézna | vyhovéno 58 59 59 60 59
nastoupilo 58 59 57 60 59
Dohromady nebylo
vyhovéno Zadostem o 140 112 118 85 122
pFijeti na MS

Zdroj: Vykazy o matefské Skole podle stavu k 30. 9. daného roku za Skolni roky 2015/2016 —
2019/2020, uprava vlastni.
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6.2 Zakladni vzdélavani

Ve Slaném je podle vykazi MSMT o zakladnich $kolach pét $kol, z &ehoZ jsou tii Skoly
zfizeny méstem, jedna Skola specialni je zfizena krajem, jedna soukroma zakladni Skola,
fungujici ve Slaném od $kolniho roku 2016/2017, a détsky domov se $kolou zfizeny MSMT.

Prehled zakladnich skol

Zakladni Skoly zfizené méstem:
e Zakladni Skola, Politickych vézna 777,
e Zakladni Skola, Komenského namésti 618,
e Zakladni Skola, Rabasova 821.

Zakladni Skola zfizena StfedoCeskym krajem:
e Zakladni Skola, Palackého 570.

Soukroma zakladni Skola:
e Zakladni a matefska Skola Montessori Slany, s.r.o.

Zakladni 8kola zfizena MSMT:
o Détsky domov se sSkolou, Tomanova 1361.

Obsazenost Skol zfizenych méstem se béhem sledovanych let pfili§ neméni. Nejobsazenéjsi
Skola je Zakladni Skola Rabasova, ktera byla ve Skolnim roce 2019/2020 naplnéna z 94 %,
nasleduje Zakladni Skola Komenského, ktera byla obsazena z91 % a Zakladni Skola
Politickych véznu obsazena z 82 %. Béhem sledovanych let doslo ke zvySeni podilu zakl se
SVP. Ve $kolnim roce 2015/2016 &inilo procentuélni zastoupeni 24k se SVP na ZS zfizené
méstem 5-7 %, ve Skolnim roce 2019/2020 se zastoupeni téchto zakl pohybovalo jiz mezi
12-16 %. Ve Slaném nelze hovofit o existenci segregované Ci etnicky homogenni Skoly,
ktera by lezela v blizkosti SVL a do které by Zaci z téchto lokalit dochazeli ve zvySené mife
(Bocan, 2016, s. 9.). Dvé ze ffi uplnych zakladnich kol zfizovanych méstem v3Sak maiji ve
svych spadovych oblastech socialné vylou¢ené lokality, jedna se o Zakladni Skolu Politickych
vézNnl a Zakladni Skolu Komenského namésti.

Zakladni Skoly se podle vyjadfeni nékterych zastupcu Skol setkavaji s nepfipravenosti zaku,
ktefi prechazeji zMS na ZS, coz méa vliv na vysledky Zaka ve $kole. Podil 2ak(, ktefi
opakovali ro¢nik, se z celkového pocltu zaku pohybuje za sledované roky mezi 0-4 %.
Nejvyssi podil (4 % zaka) byl na ZS Komenského namésti ve $kolnim roce 2019/2020.
Z celkového poctu 601 zakl opakovalo 26 zaku ro¢nik. Z tohoto pocétu opakovalo 6 zaku
1. ro€nik, coz je nejvice zakl za sledované obdobi v ramci vSech Skol. Nasledkem
opakovani ro¢niku téchto zaku, byl v jedné tfidé vyssi pocet Zakl ze socialné znevyhodnéno
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prostfedi. Pod tlakem vefejnosti se mésto danou situaci rozhodlo fesit a stabilizovat poméry
na Skole, podpora pfisla i ze strany zastupcu ASZ v roviné doporuceni na konkrétni aktivity,
v&etné propojeni se zastupci neziskové organizace Romodrom, 0.p.s., jejiz zastupci pomohli
situaci fesit.. Jako podpora mésta pro zlep$eni pfipravenosti déti s odkladem nastupu do ZS,
byla zfizena pfipravna tfida na specialni zakladni Skole. Podle nékterych institucionalnich
aktért byla pro pfipravnou tfidu vybrana tato Skola z divodu volnych prostor. Jeji zfizeni
hodnoti aktéfi pracovni skupiny rozporuplné. Né&ktefi aktéfi méli obavy ze segregace
romskych zakl a také z toho, ze rodiCe a zaci ztrati ambice dochazet na bézné ZS.

Opakovanim prvniho &i vy$Siho ro¢niku néktefi zaci ztraceji motivaci dokoncit zakladni
vzdélavani, a dochazi tak k pfed€asnému ukon&ovani v 7. nebo 8. roCniku. U nékterych
Skol presahuje pomér zaku, ktefi predéasné ukongili zakladni vzdélavani v 7. nebo 8.
roéniku, republikovy pramér. Nejvice téchto zaki zaznamenala ZS Komenského ve
Skolnim roce 2019/2020, kdy v 8. ro¢niku odeSlo 22 % zak(, konkrétné Slo o 13 zak
z celkového podtu 58 zaku, ktefi ukongili béZnou tfidu.

Tabulka 2 Podil zaku, ktefi pred¢asné odeSli ze vzdélani v 7. a 8. bézné tﬁ'dévZS v letech
2015/2016 — 2019/2020, a jejich srovnani vici priméru pfed€asnych odchodd v CR

Roénik 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
A 7. roénik 4 % 0 % 4 % 2 % 8 %
Politickych
Vot 8.rocnik | 15 % 7 % 8 % 2 % 0%
7% 7. roénik 0% 7 % 0% 2 % 7 %
Komenského
namésti | 8. roénik 9% 7 % 8 % 10 % 22 %
e 7. roénik 0% 0% 0% 0% 0%
Rabasova | g ognik 5 % 0% 4% 3% 1%
Pramar | 7-roénik | 1% 1% 1% 1% 1%
CR 8.roénik | 3% 4% 4% 4% 4%

Zdroj: Vykazy o zakladni Skole podle stavu k 30. 9. daného roku za Skolni roky 2015/2016 —
2019/2020.

SWOT analyza identifikovala na ZS nasledujici slabé stranky: $patny technicky stav $kolnich
budov (nejedna se vSak o bezbariérovost), vysoky pocet Zaku ve tfidé, nedostatek Skolnich a
klinickych psychologu, specialnich pedagogl a asistentl pedagoga, nedostatek logopedd,
nizké finan¢ni ohodnoceni pedagogu, Spatna dostupnost PPP v Kladné, nedostateC¢né

Tento material vznikl za finan¢ni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylou¢enymi
lokalitami®, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.

Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.

15


http://www.socialni-zaclenovani.cz/

personalni a materialni zajisténi mimoskolnich aktivit, skryté zaskolactvi, nedostatecna
spoluprace s rodi€i déti a nedostate¢na nabidka doucovani.

7 Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni

Ve strategickém dokumentu MPI zaméfeném na kvalitni a inkluzivni vzdélavani byly
stanoveny Ctyfi strategické cile. Prvni cil se vénoval matefskym Skolam, konkrétné rovnému
pfistupu déti ze socialné vylouCenych lokalit ke kvalithnimu inkluzivnimu pfedskolnimu
vzdélavani, personalni pfipravenosti MS a spolupraci s dal$imi aktéry, ktefi napomahaji
rozvoji rodi€ovskych dovednosti rodicd déti. Druhy cil byl zaméfen na zakladni Skoly,
konkrétné na rovny pfistup zak( ze socialné vylou¢enych lokalit ke kvalitnimu inkluzivnimu
vzdélavani na zakladnich kolach, personalni pfipravenost ZS na tuto zménu a zapojeni Usili
mésta Slany do zvySovani kvalifikace pedagogu, nabor specialistt a spolupraci Skol s rodica.
Treti cil byl zaméfeny na mimoskolni a volnoCasové aktivity zakl ohrozenych socialnim
vyloudenim. Ctvrtym cilem bylo zapojeni mésta Slany, které koordinuje proces zavadéni
inkluzivnich opatfeni, zapojuje relevantni aktéry a komunikuje s vefejnosti.

V ramci spoluprace ASZ s méstem Slany v projektu OP VVV-IKV byl doposud realizovan
pouze jeden projekt ,Podpora inkluze ve Slaném*:, jehoz Zadateli byly neziskové organizace
Tosara, z. s., a Romodrom, o.p.s. Projekt byl podpofen &astkou 22 052 855 KE&. Zahajen byl
1. 4. 2019 a ukonCeni se predpoklada v bfeznu 2022. Projekt je zaméfen na predskolni
vzdélavani a zavadéni novych metod v predskolnim vzdélavani, dou€ovani zakua ohrozenych
Skolnim neuspéchem, vyhledavani a oslovovani rodin déti, které se predskolniho vzdélavani
jesté neucastni, spolupraci srodi¢i prostfednictvim jejich informovani a osvéty v oblasti
vzdélavani, a podporu rodi€u pfi jednani s pedagogickymi pracovniky, socialnimi a
zdravotnimi sluzbami. Organizace Tosara mohla diky projektu rozsifit své sluzby, napfiklad
rozsifila provoz predskolniho centra ze tfidenniho na pétidenni, posilila personalni kapacity
individualniho doudovani nebo poradenstvi pro rodice. Romodrom dfive neprovozoval
aktivity zaméfené na vzdélavani, nové tak diky projektu provozuje predSkolni klub a
doucovani nebo vyhledava déti, které se doposud pfedskolniho vzdélavani neucastni.

Nasledujici tabulky obsahuji pfehled ¢tyr strategickych cild, k nim vztazenych specifickych
cili a aktivity definované v MPI mésta Slany. Tabulky jsou dopInéné o sloupce Vyhodnoceni.
Realizace opatfeni je vyznaCena barvami — zelena pro naplnéna opatfeni, oranzova pro
CasteCné naplnéna opatfeni a Cervena pro nenaplnéna.

1 Registracni ¢islo CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_039/0011270, ktery je z opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani, Vyzva &. 02_16_039 pro Inkluzivni vzdélavani pro KPSVL Il. v prioritni ose 3 OP
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Tabulka 3 Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni, prvni strategicky cil

STRATEGICKY CilL 1

Déti ze socialné vyloucenych lokalit maji rovny pfistup ke kvalitnimu
inkluzivnimu predskolnimu vzdélavani; mateiské skoly jsou na tuto zménu
personalné pripraveny a ve spolupraci s dalSimi aktéry napomahaji rozvoji
relevantnich dovednosti rodicu déti.

SPECIFICKY CiL 1.1

1.1 Déti se SVP a déti ohrozené socialnim vyloucenim nastupuji do béznych
MS a pravidelné do nich dochazeji

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

1.1.1 Vyhledavani déti, které se
predskolniho vzdélavani neucastni /
Pocet déti ve véku 2-5 let nové
zaclenénych do predskolniho vzdélavani:
6 rocné. Odpovédnost: NNO. Zdroj
financovani: OP VVV.

Splnéno v ramci projektu ,Podpora inkluze ve Slaném“. Neziskové organizace
Romodrom, o.p.s. a Tosara, z. s., vyhledavaji déti, které se které se nelcastni
predskolniho vzdélavani. Déti nasledné navstévuji predskolni klub, ktery NNO
provozuji. Vyhledavani déti proto probiha podle volnych kapacit predskolnich
klubd.

1.1.2 UdrZeni a rozsifeni predskolnich
klubt (Tosara, Romodrom) pro
znevyhodnéné déti a lepsi dostupnost
klubu / Kapacita predskolniho klubu pro
znevyhodnéné déti (pocet déti zistane
stejny/stoupne viéi vychozimu stavu
(2016): 15 ro¢né. Odpovédnost: NNO.
Zdroj financovani: OP VVV.

Splnéno v ramci projektu ,,Podpora inkluze ve Slaném®“. NNO Tosara, z. s.,
provozovala predskolni klub pred spolupraci s ASZ trikrat tydné. Diky
finan¢nim prostredkidm z projektu provozuje klub pétkrat tydné. Dfive do
klubu dochazelo 15 déti, kazdodennim provozem ale omezili kapacitu na 12
déti, coz je podle zastupkyné NNO maximalni kapacita déti, které jsou lektorky
schopny zvlddat. Za rok 2019 centrem proslo 22 déti?. Romodrom, o.p.s,.
provozuje predskolni klub diky projektu. Jeho kapacita je 15 déti.

1.1.3 Predskolni kluby komunikuji s MS a
asistuji détem pfi dochazce / MS
spolupracujici s NNO na zaclenovani déti
predstavuji priklady dobré praxe na
pracovni skupiné vzdélavani a pfi akcich
spoluprace: 6 prikladl rocné.
Odpovédnost: NNO, MS. Zdroj
financovani: OP VVV.

Splnéno ¢astecné. Za rok a pal trvani projektu se podafilo Romodromu
zaclenit jedno dité do MS. Tosare se také podafilo zaclenit jedno dité.
Divodem, proc se nedati zaclenit vétsi pocet déti dochazejici do predskolniho
klubu, je plnd kapacita MS a trvalé bydlist& mimo Slany rodi¢t ditéte, ktefi tak
nespadaji do stanovenych spadovych obvod(i MS. Projekt ,,Podpora inkluze ve
Slaném*“ probiha od kvétna 2019, do konce projektu v srpnu 2022 se tak muze
pocet zaclenénych déti do MS zvysit.

1.1.4 Zkvalitnovani sluzeb predskolniho
klubu (zavadéni novych metod uceni,
Skoleni pro pracovniky) / Pocet
proskolenych pedagog(i MS a pracovniki
predskolniho vzdélavani v novych
metodach predskolniho vzdélavani:
pocet neuveden. Odpovédnost: NNO,
MS. Zdroj financovani: NNO.

Splnéno v ramci projektu ,,Podpora inkluze ve Slaném“. Romodrom zavedl|
metodu uceni Montessori a Tosara metodu Grunnlaget, v ramci ¢ehoz byli
v obou NNO proskoleni tfi pracovnici.

1.1.5 Asistence rodi¢li znevyhodnénych
déti pri zavazcich souvisejicich s
dochazkou do MS, vzdélavaci aktivity pro
rodic¢e / Pocet rodi¢t znevyhodnénych
predskolnich déti zapojenych do prace
predskolniho klubu nebo podporenych v
kontaktu s MS: rodi¢e 15 déti ro¢né.
Odpovédnost: NNO, MS. Zdroj
financovani: OP VVV.

Splnéno ¢astecné v ramci projektu ,,Podpora inkluze ve Slaném*“. Asistence
rodi¢t znevyhodnénych déti pii zavazcich s dochazkou do MS, je odvozena od
toho, kolik déti je pFijato do MS. Za rok a pdl trvéni projektu se podafilo
Romodromu a Tosare zaclenit do MS po jednom ditéti.

SPECIFICKY CiL 1.2

MS maji dostateénou personalni a materialni kapacitu na praci s
détmi se SVP, véetné déti ohrozenych socialnim vylouéenim

2Vyro€ni zprava 2019, Tosara z. s.
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Aktivita / indikator Vyhodnoceni

1.2.1 Navyseni personalnich kapacit M$
o specialniho pedagoga / Pocet
specialnich pedagogt (Gvazkd) na MS: 2.
Odpovédnost: MS, zfizovatel. Zdroj
financovani: Sablony.

1.2.2 Navyseni personélnich kapacit MS o
asistenty pedagoga / PocCet asistent(
pedagogi: 1. Odpovédnost: MS,
zfizovatel. Zdroj financovani: Kraj.

1.2.3 Navyseni personalnich kapacit MS o
Skolni asistenty/ Pocet $kolnich asistentd:
1. Odpovédnost: MS, zfizovatel. Zdroj
financovani: Sablony.

1.2.4 Supervize pro pedagogy MS / Pocet | Realizovéno ¢astecné:

pedagogli MS, kterym byla poskytnuta | e Na MS U Labuti se supervize neuskutegnily.

supervize: 8 rotné. Odpovédnost: MS, | e MS, MS U Divadla a M3 Doliky realizovala supervize ze Sablon I.
zfizovatel. Zdroj financovani: Sablony.

1.2.5 Infrastruktura MS (vice mist,
bezbariérovost...). Odpovédnost: MS,
zfizovatel. Zdroj financovani: IROP.

1.2.6 DVPP v oblasti inkluze ve vzdélavani | Realizovdno na vsech MS, na MS Cyrila Boudy, MS Doliky, u Divadla

— prace s ditétem se SVP. Odpovédnost: | realizovano vramci Sablon |. Nékteré MS planuji pokracovat v dalsim
MS, zfizovatel. Zdroj financovani: | vzdélavani pedagogti v ramci Sablon Il.
Sablony.

1.2.7 Zavadéni novych metod do
predskolniho  vzdélavani /  Pocet
pracovniki MS, ktefi v odborném
portfoliu  reflektuji zavedeni nové
metody: 5. Odpovédnost: MS, zfizovatel,
NNO. Zdroj financovani: OP VVV.

1.2.8 Vzajemné hospitace mezi pedagogy | Realizovano castecné:

MS / Poget vzajemnych hospitaci mezi | e V MS U Labuti neprobihd, ale v dalsim obdobi v ramci MPI 2020-2022 by o

pedagogy MS: 5. Odpovédnost: MS. Zdroj né méli zajem.

financovani: OP VVV. e V MS U Divadla probéhlo v ramci $kolniho vzdélavaciho programu MS, ale i
v ramci projektu ,Uc¢ime spolu”, kde ucitelé absolvovali zahranicni staze. Na
dal$i obdobi 2020-2022 bude MS pokracovat v projektu ,,U¢ime spolu“ a
bude také vyuZivat pro hospitace Sablony II.

oV MS Doliky probéhlo v ramci $kolniho vzdélavaciho programu MS a Sablon.

Shrnuti:

Aktivity pro prvni strategicky cil zaméfeny na vzdélavani déti ze socialné vylou€enych lokalit,
na personalni kapacity na matefskych Skolach a na spolupraci s dalSimi aktéry napomahajici
rozvoji relevantnich dovednosti rodiCl déti se dafi realizovat pouze €astec¢né. Nejvice
aktivit se podafilo realizovat v ramci projektu ,Podpora inkluze ve Slaném®, jehoz Zadateli
byly neziskové organizace Tosara a Romodrom. Organizace vyhledavaji déti, které se
vzdélavani dosud neudastni, provozuji predskolni centra nebo poskytuji poradenstvi pro
rodiny. Cilem predSkolnich center je podle projektu podpora pFedskolnich déti ze

Tento material vznikl za finan¢ni podpory Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v ramci projektu ,Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylou¢enymi
lokalitami®, reg. €. projektu CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586.

Vice na www.socialni-zaclenovani.cz.

18



http://www.socialni-zaclenovani.cz/

znevyhodnéného prostfedi a jejich zaélefiovani do hlavniho vzdélavaciho proudu. Déti
dochazejicich do predskolnich center se véak do MS podafilo zaé¢lenit jen nékolik.
Dlvodem je, Ze déti nemaji ve Slaném trvalé bydlisté, a tak je matefské Skoly nemohou, na
zakladé stanovenych Skolskych obvodu, pfijmout. Ddvodem nepfijeti je také plna kapacita
matefskych Skol. Nékteré matefské Skoly pfijimaji tyto déti alespori do individualniho
vzdélavaciho planu a nasledné se déti vzdélavaji v prfedskolnich centrech provozovanych
neziskovymi organizacemi. V individualnim vzdélavani doposud byly jednotky déti, ve
$kolnim roce 2015/2016 — 2019/2020 byly umist&ny pouze 0-3 déti na MS zfizené méstem.
Podle zastupce MS, ktery prezkuSoval déti v individualnim vzdélavani, je znat, Zze se déti
vzdélavaji. Déti, které nejsou prijaty do MS ve Slaném, museji rodie dovazet do matefské
Skoly mimo mésto, coz muze byt pro rodice finanéné a ¢asové narocné.

Spolupraci MS a NNO komplikuje také GDPR, kdy MS nemohou piedat kontakt NNO na
rodinu ditéte, ktera by mohla vyuzit jejich sluzeb. Né&ktefi zastupci MS jsou podle svych slov
prili§ zahlceni na to, aby poradali dal$i schizky, na kterych by se sesli zastupci MS,
neziskové organizace a rodi¢e. Nékteré MS se proto snazi fesit situaci s rodiéi samy bez
pfizvani zastupcl z neziskové organizace.

Jednim z hlavnich problém0 pfedSkolniho vzdélavani, ktery byl identifikovan v ramci SWOT
analyzy a kterému byly adresovany aktivity v ramci specifického cile 1. 1., bylo nedochazeni
vétSiny déti ve véku 3-6 let z rodin ohrozenych socialnim vylou¢enim do matefskych $kol.
Dé&ti se mohou vzdélavat v pfedskolnich centrech. Zaélenéni do béznych MS se vsak
zatim nepodafilo zcela realizovat, a to predevS§im z duvodu stanovenych Skolskych
obvodu, do kterych mnohdy rodiny ze socialné vylou¢enych lokalit nespadaji, a také plné
kapacity matefskych Skol. Nizky poCet déti ze socialné vylouCenych lokalit nebo se SVP se
také projevuje na plnéni aktivit v ramci specifického cile 1. 2., kdy doSlo k navySeni o
asistenta pedagoga pouze na jedné MS, k navy$eni personalnich kapacit o specialniho
pedagoga nebo 3kolniho asistenta nedoslo. Podle zastupce jedné z MS by ocenili $kolniho
asistenta ve tfidé s nejmladSimi détmi, kde je prace pro pedagogické zaméstnance

Na celkové vyhodnocovani dopadu souvisejicich s projektem ,Podpora inkluze ve Slaném® je
ale pfili§ brzy, nebot projekt stale probiha, a tak muze dojit k navySeni poctu déti
zadlenénych v MS, a tudiz k uzsi spolupraci NNO a MS. Doporuéenim vyplyvajicim ze
zhodnoceni strategického cile 1 je rozsitit kapacity MS tak, aby mohly pfijimat vice
déti dochazejicich do predskolnich klubd, z nichz mnohé nemaji trvalé bydlisté ve
Slaném. S vétSim poctem déti se SVP nebo déti ohroZzenych socialnim vylou¢enim by mélo
nasledovat navySeni personalni kapacity, tak aby matefské Skoly byly na tuto zménu
personalné pfipraveny.
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Tabulka 4 Zhodnoceni cili MPI a jejich naplnéni, druhy strategicky cil

STRATEGICKY CilL 2

Zaci ze socialné vyloucenych lokalit maji rovny pristup ke kvalitnimu
inkluzivnimu vzdélavani a zakladni Skoly jsou na tuto zménu personalné
pripraveny. Mésto Slany se zapojuje do usili o zvySeni kvalifikace stavajicich
pedagogt a zarovei o nabor specialistii a podporuje spolupraci $kol s rodiéi.

SPECIFICKY CiL 2.1

MS spolupracuiji se ZS pfi nastupu déti se SVP.

Aktivita / indikdtor

2.1.1 Nastaveni systému sdileni dobré
praxe a spoluprdci zfizovatelem mezi MS
a Z8 / Pocet platforem pro komunikaci
mezi MS, ZS a obci: 1. Odpovédnost: MS,

ZS, ztizovatel. Zdroj financovani: OP VVV.

SPECIFICKY CiL 2.2

Vyhodnoceni

ZS maji dostatecnou materialni a personalni kapacitu na praci s
détmi se SVP a déti ohrozenych socialnim vylou¢enim

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.2.1 Posileni personalnich kapacit 5 o
asistenty pedagoga / Pocet asistentd
pedagogt na ZS ve mésté celkem: 4.
Odpovédnost: ZS, zfizovatel. Zdroj
financovani: Kraj.

Realizovano. Od skolniho roku 2016/2017 do $kolniho roku 2019/2020 na
vsech skolach ztizenych méstem stoupl pocet asistentli pedagoga.

Tabulka srovnava pocet asistentl pedagoga a prepocet na plné zaméstnance
ve $kolnim roce 2016/2017 — 2019/20203

2016/2017 2019/2020
Z5 Politickych véziit 8/6,5 15/ 8,89
ZS Komenského namésti 2/1,5 8/6,4
ZS Rabasova 3/1,2 10/ 5,25

2.2.2 Posileni personalnich kapacit Z5 o
specialni pedagogy a psychology / Pocet
specialnich pedagogl
(Gvazk()/psychologl na Z8 ve mésté
celkem (véetné téch, ktefi vykonavaji
praci: 2. Odpovédnost: ZS, zfizovatel.
Zdroj financovani: Kraj, Sablony.

Realizovano ¢astecné.

e Ve skolnim roce 2016/2017 — 2019/2020 byli dva specialni pedagogové na
0,5 tvazku na ZS Na Hajich béhem $kolniho roku 2016/2017. 4 Zakladni
Skola Na Hajich zaroven provozuje skolni poradenské pracovisté, kde funguji
Ctyri specialni pedagogové®.

Na ZS Rabasova je jeden speciélni pedagoga na 0,4 Gvazku od kolniho roku
2019/2020, ktery byl financovdn ze Sablon II. s ndzvem ,,PouZiti ICT ve
vyuce“.

Psycholog je od $kolniho roku 2018/2019 na ZS Komenského namésti, jde o
jednoho psychologa na 0,5 Gvazku. ¢ Psycholog je financovén ze Sablon

s nazvem ,,Sablony pro 2. ZS Slany“.

Na ZS Rabasova psycholog na 0,25 tvazku od $kolniho roku 2020/2021,
kterého si 8kola financuje sama. Skola méla i dive $kolniho psychologa ve
$kolnim roce 2015/2016 financovaného ze Sablon I. vyzvy 22 s ndzvem
projektu ,,Inkluze”.

2.2.3 Posileni kapacit ZS o kolni
asistenty / Pocet Skolnich asistent( ve
mésté celkem: 4. Odpovédnost: ZS,
zfizovatel. Zdroj financovani: Sablony.

Splnéno ¢asteéné. Skolni asistent byl pouze na ZS Rabasova. Podle tdajt ke
strategickym cilim MPI, které skola vyplriovala, méla skola skolni asistenty
v lednu 2016 na 1,4 Uvazku a v fijnu 2019 na 5,75 Uvazku. Asistenti byli
financovani ze Sablon I. vyzva 22 s ndzvem ,Inkluze“ a Sablony II. z vyzvy

s nazvem ,,PouZiti ICT ve vyuce”.

3 Zdroj dat: Vykaz o zakladni Skole podle stavu k 30. 9. 2016 a 30. 9. 2019.

4 Zdroj dat: Vykaz o Feditelstvi podle stavu k 30. 9. za dany $kolni rok.

5 Zdroj dat: Webové stranky Skoly, https://www.zshajeslany.cz/index.php?type=Post&id=609&ids=558.
6 Zdroj dat: Vykaz o Feditelstvi podle stavu k 30. 9. za dany $kolni rok.
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2.2.4 Vzdélavani pedagogli v metodach
prace s détmi se SVP, klimatem t¥idy aj. /
Pocet pedagogl proskolenych v
inkluzivnich metodach, metodach prace s
détmi se SVP, klimatem tfidy: 10 rocné.
Odpovédnost: ZS, zfizovatel. Zdroj
financovani: Sablony.

Realizovano:

o 75 Rabasova: v dubnu 2017 byl proskolen jeden pedagog a v kvétnu 2017
dva pedagogové. Skoleni bylo financovano z Sablon I., vyzvy 22 s nazvem
projektu ,,Inkluze”.

o 75 Politickych vézriti: v obdobi mezi lety 2016—2019 probéhly tii hromadna
skolenfi pro vSechny pedagogy.

o 78 Komenského: byli proskoleni vyuéuijici 1. stupné v problematice

vzdélavani zaka v ramci inkluze. Skoleni probéhlo v ramci Sablon s nazvem

,Sablony pro 2. 7§ Slany.

2.2.5 Supervize pro pedagogy a vedeni Z§
/ Pocet pedagogu a pracovnikd ve
vzdélavani, kterym byla poskytnuta
supervize: 5 roéné. Odpovédnost: ZS,
zfizovatel. Zdroj financovani: Sablony.

2.2.6 Stinovani a vyménné pobyty pro
pedagogy, vzdjemné hospitace / Podet
vzajemnych hospitaci mezi pedagogy Z3:
10 ro¢né. Odpovédnost: ZS, zfizovatel.
Zdroj financovani: OP VVV, Sablony.

Céstecné bylo realizovéno:
o 75 Rabasova: v roce 2016 4 osoby v ramci Sablon 1., vyzvy 22 s nadzvem

projektu ,,Inkluze”.
o 75 Politickych véznii: realizuje vzajemné hospitace v ramci $koly.
o 75 Komenského: realizuje vzajemné hospitace v ramci $koly .

2.2.7 Koordinator inkluze na skole /
Pocet koordinatord inkluze na sSkole
(Gvazk(): 1. Odpovédnost: ZS, zfizovatel.
Zdroj financovani: OP VVV.

2.2.8 Vyjezdové aktivity pro pedagogy 75
/ Pocet realizovanych vyjezdovych
aktivity pro pedagogy Z5: 2 rocné.
Odpovédnost: ZS, zfizovatel. Zdroj
financovani: OP VVV.

Castecné bylo realizovano:

o 78 Rabasova: v lednu 2016 byly realizovény vyjezdové aktivity pro 3
zaméstnance.

o 75 Politickych vézriti: nebylo uskute¢néno. Zastupci $koly by viak méli zajem
o jeden vyjezd pro 52 pedagogt.

2.2.9 Spolupréace ZS s odborniky ze 8
praktické (specialni pedagogové) / Pocet
specialnich pedagogt (ze ZS specialni)
spolupracujicich s béznymi z8: 1.
Odpovédnost: ZS, zfizovatel. Zdroj
financovani: OP VVV.

Splnéno ¢asteéné: Zakladni skola Politickych vézriti spolupracuje se Z8
specialni.

2.2.10 Stavebni Upravy za ucelem
bezbariérovosti $kol. Odpovédnost: ZS,
ztizovatel. Zdroj financovani: IROP.

Realizovano. V ramci IROP, vyzvy &. 47 s ndzvem , Infrastruktura Z5“, kdy byly
realizovany odborné uéebny na ZS Politickych vézid a Z8 Rabasova, byl na
obou $kolach zaroven zfizen bezbariérovy pristup do skol.

SPECIFICKY CiL 2.3

Zaci ZS jsou rozvijeni v klicovych kompetencich a gramotnostech

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.3.1 Rozvoj kapacit Z5 v oblasti
Ctenarské gramotnosti (vzdélavani
pedagogt, ¢tenarské krouzky) / Pocet
pedagogti proskolenych v metodach
rozvoje Ctenarské gramotnosti: 3 ro¢né,
pocet ¢tenarskych krouzkd na skolach: 1
krouzek — 15 7aki. Odpovédnost: ZS.
Zdroj financovani: Sablony.

o 75 Rabasova: Dva pedagogové byli proskoleni v ramci Sablon 1., vyzvy 22
s nazvem projektu ,Inkluze”.

o 78 Politickych véziili: provozuje ¢tenarsky klub v rémci Sablon I1. — Vyuka
hravé.

o 78 Komenského namésti: Na ZS je ¢tenarsky klub, ktery je realizovan ze
Sablon, vyzvy ,Sablony pro 2. Z5 Slany*, zrover byli vyuéujici 1. stupné
proskoleni v metodach rozvoje ¢tenarské gramotnosti.

2.3.2 Rozvoj kapacit Z5 v oblasti
matematické gramotnosti (vzdélavani
pedagogt, krouzky logiky a her) / Pocet
pedagogti proskolenych v metodach
rozvoje matematické gramotnosti: 2,
pocet krouzkd logickych her na Skolach: 1
krouzek — 12 7aki. Odpovédnost: ZS.

o 78 Rabasova: 17 pedagogti bylo vzdélano v metodach rozvoje matematické
gramotnosti, Skola také realizuje Klub zabavné logiky a deskovych her pro
aky Z8. Vzdélavani pedagogt a klub je financovan z Sablon I., vyzvy 22
s nazvem projektu ,Inkluze” stejné jako krouzek.

o 78 Politickych véziili: provozuje klub zabavné logiky a deskovych her v ramci
Sablon II. — Vyuka hravé.

o 78 Komenského namésti: Na ZS je provozovan Klub logického mysleni, ktery
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Zdroj financovani: Sablony.

je financovan ze Sablon, vyzvy ,Sablony pro 2. ZS Slany*“, zarover byli
vyucujici 1. stupné proskoleni v metoddach rozvoje matematické
gramotnosti.

2.3.3 Rozvoj kapacit Z3 v oblasti
polytechnickych kompetenci (vzdélavani
pedagogli a védecké krouzky) / Pocet
pedagogti proskolenych v metodach
rozvoje polytechnické gramotnosti: 3
ro¢né, Pocet krouzk( védy a techniky na
Skoldch: 1 krouzek — 12 zaka.
Odpovédnost: ZS. Zdroj financovani:
Sablony.

Realizovano ¢astecné:

o 75 Rabasova: provozuje technicky krouzek, ktery je bud' financovan ze
Sablon, po skonéeni podpory ze Sablon si ho 7aci plati.

o 75 Politickych vézriti: spole¢nost LINET, s.r.o., provozuje na $kole zajmovy
technicky krouzek.

2.3.4 Zvysovani Urovné socidlnich
kompetenci/ Pocet krouzkl aktivniho
obcanstvi (rozvoj komunikacnich
dovednosti): 1 krouzek — 12 zaka.
Odpovédnost: ZS. Zdroj financovani:
Sablony.

2.3.5 Investic¢ni opatreni. Odpovédnost:
neni urceno. Zdroj financovani: neni
uréeno.

Realizovano:

o Bylo realizovano z IROP, vyzva ¢. 47 s ndzvem ,Infrastruktura Z5“ v jejimz
ramci byly realizovéany odborné uéebny na ZS politickych vézid a z8
Rabasova.

o 75 Politickych véziit pofidila ze Sablon I1. 30 tablet( a dobijeci stanice na
tablety.

o 78 Komenského namésti modernizovalo $kolni dilnu z IROPU, vyzvy 57.

SPECIFICKY CiL 2.4

Zaci ZS jsou podporeni pii prestupu na SS/SOU

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

2.4.1 Rozvoj kariérniho poradenstvi na Z8
a spoluprace se S5/SOU (socialni
pedagog, vychovny poradce, ...) /
Navyseni Gvazkd kariérnich poradcu
(Gvazka) pracujicich na 25/SS: 0,6 Gvazku.
Odpovédnost: Z8, S5, zfizovatel. Zdroj
financovani: Sablony, OP VVV.

Realizovano:

o 7S Politickych véziid: provozuje $kolni poradenské pracovisté, které kromé
jiného poskytuje kariérni poradenstvi vychovny a kariérni poradce.

o Na z8 Komenského ndmésti a ZS Rabasova realizuji vychovni poradci
kariérni poradenstvi. Na prvni zminéné skole byl ve Skolnim roce2019/2020
jen jeden vychovny poradce, na druhé ZS dva vychovni poradci 7.

2.4.2 Rozvoj prilezitosti pro nacvik
odbornych manuélnich dovednosti na Z5
spolupraci s ISS / Pocet uskuteénénych
projektl spoluprace na rozvoj prilezitosti
pro ndcvik odbornych manudlnich
dovednosti 74k ZS ve spolupraci s ISS:
projekty — 40 7ak(. Odpovédnost: Z5, S
zfizovatel. Zdroj financovani: OP VVV.

2
5

SPECIFICKY CiL 2.5

Probiha spoluprace skol s rodi¢i znevyhodnénych déti

Aktivita / indikator

Vyhodnoceni

7 Data ohledné vychovnych poradct pochazeji z Vykazu o feditelstvi Skol podle stavu k 30. 9. 2019.
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2.5.1 Aktivity $kol pro rodi¢e (workshopy, | Realizovano. Skoly organizuji nejréiznéjsi udalosti pro rodice i v rdmci spolkii
besedy, komunitni akce, vzdélavani k rodi¢d. V ramci Sablon nebo projektu OP VVV neprobéhly aktivity pro rodice.
rozvoji a napravé kognitivnich funkci) /
Pocet podporenych rodica zaka: 70
rodi¢. Odpovédnost: ZS. Zdroj
financovani: Sablony, OP VVV.

SPECIFICKY CIL 2.6 Zaskolactvi a vychovné problémy jsou efektivné feseny
Aktivita / indikator Vyhodnoceni

2.6.1 Rozvoj spoluprace Z5, OSPOD a Splnéno. V rdmci spoluprace je zfizena tzv. trojdohoda, coz je spoluprace
dalsich aktérd pro reseni zaskolactvi a neziskové organizace, OSPODu a skoly.

vychovnych problém( / Pocet platforem
pro vyménu dat/zkusenosti: 1.
Odpovédnost: ZS, OSPOD, NNO. Zdroj
financovani: Kraj, OP VVV.

V ramci druhého strategického cile byly realizovany predevsim aktivity s cilem
posileni personalnich kapacit, které pro zastupce Skol predstavuji nejvétsi pfinos pro praci
se zaky se SVP. Dale byla realizovana skoleni pedagogického personalu a zfizeni krouzk( k
rozvijeni zakl v kliovych dovednostech. Tyto aktivity byly financovany ze Sablon nebo
Z rozpoctu Skoly.

Personalni kapacity ZS byly mezi $kolnimi roky 2016/2016 az 2019/2020 posileny ptedevsim
o asistenty pedagoga, reflektuji tak zvySeny pocet zaki se SVP na $kolach. Na ZS
Rabasova byla personalni kapacita posilena o 3kolni asistenty, v lednu 2016 byla kapacita
posilena na 1,4 Uvazku a v fijnu 2019 na 5,75 Uvazku. Zastupce Skoly ocerioval pusobeni
Skolnich asistentl pfedevsim z divodu moznosti jejich uplatnéni v odpolednich hodinach ve
Skolni druziné. Asistent pedagoga pracuje predevsim v dopolednich hodinach, a tak ho muze
v odpolednich hodinach nahradit $kolni asistent. Na dvou ZS byla personalni kapacita
posilena také o Skolniho psychologa, ktery na jedné ze Skol pracuje s celkovym klimatem
tfidy a na druhé Skolni psycholog nabizi individualni konzultace zakim a rodi¢im. Podle
zastupce Skoly se osvédcila prace psychologa ve Skole napfiklad pfi feSeni situace, jakou je
Sikana. RodiCe a Z&aci si zaroven zvykli konzultaci psychologa vyuZivat.

Jeden z problém(, se kterymi se potykaji Skoly, které maji ve svych spadovych oblastech
socialné vylougené lokality, je nepfipravenost zaka pfi prestupu z MS na ZS. Kromé toho,
Ze $koly spolupracuji s neziskovymi organizacemi, které organizuji doucovani, nékteré ZS
navic pofadaji dou€ovani pro zaky se SVP a Zaky ohrozené Skolnim neuspé&chem. Podle
nékterych zastupcl v§ak nemaji na zaky tolik prostoru a kapacit, aby se mohly zakim vice
vénovat, ocefuji proto spolupraci s neziskovymi organizacemi. DalSim z problému, které
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nékteré Skoly fesi, je zaskolactvi. | kvili této problematice vznikla ke konci roku 2019 tzv.
trojdohoda, tedy spoluprace neziskové organizace, OSPOD a Skoly. Podle aktért funguje
spoluprace mezi Skolami a organizacemi, kdy Skoly kontaktuji organizaci v pfipadé, ze
nefunguje kontakt tfidniho ucitele s rodinou. Podle organizaci v§ak neni vhodné nastavena
spoluprace s OSPOD ohledné pfedavani informaci o klientech a propojeni s klientem. Do
této soucinnosti v ramci trojdohody zasahla opatfeni souvisejici s epidemii covid-19. Na
hodnoceni dopadi je proto také velmi brzy. Neéktefi zastupci Skol v souvislosti se
zaskolactvim zminili také pozici asistenta prevence kriminality, ktera byla zfizena méstem.
Asistent byl v kontaktu s rodinami a pomohl jim feSit povinnosti spojené se Skolni dochazkou,
diky ¢emuz klesla absence zakl béhem Skolniho roku. Tuto pozici by proto zastupci Skoly
znovu uvitali. Koordinator inkluze nebyl zfizen na Zzadné ze Skol z divodu nezapojeni mésta
do projektu OP VVV.

Vzhledem ktomu, ze u nékterych Skol pfesahuje pomér zakul, ktefi pred&asné ukondili
zakladni vzdélavani v 7. nebo 8. ro¢niku, republikovy primér, bylo by v ramci strategického
cile €. 2 vhodné vice se zamérit na podporu zakl ohrozenych Skolnim neuspéchem,
tak aby nedochazelo k predéasnym odchodiim.

Rodice zaku se SVP (véetné ohrozenych socialnim vylou¢enim)
vnimaji rizné Z$ jako vhodné pro své déti a zapisuji je do vSech
4]
Aktivita / indikator Vyhodnoceni
3.1.1 Komunikacni strategie $kol a obce
vUci rodi¢tim déti se SVP (véetné
ohroZenych socialnim vyloucenim), akce
pro rodi¢e / Komunikaéni strategie obce
(dokument): 1. Odpovédnost: ZS,
zfizovatel, NNO. Zdroj financovani: OP
VVV.

SPECIFICKY CiL 3.1

3.1.2. Dohoda mezi relevantnimi aktéry o | Splnéno castecné: Ve mésté Slany plati obecné zédvazna vyhlaska ¢. 6/2016,

uplatriovani principu spadovosti (pfip. ktera stanovuje skolské obvody zakladnich skol zfizenych méstem Slany.

upraveni spadovych obvodi) / Dohoda o | Radou mésta byla v lednu 2020 ustanovena komise, ktera se méla zabyvat

uplatriovani spadovosti nebo o Upravé zménou spadovosti zakladnich skol a hledat tak vhodné feseni, aby

spadovych obvodl (dokument): 1. nedochazelo k segregaci zakl ze SVL. Spadovost se nakonec nezménila, nebot

Odpovédnost: ZS5, zfizovatel. Zdroj se kazdym rokem méni pocet zak( ze SVL. Dokument o uplatriovani

financovani: OP VVV. spadovosti nebo o Upravé spadovych obvodl nevznikl.

SPECIFICKY CIiL 3.2 Zaci s chybéjici podporou v domacnosti jsou podporeni
doucovanim a odpoledni pfripravou na vyucovani

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

3.2.1 Podpora doucovani déti Splnéno. Romodrom porada dvakrat tydné doucovani, kam dochazi 30 zaka.

ohrozenych selhavanim na z8 Tosara posilila kapacita ve skupinovém i individudlnim doucovani. Kapacita

(Romodrom, Tosara): Pocet zaku skupinového doucovani je 15 zaku.

podporenych v krouzku odpoledni

pripravy na vyucovani: 30 roc¢né.

Odpovédnost: NNO. Zdroj financovani:

NROS.
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3.2.2 Krouzky odpoledni pfipravy na
vyucovani na ZS, v Klubu K, Romodromu /
Pocet déti podporenych individualnim
doucovanim: 20 roéné. Odpovédnost: ZS,
NNO, zfizovatel. Zdroj financovani: OP

Romodrom porada dvakrat tydné doucovani, kam dochazi 30 zakl. Zakladni
$kola Rabasova organizuje doucovani, které je financovano z vyzvy ,Sablony
pro 2. Z5 Slany“.

Tosara nyni individualné doucuje 8 zaku. Pocet je odvozen od aktualniho

VVV, Sablony. poctu lektord. V budoucnu se organizace chysta posilit kapacity individualniho

doucovani.

SPECIFICKY CIL 3.3 Zaci ohrozeni socialnim vylou€enim maji moznost volnocasovych

a zajmovych ¢innosti a pravidelné se jich ucastni

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

3.3.1 Spoluprace s rodici déti ohrozenych
socialnim vyloucenim spolecné akce typu
beseda, workshop, rozvoj rodi¢ovskych
dovednosti / indikator nebyl v MPI
vyplnén. Odpovédnost: Z5, NNO. Zdroj
financovani: OP VVV.

Splnéno. Romodrom pravidelné porada den otevienych dvefri, Tosara nabizi
poradenstvi ohledné predskolniho, skolniho vzdélavani a vychovy déti.

3.3.2 Udrzeni a rozsireni ,nizkoprahové
druziny” Romodromu / pocet
podporenych zakh: 30 zakd roc¢né.
Odpovédnost: Z5, NNO. Zdroj
financovani: OP VVV.

Splnéno. Tosara pordda odpoledni krouzky, vytvarny a sportovni, dvakrat
tydné.

Romodrom provozuje détskou skupinu, jejiz kapacita je 12 osob, v ramci
programu ,,Détska skupina Slany I1.“, reg. C.: reg. &.
CZ.03.1.51/0.0/0.0/19_101/0016174 prostrednictvim Operacniho programu
Zaméstnanost.

2.3.3 Udrzeni vikendovych akci pro zaky z
rodin ohrozenych socidlnim vylou¢enim
(Tosara) / indikator nebyl v MPI vyplnén.
Odpovédnost: NNO, zfizovatel. Zdroj
financovani: NNO, jiné zdroje.

Splnéno. Tosara porada vikendové volnocasové programy. BEhem léta
nahrazuji vikendové programy priméstskymi tabory.

Opatreni tfetiho strategického cile, zaméfeného na mimoskolni a volno€asové aktivity, byly
naplnény predevsim v ramci projektu ,Inkluze ve Slaném®, jehoz Zadateli byly neziskové
organizace Tosara a Romodrom. Neziskové organizuji
nizkoprahovou druZinu nebo vikendové akce pro Zzaky zrodin ohrozenych socialnim
vylougenim. Zastupci neziskovych organizaci a zastupci ZS pozitivné hodnoti
spolupraci ohledné douéovani. Skola doporuéuje vybranym rodinam vyuziti douovani ze

organizace doudovani,

strany neziskovych organizaci. Na poc¢atku spoluprace dochazi ke schlizce mezi zastupcem
Skoly, neziskovymi organizacemi a rodinou, na které je predstaven prubéh spoluprace
s rodinou. UcCitelé a organizace si nasledné vyméniuji informace ohledné probirané latky,
vyvoje prospéchu u zaku a toho, co ve spolupraci funguje ¢i nefunguje. Organizace zmifuji
nékolik pfikladud, kdy se doucovanim u zakl podafilo zlepSit prospéch, na tomto Uspéchu se
podili spoluprace ucitele a douCovatele. Podle jednoho zastupce $kol, Skoly navic nemaji
tolik prostoru na praci se zaky, a tak povazuji douCovani od neziskovych organizaci za
dulezité. Na celkové vyhodnocovani dopadl souvisejicich s projektem ,Podpora inkluze ve
Slaném® je ale pfrili§ brzy, nebot projekt stale probiha. Nékteré pozitivhi dopady
spoluprace mezi ZS a NNO jsou vs$ak jiz patrné. Pozitivni dopady se naptiklad ukazaly
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v feSeni situace na 2. zakladni $kole Komenského namésti. Na této ZS ve $kolnim roce
2019/2020 opakovalo Sest zaku 1. ro¢nik, coz mélo za nasledek vy$Si pocet zakl ze
socialné znevyhodnénych rodin v jedné tfidé. RodiCe z fad majority sepsali petici s Zadosti o
feSeni této situace. Podpora pfiSla i ze strany ASZ v roviné doporuceni na konkrétni aktivity,
v€etné propojeni se zastupci organizace Romodrom, jejiz zastupci pomohli situaci Fesit.
Skola nasledné zadala s neziskovou organizaci intenzivnéji spolupracovat. B&hem prvniho
$kolniho roku dos$lo u téchto zakd, ktefi opakovali roénik, ke zlep$eni prospé&chu. Uspésnost
projektu ,Inkluze ve Slaném® na zakladnich Skolach se také projevila v dobé probihajicich
opatfeni souvisejicich s epidemii covid-19, kdy zastupci neziskovych organizaci nosili zakam
Ukoly a zprostfedkovavali kontakt mezi Skolou a rodinami zak(. Romodrom také ziskal
tablety a datové karty pro Zaky, ktefi se nemohli pfipojit k online vyuce.

Dalsi cil se tykal dohody mezi relevantnimi aktéry o uplatfiovani principu spadovosti,
pfipadné upraveni spadovych obvodu. Radou mésta byla v lednu 2020 ustanovena komise,
ktera se méla zabyvat zménou spadovosti zakladnich Skol a hledat tak vhodné feSeni, aby
nedochazelo k segregaci zakl ze SVL. Komise byla ustanovena z divodu vySe zminéné
petice rodicu o FeSeni situace na zakladni Skole ohledné vysSi koncentrace zaku ze socialné
znevyhodnénych rodin. Spadovost se vSak nezménila, nebot’ se kazdym rokem méni
pocet zaku ze SVL, ktefi spadaji do spadovych oblasti, a tak se neda mluvit o tom, Ze by

kazdy Skolni rok dochazelo ke koncentraci téchto zak(l v jedné tfidé.

SPECIFICKY CilL 4 Mésto Slany koordinuje proces zavadéni inkluzivnich opatreni,
zapojuje relevantni aktéry a komunikuje s verejnosti

Aktivita / indikator Vyhodnoceni

4.1.1 Ztizeni pozice koordinatora inkluze
a/nebo metodika asistentl pedagoga na
obci, ktery sleduje déni na skolach,
zjistuje potreby Skol, tyto informace
shromazduje a predava dalSim aktérim
ve vzdélavani / Uvazek koordinatora
inkluze a/nebo metodika asistent(
pedagoga na obci: 1. Odpovédnost:
Mésto Slany. Zdroj financovani: OP VVV.

4.1.2 Organizace seminaru a akci pro
verejnost na téma inkluze / Podet
realizovanych seminart a akci pro
verejnost na téma inkluze: 2 ro¢né.
Odpovédnost: Mésto Slany. Zdroj
financovani: OP VVV.

4.1.3 Studijni staze pro pracovniky skol,
NNO, obce / Pocet uéastnik( studijni
staze do zahranici: 4 rocné.
Odpovédnost: Mésto Slany. Zdroj
financovani: OP VVV.
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Ze strategického cile Cislo ¢tyFi nebyly realizovany zadné aktivity, nebot’ se mésto do
zadného z projektu OP VVV nezapojilo s oduvodnénim, Ze Skoly nemély o zapojeni
dostateény zajem. Skoly &erpaly prostfedky ze Sablon, které jim urdité potfeby pokryly.
Zastupci skol méli obavy, zda by nenastal problém s plnénim indikatort souc¢asné v projektu
Sablon a v projektu vramci spoluprace OP VVV-IKV, a také z administrativni zatéze
projektu.

8 Zhodnoceni rizik pfi plnéni cild (obecna rizika i
konkrétni rizika v reSené lokalité)

Hlavni rizika pro realizaci MPI, ktera byla v tomto strategickém dokumentu uvedena, jsou
nasledujici: nedostatek financnich prostfedkl na realizaci aktivit MPI, nedostatek
personalnich kapacit pro realizaci aktivit projektt mésta Slany, a to zejména v oblasti
personalni podpory Skol, NNO a dalSich organizaci a nakonec legislativni zmény, zmény
podminek dotaci a jiz vyhlaSenych vyzev apod. Zadna z téchto hrozeb nebyla naplnéna.
Neziskové organizace, které byly zadateli o projekt, ziskaly ¢astku 22 052 855 K¢, o kterou
Zadaly. Hrozba nedostatku financi se tedy nenaplnila. Mésto Slany se nezapoijilo do vyzev,
hrozba ohledné nedostatku personalnich kapacit pro realizaci aktivit projektu mésta, proto
také nebyla naplnéna. Co se tyCe legislativni zmény &i zmény podminek dotaci a vyzev,
hrozba také nebyla naplnéna.

Dlvodem, pro¢ nékteré cile nebyly naplnény, je pfedevSim nezapojeni se mésta spolu se
Skolami do nékteré zvyzev vramci projektu OP VVV-IKV a nedostate¢na kapacita
matefskych kol pro pfijimani déti, které nemaji trvalé bydlisté ve Slaném. Skoly tak
provadéji individualni opatfeni financovana ze Sablon &i z rozpoétu koly. Nedochazi véak ke
koordinovanému pfistupu v ramci spoluprace aktéru pracovni skupiny Vzdélavani.
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9 Vysledny stav vzdélavaciho systému a doporuc€eni do
budoucna

Klicovym vychodiskem tvorby Mistniho planu inkluze je koordinovany pfistup k socialné
vylouéenym lokalitam, ktery je v Metodice KPSVL® definovan jako ,zajisténi adresnosti,
koordinace, konzistence a synergie mistnich opatfeni socialni integrace zaloZenych na
lokalnich potfebach, ktera budou realizovana prostfednictvim specifického mechanismu
financovani z prostfedkt ESIF*. Zhodnoceni vysledného stavu vzdélavaciho systému se
proto zaméfuje pravé na ovéfeni premis KPSVL a analyzuje, do jaké miry realizace opatfeni
vychazejicich ze strategického planovani spliuje preferované principy, jimiZz je adresnost,
koordinace, konzistence, synergie. Kromé uvedenych principli se vénujeme také
udrzitelnosti, kterou chapeme jako podminku pro dlouhodoby efekt KPSVL.

9.1 Adresnost/relevance

Dle informaci ze vstupnich analyz a provedenych rozhovort s mistnimi aktéry, je ve Slaném
nékolik socialné vylou¢enych lokalit, které spadaji do spadovych oblasti dvou ze d&tyr
matefskych Skol a tfi ze Ctyf zakladnich Skol zfizenych méstem. Umisténim novych sluzeb
éi jejich rozsifenim a podporou MS a ZS ve Slaném se da proto princip adresnosti ve
smyslu zacileni intervenci a koncentrace zdroji na feSeni problémi v misté jejich
nejvétsSiho rozsahu povazovat za spinény.

Navrhovana opatfeni v ramci MPI a v ramci projektu ,Podpora inkluze ve Slaném® vychazela
z dat vstupni analyzy a pracovnich skupin a zaméfila se na hlavni problémy definované
v analytické ¢asti MPlI — na rovny pfistup déti ze SVL k pfedSkolnimu a zakladnimu
vzdélavani, dostatecné personalni kapacity Skoly a zvySovani kvalifikace pedagogu, na
spolupraci s rodi¢i déti a zakd a na rozvoj jejich relevantnich dovednosti, a nakonec na
nabidku volno€asovych a mimoskolnich aktivit. Nastaveni projektu ,Inkluze ve Slaném*“ a
z nich vychazejicich sluzeb tedy odrazeji potieby cilové skupiny, ktera sluzby
skute€né vyuziva. Néktera opatfeni jsou vSak hlfe dosazitelna, jedna se pfedevSim o
zadlenéni déti ze socialné vylougeného prostfedi do b&znych MS z ddvodu plné kapacity
matefskych kol a trvalého bydlisté rodicu déti mimo spadové oblasti.

8 METODIKA KOORDINOVANEHO PRISTUPU K SOCIALNE VYLOUCENYM LOKALITAM. Agentura
pro socialni zac¢leriovani [online]. [cit. 2019-12-19]. Dostupné z: https://www.socialni-
zaclenovani.cz/metodika-koordinovaneho-pristupu-k-socialne-vyloucenym-lokalitam/
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9.2 Konzistence

Konzistence, tedy soulad kapacity intervenci, které jsou ve Slaném pro feSeni socialniho
vylou€eni dostupné, s mistnimi potfebami, jsou Uzce spjaté s adresnosti a relevanci
popsanymi vySe. Kapacita zfizenych nebo posilenych sluzeb, které ve Slaném provozuji
neziskové organizace v ramci projektu ,Podpora inkluze ve Slaném*“, je povazovana
zastupci organizaci za dostate¢nou. Organizace vSak nevyuzivaji plnou kapacitu
svych sluzeb v oblasti podpory pro zaélenéni déti do MS, nebot’ se zaélefiovani déti
dochazejicich do predskolnich klubl nedafi z dlivodu plné kapacity materskych Skol a
trvalého bydlisté déti mimo spadové obvody mateiskych Skol. Organizacim se tak
nedafi naplnit indikatory stanovené v MPI. V oblasti podpory zakim na zakladni Skole by obé
organizace Romodrom i Tosara rady posilily personalni kapacity v dou€ovani, aby tak mohly
poskytnout douc€ovani vice zakum. Kli€ovym problémem je zminéna kapacita matefskych
8kol, ktera neni dostate¢na pro déti, jeZ nemaji ve Slaném trvalé bydlisté.

9.3 Koordinace a synergie

MPI stejné jako projekt ,Podpora inkluze ve Slaném® cili na pfedskolni a zakladni vzdélavani
a volnoCasové aktivity. Aktivity vSak nebyly zaméfeny na vzdélavani na stfednich Skolach.
Mésto Slany nezajisStuje koordinaci jednotlivych aktér( v oblasti vzdélavani, nebot nebylo
zadatelem zadného projektu a nema zfizenu pozici koordinatora inkluze. Spolupraci
jednotlivych aktérti ¢astecné zastresuje projekt ,,Podpora inkluze ve Slaném®, jehoz
Zadateli byly neziskové organizace. NNO svymi aktivitami, jako je pfedSkolni klub a
doudovani zakul, spolupracuji s jednotlivymi MS a ZS, ke kterym dochazi déti a Zaci
pochazejici ze socialné vylou€enych lokalit. Neziskové organizace maji rozdélené lokality, ze
kterych k nim dochazi klienti, vzajemné se tak neduplikuji. Diky projektu doSlo ke spolupraci
a koordinaci sluzeb mezi organizacemi Romodrom a Tosara a také rozSifeni sluzeb, které
organizace poskytuji. Napfiklad Tosara provozovala pfedskolni klub pfed spolupraci s ASZ
trikrat tydné, z finanénich prostfedkl projektu provozuje klub pétkrat tydné, Romodrom
provozuje pfedskolni klub a dou€ovani také diky projektu.

9.4 Udrzitelnost

Projekt ,Podpora inkluze ve Slaném®, v jehoz ramci probihaji evaluované sluzby, byl v dobé
ukonCovani této zpravy v poloviné svého trvani. Pfedpokladané ukondeni projektu je
v bfeznu 2022. Na uvahy o pokraCovani tohoto projektu je nyni zatim brzy. Vzhledem
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k tomu, Ze jsou organizace Romodrom a Tosara jediné, které ve Slaném zajistuji podporu ve
vzdélavani déti a zakl pochazejicich ze socialné vylou¢enych lokalit, bylo by Zadouci, aby
projekt nebo aktivity na néj navazujici pokracovaly.

9.5 Doporuéeni

Jeden z hlavnich problém( vzdélavani ve Slaném se tyka nedochazeni déti ze socialné
vylou€enych lokalit do matefské Skoly. Zaclenovani se nedafi z dlvodu plné kapacity
matefskych Skol a trvalého bydlisté déti mimo spadové obvody matefskych Skol. Nékteré
materské Skoly pfijimaji tyto déti alespon do individualniho vzdélavaciho planu a nasledné se
déti vzdélavaji v prfedSkolnich centrech provozovanych neziskovymi organizacemi v ramci
projektu ,Podpora inkluze ve Slaném®. Déti, které nejsou pfijaté do MS ve Slaném, museji
dochazet do matefské Skoly mimo meésto, coz mize byt pro rodi¢e finan¢né a Casové
naro¢né. Nepfipravenost déti se nasledné promita do podtu zakul, ktefi opakovali prvni
roénik a ktefi pfed€asné ukoncuji zakladni vzdélavani v 7. nebo 8. ro¢niku. Doporucenim je
tedy rozsifit kapacity MS tak, aby mohly pfijimat vice déti poté, co tyto déti zahaji vzdélavani
v pfedskolnim klubu, z nichz mnohé nemaji trvalé bydlisté ve Slaném. S vét§im poctem déti
se SVP nebo déti ohrozenych socialnim vylouéenim by mélo nasledovat navySeni personalni
kapacity, tak aby matefské Skoly byly na tuto zménu personalné pfipraveny. Vzhledem
k tomu, Ze u nékterych Skol pfesahuje pomér zakua, ktefi pred€asné ukoncili zakladni
vzdélavani v 7. nebo 8. ro€niku, republikovy primér, bylo by vhodné vice se zaméfit na
podporu zakl ohrozenych Skolnim neuspéchem, tak aby nedochazelo k pfedCasnym
odchodim zakul ze zakladniho vzdélavani.
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